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Relazione sulla revisione contabile del bilanciod’  esercizio
Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Consiag S.p.A. (la Societa),

costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta

necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per lare  visione contabile del bilancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

x abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi é piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

X abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

x abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

X siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

x abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
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carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
Relazione su altre disposizioni di legge e regolame  ntari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, letterae) , del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della Consiag S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Consiag S.p.A. al 31 dicembre 2021, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Consiag S.p.A.
al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d’esercizio della Consiag S.p.A.
al 31 dicembre 2021 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Firenze, 14 giugno 2022
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Sede in VIA UGO PANZIERA, 16 -59100 PRATO {PO) Capitale sociale Euro 143.581.967,00 i.v.
Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021
Signori Azionisti,

l'esercizio chiuso al 31/12/2021 riporta un utile di Euro 39.401.765, dopo aver accantonato ammortamenti
per euro 3.279.656 e svalutazioni immobiliari per euro 3.000.000. Al risultato positivo ha concorso la
plusvalenza di euro 35.834.786 relativa al conferimento della partecipazione detenuta in Publiacqua S.p.a.
nella societa di nuova costituzione Acqua Toscana S.p.a.

Il Consorzio Intercomunale Acqua e Gas costituito il 27 aprile 1974 con Decreto Prefettizio & stato
trasformato in societd per azioni nel gennaio 2002 e questo costituisce i ventesimo anno di attivita con la
sua nuova veste societaria,

La relazione sulla gestione contiene gli elementi richiesti dall’art. 2428 del Codice Civile ed ha lo scopo di
illustrare il quadro complessivo della situazione e dell’andamento gestionale della societa Consiag S.p.a.

Per ogni opportuno commento alle componenti patrimoniali ed economiche si rinvia alla nota integrativa del
bilancio d’esercizio.

Andamento della gestione
Andamento economico generale

Nel corso del 2021 vi & stato un significativo miglioramento dello scenario macroeconomico, nonostante il
perdurare dellemergenza pandemica, 'assenza dei c.d. fockdown e il successo della campagna vaccinale
hanno consentito la graduale ripartenza dell'economia e |2 ripresa di buona parte delle attivita produttive,
per guanto diversi settori ancora soffrano le conseguenze economiche causate dalla diffusione della
COVID19 ed i comportamenti dei consumatori non siano ancora tornati ai livelli pre-pandemia. Permangono
tuttavia incertezze legate alla possibile diffusione di nuove varianti del virus che possono interferire con la
traiettoria di crescita dell’economia; inoltre nel corso def 2021 hanno cominciato ad emergere nuovi possibili
fattori di rischio, quali 'aumento dell'inflazione, sostenuta dalla crescita dei prezzi delle materie prime
energetiche e dalle difficoltd riscontrate negli approvvigionamenti dovuti ai rallentamenti delle catene di
approwigionamento globale, e il deterioramento delle relazioni internazionali.

Malgrado il succedersi di nuove ondate di contagi, secondo le piu recenti stime del FMI, nei corso del 2021, il
Pil globale & cresciuto del 5,9 per cento dopo la caduta del 3,1 per cento del 2020. Nei paesi avanzati, |a
crescita economica & stata sostenuta soprattutto dalla ripresa della domanda di servizi, connessa alle
riaperture, mentre I'espansione dell'attivita manifatturiera e del commercio internazionale & stata frenata
dai vincoli di capacitd delle filiere produttive globali. La forte impennata di tutte le materie prime, in
particolare di quelle energetiche, unitamente ai colli di bottiglia nelle catene globali del valore, hanno
determinato pressioni sui prezzi che si sono diffuse a tutte le fasi del processo produttivo, scaricandosi sui
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prodotti finali. Si & dunque osservata un’accelerazione diffusa dell'inflazione che ha spinto le banche centrali
a rimuovere gli stimoli monetari pil rapidamente di quanto atteso e ad annunciare inizio di politiche
monetaria pill restrittive, in controtendenza rispetto ai comportamenti tenuti negli ultimi dieci anni a seguito
della crisi dei mercati globali e dei debiti nazionali. Negli Stati Uniti, i livelli pre-crisi del PIL sono stati
recuperati gia nel primo semestre e la crescita media annua ha superato it 5%. Il vigoroso incremento della
domanda interna si & scontrato con vincoli di capacit3 sempre pill stringenti e sono emerse tensioni salariali.
Nel'eurozona la crescita del PIL & stata del 5% circa, un ritmo sostenuto, ma insufficiente a recuperare i livelli
pre-crisi. La robusta crescita economica ha favorito 'aumento dei livelli occupazionali, con una riduzione del
tasso di disoccupazione. Anche in Italia I'attivita economica ha registrato una ripresa vigorosa, che si &
tradotta in una crescita del PIL pari al 6,6% secondo le stime ISTAT; tra le principali economie europee, solo
Francia e Italia hanno mantenuto una dinamica di espansione lungo tutto I'arco dell’anno, e solo la Francia
ha recuperato i livelli del Pil det quarto trimestre 2019. Inaltre nel 2021 vi & stato un modesto aumento
dell'occupazione e anche un calo del tasso di disoccupazione. L'andamento congiunturale & simile a quello
osservato nel resto del continente: dopo un avvio debole, la crescita & stata molto forte nei trimestri centrali
del 2021, per poi rallentare negli ultimi mesi. Il Pil italiano misurato in volume si & quasi riportato sui livelli di
fine 2019: nell’'ultimo trimestre del 2021 il gap & stato dello 0,3 per cento. La ripresa dell’economia italiana &
stata trainata dalla dinamica dei consumi finali e, soprattutto, degli investimenti fissi lordi, che a fine 2021
sono saliti a un livello superiore dell'l1 per cento a quello di fine 2019. Il rimbalzo del PIL & quindi dovuto
principalmente alla ripresa della domanda interna, con un modesto contributo del saldo commerciale: oltre
ai consumi privati, infatti, anche gli investimenti fissi hanno registrato forti incrementi rispetto al 2020. Gli
incentivi alla ristrutturazione degli immobili hanno sostenuto I'attivita edile e il mercato immobiliare, che ha
beneficiato altresi dell’eccesso di risparmio accumulato nel 2020 da una parte delle famiglie. Anche in Italia
I'inflazione ha subito un’accelerazione: a dicembre era pari al 4,2%, mentre la media annua era stimata
all'1,9%. Altri segnali positivi sono arrivati dalle esportazioni italiane, che hanno registrato una crescita in
valore superiore sia a quella complessiva dell’area euro (+18,2 a fronte del +17,1 per cento), sia a quella di
Germania e Francia (rispettivamente +14,1 e +15,9 per cento). Ne & derivata una tenuta delle quote di
mercato dell’ltalia in valore nei dieci principali mercati di destinazione dell'export (che assorbono oltre il 60%
del valore complessivo delle vendite italiane all'estero), con lievi aumenti in Germania, Spagna, Paesi Bassi e
Cina; inoltre, in termini di volumi, emerge un’ottima performance delle vendite sui mercati Ue, con un
recupero dei livelli pre-crisi per alcune importanti tipologie di prodotti, in particolare le forniture industriali e
i beni strumentali.

Politica monetaria

Durante I'esercizio concluso si sono intensificati sintomi inflattivi nell’economia globale, questi, apparsi nel
nel secondo semestre del 2021, hanno avuto un andamento crescente sino a divenire serio motivo di
preoccupazione nella seconda meta dell’anno. A livello europeo l'inflazione & salita al 2,6% in media annua,
con un massimo del 5% a dicembre, meta del quale & dovuto alla componente energetica. Negli Stati Uniti
linflazione ha toccato a dicernbre il 7%, valore massimo dal 1982. La Federal Reserve ha reagito serrando i
tempi del percorso di rimozione dello stimolo monetario, le pressioni inflazionistiche hanno indotto la banca
centrale statunitense al primo rialzo dei tassi di riferimento da dicembre 2018. Negli ultimi mesi del 2021 ha
rapidamente ridotto gli acquisti netti di titoli, segnalando altresi 'intenzione di procedere a pili rialzi dei tassi
ufficiali nel 2022. In Italia nel mese di dicembre 2021, si stima che Vindice nazionale dei prezzi al consumo
per l'intera collettivitd {NIC), al lordo dei tabacchi, sia aumentato dello 0,4% su base mensile e del 3,9% su
base annua (da +3,7% di novembre). In media, nel 2021 i prezzi al consumo hanno registrato una crescita
pari a +1,9% (-0,2% nell’anno precedente). L'inflazione di fondo, al netto degli energetici e degli alimentari
freschi, & stata pari a +0,8% (+0,5% nel 2020) e al netto dei soli energetici a +0,8% (+0,7% nell’'anno
precedente). Il significativo aumento del costo delle materie prime energetiche & dovuto all’acutizzarsi della
crisi nelle relazioni tra Russia e paesi europei in merito alla crisi Ucraina. La Banca Centrale Europea, che
fronteggia minori pressioni inflazionistiche e che a dicembre attendeva un ritorno dell’inflazione sotto il 2%
nel biennio 2023-24, ha mantenuto condizioni monetarie molto accomodanti. Dopo aver annunciato una
moderata riduzione degli acquisti netti neli’ambito del PEPP (Pandemic Emergency Purchase Programme) a
valere sul quarto trimestre, a dicembre ha indicato che gli acquisti netti PEPP sarebbero stati ulteriormente
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ridotti nel primo trimestre 2022 e sospesi del tutto dal 31 marzo. | tassi ufficiali sono rimasti invariati per
tutto il 2021. L’aumento delle aspettative di inflazione ha sospinto al rialzo i tassi a medio e lungo termine,
mentre quelli a breve hanno continuato ad essere frenati dall'eccesso di liquidita e da tassi ufficiali invariati.
Il differenziale Btp-Bund & rimasto su livelli contenuti. L'euro si & indebolito sui mercati valutari, ma la sua
volatilitd & rimasta relativamente contenuta.

Prospettive per il 2022

Lo scenario globale & dominato dalle estreme tensioni e incertezze generate dall'invasione russa in Ucraina.
Le prospettive per |'attivitd e I'inflazione nell’area dell’euro sono diventate molto incerte e dipendono in
modo cruciale dall'evoluzione della guerra russa in Ucraina, dall'impatto delle sanzioni attualmente in vigore
e dalle possibili misure ulteriori. | prezzi dell’energia in forte aumento e gli effetti negativi sulla fiducia di
cittadini e imprese comportano circostanze notevolmente sfavorevoli per fa domanda interna nel breve
periodo, mentre le sanzioni annunciate e il netto deterioramento delle prospettive per 'economia russa
indeboliranno la crescita dell'interscambio dell’area dell’euro; il conflitto inoltre avra ricadute
sul’approwigionamento delle principali commodities alimentari a livello mondiale, incidendo sul loro prezzo
e sulla loro reperibilita anche a livello europeo. L'impatto sull’attivita economica agira come uno shock di
offerta profondo, al momento difficilmente quantificabile, considerato il quadro in continua evoluzione. La
crisi militare, peraltro, si innesta su un quadro gia reso difficile dal perdurare della pandemia, delle pressioni
al rialzo sui prezzi di varie commodity e delle restrizioni alla disponibilitd riscontrate in alcune catene di
fornitura globali. Gli effetti della crisi a livello globale sono fortemente diseguali tra aree e settori, in base alla
vicinanza al conflitto, alle dipendenze da petrolio, gas e altre commodity €, in generale, alle connessioni
produttive e finanziarie con i paesi direttamente coinvolti nella guerra (Russia, Ucraina e Bielorussia). Tra le
principali macroaree, I'Unione europea & quella pit colpita, come segnalano il deprezzamento dell'euro e le
perdite registrate nelle principali piazze finanziarie nei primi giorni del conflitto. Tra i settori, sono piu
coinvolti quelli energivori, come metallurgia, chimica, ceramica e vetro, e altri comparti fortemente
internazionalizzati come i mezzi di trasporto {autoveicoli, aeromobiii, imbarcazioni).

Le Utility: il motore della transizione green

Secondo uno studio contenuto nel Rapporto “Top Utility Analysis” di Althesys, giunto alla decima edizione, il
sisterna delle utility (energia, acqua, gas e rifiuti) nel suo complesso si & dimostrato resiliente anche negli
anni pit difficili e critici della pandemia: non si & mai interrotto it trend di lungo periodo di sviluppo,
ammodernamento, miglioramento delle reti e del servizio. Le prime cento aziende confermano un livello di
investimenti stabile a 7,2 miliardi di euro e una performance operativa positiva. In ripresa nel 2021 il
fatturato che nel 2020 era crollato da 102 a 88 miliardi, pur mantenendo una qucta di Pil del 5,4%.

i cambio di passo nel settore idrico & il fenomeno che pil segna il decennio trascorso e quello che ha
contenuto le perdite (-4,1%) nel 2020 resistendo alla crisi € mantenendo un fatturato aggregato stabile

rispetto al 2019.

La marginalita delle c.d. water utility, che nel 2020 hanno un rapporto Ebitda/Ricavi del 32%, & cresciuta di
10 punti in un decennio. Nel biennic 2011-2012 il valore era di poco superiore al 20% e dal 2016 in poi non &
mai sceso sotto il 30%. Le perdite in rete sono diminuite dal 33% al 29%. |l percorso di crescita
sostanzialmente coincide con I'avvento della regolazione nazionale indipendente, affidata ad Arera.

La marginalitd cresce per le imprese elettriche, scende nel gas e in modo meno marcato nella gestione dei
rifiuti. In quest’ultimo settore, nell’ultimo decennio, la raccolta differenziata & passata dal 52 al 66 per cento.
Migliorano i tempi per i lavori sulla rete del gas (dai 5 giorni del 2015 ai 4,4 attuali), mentre peggioranc per le
imprese elettriche, rispetto al 2017, le performance di attivazione e ripristino della fornitura.

L'altro dato rilevante nel decennio & il rafforzamento, trasversale in tutti i settori, dei macrotrend che
rappresentano oggi la sfida di cambiamento che definira questi settori nei prossimi anni: sostenibilita,
digitalizzazione, cybersecurity, comunicazione e innovazione.
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Dopo lintroduzione nel 2013 dell'obblige di trasparenza amministrativa la percentuale delle imprese che
pubbicano statuto, struttura aziendale, informazioni sui bandi di gara, sui consulenti e collaboratori & salita
all'88%, mentre 1'80% del Top 100 usa i social, la meta ha una newletter, il 70% offre servizi su mobile (nel
2011 era il 15%).

Per la sostenibilita il 90% ¢ certificato ISO 9001, I'80% Iso 14001, mentre si mantiene stabile il numero delle
aziende con Ohsas 18001 in merito alla sicurezza sul lavoro.

Cresciute al 60% le aziende che redigono il rapporto di sostenibilitd, il 97% ha un codice etico, il 73% chiede
ai fornitori di aderire a codici di condotta Esg. Per la sostenibilith sociale sono cresciuti dal 94 al 97% i
dipendenti stabili e la quota di lavoratori che hanno svolto formazione & pari all’88,5%. Si sono ridotti gli
infortuni sul lavoro: in tre anni & sceso del 36% I'indice di frequenza e del 25% quello di gravita.

In tema di cybersecurity negli ultimi tre anni si sono verificati 287 attacchi, il 54% delle aziende hanno una
unita ad hoc, il 90% prevede un incremento degli investimenti.

Per vincere la sfida della decarbonizzazione servono velocita, digitalizzazione e sostenibilita.

La digitalizzazione resta la leva di modernizzazione e nei prossimi anni trasformera radicalmente il rapporto
con i clienti e i processi interni, su cui agiranno la manutenzione predittiva, i servizi a rete dotati di
sensoristica lot e fe flotte di veicoli intelligenti a gestione digitale. Il rapporto digitale con i clienti & awviato
nell’84% delle utility, mentre I'84% delle aziende operati nel gas, nel’acqua e nell'energia elettrica ha un
sistema di smart metering. L'88% delle aziende ha avviato per i processi interni soluzioni fondate su big data,
machine learning, blockchain, tecnologie cloud.

Guardando al comparto energetico, il futuro ha bisogno di un nuovo sistema energetico, in grado di pensare
non solo come produrre energia e con quali fonti, ma anche come gestire I'energia prodotta efo
autoprodotta, attraverso impianti di energia rinnovabile. La trasformazione dovra pertanto passare da un
processo unidirezionale produttore-consumatore a una rete complessa e integrata fatta di
produttori/consumatori di energia, livelli e modalitd di consumo, ecosistemi connessi. La digitalizzazione
aiutera a gestire queste complessita su piti livelli e con limpiego di diverse tecnologie.

In questo processo di trasformazione un ruolo essenziale viene svolto dalle rinnovabili che passono essere
oggetto di produzioni integrative dal fotovoltaico alle biomasse. Gli impianti saranno presenti ovunque in vari
settori industriali e guesto determinera la creazione di comunita energetiche, ciog entita che producono e
scambiano energia, anche mediante sistemi di accumulo, fino a diventare isole energetiche connesse alla
rete e in grado di bilanciare produzioni e consumi.

Dal punto di vista tecnologico sono gia presenti i mezzi per ottenere una gestione ottimale dell’energia, ma
in una condizione di crescita costante, questa accelerazione andri gestita dal sistema regolatorio, con le
utilities che saranno chiamate a proporre una serie di servizi adeguati e integrati: dai pannelli fotovoltaici ai
sistemi di controllo di gestione della luce e della temperatura.

Missione di Consiag 5.p.a.

Consiag nasce, come Consorzio Intercomunale Acqua e Gas, a seguito di Decreto Prefettizio della Provincia di
Firenze n. 237/DIV. Il del 27/4/1974 con 'obiettivo di sviluppare in modo sinergico i servizi di distribuzione
del gas e dell’acqua.
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la Societd Consiag S.p.a. & nata dalla trasformazione del Consorzio Intercomunale in S.p.a. in data
11/01/2002 ai sensi dei D. igs. 18 agosto 2000, n. 267, cosi come modificato dallart. 35 della “Legge
Finanziaria 2002".

| soci di Consiag S.p.a. sono i seguenti Comuni: Agliana, Barberino di Mugello, Borgo San Lorenzo, Calenzano,
Campi Bisenzio, Cantagallo, Carmignano, Lastra a Signa, Montale, Montemurlo, Montespertoli, Monteva rchi,
Poggio a Caiano, Prato, Quarrata, Sambuca Pistoiese, Scandicci, Scarperia e San Piero, Sesto Fiorentino,
Signa, Vaglia, Vaiano e Vernio.

| suddetti comuni si trovano geograficamente nella Toscana centrale, nelle province di Firenze, Prato, Pistoia
e Arezzo.

La salvaguardia dell'ambiente e la promozione dello sviluppo economico e sociale dei territori in cui opera
sono i criteri ispiratori di Consiag S.p.a. con la volonta di avere un forte radicamento al territorio e di operare
al servizio dei cittadini e degli Enti Locali, in un settore che, benché liberalizzato, ha un forte impatto sociale.
la societd oggi eroga, attraverso societd partecipate servizi energetici, idrici, ambientali e di
telecomunicazione con elevati livelli di qualit3, in un guadro fortemente competitivo, creando valore per i
soci.

Ai fini del rafforzamento dei valori che fanno parte della sua missione da alcuni anni a questa parte la societa
& coinvolta inizialmente nell’analisi e successivamente, ricorrendone i presupposti, nel processo di
costituzione di una multiutility che riunisca le partecipazioni detenute in importanti societa idriche,
energetiche e dei rifiuti che tuteli la tipicita dei territori, i loro bisogni in termini di domanda di servizi e di
investimenti necessari, di efficienza nella gestione dei processi per la creazione di ricchezza e al contempo la
riduzione dei costi dei servizi erogati.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

il patrimonio netto di Consiag & pari ad € 251.777.938 aumentato di €/min 32,4 rispetto al 2020 e frutto di
diversi fattori fra cui 'aumento di 28 min dell’'utile d’esercizio rispetto all'anno precedente, delle riserve
legale e straordinaria per €/min 4,4 nelle quali & stato appostato I'utile 2020 non distribuito ai soci che hanno
ricevuto un dividendo di euro min 7.

Uesercizio trascorso & il dodicesimo dal conferimento ad E.s.tr.a. S.p.a. del ramo d’azienda gas e della
cessione delle partecipazioni relative. La Vostra Societa attualmente opera:

- nella gestione delle proprie partecipazioni dirette in societa collegate e consociate;

- nella gestione del proprio patrimonio immobiliare;

- nel settore idrico sia con la gestione del servizio idrico integrato tramite Publiacqua S.p.a. — essendole
rimasta la proprieta delle reti — sia attraverso I'operazione di finanziamento supportata dai canoni di
concessione del servizio idrico per i Comuni che hanno richiesto di aderire a tale iniziativa. Altra attivita
rientrante in questo settore & quella relativa alla depurazione ed all’acquedotto industriale esercitati tramite
la partecipata Gida S.p.a. alla quale sono stati concessi in affitto i cespiti idrici relativi. L'affitto decorre
dall’aprile 2004 per un periodo di venti anni e si concludera nell’aprile 2024;

- nella prestazione di servizi amministrativi, finanziari, fiscali, legali, assicurativi, relativi alla gestione dei
contratti e delle gare, del perscnale, dei servizi informatici, del protocallo, della segreteria atti, personalizzati
in base alle specifiche esigenze delle societd partecipate. Nel 2021 la pianta organica della societa si é
rafforzata e questo ha permesso la prestazione diretta di maggiori servizi alle societa partecipate.

Struttura delle partecipazioni al termine del’esercizio 2021
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COLLEGATE

A A A A A

ALTRE PARTECIPAZIONI

T A =

CONSIAG S.P.A.

ES.TR.A. S.P.A, CONSIAG SERVIZI ACQUA TOSCANA S.P.A. 46,91%
39,50% COMUNI S.R.L. 22,14%
PIN 5.C.R.L. 10,95% \L L J/
A AR R TR BISENZIO AMBIENTE GIDA 5.P.A. 8,0% ALIA SERVIZI AMBIENTALI
S.R.L.9,2% TR,
\ v )
WATER & ENERGY RIGHT
POLITEAMA RANEA POPOLARE FOUNDATION ONLUS 16,66%
PRATESE 0,125% ETICA S.R.L. 0,0013% Bt S e
Sintesi del bilancio (dati in Euro)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Ricavi 4.811.820 5.057.9%82 4,954,438
Margine operative lordo (M.O.L. © 2.703.471 2.130.453 2.575.432
Ebitda)
Reddito operativo (Ebit) (3.595.385) (1.102.511) (681.385)
Utile (perdita) d'esercizio 39.401.765 11.421.003 10.734.893,
IAttivita fisse 225.313.779 196.612.793 205.180.535
Patrimonio netto complessivo 251.777.938 219.376.175 211.027 344
Posizione finanziaria netta 43.952.300 59.096.774 48.622.803

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.
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31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
valore della produzione 4811.820 5.057.992 4,954,438
margine operativo iordo 2.703.471 2.130.453 2.575.432
Risultato prima delle imposte 39.401.765 11.421.003 10.734.693

Come specificato in dettaglio nei documenti di accompagnamento ai bilanci chiusi al 31/12/2019 e al
31/12/2020 I'attivita della societd e delle sue partecipate hanno risentito in misura limitata della situazione
emergenziale legata al Covid-19 per cui ai summenzionati bilanci, compreso il presente, non si & ritenuto
applicabile la deroga alla prospettiva della continuita aziendale come definita nei paragrafi 21 e 22 dell’Oic
11 prevista dal comma 2 dell’articolo 38-quater del D.L. 34/2020.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente
(in Euro}:

31/12/2021  31/12/2020 Variazione

Ricavi netti 4,811,820 5.057.892 {246.172)
Costi esterni 1.858.070 2.721.584 (843.020)
valore Aggiunto 2.953.750 2.336.408 617.342
Costo del lavoro 250.279 205.955 44,324
Margine Operativo Lordo 2.703.471 2.130.453 573,018
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 6.298.856 3.232.964 3.045.398
accantonamenti

Risultato Operativo (3.595.385) {1,202.511) {2.492.874}
Proventi non caratteristici - - -
Proventi e oneri finanziari 43.020.23% 12.523.514 30.496.725
Risultato Ordinario 39.424.854 11.421.003 28.003.851
Rivalutazioni e svalutazioni (23.089) (23.089)
Risultato prima delle imposte 35.401.765 11.421.003 27.980.762
Imposte sul reddito

Risultato netto 39.401.765 11.421.003 27.980.762

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019

ROE netto 0,16 0,05 0,05
ROE lordo 0,16 0,05 0,05
ROI 0,19 0,07 0,07
ROS (5,53) (1,64) (0,89)

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente {in Eurc}:
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31/12/2021 31/12/2020 Varlazione

Immobilizzazioni immateriali nette 5.519 25.746 (16.227)
Immobilizzazioni materiali nette 33.598.229 38.788.277 (6.190.048)
Partecipazioni ed altre immaobilizzazioni 180.835.648 135.566.931 45.268.717
finanziarig

Capitale immaobilizzato 214.443.39% 175.380,954 39.062.442
Crediti verso Clienti 103.755 6.668 97.087
Altri crediti 7.594.567 4.054.621 3.539.946
Ratei e risconti attivi 71.735 30.431 41.304
Attivitd d’esercizio a breve termine 7.770.057 4.091.720 3.678.337
Debiti verso fornitori 1.038.893 1.081.844 (42.951}
Debiti tributari e previdenziali 15.584 42,752 (23.168)
Altri debiti 7.854.618 9.560.407 (1.705.789)
Ratei e risconti passivi 219.876 1.694.416 (1.474.540}
Passivith d’'esercizio a breve termine 9.132.971 12.379.419 {3.246.448)
Capitale ¢’esercizio netto (1.362.914) {8.287.699} 6.924.785
Trattamento di fine rapporto di lavore 11.667 11.667
subordinato

Debiti tributari e previdenziali {oltre I'esercizio 70.677 {70.677)
SUCCeSsivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 5.243.177 6.743.177 (1.500.000}
Passivita a medio lungo termine 5.254.844 6.813.854 {1.559.010)
Capitale investito 207.825.638 160.275.401 47.546.237
Patrimonio netto (251.777.938) {219.376.175) {(32.401.763)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 5.000.000 9.740.856 {4.740.896)
Posizione finanziaria netta a breve termine 38.952.300 49.355.878  {10.403.578}

Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (207.825.638) (160.279.401) (47.546.237)

Dallo stato patrimaniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

E’ stato positivo il saldo netto fra gli incassi - dei canoni del servizio idrico integrato dalla collegata Publiacqua
S.p.a. pari ad €/min 8,5, dei dividendi di €/min 2,8 da E.s.tr.a. S.p.a. che ha rimborsato €/min 1,2 di
finanziamenti, altri rimborsi sono pervenuti da Consiag Servizi Comuni S.r.l. dalla quale si sono incassati
crediti commerciali per €/min 1,0, da Bisenzio Ambiente S.r.l. che ha rimborsato un finanziamento soci
iscritto al 31/12/2020 per € 0,5, dai Comuni di Agliana e Montale per mutui del servizio idrico integrato
dellincorporata Amag per €/min 0,1- ed i pagamenti di €/min 1,3 di mutui bancari, di €/min 0,4 al
pagamento di differenziali interessi ai soci relativamente all’operazione di finanziamento con cessione dei
canoni idrici, all'incremento del credito per il cash pooling con Consiag Servizi Comuni per € 1,1 min che alla
fine del 2020 aveva teso alla parita, al pagamento di dividendi ai soci per €/mlin 8,3, all'acquisto di azioni e
obbligazioni di Banca Etica per €/min 0,2 e all'incremento della partecipazione in Bisenzio Ambiente per
£/min 0,3.

L'incremento della liquidita giacente sui conti correnti ha causato la ricerca di nuove forme di impiego delle
disponibilita eccedenti le soglie oltre le quali sarebbero state applicate commissioni negative di giacenza, per
cui alla fine del trascorso esercizio 14,0 min di euro sono stati impiegati in polizze vita e in gestioni
patrimoniali strutturate sull'impiego di liquidita eccedente e quindi a rapido smobilizzo. Questo spiega la
diminuzione delle disponibilita bancarie.
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A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nelta tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (i)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.

Principali dati finanziari

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Margine primario di struttura 46.434.442 43.595.221 36.358.405
Quoziente primaric di struttura 1,23 1,25 1,21
Margine secondario di struttura 46.434.442 44.911.428 38.477.931
Quoziente secondario di struttura 1,23 1,26 1,22

La posizione finanziaria netta al 31/12/2021, era la seguente (in Euro):
31/12/2021  31/12/2020 Variazione

Depositi bancari 32.849.907 39.967.282 (7.117.375)
Denaro e altri valori in cassa
Disponibilita liquide 32.849.907 39.967.282 (7.117.375)
Attivita finanziarle che non costituiscono 2.904.086 1,174.013 1.730,073
immeobilizzazioni
Dehiti verso banche [entro I'esercizio successivo) (1.062) {584) 478
Quota a breve di finanziamenti (875.871) (1.292.599) {416.728)
Crediti finanziari 5.870.383 10.645.413 4.775.030
Debiti per cash pooling {1.795.143)  {1.137.647) 657.456
Debiti finanziar! a breve termine 3.198.307 8.214.583 5.016.276
Posizione finanziaria netta a breve termine 38,952,300  49.355.878 {10.403.578)
Quota a lungo di finanziamenti (845.530) (845.530}
Crediti finanziari {5.000.000) 10.586.426 5.586.426
Posizione finanziaria netta a medio e lungo
termine 5.000.000 9.740.896 (4.740.896)
Posizione finanziaria netta 43952300  59.096.774 (15.144.474)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019
Liguidita primaria 3,67 3,68 2,40
Liguidita secondaria 5,51 5,14 4,94
Indebitamento 0,05 0,06 0,05
Tasso di copertura deghi immobilizz 1,23 1,25 1,21
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Lindice di liquiditad primaria & pari a 3,67. La situazione finanziaria della societd & da considerarsi buona e
sostanzialmente stabile rispetto all'esercizio precedente.

L'indice di liquidita secondaria & pari a 5,51. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti. Anche tale indice & migliorato rispetto allo
SCOFSO esercizio.

Lindice di indebitamento & pari a 0,05. La societa sta rimborsando regolarmente i prestiti contratti. | mezzi
propri sono da considerarsi congrui in relazione all'ammontare dei debiti esistenti. La lieve diminuzione
rispetto all’esercizio precedente & data dal saldo netto del rapporto di cash pooling con Consiag Servizi
Comuni S.r.l. che si era sostanzialmente azzerato nel 2020 e che presenta un saldo a credito di €/min 1,1.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,23, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati & da considerarsi appropriato in relazione all'ammontare degli immobilizzi. La lieve flessione
rispetto all'esercizio precedente & sostanzialmente dovuta all'incremento delle immobilizzazioni finanziarie
di €/min 35,8 dovuto al conferimento delle azioni di Publiacgua S.p.a. ad Acqua Toscana S.p.a. secondo il
valore di perizia.

Informazioni attinenti ali’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo saociale dell'impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si forniscono le
informazioni attinenti I'ambiente e il personale.

Personale

La societa dal 2010 non aveva dipendenti giuridici propri, perché erano passati con il conferimento a E.s.tr.a.
S.p.a. del ramo gas. Dal 2016 aveva 4 dipendenti comandati da E.s.tr.a. S.p.a. per far fronte in modo
appropriato alle esigenze gestionali proprie ed a quelle delle partecipate, Di conseguenza era stato adottato
un nuovo schema organizzativo in linea con la nuova struttura, con le funzioni e le attivita espletate.
Dall’inizio del 2020 I'Assemblea dei Soci aveva assunto delle determinazioni in cui si esprimeva la volonta di
creare una propria struttura autonoma interna alla societa.

Nel corso del 2021 si sono tenuti due concorsi a seguito dei quali sono stati assunti due dipendenti ed ha
avuto inoltre luogo la cessione del contratto di due dipendenti giuridici di E.s.tr.a. S.p.a. comandati da alcuni
anni a Consiag S.p.a.

La situazione attuale & di gquattro dipendenti giuridici e due comandati da E.s.tr.a. S.p.a. e da Estra Energie
Sl

In seguito al rafforzamento dell’organico sono aumentate le attivita seguite in proprio, come guelle relative
agli appalti e gare, alle assicurazioni, agli adempimenti in tema di trasparenza previsti dal D. Lgs. 33/2013 e
dalla normativa Anac, alle comunicazioni richieste dagli Enti soci, alla segreteria societaria, al recupero dei
crediti a contenzioso, ai procedimenti legali.

Nel corso dell’'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola né di
quello comandato, non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola, non si sono registrati addebiti in ordine a malattie
professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societd & stata dichiarata
definitivamente responsabile.

In merito alle misure per fronteggiare l'infezione da SARS Covid-19 la societd, anche tramite il proprio
Responsabile del Servizio di Protezione e Prevenzione, ha adottato tutte le misure previste dalla normativa e
dai protocolli.
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Ambiente e sistemi di qualita

Nel corsc dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la societd e stata dichiarata
colpevole in via definitiva né le sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Nel 2021 non sono stati effettuati investimenti in materia ambientale.

Nel corso del 2021 la certificazione QHSAS 18001, che la societa aveva dal 2017, & stata trasformata nella
certificazione in 1SO 45001 cosi sostituita da una norma di emanazione internazionale.

Nel 2014 era stato redatto il documento di valutazione dei rischi ai sensi del D. Lgs. 81/2008 che schematizza
il complesso delle valutazioni dei rischi sulle attivita aziendali. Nel maggio 2016 il documento é stato
revisionato e successivamente aggiornate con cadenza annuale.

Nei primi mesi del 2017 & stato revisionato anche il Piano di emergenza per 'evacuazione della sede di Prato
di proprietd di Consiag S.p.a.

Nel dicembre 2017 per gli immobili che costituiscono la sede sociale & stato ottenuto il Certificato di
Prevenzione Incendi e nel 2019 & stato incaricato uno studio professionale per it monitoraggio dei carichi anti
incendo degli immobili occupati da Consiag S.p.a. Al momento della stesura del bilancio 2021 & in corso la
richiesta di rinnovo del CPl che scade nel corrente mese di maggio.

Organizzazione dei flussi finanziari

Nel corso del 2021 & continuato il consolidamento dei rapporti sinergici e funzionali con il sistema bancario
che permette un elevato standard di servizio, ereditato dal Gruppo Estra.

L'accentramento dei rapporti & finalizzato ad ottimizzare |a gestione finanziaria, che si realizza per i rapporti
con gli istituti di credito:

¥ in una migliore regolazione dei flussi monetari con I'esterno;

» in una piu favorevole contrattazione delle condizioni economiche con gli istituti di credito, che si
traduce in minori oneri finanziari per le societd aderenti al cash poaling;

» nello studic & nella ricerca delle migliori allocazioni delle eccedenza di liquiditd - a cui sempre pil
istituti di credito, a far data dal 2021 applicano commissioni sopra determinate soglie che variano da
banca a banca - nel rispetto delle disposizioni assembleari tese a non far sopportare alla societa rischi
legati ad investimenti finanziari, data la sua natura di partecipata pubblica.

Nel 2021 i tassi d'interesse sono rimasti sostanzialmente stabili con un livello del costo del denaro molto
basso. Il tasso medio Euribor a sei mesi nel corso del 2021 & sempre stato negativo, con una media delio
(0,523%), in calo rispetto al 2020, anno in cui il tasso medio, sempre negativo era stato (0,367%).

Questa tendenza unitamente alla riduzione dell'indebitamento bancario, avvenuto soprattutto grazie al
puntuale pagamento delle rate dei mutui, senza che ne siano stati contratti altri, hanno contribuito alla
diminuzione degli interessi passivi pagati. Anche gli interessi attivi sono diminuiti, perché E.s.tr.a. S.p.a. sta
rimborsando regolarmente il finanziamento erogatole e sta calando I'importo di quelli relativi alla cessione
dei crediti ai Comuni. Il 28 febbraio 2022 & scaduto il canone di concessione del servizio idrico integrato
relativo al secondo semestre 2021, ultimo anno per cui ai Comuni & stato riconosciuto il canone che hanno
ceduto a Consiag nel 2003 e nel 2004 a garanzia dei contratti di finanziamento stipulati. Alla data di
formazione del bilancio i canoni s.i.i. da riscuotere ammontanc a circa 9.000 euro e sono relativi a differenze
sui canoni non corrisposte da Publiacqua ma dai Comuni perché non riconosciute da Arera.

Cariche sociali e corporate governance

Lo Statuto & adeguato alle disposizioni normative del Decreto Legge 95/2012 relativamente alla
composizione dei Consigli di Amministrazione delle Societa partecipate dagli Enti Locali.

Le attribuzioni e le prerogative degli organi sociali in merito all'amministrazione della Societa, sono
disciplinate, oltre che dalla legge, dagli artt. da 12 a 30 dello statuto di Consiag S.p.a. approvato
dall’ Assemblea dei Soci del 10/06/2021.
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I sistema di corporate governance sia di Consiag che delle societa controllate e collegate & stato scelto per
garantire I'efficacia e I'efficienza alla gestione aziendale ed il rispetto degli interessi di tutti gli aventi diritto.
L'organizzazione delle societa, uguale per tutte, & quella di un sistema di governance “tradizionale” che si
caratterizza per |la presenza di
¢ un Consiglio di Amministrazione o un Amministratore Unico incaricato della gestione
d'impresa — attualmente un Amministratore Unico;
¢ un Collegio sindacale chiamato a vigilare sullosservanza della legge e dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, nonché a controllare I'adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo
contabile della societa;
¢ un’Assemblea dei Soci a cui spettano le decisioni sui supremi atti di governo della societa,
secondo quanto previsto dalla legge e dallo statuto societario;
* una Sacieta di Revisione a cui é affidata per Consiag S.p.a. I'attivita di revisione legale ed il
giudizio sul bilancio d’esercizio.

Sistema Contabile e Modello Organizzativo

Il sistema contabile, dall’esercizio 2003, ha assunto, quale piattaforma informatica, Sap R/3. La contabilita
generale e il sistema di rilevazione quantitativa predisposto ai fini della determinazione del risultato
economico e del capitale netto, volto prevalentemente all’osservanza degli obblighi di registrazione e di
determinazione delle risultanze contabili. Il principio guida che ne informa le rilevazioni & quello della
“natura” delle transazioni con I'esterno.

Dal 2019 sono iniziate le attivita di studio e pianificazione per I'adozione di una nuova piattaforma
informatica denominata Net@suit composta da moduli, i principali dei quali sono Net@sial che si occupa
della gestione di tutti i processi in ambito della contabilita generale, analitica e amministrativa, Net@siu che
si occupa dei processi verticali di unazienda di vendita in ambito utility, Net@2d che si occupa dei processi
verticali specifici di un’azienda di distribuzione gas, su cui dovranne migrare tutti gli ambienti di Sap. L'inizio
della migrazione verso la nuova piattaforma informatica & previsto per la meta del 2022 e iniziera con le
societa di vendita del gruppo E.s.tr.a.

Con riferimento agli adempimenti previsti dal D. Lgs. 231/2001 a seguito del’approvazione del Modello
Organizzativo stannoc proseguendo regolarmente le attivita di verifica da parte dell’Organismo di Vigilanza
dalla Societa. | suddetti modelli sono stati approvati anche dalle principali societd del Gruppo che si sono
ispirate ai principi dettati da Consiag S.p.a.

Su temi correlati al Controllo Interno sono state adottate le seguenti ulteriori principali iniziative:

a) sono state approvate le linee guida per I'applicazione della Legge 231/2001 da parte delfe Societa
partecipate,

b) & stato approvato il Modelfo Qrganizzativo adottato da Consiag S.p.A. ai sensi delte Legge 231/2001,

c} e stato istituito |'Organismo di Vigilanza previsto dalla L. 231/2001,

d} & stato approvato il Codice Etico di Consiag S.p.a.

Nel corso del 2021 & stata portata a termine I'analisi per la revisione del MOC per adeguarlo alle nuove
previsioni dei reati tributari ed alla nuova struttura societaria. 1| nuovo modello & stato adottato con
provedimento dell Amministratore Unico nel febbraio del corrente anno assolvendo i relativi oneri di
pubblicazione.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:
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Immobilizzazioni Acquisizioni dell'esercizio
Terreni e fabbricati 62.399
Mobili d'ufficio 393

Gli incrementi delle immobilizzazioni relativi ai fabbricati sono spese sostenute nell’ambito del progetto di
ristrutturazione dell’immaobile di Sesto Fiorentino.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si specifica che nel 2021 sono state sostenute spese per
ricerca e sviluppo per euro 10.000 erogate al Dipartimento di Architettura dell'Universita di Firenze con cui é
stato sottoscritto un contratio per lo sviluppo di ricerche, analisi, soluzioni progettuali finalizzate alla
redazione di un documento di fattibilith tecnica e economica per la rigualificazione dell’area Ex Banci. Una
prima stesura del documento & stata prodotta alla fine del 2021, termine entro il quale, secondo le previsioni
iniziali, il lavoro doveva essere ultimato. La complessitd del progetto ha fatto si che i tempi siano slittati ai
primi mesi del 2022.

Rinvio a 180 giorni del termine di approvazione del bilancio d'esercizio

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2364, comma 2 del Codice Civile e in conformita con le previsioni
statutarie ci si & awvalsi del maggior termine di 180 giorni per I'approvazione del Bilancio. Le ragioni che
hanno giustificato |'allungamento temporale della chiusura del bilancio di Consiag S.p.a. sono costituite dalla
conoscenza dell’'andamento delle partecipate per gli opportuni apprezzamenti e valutazioni, elementi legati
anche alla chiusura dei loro bilanci. In particolare guelli delle due principali:
- Acqua Toscana S.p.a., che detiene il 53,17% del capitale sociale di Publiacqua S.p.a., gestore del
servizio idrico integrato, direttamente detenuta da Consiag s.p.a. fino al 14 giugno 2021, e
succassivamente in modo indiretto perché conferita ad Acqua Toscana S.p.a. e

- ES.TRA. SP.A, societdh operante nel settore energetico e delle fonti rinnovabili, nelle
telecomunicazioni e nei servizi strumentali a tali attivitd, a cui nel 2010 erano stati conferiti i rami
d’azienda delle reti e impianti gas, nonché i servizi generali di struttura e varie altre partecipazioni.

Fatti di rifievo avwenuti nell’esercizio
Processo per la costituzione di una Multiutility Toscana

Il processo di creazione di una multiutility dei servizi essenziali dei territori di interesse dei soci di Consiag
S.p.a. e di quelli limitrofi risale a circa un ventennio fa, senza che allora sia stato portato a buon fine.

Nel frattempo le direttive comunitarie hanno modificato in maniera profonda i profili delle aziende ex
municipalizzate, introducendo cambiamenti radicali, a partire dalla loro trasformazione in societd per azioni
e proseguendo con lattuazione di politiche di espansione per la conquista di nuovi mercati, con la
diversificazione dei servizi, con lo sviluppo di una dimensione specializzata rispetto agli aspetti della qualita.
Ma soprattutto le ex Aziende Municipalizzate non sono pill monopoliste esclusive nel proprio territorio
d’origine. || passaggio al libero mercato ha innescato anche una sostanziale variazione del modo di concepire
il destinatario del servizio pubblico, trasformando quello che era solo un utilizzatore finale dell’erogazione in
un soggetto protagonista e tutelato che richiede un’adeguata qualita di servizi. Trasparenza, ascolto,

v
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partecipazione, capacita di autovalutazione sono diventate le parole chiave dell'innovazione, e la centralitd
del cliente-utente & oggi uno dei concetti di base delle Utilities.

Le analisi ed i contenuti sulle trasformazioni in corso, hanno evidenziato che esistono ulteriori margini e
oppartunita di sviluppo in termini di:

e Qualita ed efficienza dei servizi per i cittadini

¢ Autonomia nef processi di competitivitd del territorio per il proprio tessuto economico

e Capacita d'investimenti nei processi d’innovazione delle cittd

* Ottimizzazione delle risorse pubbliche complessivamente utilizzate per i servizi

e Possibilita di svoigere le attivitd di programmazione e pianificazione neil’ottica di una visione

progettuale coerente rispetto alle differenti esigenze dei territori
¢ (Creazione e ridistribuzione di ricchezza pubblica diretta ed indiretta.

La discontinuita delle configurazioni economiche, sociali e di mercato, introdotte dai fattori di cambiamento
di questi anni, ha investito le attivitd delle societd pubbliche, insieme all’evolversi della qualita e delle
tipologie dei bisogni della collettivita, implicando un necessario adattamento delle modalita gestionali e
organizzative della erogazione dei servizi di interesse generale: si tratta sia di esigenze di cambiamento delle
strutture aziendali e delle condizioni strutturali e tecnologiche della operativitd interna, che di esigenze
connesse ad azioni strategiche di sviluppo su area sovra comunale in un’ottica di multiutility.

In quest’ottica & stato riavviato un dialogo fra i Sindaci di un territorio vasto, che comprende quello di
operativita di Consiag S.p.a., dei Comuni di Firenze e di Empoli, che hanno ritenuto di poter interpretare il
complesso ruolo pubblico di soggetti regolatori e garanti di interessi differenziati, cogliendo I'opportunita di
dare adeguata valorizzazione alle risorse disponibili sul territorio, tramite una strategia di tipo aggregativo su
ambiti territorialmente rilevanti per bacino di utenza, intensitd di insediamento e consolidata tradizione di
intervento pubblico nel settore dei servizi.

La sostanziale condivisione sulle positive ricadute della prospettiva, dovrebbe essere accompagnata dalla
consapevolezza del rischio a cui & esposto il patrimonio per la competitivitd e la concorrenza che
caratterizzano il mercato dei servizi stessi, che obbligano le aziende a mettere in campo tutte le azioni
necessarie a proteggerlo e valorizzarlo. || deficit del sistema Ambientale dell'intero comparto regionale, le
gare per |a gestione delle reti del gas che vedranno la partecipazione di competitor molto piti strutturati, Ia
liberalizzazione del mercato dell’energia, la mancata partecipazione alla difesa degli interessi territoriali per
mancanza di soggetti competitivi, sono elementi che impongono soluzioni strutturali immediate per
proteggere i valori che oggi esprimono le principali Aziende del territorio, ma al contempo di assicurare
gestioni efficaci ed efficienti a volte non garantite dai limiti dimensionali.

L' obiettivo prioritario del percorso, riunendo tutte le realta che operano nei servizi pubblici come Publiacqua
S.p.a, Alia S.p.a. e E:s.tr.a. S.p.a,, e quello di costituire un soggetto che consenta alla parte pubblica locale di
mantenere il controlio dando vita ad un grande soggetto industriale di dimensioni analoghe a quelle di A2A,
Hera, Iren e Acea, ottimali anche per dialogare con il mondo della finanza e capace di un maggior potere
contrattuale, con le caratteristiche richieste dai mercati.

Il progetto complessivo, al fine di consentire alla proprieta pubblica il raggiungimento degli obiettivi generali
di salvaguardia degli interessi e delle volonta delle Istituzioni e dei cittadini Toscani, dovra inoltre:

e Allargare il perimetro territoriale interessato e procedere ad un consistente rafforzamento
patrimoniale della Holding per consentirle di competere sul territorio nazionale con tutti gli attuali
players.

» Affrontare la sfida della competizione sul tema dell’efficienza, superare i limiti nei sistemi industriali,
causa di ritardi nel patrimonio impiantistico e nell'ingegneria tecnologica, che imporra alla Holding
un ingente programma di investimenti.
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¢ Perseguire la prospettiva di una realtd che possa rappresentare un veicolo della transizione verso la
Circular Economy dei distretti industriali locali, avviando un virtuoso meccanismo di allocazione di
risorse umane e finanziarie, per realizzare infrastrutture e processi che rendano il nostro territorio
competitivo con le aree pil sviluppate del paese.

L’awvio del processo di concentrazione: la costituzione di Acqua Toscana S.p.a.

Siinserisce in questo contesto I'obiettivo del rafforzamento della posizione dei soci pubblici nella governance
di Publiacqua S.p.a., gestore del servizio idrico integrato, per perseguire strategie di consolidamento del loro
ruolo pubblico. Il 14 giugno 2021 32 Comuni € Consiag S.p.a., soci di Publiacqua S.p.a., hanno realizzato una
concentrazione delle partecipazioni detenute conferendole a una societa di nuova costituzione, Acqua
Toscana S.p.a., con sede in Firenze, la quale dopo tale operazione detiene n. 15.484.752 azioni ciascuna con
valore nominale di euro 5,16, per complessivi nominali euro 79.901.320,32, pari al 53,17% del capitale
sociale di Publiacqua. L'operazione condotta nel 2021 ha assunto un notevole rilievo per Consiag S.p.a. che
ha conferito al valore di euro 70.357.725, il 24,939% detenuto in Publiacqua S.p.a. pari a n. 7.263.145 azioni
di nominali euro 37.477.828 iscritta al costo per euro 34.522.939, rilevando una plusvalenza da
conferimento di euro 35.834.786 iscritta nel Conto Economico alla voce “Proventi da partecipazioni in
imprese collegate”. Acqua Toscana S.p.a. ha un capitale sociale di euro 150.000.000 interamente versato di
cui Consiag S.p.a. detiene euro 70.357.725 pari al 46,91%. La societa chiude il suo primo esercizio al
31/12/2021 con un utile di euro 3.119.197 scaturito sulla base degli utili della partecipata al 31/12/2021. 5i
ricorda che Publiacqua S.p.a. & la societa che accorpa e gestisce il servizio idrico nell’Ambito Territoriale del
Medio Valdarno, interessando 46 comuni per circa 1.250.000 abitanti ed & operativa dal 1/1/2002 in
apolicazione della legge Galli e di quelle applicative della Regione sulla gestione del ciclo idrico integrato che
individuano un gestore unico in ognuno dei sei ambiti territoriali ottimali della Toscana.

Nel febbraio 2021 Arera , con Delibera n. 59/2021/R/idr ha approvato lo specifico schema regolatorio con le
predisposizioni tariffarie per il periodo 2020-2023 proposto dall’Autorita Idrica Toscana per Publiacqua S.p.a.
comprensivo dell’allungamento della concessione di affidamento al 31 dicembre 2024.

Il conseguimento dell’'cbiettive di rinsaldare il ruolo dei soci pubblici doveva realizzarsi tramite delle
modifiche statutarie non accettate dal socio privato, Acque Blu Fiorentine S.p.a. possessore del 40% di
Publiacqua S.p.a. a seguito dell'aggiudicazione della gara a doppio oggetto indetta per la ricerca di un socio
industriate.

Fra i soci, pubblici e privati, erano stati scttoscritti dei patti parasociali, scaduti nel giugno 2021, che erano
stati disdettati dalla parte pubblica, entro i termini previsti, nel giugno del 2020.

Per dare seguito all’iniziativa di cui sopra e anche al fine della prosecuzione del percorso di costruzione della
Muitiutility, nel dicembre scorso la partecipata ha esercitato, ai sensi di quanto stabilito nei patti parasociali,
il diritto di acquisto dellintera partecipazione detenuta dal socio privato, ad un prezzo stabilito in base ad
una perizia tecnica. La data di perfezionamento dell’acquisto e stabilita per il giugno 2022.

Nel corso del 2021 Consiag S.p.a. unitamente ad Alia S.p.a., Publiservizi S.p.a. e Publiacqua S.p.a. hanno
sottoscritto un protocollo d’intesa in base al quale & stato affidato ad Alia S.p.a., individuata come capofila
del processo di costituzione della Multiutility, un mandato per individuare i consulenti tecnic, legali
finanziari, condivisi fra i partecipanti, al fine di studiare i dettagli dell’'operazione individuando le modalita ed
| percorsi.

Questo lavoro ha portato alla redazione del progetto di fusione ed alla sua pubblicazione nell’aprile 2022,
per i cui dettagli rinviamo alla parte della Relazione relativa ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura

dell’esercizio.
%\
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COMPLESSO IMMOBILIARE DENOMINATO “AREA EX BANCI”

Il Piano Operativo di Prato, che supera il precedente Regolamento Urbanistico, & stato approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale del 26 settembre 2018, n. 71 e divenuto definitivamente efficace it 15
novembre 2019, a seguito di pubblicazione sul BURT n. 42 del 16 ottobre 20189, e per quanto riguarda I'Area
ex Banci prevede {a possibilita di procedere al recuperc dell’area mediante pianificazione attuativa dedicata.
La societa si &€ mossa in tal senso, formando un gruppo di lavoro di professionisti specializzati in urbanistica
nel settore tecnico, giuridico e amministrativo, la cui formalizzazione & avvenuta alla fine del 2020 e che
dovra curare il coordinamento e la verifica sotto il profilo urbanistico/edilizio, economico/finanziario e legale
di uno o piu studi di fattibilita/proposte per la valorizzazione, lo sviluppo ed il recupero dell’area ex Banci, in
conformita con gli scopi statutari di Consiag S.p.a. Nel mese di marzo del 2021 la societd ha, inoltre,
sottoscritto un contratto di ricerca con il Dipartimento di Architettura (DIDA) dell’Universita degli Studi di
Firenze avente per oggetto lo sviluppo di ricerche, analisi, soluzioni progettuali finalizzate alla redazione di un
documento di fattibilitd tecnica ed economica per la riqualificazione dell’Area ex Banci, preliminare alla
redazione del Piano Attuativo previsto dallo strumento urbanistico. Nell’ambito delle attivitd svolte dal
Gruppo di lavoro di concerto con |'Universita di Firenze si sono attivate interlocuzioni con gli Enti pubblici
territoriali, Comune di Prato e Regione Toscana, con {'obiettivo di valutare le strategie di sviluppo dell’area
che potessero avere implicazioni con I'area in oggetto. Da tali interlocuzioni, si & potuto appurare che 'area
& collocata all'interno di ambito territoriale che sard interessato prossimamente dalla realizzazione di una
infrastruttura di mobilita quale implementazione del sistema tranviario del Comune di Firenze, tesa al
collegamento tra l'acroporto di Peretola (FI) e la cittd di Prato. Tale ipotesi sard oggetto di un protocolio
d’intesa tra Comune di Prato e Regione Toscana in corso di redazione, all'interno del quale il Comune di
Prato propone di attestare il nuovo sistema infrastrutturale all'Area ex Banci e conseguentemente intende
promuovere uno studio che tenga conto degli aspetti di mobilitd e urbanistici, introdotti dalle previsioni delie
nuove infrastrutture tranviarie e dai nuovi documenti, in particolare Next generation Eu- PNRR. Tale studio
per quanto concerne |'Area ex Banci dovra specificare un nuovo assetto, che parta dalla destinazione di Hub
dell'lnnovazione e dalle ulteriori strategie connesse alla nuova fermata tranviaria Banci e alle opportunita di
insediamento di funzioni pubbliche e private sovralocali, inserendo nelle previsioni urbanistiche nuove
superfici aggiuntive per Servizi, Terziario, studentati, Turistico Ricettivo e Commerciale.

Nella seconda meta dell’anno 2021 e fino al momento della redazione del bilancio, non si riscontrano
elementi di novita in merito al Protocollo d'intesa che si sarebbe dovuto concretizzare tra il Comune di Prato
e la Regione Toscana; solo recentemente, la Regione Toscana, ha intrapreso una “ricognizione fabbricati per
sedi possibili per nuovo nodo locale del Sistera Cloud Toscano {datacenter) e nuovo Polo di concentrazione
e digitalizzazione degli archivi”, ricognizione che & stata evidenziata dal Comune di Prato ed alla quale
Consiag 5.p.a. ha aderito.

Per gli sviluppi di cui sopra i tempi si sono notevolmente allungati per cui sia il lavoro commissionato ai
professionisti a fine 2020 che la collaborazione con il Dipartimento di Architettura (DIDA) non hanno ad oggi
trovato un loro completamento e si prevede che la loro complessita faccia si che non si possano esaurire nel
breve periodo. Pertanto prudenzialmente, in mancanza di elementi chiari alla base dei quali sviluppare nuovi
progetti di rigenerazione dell’area in questione, si & ritenuto opportuno verificarne il piti probabile valore di
mercato, affidando la perizia di stima ad un professionista abilitato.

La perizia & stata redatta utilizzando il metodo di stima analitica, basata sul valore di trasformazione, metodo
attraverso il quale il professionista ha individuato un valore dell’area edificabile pari ad euro 6.500.000.

In conseguenza a <id il valore di iscrizione in bilancio, pari ad euro 9,5 min & stato svalutato indirettamente di
euro/min 3,0 incrementando il fondo svalutazione immobili gia esistente per € 1.434.859, che dopo tale
operazione ammonta ad € 4.434.853,

COMPLESSO IMMOBILIARE DI SESTO FIORENTINO
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La Societd ha partecipato nel 2019 ad un bando emesso dalla Prefettura di Firenze per la ricerca di un
immobile in locazione, da adibire a Comando di P.S. di Sesto Fiorentino, considerato che I'immobile - che per
vari anni era stato la sede degli uffici al pubblico di Consiagas S.p.a. prima e di Estra Energie S.r.l. poi - era
attualmente sfitto.

La Prefettura fo ha ritenuto ubicato in posizione strategica e delle giuste dimensioni per il Commissariato. A
seguito dell'approvazione dell’Assembiea dei Soci e dopo la validazione dell'importo del futuro canone di
affitto, & in atto I'iter di trasformazione dell'immobile per adattarlo alle esigenze della Polizia di Stato.

Nel 2021 & stata affidata la progettazione definitiva/esecutiva e sono state eseguite le indagini
propedeutiche alla realizzazione del progetto definitivo esecutivo.

In data 14/02/2022 & stato depositato presso 'Amministrazione Comunale competente, il Permesso di
Costruire non rilasciato alla data di formazione del bilancio.

La consegna dell'immobile era prevista per il giugno 2022, ma i tempi si sono allungati sia per la situazione
socio economica legata alla pandemia che per alcune indagini preliminari che si sono protratte nel tempo, sia
per i tempi di rilascio del Permesso di Costruire. Il periodo di probabile consegna dellimmobile alla
Prefettura & stato individuato nel marzo 2023.

EROCGAZIONE LIBERALE

Nel 2021 la societa ha erogato 25.000 euro alla partecipata Pin Societa Consortile a r.l. a titolo di contributi
per progetti portati avanti da Pin nell'ambito della sua attivita di formazione collegata ai corsi universitari con
I"Universita di Firenze.

Sedi secondarie

La societa non ha sedi secondarie. Ha sede legale e amministrativa in Prato, Via Ugo Panziera, 16 e un'unita
locale a Prato in via di Grignano, 23.

Rapporti con imprese controliate, collegate, controllanti e consorelle

| rapporti che Consiag S.p.a. detiene con le societa partecipate sono relativi a contratti di prestazioni di
servizi e rapporti di natura finanziaria e nel'ambito della gestione accentrata di tesoreria. Al fine di ottenere
un’ottimale gestione della liquidita del Gruppo & stato attivato un sistema di cash pooling al momento
intrattenuto con Consiag Servizi Comuni 5.r.l.

| rapporti di natura commerciale e finanziaria in essere al 31/12/2021 con le societa collegate e consociate
sono dettagliati nella nota integrativa del bilancio d’esercizio e sono sinteticamente specificati di seguito
(valori in euro):

Societa Debiti Crediti Crediti Debiti Ricavie Costie oneri
finanziari finanziari comm. i comm.li proventi
Publiacqua S.p.a. 4.288.013 (114} 35.834.786 294
Consiag Servizi Comuni S.r.l. 1.785.143 2.904.086 379.587 7.710 878.295 26.602
E.s.tra. S.p.a. 13.203.79C 2 770.316 8.201.217 973.315
Estracom S.p.a. 490 3.078
Estraclima S.r.l. 11.047 2.569 2.569
Estra Energie S.r.l. 11.028 12.164
Alia S.p.a. 109.818 122,651 108.918
Acqua Toscana 5.p.a. 32.737 32.737
Totale 1.806.190 20.395.889 522.254 914.650 45.055.953 1.018.022
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Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non detiene azioni o quote di societa controllanti, né direttamente né indirettamente anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Le assemblee dei soci del 30 gennaio 2012 e del 27 settembre 2013 avevano deliberato I'autorizzazione per
acquisto da parte di Consiag S.p.a. di azioni proprie da parte dei Comuni soci che ne avrebbero fatto
richiesta stabilendo per ogni socio il numero massimo acquistabile, il prezzo pari ad € 1,7592 per azione
nonché i tempi per 'esercizio dell’opzione. L' operazione & scaduta il 27 marzo 2015.

Attualmente le azioni detenute sono in totale n. 4,760.457 per € 8.429.188.

Societa collegate

Strategie e processi di aggregazione
W gruppo Estra

Il processo di aggregazione fra le controllanti Consiag S.p.a., Coingas S.p.a. e Intesa S.p.a. & iniziato nel 2007
con la costituzione di E.s.tr.a. Energie S.r.l, che ha portato I'anno successivo all’'unione defle society di
vendita del gas di Prato, Siena e Arezzo. Tale processo & poi proseguito nel 2009 con la costituzione della
societa E.s.tra S.p.a. tesa allo sviluppo della qualita dei servizi, dell'innovazione, dell’integrazione tra gli stessi.
Questi concetti erano e sono condivisi da varie multiutility toscane con vocazione pubblica che hanno
intrapreso processi di aggregazione.

Nel 2017 E.s.tr.a S.p.a. proseguendo il suo percorso di crescita - attraverso operazioni industriali e politiche
di svituppo commerciale e in continuita con il processo iniziato nel 2014 tramite la joint venture con
Multiservizi $.p.a (ora VivaServizi S.p.a.). di Ancona - ha aperto a quest’ultima il proprio capitale sociale per il
10%.

Dopo dodici anni dalla sua costituzione e in continuita con 'esercizio precedente la societa ha operato quale
holding industriale attraverso le societa controllate o partecipate nei settori del gas naturale, dell’energia
elettrica, delle telecomunicazioni, defla realizzazione e gestione di impianti di produzione di energia da fonti
rinnovabili, della gestione calore e dell'efficientamento energetico, dei servizi strumentali alle attivita del
core business.

| positivi risultati gestionali conseguiti, nonostante il protarsi dell’emergenza pandemica da Covid 19 e [a
volatilita def mercato energetico, sono frutto della diversificazione del portafoglio di business del Gruppo -
caratterizzato da un bilanciamento tra attivita a libero mercato e attivita regolate - elemento essenziale che
ha consentito di ridurre gli impatti economici e finanziari del contesto di mercato, essendo le attivita regolate
non influenzate nel breve periodo dai fenomeni di mercato collegati alla pandemia e alla volatilita dej prezzi
delle commodities.

STRUTTURA DEL GRUPPO

Il grafico che segue include le societa direttamente o indirettamente controllate da Estra e facenti parte del
Gruppo Estra, con indicazione delle partecipazioni detenute in ciascuna di esse.
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Il Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede la Capogruppo con attivita di coordinamento e
gestione accentrata di funzioni aziendali {pianificazione strategica ed organizzativa, pianificazione finanziaria
e di bilancio, obiettivi e politiche di marketing, politiche, strategie e pratiche di gestione delle risorse umane,
programmazione della produzione, pianificazione e cantrollo della gestione aziendale, gestione IT) e societa
di scopo operanti nei seguenti settort operativi:

vendita di gas naturale e di energia elettrica a livello nazionale;

distribuzione di gas naturale prevalentemente nelle regioni dell’ltalia centrale;

trading di gas naturale su piattaforme italiane ed estere;

gestione tecnico-operativa di reti di telecomunicazioni e commercializzazione di servizi di
telecomunicazioni, gestione tecnico-operativa di reti di distribuzione di GPL e commercializzazione dello
stesso, produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili {in particolare, fotovoltaico), gestione di
impianti di teleriscaldamento e attivitd di gestione calore, riqualificazione e efficienza energetica,
selezione e stoccaggio di rifiuti.

Inoltre, le attivitd delle societa partecipate da Estra possono essere distinte tra attivita regolate o semi-
regolate, e attivita a mercato libero:

(a)

(b)

“attivith regolate e semi-regolate”, ossia attivitd svolte unicamente da soggetti in possesso di titolo
concessorio o autorizzativo in forza del quale il loro esercizio avviene, fino a scadenza, a condizioni
economiche e contrattuali che sono, interamente o principalmente, definite sulla base di criteri
stabiliti dall’autorith competente. Il Gruppo svolge I'attivitd regolata di distribuzione di gas naturale e
attivitd semi-regolate di distribuzione e commercializzazione di GPL e produzione di energia elettrica
da fonti rinnovabili;

“attivitd a mercato libero”, ossia attivitd svolte da tutti gli operatori di settore in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa applicabile, a condizioni economiche e contrattuali che sono prevalentemente
definite sulla base della libera contrattazione tra le parti. Il Gruppo svolge le attivita a mercato libero di
vendita di gas naturale ed energia elettrica, trading di gas naturale, gestione tecnico-operativa di reti
di telecomunicazioni e commercializzazione di servizi di telecomunicazioni, gestione di impianti di

s
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riscaldamento di proprieta di terze parti e attivita di gestione calore, rigualificazione ed efficienza
energetica, selezione e stoccaggio di rifiuti.

Estra opera, attraverso societa controllate, in joint venture e collegate, prevalentemente in Toscana, Umbria,
Marche, Abruzzo, Molise, Puglia, Campania, Calabria e Sicilia operando su base nazionale nella vendita di gas
naturale ed energia elettrica.

Andamento dei Gruppo e principali datf economci e finanziari

L’utile netto al lordo delle poste straordinarie, c.d. “reported”, & pari nel 2021 a 32,9 min di euro {nel 2020
70,3 min per effetto delle imposte sui redditi sulle rivalutazioni e i riallineamenti che avevano inciso per
€/min 48,9). L'utile netto depurato delle componenti non ricorrenti, c.d. adjusted, nel 2021 ammonta ad
€/min 28,6 contro i 24,6 del 2020.

| ricavi adjusted sono pari a 1.058,4 min di euro, nel 2020 erano di 760,7 min di euro. Il significativo
incremento si & verificato principalmente per effetto dell'aumento del prezzo delle commodity, dei maggiori
volumi venduti di energia elettrica ai clienti e dei maggiori volumi di gas venduti al PSV per attivita di
bilanciamento.

L'esercizio 2021 chiude con un margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted), pari a 112,2 milioni di
Euro in aumento di 5,4 milioni (+5%) in confronto all’esercizio 2020 (106,7 milioni di Euro).

Il risultato operativo netto adjusted (EBIT adjusted) si & attestato a 50,5 milioni di Euro, in aumento di 5,0
milioni di Euro rispetto al 2020 (45,5 milioni di Euro), dopo ammortamenti ed accantonamenti stabili rispetto
all’esercizio 2020.

Il patrimonio netto del Gruppo al 31 dicembre 2021 si & attestato a 413,0 milioni di Euro {392,4 milioni di
Euro al 31 dicembre 2020) anche per effetto del primo consolidamento patrimoniale di Edma Reti Gas S.r.l.
L'incidenza del patrimonio netto sul capitale raccolto passa dal 57,4% del 2020 al 63,2% del 2021.

L'indebitamento finanziario netto a fine esercizio & pari a 240,1 milioni di Euro, in miglioramento rispetto al
31 dicembre 2020 (Euro 291,4 milioni) grazie alla maggiore generazione di cassa operativa e alla variazione
del capitale circolante netto.

La tabella che segue illustra il totale dei ricavi adjusted, di ciascuna area di business del Gruppo Estra per gli
esercizi conclusi al 31 dicembre 2021 e 2020, con indicazione della rilevanza, in termini percentuali, rispetto
al totale dei ricavi consolidati del Gruppo:

Eserclzio chiuso al 31 dicembre Variazione del periodo

Totale Ricavi Adjusted
. Sl % su Totale Ricavi % su Totale Ricavi

(valori in migliaia di Euro) 2021 Adjusted 2020 Adjusted 2021 vs 2020 %
Vendita Gas e Luce 935.580 88% 665.348 88% 266.232 40%
Mercato Regolato 108.535 10% 106.418 14% 2.117 2%
Corporate ed altre aree df business 87.664 8% 55.930 7% 31.734 57%
Rettifiche ed elisioni {73.291) (7%) (71.014) {9%) (2.278) 3%
Totale Ricavi Adjusted 1.058.488 100% 760.683 100% 297.805 39%
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La tabella che segue illustra il totale dei ricavi adjusted, comprensivi dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni e degli altri ricavi, di ciascuna area di business del Gruppo Estra per gli esercizi conclusi al 31
dicembre 2021 e 2020, con indicazione della rilevanza, in termini percentuali, rispetto al totale dei ricavi
consolidati del Gruppo.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione del pericdo

Totale Ricavi Adjusted

(valori in migliaia df Euro) o1 ® s”‘:ﬁf&:'“‘” 2020 % 5”:;2';2‘ @ omivs2020 %
Vendita Gas e Luce 935.580 88% 669.348 88% 266.232 40%
Mercato Regolato 108.535 10% 106.418 14% 2.117 2%
Corporate ed altre aree di business 87.664 8% 55.830 7% 31.734 57%
Rettifiche ed elisioni (73.291) (79%) (71.014) (9%) (2.278) 3%
Totsle Ricavi Adjusted 1.058.488 100% 760.683 100% 297.805 39%
Nelle tabelle seguenti sono espaosti i conti economici del 2021 e del 2020 per strategic business unit:
Settori operativi 2021 Mercato Vendita Gas e Corporate e Rettifiche e

) LR Totale
{valori in migliaia di euro) Regolato Luce Altre Efisioni
Totale Ricavi 108.535 935.580 87.664 {73.291}) 1.058.488
Costi esterni (54.804) {870.671) (56.155) 71.117 {910.512)
Costi dei personale {15.406) (11.692) (14.758) 2.175 {39.681)
Proventif(oneri) da gestione rischio
ekl d/i(ty jdag - 2915 : i 2915
Quota del.nsuitato di sqr:|et3 cgllegate & joint 948 ) i i 945
venture di natura non finanziaria
Margine operativo tordo (Ebitda) 39.271 56.132 16.752 - 112,155
Ammortamenti (18.951) {17.252) (12.805) i {49.007)
Accantonamenti {100) (12.046) {500) - {12.64E)
Risultato operativo (Ebit} 20.220 26.834 3.447 - 50.502
Settori operativi 2020 Mercato Vendita Gas e Corporate e Rettifiche e

e L Totale
{valori in migliala di euro) Regolato Luce Altre Elisioni
Totale Ricavi 106.418 669.348 55.930 (71.014) 760.683
Costi esterni {53.317) (598.759) {33.130) 71.014 (614.193)
Costi del personale (14.714) (11.228) {13.288) ) {39.230)
Provent|/.(oner|) da gestione rischio i (1.205) i i (1.208)
commodity
Quota deI. risultato di sc.)ueta. cgllegate e joint 671 i . ) 671
venture i natura non finanziaria
Margine operativo lordo (Ebitda) 39.058 58.156 9.512 - 106.726
Ammortamenti {18.508) (17.243) {12.272) 2 (48.024)
Accantanamenti (280) {12.783) (161) - (13.224)
Risultato operativo (Ebit) 20.270 28.130 {2.921) - 45.479

Il gas immesso in rete nel 2021 & stato di 602 min di mc, nel 2020 i mc erano 652 min, i pdr attivi del 2021
sono 523.000, nel 2020 erano 522.000, i km di rete erano 7.158 nel 2020, sono 7.188 nel 2021,
sostanzialmente stabile la RAB {Regulatory Asset Base), indicatore che determina il capitale investito netto ai
fini della determinazione tariffarie da parte di Arera. La RAB gestita nel 2021 dalle societa consolidate
integralmente (Centria, Murgia e Gergas), & pari ad Euro 347,4 milioni {Euro 350,1 milioni nel 2020). | clienti
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gas e luce sono 789.000 nel 2021 (817.000 nel 2020}, i volumi di gas venduto sono 1.395 min di mc nel 2021,
1.501 nel 2021, i Gwh venduti nel 2021 sono 816, nel 2020 764.
[organico medio 2021, tenuto conto dei distacchi di personale, risulta di n. 776 dipendenti.

MERCATO REGOLATO

La seguente tabella presenta i principali dati economici relativi all’attivita di distribuzione di gas naturale del
Gruppa Estra per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

Mercato Regolato Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione del periodo
Conto. eoon‘orlmco c‘iel settore operativo 2021 % su Totale 2020 % su_ Totale 2021 vs 2020 %
{valori in migliala di Eure) Ricavi Ricavl

Totale Ricavi 108.535 100% 106.418 100% 2.117 2%
Costi esternt {54.804) (50%) (53.317) (50%) {1.487) 3%
Costi del perscnale {15.406) (14%) (14.714) (149%) (692) 5%
Proventi/(oneri) da partecipaz. di natura non fin. 945 1% 671 1% 275 41%
Margine operativo lordo (Ebitda) 39.271 36% 39.058 37% 213 1%
Ammortamenti e svalutazioni {18.951) (17%)  (18.508) (17%;) (442) 2%
Accantonamenti (100) - (280) - 180 (64%)
Risultato operativo (Ebit) 20.220 19% 20.270 17% (50) -
VENDITA GAS E LUCE

La seguente tabella presenta i principali dati economici relativi all’attivita di Vendita Gas e Luce del Gruppo
Estra per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

Vendita Gas e Luce Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione del pericdo
Cc_ant.o_eoc?nomico del settore aperativo  {valori in 2021 % su. Tot_ale 2020 % su. Tot.ale 2021 vs %
migliaia di Eurg) Ricavi Ricavi 2020

Totale Ricavi 935.580 100% 669.348 100% 266.232 40%
Costi esterni {870.671) (93%)  [598.759) {89%)  (271.911) 45%
Costi del personaie {11.6%82) (1% {11.228) (2%4) (464} 4%
Proventi/{oneri) da gestione rischio commodity 2.915 - (1.205) - 4.120 >100%
Margine operativo lordo (Ebitda) 56.132 6% 58.156 9% {2.024 (3%)
Ammaortamenti e svalutazioni {17.252) (2%) {17.243) (3%) (3 -
Accantonamenti {12.046) {1%) {12.783) (2%) 737 (6%)
Risultato operativo {Ebit) 26.834 3% 28.130 4% (1.296) (5%)

EVENTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

SCISSIONE DEL SOCIO VivA SERVIZI S.P.A. E ACQUISIZIONE DEL CONTROLLC DI EDMA RETI GAS 5.R.L. DA PARTE DI ESTRA S.P.A.
In data 30 luglio 2021 I'assemblea degli azionisti di Viva Servizi S.p.A., azionista di Estra S.p.A., ha approvato
una scissione parziale finalizzata al trasferimento in una societd di nuova costituzione denominata Viva

Energia S.p.A. delle:

(i) azioni detenute da Viva Servizi nell'Emittente, corrispondenti al 10% del suo capitale sociale;

J
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(ii) azioni detenute da Viva Servizi in Edma Reti Gas S.r.l., societad che svolge attivita di distribuzione di gas
naturale in 15 comuni ubicati nella provincia di Ancona (nelle Marche), di cui Estra S.p.A. detiene il 45%.
La partecipata gestisce oltre 1.300 km di rete di distribuzione del gas naturale, circa 117mila punti di
consegna e una RAB di circa 69 milioni di euro. Le azioni oggetto della scissione rappresentano it 55% del
capitale sociale di Edma Reti Gas S.r.l..

In tale contesto, Estra S.p.A. e Viva Servizi S.p.A. hanno concordato alcune modifiche statutarie di Edma Reti
Gas, approvate dall'assemblea degli azionisti del 28 ottobre 2021 e la stipula di un patto parasociale che
hanno conferito ad Estra il controllo di fatto di Edma Reti Gas, attribuendole il potere di determinare le
politiche finanziarie, gestionali e strategiche della partecipata.

Incltre, dal 3 dicembre 2021 & divenuta efficace la Scissione Viva Servizi. Di conseguenza Viva Energia e
diventata azionista dell'Emittente in sostituzione di Viva Servizi.

ACQUISIZIONE DI ECOS S.R.L.

In esecuzione di un accordo di investimento sottoscritto il 24 aprile 2020 e sue successive modifiche, ad
inizio dell’esercizio 2021, Estra S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale della societa Ecos S.r.l., proprietaria di
un sito di stoccaggio rifiuti ed opera nella gestione dei rifiuti speciali, pericolosi e non.

In particolare, la societa si occupa di:

- Smaltimento di rifiuti pericolosi e non pericelosi,

- Raccolta e trasporto di rifiuti con mezzi propri,

- Bonifica di siti contaminati e bonifiche di coperture in cemento-amianto.

Nell’ aprile del 2020 Estra 5.p.A. ha acquisito il 15% di Ecos S.r.l. al prezzo di Euro 15.000 erogando contestualmente un
finanziamento alla societd di Euro 355.000; nel gennaio 2021, ha completato I'acguisizione societaria rilevando il
residuo 85% delle guote al prezzo di Euro 1.760.000.

ACCORDO DI INVESTIMENTO PER L'ACQUISIZIONE DI BISENZIO AMBIENTE S.R.L.

L'iniziativa si inserisce nella strategia del Gruppo di investire nel settore ambientale, anche in ottica di
diversificazione del proprio business, ed & stata realizzata in jont venture con Consiag S.p.a.

Nell’aprile 2020, Estra S.p.A. ha acquisito una quota del 5% di Bisenzio Ambiente mediante sottoscrizione di
un aumento di capitale sociale di Euro 39.000 deliberato dal socio Cipeco a favore di terzi. Estra S.p.A. ha
incltre prestato una garanzia alla Regione Toscana per l'importo di Euro 1.867.000.

Successivamente nell’aprile 2021 Estra S.p.A. e Consiag S.p.A. hanno stipulato con Cipeco S.r.l. un nuovo
accordo in base al quale hanno perfezionano I'acquisizione in due tempi:

* nell’aprile 2021, Estra S.p.A. ha acquistato una partecipazione del 31,8% in Bisenzio Ambiente per un
corrispettivo di Euro 1.767.000 e Consiag S.p.A. ha acquistato una partecipazione del 4,2% per Euro 233.000;
* successivamente, in data 31 marzo 2022, Estra S.p.A. & Consiag S.p.A. hanno acquistato il residuo 54% del
capitale sociale di Bisenzio Ambiente per un corrispettivo complessivo di Euro 2.500.000, di cui Estra S.p.A.
ha acquistato il 38,2% e Consiag S.p.A. it 15,8%. Il corrispettivo & soggetto a un meccanismo di conguaglio,
che pud comportare un incremento fino ad Euro 500.000 al verificarsi del rilascio dell’Autorizzazione
Integrata Ambientale madificata in favore della Societa entro il 31 luglio 2022,

EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19
Lo scenario macroeconomico ha registrato un significativo miglioramento nel corso dell’esercizio 2021 grazie

al successo della campagna vaccinale consentendo la graduale riapertura delle econemie e |a ripresa di
buona parte delle attivitd produttive, per quanto varie attivitd produttive ed i comportamenti dei
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consumatori non sono ancera tornati aflla normalita pre-pandemia ed allo stesso tempo permangano rischi di
possibili rallentamenti legati a nuove varianti del virus che possono influire sulla crescita dell’economia e con
la ripresa della domanda energetica. In tale contesto la domanda di gas naturale ha registrato un notevole
rialzo rispetto al livello registrato durante il picco pandemico nel secondo trimestre 2020.

La diversificazione del portafoglio di business del Gruppo, caratterizzato da un bilanciamento tra attivita a
libero mercato e attivita regolate, la diversificazione per settore di attivita del portafoglio di clientela
industriale di vendita di gas naturale e di energia elettrica, il pronto adeguamento operativo ed organizzativo
attuato dalle societa del Gruppo al mutato contesto e le azioni intraprese per il contenimento di costi al fine
di limitare gli impatti economico-finanziari della crisi hanno rappresentato i principali fattori in grado di
limitare fortemente, gia nel 2020, gli impatti del’emergenza pandemica .Nel corso del 2021, tutti i settori di
attivita del Gruppo impattati nel 2020 dail'emergenza pandemica hanno heneficiato dell’assenza di
lockdown e della graduale ripresa delle attivita produttive.

GRUPPO ESTRA: FATTI DI RILIEVQ AVWENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Oltre al completamento dell’acquisizione di Bisenzio Ambiente S.r.l., si evidenziano i seguenti fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

EMISSIONE PRESTITO OBBLIGAZIONARIO

Nonostante |'attuale contesto di complessita dei mercati energetici e finanziari, acuito dal conflitto tra Russia
& Ucraina, nell’aprile del corrente anno, E.s.tr.a S.p.A. ha emesso un prestito obbligazionario non convertibile
di Euro 80 milioni rappresentato da obbligazioni quotate sul mercato regolamentato gestito dalla Borsa
Irlandese. Le obbligazioni emesse hanno una durata di 5 anni ed una cedola fissa del 3,050%. L’emissione &
finalizzata al parziale rifinanziamento del debito esistente nonché al sostegno del piano di investimenti del
Gruppo.

CONFLITTO TRA RUSSIA E UCRAINA

A causa def conflitto armato fra Russia e Ucraina insorto nel febbraio scorso ci sono stati significativi impatti
sull'economia europea e mondiale, tra cui una maggiore volatilit del mercato e significativi aumenti dei
prezzi dell'energia, del gas naturale e delle materie prime, con effetti negativi sulle catene di
approvvigionamento in particolare la fornitura di petrolio, gas naturale e altre materie prime da Russia e
Ucraina.

Tali conseguenze, ad oggi imprevedibili, rendono non determinabili i possibili effetti nel medio e lungo
periodo sul piano industriale del Gruppo, essendo ovviamente dipendenti dalla durata ed evoluzione del
conflitto.

L'effetto di maggiore rilevanza ad oggi riscontrato per il Gruppo & stato if protrarsi della volatilitd e
dell'elevato livello dei prezzi del gas naturale ed energia elettrica cominciato gia a partire da fine 2021 prima
dell'insorgere del conflitto, con impatto sull'assorbimento di cassa generato dal capitale circolante netto
dellattivita di vendita di gas naturale ed energia elettrica che risente fisiologicamente del disallineamento tra
tempi di incasso dai clienti e pagamento ai fornitori. Per far fronte a tale repentino e straordinario
incremento dei prezzi il Gruppo & intervenuto ottenendo incrementi delle linee di affidamento bancario.

I Gruppo, pur non avendo rapporti diretti di fornitura con controparti russe, potrebbe subire riflessi indiretti
per effetto di impatti sistemici di pi ampia portata.

Evoluzione prevedibile della gestione
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Per il Gruppo Estra non sono previsti eventi di rilievo. La gestione proseguird nel costante monitoraggio dei
potenziali segnali di cambiamento degli scenari di riferimento.

Consiag Servizi Comuni S.r.l.

E’ una societd c.d. “in-house”, di cui Consiag S.p.a. detiene il 22,14%, costituita nel marzo del 2014 per
rispondere alla necessitd dei soci di avere una societd a capitale interamente pubblico, che operi
esclusivamente a loro favore, con uno statuto che contempla previsioni tali da ritenere sussistente un
controllo degli Enti Locali sulla societa, analogo a guello svolto sui propri uffici interni. E” attiva nella gestione
degli impianti energetici, nei servizi elettrici e tecnologici, nella gestione dei beni immobili, nel servizio
infrastrutture viarie, nel verde pubblico, nella gestione delle soste e dei permessi, nella videosorveglianza,
nel servizio tecnologie informatiche, nella gestione magazzino e logistica, nei servizi cimiteriali. Nel marzo del
2017 ha acquistato da Asm S.p.a., il ramo d’azienda della gestione dei parcheggi e delle infrastrutture nel
comune di Prato. 11 2020 chiude con un utile di euro 115.656 nonostante le difficolta gestionali incontrate
dalla societa particolarmente nel settore dei parcheggi e delle infrastrutture, che a motivo dei vari lockdown
hanno comportato un calo di fatturato percentualmente rilevante in tale settore. La societa si e tuttavia
immediatamente attivata con il trattamento di integrazione salariale per i dipendenti coinvolti. Nel corso del
2020 le sono stati affidati lavori straordinari resisi necessari proprio a causa del’emergenza epidemiclogica,
che hanno contribuito a limitare i danni sopportati in prima battuta nella primavera del 2020.

Dalla sua costituzione, nelfambitc del processo di riordino e razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni previste per gli Enti Locali dalla L. 190/2014, & stata soggetto attivo incorporando nel 2014
Consiag Servizi S.r.1. e rilevandone gli affidamenti, nel 2016 ha acquistato e incorporato Asm Servizi S.r.l. fino
alfultima operazione del 2017 relativa alla gestione dei parcheggi del Comune di Prato e di Vaiano.
Dall’aprile del 2018 & operativa nello stesso settore per il Comune di Sesto Fiorentino. Analoghe gestioni
sono state attivate anche nei Comuni di Signa e Lastra a Signa.

Da informazioni assunte anche il 2021 dovrebbe concludersi con un risultato positivo, avendo la societd
incrementato gli affidamenti dai Comuni Soci e recuperato, seppur parzialmente, 'importante diminuzione
del fatturato sulla gestione dei parcheggi riscontrata nel 2020.

Al 31/12/2020 i dipendenti funzionali della societa sono pari 109 unita contro le 103 del 2019. Il ricavi delle
vendite e delle prestazioni sono stati pari ad euro/min 15,6 {nel 2019 16,2).

Altre societa partecipate
Alia Servizi Ambientali S.p.a.

E’ la societa di gestione dei servizi ambientali quali la raccolta, il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti
urbani della Toscana Centrale, in quanto concessionario del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e
assimilati, ai sensi dell’art. 26, comma 6, della legge regionale toscana n. 61/07 per V'area di competenza
dell'intero ambito.

A decorrere dal 1° gennaio 2018 il servizio viene effettuato per 30 Comuni in provincia di Firenze, 12 in
Provincia di Pistoia e 7 in Provincia di Prato; a decorrere dal 1° marzo 2018 il servizio viene effettuato anche
per altri 2 comuni in Provincia di Firenze e altri 8 comuni in Provincia di Pistoia, per un totale di 59 comuni
serviti.

Nel corso del 2019 la societd ha gestito i servizi di igiene urbana integrata per conto di 59 comuni delle
province di Firenze, Prato e Pistoia, essendosi perfezionata la fusione fra i Comuni di Barberino Val D’Elsa e
Tavernelle Val di Pesa.

Nel 2021 i servizi hanno prodotto complessivamente 854.326 t di rifiuti con una raccolta differenziata del
67,36%, valore quest’ultimo calcolato in applicazione del metodo standard di certificazione delle percentuali
di raccolta differenziata dei rifiuti urbani prevista dalla D.G.R.T. n. 1272/2016. Secondo il rapporto rifiuti

i

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021 Lr/ L/ Pagina 26







































































































































































































































































































