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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2022
Signori Azionisti,

I'esercizio chiuso al 31/12/2022 riporta un risultato positivo pari a Euro 7.371.770 dopo aver accantonato
ammortamenti per Euro 2.423.390 e svalutazioni per Euro 276.525. L'utile d’esercizio € originato dai
dividendi deliberati dalle partecipate per complessive Euro 8.329.494 e pil in particolare E.s.tr.a. S.p.a. Euro
6.334.400 e Acqua Toscana S.p.a. Euro 1.995.094.

Il Consorzio Intercomunale Acqua e Gas costituito il 27 aprile 1974 con Decreto Prefettizio e stato
trasformato in societa per azioni nel gennaio 2002 e questo costituisce il ventiduesimo anno di attivita con la
sua nuova veste societaria.

La relazione sulla gestione contiene gli elementi richiesti dall’art. 2428 del Codice Civile ed ha lo scopo di
illustrare il quadro complessivo della situazione e dell’andamento gestionale della societa Consiag S.p.a.

Per ogni opportuno commento alle componenti patrimoniali ed economiche si rinvia alla nota integrativa del
bilancio d'esercizio.

Andamento economico generale

Il 2022 e stato un anno complesso per I'economia globale: se |a crisi economica legata alla pandemia di
Covid-19 é stata sostanzialmente superata, pur continuando a mostrare i suoi strascichi, sono emerse nuove
criticita i cui effetti hanno impattato significativamente e negativamente sull’economia globale. Le
conseguenze della guerra tra Russia e Ucraina e la conseguente incertezza hanno determinato un
rallentamento dell’economia globale, le conseguenze pilu significative si sono avute in Europa, dove la
volonta di diversificare i propri approvvigionamenti energetici al fine di non dipendere dalle forniture di GNL
russo ha portato ad una crescita dei prezzi dei beni energetici considerevole. Cio ha comportato una forte
crescita dei prezzi, non solo a livello europeo, ma globale, ed una conseguente crescita dell'inflazione, la
media dell'inflazione nei paesi OCSE attesa per il 2022 & stimata al 9,4%, quasi sei volte
la media dell'1,6% del periodo 2013-2019. Le conseguenze per le prospettive economiche sono state costi di
produzione pilu elevati per le imprese, riduzione del reddito reale per le famiglie e politiche monetarie
restrittive da parte delle banche centrali, con conseguente rallentamento dell’attivita economica.

| prezzi del petrolio e del gas naturale possono essere presi come riferimento per osservare le variazioni dei
prezzi dell'energia: dall'inizio del 2019 a fine novembre 2022 si & registrato un aumento dei prezzi
rispettivamente del 54% e del 392%, nonostante i ribassi intervenuti nel corso della pandemia e ai ribassi
degli ultimi mesi del 2022. La flessione registrata negli ultimi mesi & legata principalmente alla diminuzione
della domanda e al clima mite dell’autunno scorso, che hanno permesso di riempire gli stoccaggi in numerosi
paesi europei e di calmierare le aspettative di possibili squilibri tra domanda e offerta. A questo si aggiunge,
inoltre, una prima bozza di risposta coordinata a livello europeo che mira a ridurre le fluttuazioni dei prezzi
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sul mercato energetico, attraverso I'individuazione di nuovi parametri a cui legare il prezzo del gas, ad un
miglioramento del funzionamento del mercato dell’energia, all'introduzione di nuove misure di solidarieta
energetica tra paesi europei e all'implementazione di price cap sul gas e petrolio russo. E importante inoltre
sottolineare che I'aumento dei prezzi non si limita alle sole materie energetiche. Questo coinvolge anche i
prezzi dei beni alimentari, in particolare il prezzo del grano, pit che raddoppiato nell'ultimo anno, come
anche il prezzo di altri beni essenziali per I'industria agroalimentare come il prezzo dell'olio di palma, che ha
registrato un aumento di circa il 71% negli ultimi 12 mesi. Questi dati non sono che gli ultimi movimenti di un
fenomeno iniziato durante la pandemia ed esacerbato dalle recenti tensioni internazionali. Questo aggiunge
complessita alla sicurezza dell'approvvigionamento di beni alimentari. Eventuali rischi e interruzioni di flussi
di beni lungo le catene di fornitura riguardano non solo paesi avanzati quali I'ltalia, la Spagna ed il Regno
Unito, ma soprattutto paesi economicamente meno avanzati quali |'Egitto, la Libia e I'Algeria, paesi per cui
potenziali interruzioni rischiano di tradursi in una vera e propria crisi alimentare.

Oltre ad un rialzo dei prezzi dell’energia, 'aumento del livello generale dei prezzi & anche legato alle
problematiche lungo le catene del valore che hanno caratterizzato |’economia mondiale sin dalla fase acuta
della pandemia nel 2020. La crisi russo-ucraina si aggiunge ad una situazione gia molto complessa, in cui una
ripresa economica disomogenea a livello globale all'indomani della crisi pandemica ha creato dei colli di
bottiglia nella fornitura di componenti e input fondamentali per |'attivita economica. Queste pressioni hanno
mostrato dei segni di attenuazione nel secondo semestre del 2022. |l commercio internazionale di beni e
servizi in volume, incrementatosi nel 2021 del 10,4%, ha piu che recuperato i livelli pre-pandemia. Nel 2022,
gli scambi mondiali hanno continuato ad aumentare favoriti dall’allentamento, nella seconda meta dell’anno,
delle strozzature nelle catene globali del valore e dal graduale, seppure contenuto, riassorbimento dello
shock dal lato dei prezzi delle materie prime. La domanda internazionale di beni e servizi dovrebbe crescere
quest’anno del 5,4% per poi rallentare ulteriormente al 2,3% nel 2023.

Nonostante lo scenario avverso il 2022 & stato un annao di risultati economici positivi e importanti anche per
I'ltalia, che ha registrato una crescita del PIL in tutti e quattro i trimestri del 2022; si stima che la crescita del
PIL complessivo nel 2022 sara del 3.9% a fronte della precedente stima del 2.8%, sarebbero cosi non solo
pienamente recuperati i livelli pre-pandemici, ma superati. L'aumento del Pil & stato sostenuto interamente
dalla domanda interna al netto delle scorte, che ha apportato un contributo positivo (+1,6 punti percentuali),
mentre la domanda estera netta ha fornito un contributo negativo (-1,3 p.p.), associato al forte aumento
delle importazioni (+4,2%) e a un miglioramento solo marginale delle esportazioni (+0,1%). La domanda
interna e stata sostenuta prevalentemente dalla spesa delle famiglie residenti e delle ISP (+2,5% la variazione
congiunturale) e, in misura pil contenuta, dagli investimenti (+0,8%). Nel 2022 il mercato del lavoro ha
registrato un andamento decisamente positivo: secondo i dati ISTAT di ottobre, gli ultimi disponibili, gli
occupati sono 23,2 milioni, il numero piu alto da quando esistono le serie storiche. | disoccupati e gli inattivi
sono ai minimi storici. |l tasso di disoccupazione e del 7,8 per cento e quello di occupazione al 60,5 per
cento. Il mercato del lavoro é stato particolarmente dinamico soprattutto nella prima parte dell’anno e
dall'estate la dinamica dell’'occupazione si & stabilizzata. Secondo i dati di Banca d'ltalia, da gennaio a ottobre
nel settore privato (escluso quello agricolo) sono stati creati 350 mila posti di lavoro aggiuntivi tra |
dipendenti.

Nel 2022 I'economia italiana ha registrato una crescita decisa, ma inferiore rispetto a quella del 2021. A
trascinare la crescita del Pil (+3,7%) é stata soprattutto la domanda nazionale al netto delle scorte, mentre la
domanda estera e la variazione delle scorte hanno fornito contributi negativi. Dal lato dell’offerta di beni e
servizi, il valore aggiunto ha segnato crescite nelle costruzioni e in molti comparti del terziario, mentre ha
subito una contrazione nell’agricoltura. La crescita dell’attivita produttiva si € accompagnata a una
espansione dell'input di lavoro e dei redditi. |l rapporto tra l'indebitamento netto delle Amministrazioni
pubbliche e il Pil ha registrato un miglioramento rispetto al 2021. Tuttavia la crescita perdurante
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dell'inflazione, che ha caratterizzato tutto il 2022 e che solo nell’'ultimo trimestre ha mostrato i primi segnali
di decrescita, e la conseguente stretta monetaria dovuta all’aumento dei tassi deciso dalle principali Banche
centrali, tanto dalla FED quanto dalla BCE, con il fine di arrestare l'inflazione dovrebbe comportare una
decrescita attesa per il 2023 dei consumi, degli investimenti e conseguentemente della crescita
dell’economia italiana.

Politica monetaria

Il 2022 e stato I'anno del ritorno dell’inflazione nei paesi c.d. occidentali, questa nell'Unione Europea e in
Italia in particolare ha raggiunto livelli che non si vedevano da piu di un ventennio. Gia a gennaio 2022
nell'area Euro si registrava un inflazione in crescita del 5.6%, questa ha continuato a salire toccando il suo
massimo ad ottobre, quando a raggiunto un +10.6%, segnali di moderata discesa hanno iniziato a mostrarsi
negli ultimi mesi dell’anno ( +10.1% a novembre e +9.2% a dicembre); I'ltalia ha registrato dati superiori alla
media dell’eurozona, arrivando a ben +12.6% ad ottobre e mostrando inoltre una decrescita maggiormente
contenuta rispetto alla zona euro (+12.3% a dicembre). Le spinte inflazionistiche a fine anno hanno mostrato
una moderata decelerazione. In base alla stima preliminare, a dicembre la variazione tendenziale dell’indice
per l'intera collettivita (NIC) & stata pari a 11,6% (da 11,8% di novembre). L'inflazione media del quarto
trimestre (+11,7% in termini tendenziali) ha segnato, tuttavia, un’ulteriore decisa accelerazione rispetto ai
tre mesi precedenti (+8,4%). |l rallentamento di dicembre & stato dovuto ai prezzi dei beni energetici (+64,7%
da +67,6% di novembre), in particolare a quelli dei beni non regolamentati (+63,3% da +69,9%). Anche il
depotenziamento della dinamica inflativa dei beni alimentari non lavorati ha contribuito alla decelerazione
(+9,5% da +11,4%). Di contro, la componente dei beni lavorati & accelerata (+14,9% da +14,3%) a fronte di
una sostanziale stabilizzazione di quella degli altri beni (+5,1% da +5,0%). | prezzi dei servizi hanno mostrato
complessivamente un dinamismo crescente (+4,1% da +3,8%) con |'eccezione dei trasporti (+6,0 da +6,8%). A
dicembre, anche l'indice dei prezzi al consumo armonizzato (IPCA) ha mostrato una moderata decelerazione
(12,3% da 12,6% di novembre), anche se il differenziale per I'indice armonizzato dei prezzi al consumo con
I'area euro (3,1 punti percentuali), positivo dallo scorso ottobre, si & ampliato rispetto a novembre (era 2,5
p.p.) per effetto della maggiore crescita dei prezzi dei beni energetici e degli alimentari in Italia. La
componente dell'indice IPCA Italia al netto degli energetici ha mostrato una variazione stabile rispetto a
novembre e pari a 6,5%. La crescita media dello stesso indice nel 2022 e stata pari a 4,5%.

Per quanto accomunate da una forte crescita dell’inflazione, le cause di questa nell’Unione Europea sono
differenti dalle cause della crescita registrata negli Stati Uniti. In questi la crescita dell'inflazione si e
manifestata principalmente per cause endogene quali il forte aumento della domanda interna di beni e
servizi e i piani di sostegno economico-finanziario alla crescita dell’economia varati dall’amministrazione
Biden, a cui si sono aggiunti anche fattori esterni. Mentre nell’Unione Europea le cause della crescita
sostenuta dell'inflazione sono da individuare fondamentalmente in due fenomeni: la ripresa dell’economia
globale dopo la crisi dovuta alla pandemia causata dal Covid 19 e |a guerra tra Russia e Ucraina. La crescita
economica post-pandemia e stata rapida e sostenuta, facendo presto registrare un “rimbalzo” rispetto alla
caduta dovuta alla pandemia; tuttavia questa é stata fortemente influenzata dalle diverse politiche, pil o
meno restrittive, adottate dai diversi governi a livello globale per contenere la diffusione dei contagi, cio ha
comportato “colli di bottiglia” negli approvvigionamenti, soprattutto di beni particolari (ad esempio |
microprocessori), causando rallentamenti nella produzione. L'aggressione Russa in Ucraina invece ha
comportato come reazione da parte dei paesi europei la graduale sospensione degli approvvigionamenti
energetici da parte della Russia; la necessita di trovare fornitori alternativi a causato una forte crescita dei
prezzi dei beni energetici.

Per contrastare I'inflazione sia la FED che la BCE hanno attuato politiche monetarie sempre piu restrittive nel
corso dell'anno. La FED ha rapidamente deciso di aumentare i tassi di interesse in maniera consistente, ha
aumentato i tassi ufficiali del 4,5 per cento da un anno a questa parte e ha accelerato il percorso di
dismissione del suo portafoglio-titoli, non rinnovando i titoli in scadenza posseduti ad un ritmo di 95 miliardi
di dollari al mese. La BCE ha anch’essa deciso due incrementi dei tassi di interesse di riferimento nelle
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riunioni di luglio e di settembre per complessivi 1,25 punti percentuali; successivamente a febbraio ha
effettuato un ulteriore aumento di 0.50 punti percentuali e ha annunciato che a marzo sarebbe stato
disposto un altro aumento di 0.50 punti percentuali. Nel 2022 ha inoltre confermato che proseguira il
reinvestimento del capitale rimborsato sui titoli in scadenza nell'ambito dei programmi di acquisto di attivita
finanziarie; con riferimento al programma per |'emergenza pandemica (PEPP), il reinvestimento avverra in
maniera flessibile. In luglio il Consiglio ha anche introdotto uno strumento di protezione del meccanismo di
trasmissione della politica monetaria (TPI). L'annuncio gia a meta giugno relativo al nuovo strumento,
unitamente a quello sulla flessibilita nel reinvestimento nell'ambito del PEPP, ha contribuito a contenere i
differenziali di rendimento tra i titoli di Stato dei paesi piu esposti alle tensioni sui mercati del debito sovrano
e i titoli tedeschi, nonché |a loro reattivita alle variazioni delle aspettative sui rialzi dei tassi ufficiali. Nella
seduta del 2 febbraio la BCE ha inoltre confermato che da marzo iniziera a ridurre il suo portafoglio-titoli a un
ritmo di 15 miliardi al mese.

Prospettive per il 2023

La guerra in Ucraina continua a rappresentare un fattore di forte instabilita per il quadro macroeconomico.
IN questo contesto le previsioni sono fortemente diversificate a seconda delle possibili evoluzioni del
contesto. Lo scenario piu ottimistico considera che le tensioni associate al conflitto si mantengano ancora
significative nei primi mesi di quest’anno, per ridursi gradualmente lungo il prossimo biennio e si assista ad
una progressiva “normalizzazione” dei fattori di instabilita. Qualora invece si assista a sviluppi piu avversi le
ripercussioni economiche saranno chiaramente peggiori, il caso peggiore considerato € quello in cui avvenga
una sospensione permanente delle forniture di materie prime energetiche dalla Russia.

Nel primo caso il commercio mondiale dovrebbe rallentare in misura significativa quest’anno — risentendo
degli effetti sull’attivita economica globale dell'elevata inflazione e dell’incertezza connessa con il conflitto in
Ucraina — per poi torna a crescere a ritmi piu sostenuti nel 2024-25. | tassi di interesse nominali
aumenterebbero ancora quest’anno, per stabilizzarsi nel prossimo biennio. La debolezza del prodotto
interno lordo a cui abbiamo assistito nell’ultimo trimestre del 2022 dovrebbe protrarsi anche nel primo
trimestre del 2023, per attenuarsi gradualmente dalla primavera; la crescita acquisirebbe maggiore vigore
dal 2024, in concomitanza con la diminuzione delle pressioni inflazionistiche e dell'incertezza. In media
d’anno il PIL aumenterebbe dello 0,6 per cento nel 2023 e dell’1,2 sia nel 2024 sia nel 2025. L'inflazione al
consumo armonizzata, pari all’8,7 per cento nel 2022, si porterebbe al 6,5 nella media di quest’anno, per poi
scendere in misura pil pronunciata, al 2,6 per cento nel 2024 e al 2,0 nel 2025. La discesa dipende
fortemente dall’ipotesi di una progressiva diminuzione dei prezzi delle materie prime, i cui effetti sarebbero
solo in parte compensati dall’accelerazione dei salari. L'inflazione di fondo salirebbe ancora nel 2023, al 3,8
per cento, per ridursi a valori prossimi al 2 per cento nel 2025. | consumi delle famiglie — che nel 2022 hanno
riflesso il ritorno alle abitudini di spesa precedenti la pandemia — nell’anno in corso risentirebbero con
maggiore intensita degli effetti negativi dell’elevata inflazione e del deterioramento della fiducia. In media
d’anno | consumi crescerebbero di circa I'1,5 per cento nel 2023, principalmente a seguito dell’effetto di
trascinamento determinato dalla forte espansione dell’anno precedente, e rallenterebbero poco al di sotto
dell'l per cento in media nel biennio 2024-25. Il tasso di risparmio, diminuito al 7,1 per cento nel terzo
trimestre del 2022, scenderebbe ancora nell’anno in corso, per recuperare solo parzialmente nel biennio
successivo. Gli investimenti crescerebbero in media quasi del 2 per cento nel triennio 2023- 2025. La
componente dei beni strumentali sarebbe frenata, soprattutto nella prima parte dell’orizzonte di previsione,
dal peggioramento delle prospettive di domanda e dalla maggiore incertezza; in seguito risentirebbe dei pil
elevati costi di finanziamento connessi con la risalita dei tassi di interesse, i cui effetti sarebbero pero
parzialmente compensati dal progressivo rientro dell’incertezza. Sostegno rilevante all’accumulazione di
capitale deriverebbe dalle risorse messe a disposizione dal PNRR, che si tradurrebbero soprattutto in un
forte incremento degli investimenti pubblici. Complessivamente il rapporto tra investimenti totali e PIL si
collocherebbe oltre il 20 per cento, appena al di sotto dei livelli massimi toccati nell’ultimo ventennio. Le
esportazioni — cresciute vigorosamente nel 2022 anche grazie alla normalizzazione dei flussi turistici
internazionali — rallenterebbero nettamente quest’anno, sotto il 2 per cento, per espandersi in maniera pil
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decisa nel prassimo biennio, in linea con I'andamento della domanda estera rivolta ai beni e servizi
italiani. Le importazioni aumenterebbero a tassi simili a quelli delle esportazioni, sospinte dall’andamento
delle componenti della domanda a piu elevato contenuto di prodotti esteri. Il consistente disavanzo
energetico peserebbe sul saldo di conto corrente della bilancia dei pagamenti, che rimarrebbe ancora
negativo quest'anno.

Le Utility: andamenti e sviluppi dei vari settori

Secondo | rapporti prodotti da Althesys e dalla Fondazione Utilitatis, i dati economici relativi ai principali
operatori nel settore dei servizi pubblici, sia considerando i soggetti che operano in pil settori che quelli
attivi in un settore soltanto, mostrano che nel 2021 questi anno generato un valore della produzione
aggregato di circa 152 miliardi di euro, pari all'8,5% del PIL italiano,
registrando un +18,6% rispetto ai livelli pre-covid del 2019, quando il rapporto con il PIL era del 7,1%.
Chiaramente questa crescita € influenzata dall'aumento dei prezzi dei beni energetici, tuttavia questo
sviluppo e indicativo della robustezza del settore e della sua capacita di crescere, che si traduce in maggiori
possibilita di investimento.

Tutti i comparti sono cresciuti sensibilmente nel 2021, superando i valori della produzione del 2019: spiccano
le multiutility (+46%), le monoutility del gas (+21%) e dell'energia elettrica (+17%). In crescita, ma meno
marcata, le aziende della gestione dei rifiuti (+8%) e del sistema idrico integrato, SlI, (+3%). Variegati sono
anche gli effetti sulla redditivita, a ragione dei difformi andamenti dei costi, in rialzo in tutti i settori, e quelli
dei ricavi, che hanno invece premiato solo le imprese (ma non tutte) dei comparti energetici. La redditivita
rispetto alle vendite (ROS) & piu marcata per l'idrico (9,3%), secondo solo alle monoutility del gas (11,9%).
Poco al di sotto il settore elettrico (7,4%) e le multiutility (6,5%). In termini di ROI ¢ il gas il comparto pil
performante, seguito da elettrico, idrico e multiutility. L'industria del waste management mostra, invece,
risultati nettamente pit bassi (3%) rispetto alle altre ma comunqgue positivi. Nonostante le recenti crisi, il
comparto ha dimostrato stabilita, mantenendo un fatturato aggregato sostanzialmente inalterato anche
nell’annus horribilis 2020. Le monoutility idriche consolidano |'alto rapporto EBITDA/Ricavi, pari al 31%, che
strutturalmente contraddistingue il business. Seguono le aziende del gas, con quasi il 22%. L'elevato
rapporto di indebitamento delle imprese elettriche (8,5) & influenzato da alcune di queste che evidenziano
valori molto alti; il 60% resta comunque inferiore a 3. Quest’ultimo comparto & anche quello con il ROE pil
alto (10,7%), segue quello del gas (9,2%), le multiutility (6,1%), il SIl (6,0%) e i rifiuti (1,8%). L'analisi nel
tempo evidenzia un generale mantenimento di margini apprezzabili, seppur con andamenti differenziati. Gas
e rifiuti mostrano un rapporto Ebitda/Ricavi in aumento rispetto ai livelli pre-pandemia, rispettivamente
+16,2% e +10,7%. Stabili le multiutility (+0,6%), mentre sono in calo le imprese elettriche (-3,9%) e le aziende
del SII (-1,5%). Il rapporto di indebitamento risulta in aumento nell'ultimo anno considerato per le aziende
del gas (+16%), le multiutility (+6,4%) e le water utility (+2,1%). Questa situazione permane anche
confrontando i valori con il 2019.

Passando ad un’analisi dei singoli comparti si rileva che nel servizio idrico integrato, il tasso di perdite di rete
dei principali operatori nel settore resta sensibilmente inferiore alla media italiana, sebbene sia in lieve rialzo
rispetto all’edizione precedente. Si attesta, infatti, al 36% contro il 41% medio nazionale (fonte ARERA). Nella
depurazione migliora il rendimento degli impianti, maggiore di tre punti rispetto al 2020. Il dato e
particolarmente significativo visto anche I'aumento della percentuale di utenti collegata, che tocca I'89%, di
quattro punti superiore all'anno precedente. Il miglioramento dei risultati della depurazione, ambito
storicamente critico per I'ltalia, pare dunque consolidarsi osservando i dati sul triennio: cresce sensibilmente
la popolazione servita (dall’83 all'89%) e il rendimento degli impianti, passato dall’88 al 91% di COD rimosso.
Mentre i servizi ambientali segnano un ulteriore passo in avanti rispetto alla scorsa edizione. La raccolta
differenziata cresce di quattro punti, arrivando al 73% rispetto alla media nazionale del 64% (fonte ISPRA).
Questo risultato & stato probabilmente sostenuto anche dall’adozione di sistemi di raccolta prevalentemente
porta a porta, attuato, almeno parzialmente, dal 91% delle aziende. |l tasso di applicazione di sistemi di
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tariffazione puntuale sale al 57% rispetto al 52% del 2020, un dato che testimonia come le aziende stiano
puntando sempre pil su questa soluzione per migliorare 'efficienza e la qualita della raccolta, soprattutto in
relazione al sistema porta a porta. Nel settore della distribuzione del gas sale la quota di rete in bassa
pressione ispezionata (che passa dall'81% al 84%), ma rimane sotto il dato del 2019. Lo stesso indicatore
scende per la media/alta pressione (da 86% a 82%), peggiorando rispetto a due anni prima. | tempi medi di
esecuzione di lavori semplici calano lievemente da 4,4 a 4,3 giorni e cresce la percentuale di rispetto dei
tempi stabiliti dall’Autorita fino al 99%. Diversamente, aumentano | tempi per |'attivazione della fornitura da
2,41 a 3,31 giorni, ma la percentuale di rispetto rimane al 100%. Nel complesso, pare che |e difficolta nella
gestione e manutenzione legate al periodo pandemico non siano state ancora del tutto superate. Infine Il
comparto dell’energia elettrica mostra risultati consistenti con quelli degli anni precedenti. Pressoche stabile
al 97% la quota di prestazioni effettuate entro gli standard richiesti da ARERA, mentre scende
significativamente la tempistica media di esecuzione dei lavori semplici dal 5,4 del 2019 al 4,1 del 2021.
Migliora |'attivazione della fornitura, con un tempo medio di esecuzione di 1,6 giorni rispetto ai due del
2020, ma rimane leggermente pil alto rispetto al valore del 2019 (1,5). Resta elevato il rispetto degli
standard ARERA di attivazione della fornitura che nel 2021 sale al 99% dal 95% del 2019. Si registra un netto
miglioramento delle performance sui tempi di ripristino a seguito di guasto. Ugualmente, i tempi di
esecuzione delle prestazioni passano da 2,1 a 1,2 giorni, risultato migliore anche del 2020 (1,5), mentre &
costante la quota di rispetto degli standard ARERA.

Missione di Consiag S.p.a.

Consiag nasce, come Consorzio Intercomunale Acqua e Gas, a seguito di Decreto Prefettizio della Provincia di
Firenze n. 237/DIV. Il del 27/4/1974 con 'obiettivo di sviluppare in modo sinergico i servizi di distribuzione
del gas e dell’acqua.

La Societa Consiag S.p.a. & nata dalla trasformazione del Consorzio Intercomunale in S.p.a. in data
11/01/2002 ai sensi del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, cosi come modificato dall’art. 35 della “Legge
Finanziaria 2002".

I soci di Consiag S.p.a. sono i seguenti Comuni: Agliana, Barberino di Mugello, Borgo San Lorenzo, Calenzano,
Campi Bisenzio, Cantagallo, Carmignano, Lastra a Signa, Montale, Montemurlo, Montespertoli, Montevarchi,
Poggio a Caiano, Prato, Quarrata, Sambuca Pistoiese, Scandicci, Scarperia e San Piero, Sesto Fiorentino,
Signa, Vaglia, Vaiano e Vernio.

| suddetti comuni si trovano geograficamente nella Toscana centrale, nelle province di Firenze, Prato, Pistoia
e Arezzo.

La salvaguardia dell’ambiente e |a promozione dello sviluppo economico e sociale dei territori in cui opera
sono i criteri ispiratori di Consiag S.p.a. con la volonta di avere un forte radicamento al territorio e di operare
al servizio dei cittadini e degli Enti Locali, in un settore che, benché liberalizzato, ha un forte impattao sociale.
La societa oggi eroga, attraverso societa partecipate servizi energetici, idrici, ambientali e di
telecomunicazione con elevati livelli di qualita, in un quadro fortemente competitivo, creando valore per i
saci. Al fine di fornire servizi migliori e di costituire una Societa maggiormente competitiva Consiag S.p.A. nel
corso del 2022 e stata impegnata assieme ad Acqua Toscana S.p.A., Alia Servizi Ambientali S.p.A. e
Publiservizi S.p.A. nel processo di costituzione di una multiutility della Toscana.

Il patrimonio netto di Consiag & pari ad € 247.649.708 diminuito di €/min 4,1 rispetto al 2021 e frutto di
diversi fattori fra cui il piu rilevante & costituito dalla diminuzione dell’'utile d’esercizio rispetto all’anno
precedente. Il 2021 infatti aveva registrato un utile straordinario dovuto alla realizzazione di una plusvalenza
da conferimento di € 35.834.786 relativa alla sottoscrizione del 46,92% del capitale sociale della neo-
costituita Acqua Toscana S.p.a. liberato tramite I'apporto della partecipazione detenuta in Publiacqua S.p.a. e
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iscritta al costo, dell'incremento delle riserve legale e straordinaria per €/min 27,9 nelle quali & stato
appostato I'utile 2021 non distribuito ai soci, dalla distribuzione di dividendi pari ad €/min 11,5.

L'esercizio trascorso € il tredicesimo dal conferimento ad E.s.tr.a. S.p.a. del ramo d'azienda gas e della
cessione delle partecipazioni relative. La Societa nel 2022 ha operato:

- nella gestione delle proprie partecipazioni dirette in societa collegate e consociate;

- nella gestione del proprio patrimonio immobiliare;

- nel settore idrico sia con la gestione del servizio idrico integrato tramite Publiacqua S.p.a. — essendole
rimasta la proprieta delle reti — che con la depurazione e I'acquedotto industriale esercitati tramite la
partecipata Gida S.p.a. alla quale sono stati concessi in affitto i cespiti idrici relativi. L'affitto decorre
dall’aprile 2004 per un periodo di venti anni e si concludera nell’aprile 2024;

- nella prestazione di servizi amministrativi, finanziari, fiscali, legali, assicurativi, relativi alla gestione dei
contratti e delle gare, del personale, dei servizi informatici, del protocollo, della segreteria atti, personalizzati
in base alle specifiche esigenze delle societa partecipate. Nel 2022 |'organico della societa & rimasto
invariato, essendo stato rafforzato nel 2021 per permettere |la prestazione diretta di maggiori servizi a sé
stessa e alle societa partecipate.

Struttura delle partecipazioni al termine dell’esercizio 2022

L |

CONSIAG S.P.A.

v

ACQUA TOSCANAS.P.A,
16,91% ‘

! ¥ ! l

BANCA POPOLARE PIN S.C.R.L 10,95%
ETICAS.R.L. 0,0013% ] I GIDA SP.A. 8,0% | ALIA SERVIZI AMBIENTALI
S S.P.A. 7,90%

v v

‘ POLITEAMA | WATER & ENERGY RIGHT

PRATESE 0,125% ' FOUNDATION ONLUS 16,66%
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31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Ricavi 4.001.571 4.811.820 5.057.992
Margine operativo lordo (M.O.L. 1.556.115 2.703.471 2.130.453
o Ebitda)

Reddito operativo (Ebit) (885.607) (3.595.385) (1.102.511)
Utile d’esercizio 7.371.770 39.401.765 11.421.003
Attivita fisse 220.411.671 225.313.779 196.612.793
Patrimonio netto complessivo 247.649.708 251.777.938 219.376.175
Posizione finanziaria netta 32.414.796 43.952.300 59.096.774

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020
valore della produzione 4.001.571 4.811.820 5.057.992
margine operativo lordo 1.556.115 2.703.471 2.130.453
Risultato prima delle imposte 7.371.770 39.401.765 11.421.003

Come specificato in dettaglio nei documenti di accompagnamento ai bilanci chiusi dal 31/12/2019 al
31/12/2021 I'attivita della societa e delle sue partecipate hanno risentito in misura limitata della situazione
emergenziale legata al Covid-19 per cui ai summenzionati bilanci, compreso il presente, non si & ritenuto
applicabile la deroga alla prospettiva della continuita aziendale come definita nei paragrafi 21 e 22 dell’Oic
11 prevista dal comma 2 dell’articolo 38-quater del D.L. 34/2020.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il seguente
(in Euro):

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Ricavi netti 4.001.571 4.811.820 (810.249)
Costi esterni 2.108.588 1.858.070 250.518
Valore Aggiunto 1.892.983 2.953.750 (1.060.767)
Costo del lavoro 336.868 250.279 86.589
Margine Operativo Lordo 1.556.115 2.703.471 (1.147.356)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 2.441.722 6.298.856 (3.857.134)
accantonamenti
Risultato Operativo (885.607) (3.595.385) 2.709.778
Proventi non caratteristici - -
Proventi e oneri finanziari 8.533.902 43.020.239 (34.486.337)
Risultato Ordinario 7.648.295 39.424.854 (31.776.559)
Rivalutazioni e svalutazioni (276.525) (23.089) (253.436)
Risultato prima delle imposte 7.371.770 39.401.765 (32.029.995)
Imposte sul reddito
Risultato netto 7.371.770 39.401.765 (32.029.995)

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2022

e _Z



CONSIAG S.P.A.

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/202 31/12/2020

1
ROE netto 0,03 0,16 0,05
ROE lordo 0,03 0,16 0,05
ROI 0,03 0,19 0,07
ROS (1,72) (5,53) (1,64)

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente é il

seguente (in Euro):

31/12/2022  31/12/2021 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 12.953 9.519 3434
Immobilizzazioni materiali nette 31.221.019 33.598.229 (2.377.210)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 183.132.586 180.835.648 2.296.938
finanziarie
Capitale immobilizzato 214.366.558  214.443.396 (76.838)
Crediti verso Clienti 103.755 (103.755)
Altri crediti 7.444.692 7.594.567 (149.875)
Ratei e risconti attivi 9.214 71.735 (62.521)
Attivita d’esercizio a breve termine 7.453.906 7.770.057 (316.151)
Debiti verso fornitori 1.282.164 1.038.893 243.271
Debiti tributari e previdenziali 21.465 19.584 1.881
Altri debiti 1.745.252 7.854.618 (6.109.366)
Ratei e risconti passivi 68.904 219.876 (150.972)
Passivita d'esercizio a breve termine 3.117.785 9.132.971 (6.015.186)
Capitale d’esercizio netto 4.336.121 (1.362.914) 5.699.035
Trattamento di fine rapporto di lavoro 31.258 11.667 19.591
subordinato
Altre passivita a medio e lungo termine 3.436.509 5.243.177 (1.806.668)
Passivita a medio lungo termine 3.467.767 5.254.844 (1.787.077)
Capitale investito 215.234912  207.825.638 7.409.274
Patrimonio netto (247.649.708) (251.777.938) 4.128.230
Posizione finanziaria netta a medio lungo 4.583.332 5.000.000 (416.668)
termine
Posizione finanziaria netta a breve termine 27.831.464 38.952.300 (11.120.836)
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (215.234.912) (207.825.638) (7.409.274)

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere |'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).
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Le principali fonti finanziarie del 2022 sono state I'incasso dei dividendi di E.s.tr.a. S.p.a. per €/mIn 6,9 e di
Acqua Toscana S.p.a. per €/mlin 2,0, dei canoni del servizio idrico integrato da Publiacqua S.p.a. per €/min
4,3, dal rimborso del finanziamento concesso a E.s.tr.a. S.p.a. per €/min 1,2, dall'incremento dei debiti
verso fornitori di €/min 1,0,

E’ stata acquisita 'ultima tranche della partecipazione in Bisenzio Ambiente ed é stata effettuata la sua
ricapitalizzazione per €/min 3,6, si & verificato un maggior utilizzo del cash pooling nel corso dell’anno da
parte di Consiag Servizi Comuni S.r.l. con un incremento dell’esposizione che alla fine dell’esercizio si
attesta a €/mlin 0,4, sono stati pagati dividendi ai soci per complessive €/mlin 17,6, differenziali interessi per
€/mln 0,4, mutui bancari per €/min 0,6 e per I'impiego della liquidita, eccedente determinate soglie oltre le
quali venivano applicate dagli istituti di credito commissioni di giacenza, e stata sottoscritta una gestione
titoli a rapido smobilizzo per €/min 5,0.

Gli impieghi di €/min 27,6 sono stati pertanto superiori per €/min 12,2 alle fonti pari ad €/min 15,4 e il
differenziale coincide con la diminuzione della liquidita.

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi
precedenti.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Margine primario di struttura 42.383.050 46.434.442 43,995.221
Quoziente primario di struttura 1,21 1,23 1,25
Margine secondario di struttura 42.383.050 46.434.442 44.911.428
Quoziente secondario di struttura 1,21 1,23 1,26

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2022, era la seguente (in Euro):

31/12/2022  31/12/2021 Variazione

Depositi bancari 20.139.235 32.849.907 (12.710.672)
Denaro e altri valori in cassa

Disponibilita liquide 20.139.235  32.849.907 (12.710.672)
Attivita finanziarie che non costituiscono 8.309.673 2.904.086 5.405.587
immobilizzazioni

Debiti verso banche (entro I'esercizio successivo) (1.062) 1.062
Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti (243.575) (875.871) 632.296
Crediti finanziari 1.461.781 5.870.383 (4.408.602)
Debiti per cash pooling (1.835.650) (1.795.143) (40.507)
Debiti finanziari a breve termine (617.444) 3.198.307 (3.815.751)
Posizione finanziaria netta a breve termine 27.831.464  38.952.300 (11.120.836)
Crediti finanziari (4.583.332) (5.000.000) 416.668
Posizione finanziaria netta a medio e lungo

termine 4.583.332 5.000.000 (416.668)
Posizione finanziaria netta 32.414.796  43.952.300 (11.537.504)
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A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/202 31/12/2020
1

Liquidita primaria 5,54 3,67 3,68
Liquidita secondaria 20,98 5,51 5,14
Indebitamento 0,02 0,05 0,06
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,21 1,23 1,25

L'indice di liquidita primaria & pari a 5,54. La situazione finanziaria della societa & da considerarsi buona, in
miglioramento rispetto allo scorso esercizio.

Lindice di liquidita secondaria & pari a 20,98. La notevole variazione rispetto agli esercizi precedenti e
dovuta alla diminuzione delle disponibilita liquide e dei debiti per dividendi. Nel 2022 sono stati corrisposti
agli azionisti dividendi per €/min 17,6.

L'indice di indebitamento & pari a 0,02. La societa sta rimborsando regolarmente i prestiti contratti. | mezzi
propri sono da considerarsi congrui in relazione al’'ammontare dei debiti esistenti. La lieve diminuzione
rispetto all’esercizio precedente & data dalla quota residuale dei finanziamenti bancari, senza che ne siano
stati stipulati di nuovi. Il saldo netto del rapporto di cash pooling con Consiag Servizi Comuni S.r.l. & passato
da €/min 1,1 del 2021 a €/mIn 1,5 del 2022.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,21, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati & da considerarsi appropriato in relazione all'ammontare degli immobilizzi. La lieve flessione
rispetto all’esercizio precedente & sostanzialmente dovuta all'incremento delle immobilizzazioni finanziarie
di €/min 2,6 dovuto all’acquisto dell’ultima tranche di Bisenzio Ambiente e alla sua capitalizzazione.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si forniscono le
informazioni attinenti I'ambiente e al personale.

Personale

La societa dal 2010 non aveva dipendenti giuridici propri, perché erano passati con il conferimento a E.s.tr.a.
S.p.a. del ramo gas. Dal 2016 aveva 4 dipendenti comandati da E.s.tr.a. S.p.a. per far fronte in modo
appropriato alle esigenze gestionali proprie ed a quelle delle partecipate. Di conseguenza era stato adottato
un nuovo schema organizzativo in linea con la nuova struttura, con le funzioni e le attivita espletate.
Dall'inizio del 2020 I'Assemblea dei Soci aveva assunto delle determinazioni in cui si esprimeva la volonta di
creare una propria struttura autonoma interna alla societa.

Nel corso del 2021 si sono tenuti due concorsi a seguito dei quali sono stati assunti due dipendenti ed ha
avuto inoltre luogo la cessione del contratto di due dipendenti giuridici di E.s.tr.a. S.p.a. comandati da alcuni
anni a Consiag S.p.a. Il processo di dotazione di personale proprio in Consiag S.p.a. € proseguito nel 2022 con
la cessione del contratto di un dipendente comandato da Estra Energie S.r.l.
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La situazione alla chiusura dell'esercizio & di cinque dipendenti giuridici e un comandato da E.s.tr.a. S.p.a.

In seguito al rafforzamento dell’organico sono aumentate le attivita seguite in proprio, come quelle relative
agli appalti e gare, alle assicurazioni, agli adempimenti in tema di trasparenza previsti dal D. Lgs. 33/2013 e
dalla normativa Anac, alle comunicazioni richieste dagli Enti soci, alla segreteria societaria, al recupero dei
crediti a contenzioso, ai procedimenti legali.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola né di
quello comandato, non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola, non si sono registrati addebiti in ordine a malattie
professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa & stata dichiarata
definitivamente responsabile.

In merito alle misure per fronteggiare l'infezione da SARS Covid-19 la societa, anche tramite il proprio
Responsabile del Servizio di Protezione e Prevenzione, ha continuato ad osservare tutte le misure previste
dalla normativa e dai protocolli.

Ambiente e sistemi di qualita

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la societa é stata dichiarata
colpevole in via definitiva né le sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Nel 2022 non sono stati effettuati investimenti in materia ambientale.

Nel corso del 2021 la certificazione OHSAS 18001, che la societa aveva dal 2017, & stata trasformata nella
certificazione in ISO 45001 cosl sostituita da una norma di emanazione internazionale.

Nel 2014 era stato redatto il documento di valutazione dei rischi ai sensi del D. Lgs. 81/2008 che schematizza
il complesso delle valutazioni dei rischi sulle attivita aziendali. Nel maggio 2016 il documento & stato
revisionato e successivamente aggiornato con cadenza annuale.

Nei primi mesi del 2017 e stato revisionato anche il Piano di emergenza per I'evacuazione della sede di Prato
di proprieta di Consiag S.p.a.

Nel dicembre 2017 per gli immobili che costituiscono la sede sociale & stato ottenuto il Certificato di
Prevenzione Incendi e nel 2019 é stato incaricato uno studio professionale per il monitoraggio dei carichi anti
incendio degli immobili occupati da Consiag S.p.a. Nel corso del 2022 é stato ottenuto il rinnovo del CPl ed &
stato affidato un incarico per lo studio di un esame-progetto per |'adeguamento del certificato per eventuali
nuove funzioni che le societa che hanno in uso I'immobile hanno intenzione di realizzare.

Cariche sociali e corporate governance

Lo Statuto & adeguato alle disposizioni normative del Decreto Legge 95/2012 relativamente alla
composizione dei Consigli di Amministrazione delle Societa partecipate dagli Enti Locali.

Le attribuzioni e le prerogative degli organi sociali in merito all'amministrazione della Societa, sono
disciplinate, oltre che dalla legge, dagli artt. da 12 a 30 dello statuto di Consiag S.p.a. approvato
dall’Assemblea dei Soci del 10/06/2021.

Il sistema di corporate governance sia di Consiag che delle societa controllate e collegate & stato scelto per
garantire |'efficacia e I'efficienza alla gestione aziendale ed il rispetto degli interessi di tutti gli aventi diritto.
L’organizzazione delle societa, uguale per tutte, & quella di un sistema di governance “tradizionale” che si
caratterizza per la presenza di
e un Consiglio di Amministrazione o un Amministratore Unico incaricato della gestione
d'impresa — fino al momento della fusione era in carica un Amministratore Unico;

] —
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e un Collegio sindacale chiamato a vigilare sull'osservanza della legge e dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, nonché a controllare I'adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo
contabile della sacieta;

e un'Assemblea dei Soci a cui spettanc le decisioni sui supremi atti di governo della societa,
secondo quanto previsto dalla legge e dallo statuto societario;

e una Societa di Revisione a cui é affidata per Consiag S.p.a. I'attivita di revisione legale ed il
giudizio sul bilancio d'esercizio.

Sistema Contabile e Modello Organizzativo

Il sistema contabile, dall’esercizio 2003, ha assunto, quale piattaforma informatica, Sap R/3. La contabilita
generale & il sistema di rilevazione quantitativa predisposto ai fini della determinazione del risultato
economico e del capitale netto, volto prevalentemente all’'osservanza degli obblighi di registrazione e di
determinazione delle risultanze contabili. Il principio guida che ne informa le rilevazioni & quello della
“natura” delle transazioni con I'esterno.

Dal 2019 sono iniziate da parte dei sistemi informativi di E.s.tr.a. S.p.a. le attivita di studio e pianificazione
per I'adozione di una nuova piattaforma informatica denominata Net@suit composta da moduli, i principali
dei quali sono Net@sial che si occupa della gestione di tutti i processi in ambito della contabilita generale,
analitica e amministrativa, Net@siu che si occupa dei processi verticali di un’azienda di vendita in ambito
utility, Net@2d che si occupa dei processi verticali specifici di un’azienda di distribuzione gas, su cui
dovranno migrare tutti gli ambienti di Sap di E.s.tr.a. S.p.a. e delle sue partecipate. La migrazione verso la
nuova piattaforma informatica e iniziata nel 2022 con le societa di vendita del gruppo E.s.tr.a. e la societa di
distribuzione del gas. Nel corso del 2023 & programmata |la migrazione di tutte le altre societa presenti in
Sap. Questo processo non riguardera Consiag S.p.a., essendo stata fusa in Alia Servizi Ambientali S.p.a., ma la
partecipata Consiag Servizi Comuni S.r.l. che ha attualmente in corso valutazioni in merito all’adozione anche
di altri programmi.

Con riferimento agli adempimenti previsti dal D. Lgs. 231/2001 a seguito dell’approvazione del Modello
Organizzativo nel 2022 sono regolarmente proseguite le attivita di verifica da parte dell’Organismo di
Vigilanza dalla Societa decaduto nel 2023 a seguito della fusione. | suddetti modelli sono stati approvati
anche dalle principali societa del Gruppo che si sona ispirate ai principi dettati da Consiag S.p.a.

Su temi correlati al Controllo Interno erano state adottate le seguenti ulteriori principali iniziative:

a) approvazione di linee guida per |'applicazione della Legge 231/2001 da parte delle Societa partecipate,

b) approvazione dell Modello Organizzativo adottato da Consiag S.p.A. ai sensi delle Legge 231/2001,

¢) istituzione dell’'Organismo di Vigilanza previsto dalla L. 231/2001,

d) approvazione del Codice Etico di Consiag S.p.a.

Nel corso del 2021 é stata portata a termine |'analisi per la revisione del MOC per adeguarlo alle nuove
previsioni dei reati tributari ed alla nuova struttura societaria, adottato con provvedimento
dell’Amministratore Unico nel febbraio 2022 assolvendo i relativi oneri di pubblicazione.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Altre immobilizzazioni immateriali 5.928
Terreni e fabbricati 43 685

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2022 Pagina 14



CONSIAG S.P.A.

L'importo di € 5.928 si riferisce alle spese sostenute per il rinnovo del certificato di prevenzione incendi
mentre I'incremento della voce Terreni e fabbricati & relativo a spese sostenute nell’ambito del progetto di
ristrutturazione dell'immobile di Sesto Fiorentino.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si specifica che il Dipartimento di Architettura dell’Universita di
Firenze, con cui nel 2021 era stato sottoscritto un contratto per lo sviluppo di ricerche, analisi, soluzioni
progettuali finalizzate alla redazione di un documento di fattibilita tecnica e economica per la riqualificazione
dell’area Ex Banci per euro 15.000, ha consegnato il progetto definitivo.

Fatti di rilievo avvenuti nell’esercizio

Fusione per incorporazione di Consiag S.p.A. in Alia Servizi Ambientali S.p.A., costituzione della Multiutility della
Toscana

Nel corso del 2021 si era conclusa la fase di analisi e studio dei vantaggi e dei benefici derivanti dalla
costituzione di una c.d. multiutility operante nel settore dei vari servizi pubblici nella Toscana, in particolare
nella Toscana centrale. Considerati i risultati positivi di tali analisi si & definito il perimetro dell’operazione,
che avrebbe coinvolto Acqua Toscana S.p.a., Publiservizi S.p.a., Consiag S.p.a. in Alia Servizi Ambientali S.p.a.
che si sarebbero fuse per incorporazione, contestualmente avrebbe avuto luogo il conferimento del 20,6% di
Toscana Energia S.p.a. detenuto dal Comune di Firenze e del 3,95% di Publiacqua S.p.a. detenuto dal
Comune di Pistoia. Si & dunque proceduto con |'espletazione dei dovuti passaggi per addivenire alla fusione
per incorporazione di Consiag S.p.A. in Alia Servizi Ambientali S.p.A. Per dare corso a quanto sopra
rappresentato I’Amministratore Unico di Consiag S.p.a. ha redatto il progetto di fusione, approvato con
proprio provvedimento n. 10 il 29/04/2022, e i documenti a corredo e cioé: la Situazione Patrimoniale al
31/12/2021 ex art. 2501-quater c.c. e le note di commento, la Relazione dell’organo amministrativo ex art.
2501-quinques c.c., lo statuto che I'incorporante adottera a seguito della fusione, il business-plan della
Multitutility e il progetto esplicativo dell’operazione. | documenti previsti sono stati pubblicati sul sito
aziendale il 29/04/2022 a norma dell'art. 2501-ter, comma 3 c.c. Contestualmente & stato conferito, da parte
delle societa partecipanti alla fusione, mandato congiunto a dei consulenti legali per la richiesta al Tribunale
di Firenze di nomina di un esperto ai sensi dell'art. 2501-sexies, cc. 4 e 7, c.c. L'istanza di nomina é stata
presentata il 4 maggio 2022 ed il 24 maggio il Presidente del Tribunale ha nominato con proprio decreto
quali esperti il Dott. lacopo Conti e la societa Baker Tilly Revisa S.p.A. Questi nel mese di luglio hanno reso la
propria relazione, ritenendo adeguati i metodi di valutazione adottati per la determinazione del valore di
concambio azionario, ritenendoli ragionevoli, non arbitrari e correttamente applicati. Tale relazione é stata
pubblicata sul sito sul sito aziendale il 30/08/2022. Considerato che la fusione per incorporazione avrebbe
comportato una variazione dell’oggetto societario e della durata della societa, ai sensi dell’articolo 2437 c.c. i
soci che non avessero concorso all’approvazione della delibera assembleare sarebbe stato riconosciuto il
diritto di recesso. Quindi, ai sensi dell’art. 2437 ter c.c., 'Amministratore Unico ha provveduto a determinare
il valore delle azioni di Consiag S.p.A. al fine di consentire ['esercizio di tale diritto, & stata redatta la
semestrale 2022 di Consiag S.p.A. e ai fini della stima del valore di recesso ci si & avvalsi della collaborazione
della societa di revisione Baker Tilly Revisa S.p.A. La determinazione dell’Amministratore Unico di stima del
valare delle azioni & stata accompagnata dalle relazioni del Collegio dei Sindaci e della societa incaricata della
revisione legale dei conti KPMG S.p.A. come previsto dall’articolo 2437 ter c.c. Questa é stata depositata
presso la sede della societa il 4 ottobre al fine di rispettare I'obbligo di depositare almeno 15 giorni prima
della data fissata per I’Assemblea ai sensi dell'articolo 2437 ter quinto comma c.c.

Il 20 ottobre si & svolta in seconda convocazione I’Assemblea Straordinaria dei Soci di Consiag S.p.A., essendo
andata deserta la prima, prevista per il 19 ottobre. Questa ha approvato il progetto di fusione per
incorporazione e |o statuto della societa incorporante con le modifiche proposte dall’Amministratore Unico
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rispetto alla versione pubblicata il 29 aprile, conferendo I'Amministratore Unico il piut ampio ed
incondizionato mandato affinché potesse dare esecuzione a quanto deliberato attribuendo allo stesso la
facolta di sottoscrivere I'atto di fusione. Il verbale dell’Assemblea Straordinaria e stato redatto dal Notaio
Cerbioni e registrato a Firenze il 25 ottobre al n. 43316 serie 1T ed é stato depositato presso il Registro delle
Imprese il 26 ottobre, da tale data sono decorsi i 60 giorni di tempo affinché i creditori potessero esercitare
opposizione contro |'operazione di fusione. L'operazione di fusione é stata notificata all’Agecm affinché
potesse esprimersi sulla concentrazione realizzata e alla Presidenza del Consiglio dei Ministri affinché
valutasse |'esercizio de poteri speciali (c.d. golden power).

Il 27 ottobre il Socio Comune di Montevarchi, che non aveva concorso all’approvazione della delibera
assembleare di fusione, ha esercitato il diritto di recesso per I'intera quota azionaria posseduta, n. 985.212
azioni, del valore nominale di € 1,00 (uno/00) ciascuna, per complessivi € 985.212,00 e pari allo 0,69% del
capitale sociale. Accettando il valore delle azioni stimato dall’Amministratore Unico nella propria determina
del 4 ottobre. Si & dunque proceduto ad offrire in opzione le azioni oggetto del diritto di recesso ai Soci di
Consiag S.p.A. ai sensi dell'articolo 2437 quater c.c., il prezzo unitario di liquidazione e stato fissato in Euro
2,75, importo corrispondente al Valore di Liquidazione stabilito in conformita a quanto previsto dall’articolo
2437 ter, comma 2, del codice civile; la durata del periodo dell’Offerta in Opzione, decorrente dalla data di
deposito della stessa presso il registro delle imprese, avvenuto il 18 novembre, & terminato il 20 dicembre
2022 senza che nessuno dei Soci avesse esercitato il proprio diritto di opzione. E stata esclusa la possibilita di
offrire a terzi le azioni oggetto di recesso.

Il 19 dicembre la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha comunicato la propria delibera di non esercizio dei
poteri speciali. || 27 dicembre, su richiesta dell’Amministratore Unico e stato rilasciato dal Tribunale il
certificato di non opposizione alla fusione per incorporazione di Consiag S.p.A. Affinché possa essere
sottoscritto I'atto di fusione & necessario che si pronunci anche I’Agem.

Acquisizione delle quote di Bisenzio Ambiente S.r.l.

Nel marzo 2020 Consiag S.p.A. ed Estra S.p.A. avevano sottoscritto con Cipeco S.r.l. un accordo quadro per
I'acquisizione di Bisenzio Ambiente s.r.|., societa attiva nel settore del trattamento, stoccaggio e gestione dei
rifiuti; secondo tale accordo I'acquisizione sarebbe dovuta avvenire in tre fasi, al termine delle quali Consiag
avrebbe detenuto il 15% del capitale sociale di Bisenzio Ambiente. Nell'aprile 2020, Consiag S.p.A. ed Estra
S.p.A. acquisivano ciascuna una quota del 5% di Bisenzio Ambiente mediante sottoscrizione di un aumento di
capitale sociale di Euro 38.850 deliberato dal socio Cipeco a favore di terzi. Estra S.p.A. ha inoltre prestato
una garanzia alla Regione Toscana per I'importo di Euro 1.867.000.

Successivamente nell’aprile 2021 Estra S.p.A. e Consiag S.p.A. hanno stipulato con Cipeco S.r.l. un nuovo
accordo in base al quale hanno perfezionano 'acquisizione in due tempi:

» nell’aprile 2021, Estra S.p.A. ha acquistato una partecipazione del 31,8% in Bisenzio Ambiente per un
corrispettivo di Euro 1.767.000 e Consiag S.p.A. ha acquistato una partecipazione del 4,2% per Euro 233.000;
* successivamente, in data 31 marzo 2022, Estra S.p.A. e Consiag S.p.A. hanno acquistato il residuo 54% del
capitale sociale di Bisenzio Ambiente per un corrispettivo complessivo di Euro 2.500.000, di cui Estra S.p.A.
ha acquistato il 38,2% e Consiag S.p.A. il 15,8%. Il corrispettivo & soggetto a un meccanismo di conguaglio,
che pud comportare un incremento fino ad Euro 500.000 al verificarsi del rilascio dell’Autorizzazione
Integrata Ambientale modificata in favore della Societa entro il 31 luglio 2022. Non essendo stata rilasciata
entro la data prevista I'Autorizzazione di cui sopra si & provveduto a prorogarne il termine. Infine a seguito
delle perdite previste per I'esercizio 2022, stimate per un importo di € 1.800.000, dovute ad un basso livello
di volume di rifiuti trattati e considerate le perdite registrate negli esercizi precedenti e portate a nuovo, pari
a € 2.174.000, il patrimonio netto della Bisenzio Ambiente s.r.l. sarebbe risultato negativo per un importo
pari a € 3.143.000. Oltre alla evidente sottocapitalizzazione la societa presentava una significativa
esposizione finanziaria a breve termine nei confronti del Socio Estra S.p.a. dovuta all’'uso del cash pooling per
circa € 11.300.000. Si e reso dunque necessario un intervento finanziario straordinario da parte dei Soci,
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avvenuto nel dicembre scorso, che hanno erogato un finanziamento soci per complessivi € 4,000.000.
Consiag S.p.a. ha sostenuto tale finanziamento versando € 1.000.000 quale finanziamento soci fruttifero, che
sara rimborsato in 12 rate semestrali a decorrere dal 01.01.2023, comprensive di capitale e interessi, con
scadenza 30 giugno e 31 dicembre di ogni anno; gli interessi hanno decorrenza dal 01 gennaio 2023. A
Bisenzio Ambiente S.r.l. & stato riconosciuto il diritto di estinzione anticipata.

Alla data di formazione del presente bilancio la partecipata ha predisposto un nuovo Business Plan da cui
risulta un valore attuale previsionale dei flussi di cassa attesi inferiore rispetto al valore della partecipazione,
che avendo conseguito nell'ottobre scorso le autorizzazioni richieste, & ancora in fase di start up. Si e quindi
prudenzialmente proceduto all'adeguamento pro quota dei valori tramite la creazione di un fondo
svalutazione dedicato dell'importo di € 271.614 e iscrivendo il costo alla voce del Conto Economico D)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie, Svalutazione di partecipazioni.

L'esercizio di impairment test svolto si basa, come evidenziato, sui dati previsionali approvati dal Consiglio di
Amministrazione della societa partecipata. Tali previsioni sono soggette all'usuale aleatorieta tipica di ogni
previsione sia nella loro manifestazione quantitativa che nel loro orizzonte temporale di manifestazione. Tale
aleatorieta risulta particolarmente significativa anche in considerazione della fase di start up della societa e
dell'incertezza dello scenario macroeconomico i cui effetti sono particolarmente significativi per il business
della societa.

[l Busuness Plan redatto, sara pertanto oggetto di costante monitoraggio nei futuri esercizi.

L'investimento iniziato nel marzo del 2020 con |a firma dell’accordo fra Cipeco S.r.l,, da un lato, e Estra S.p.a.
e Consiag S.p.a., dall'altro, & avvenuto fra soggetti indipendenti fra loro, per cui I'operazione non si &
qualificata come operazione fra parti correlate. Successivamente si € mantenuta tale impostazione — nel
bilancio dell’esercizio precedente |la partecipazione era pari al 9,2% del capitale sociale - in quanto Consiag
S.p.a. non aveva acquisito un'influenza notevole sulla partecipata anche a seguito dell'incremento della
percentuale di partecipazione al capitale sociale.

COMPLESSO IMMOBILIARE DENOMINATO “AREA EX BANCI”

(I Piano Operativo di Prato, che supera il precedente Regolamento Urbanistico, e stato approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale del 26 settembre 2019, n. 71 e divenuto definitivamente efficace il 15
novembre 2019, a seguito di pubblicazione sul BURT n. 42 del 16 ottobre 2019, e per quanto riguarda |'Area
ex Banci prevede |a possibilita di procedere al recupero dell’area mediante pianificazione attuativa dedicata.
La societa si € mossa in tal senso, formando un gruppo di lavoro di professionisti specializzati in urbanistica
nel settore tecnico, giuridico e amministrativo, |a cui formalizzazione e avvenuta alla fine del 2020 e che
doveva curare il coordinamento e la verifica sotto il profilo urbanistico/edilizio, economico/finanziario e
legale di uno o pit studi di fattibilita/proposte per la valorizzazione, lo sviluppo ed il recupero dell’area ex
Banci, in conformita con gli scopi statutari di Consiag S.p.a. Nel mese di marzo del 2021 la societa ha, inoltre,
sottoscritto un contratto di ricerca con il Dipartimento di Architettura (DIDA) dell’Universita degli Studi di
Firenze avente per oggetto lo sviluppo di ricerche, analisi, soluzioni progettuali finalizzate alla redazione di un
documento di fattibilita tecnica ed economica per la riqualificazione dell’Area ex Banci, preliminare alla
redazione del Piano Attuativo previsto dallo strumento urbanistico. Nell'ambito delle attivita svolte dal
Gruppo di lavoro di concerto con I'Universita di Firenze si sono attivate interlocuzioni con gli Enti pubblici
territoriali, Comune di Prato e Regione Toscana, con |'obiettivo di valutare le strategie di sviluppo dell’area
che potessero avere implicazioni con |'area in oggetto. Da tali interlocuzioni, si @ potuto appurare che |'area
e collocata all'interno di un ambito territoriale che sara interessato dalla realizzazione di una infrastruttura di
mobilita quale implementazione del sistema tranviario del Comune di Firenze, tesa al collegamento tra
|'aeroporto di Peretola (Fl) e la citta di Prato. Tale ipotesi sara oggetto di un protocollo d’intesa tra Comune
di Prato e Regione Toscana in corso di redazione, all'interno del quale il Comune di Prato propone di
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attestare il nuovo sistema infrastrutturale all’Area ex Banci e conseguentemente intende promuovere uno
studio che tenga conto degli aspetti di mobilita e urbanistici, introdotti dalle previsioni delle nuove
infrastrutture tranviarie e dai nuovi documenti, in particolare Next generation Eu- PNRR. Tale studio per
quanto concerne |'Area ex Banci dovra specificare un nuovo assetto, che parta dalla destinazione di Hub
dell'lnnovazione e dalle ulteriori strategie connesse alla nuova fermata tranviaria Banci e alle opportunita di
insediamento di funzioni pubbliche e private sovralocali, inserendo nelle previsioni urbanistiche nuove
superfici aggiuntive per Servizi, Terziario, studentati, Turistico Ricettivo e Commerciale.

Al momento della redazione del bilancio, non si riscontrano elementi di novita in merito al sopra menzionato
Protocollo d’intesa che si sarebbe dovuto concretizzare tra il Comune di Prato e la Regione Toscana; solo
recentemente, la Regione Toscana, ha intrapreso una “ricognizione fabbricati per sedi possibili per nuovo
nodo lacale del Sistema Cloud Toscano (datacenter) e nuovo Polo di concentrazione e digitalizzazione degli
archivi”, ricognizione che & stata evidenziata dal Comune di Prato ed alla quale Consiag S.p.a. ha aderito.

Per gli sviluppi di cui sopra i tempi si sono notevolmente allungati per cui sia il lavoro commissionato ai
professionisti a fine 2020 che la collaborazione con il Dipartimento di Architettura (DIDA) non hanno ad oggi
trovato un loro completamento e si prevede che la loro complessita faccia si che non si possano esaurire nel
breve periodo. Pertanto prudenzialmente, in mancanza di elementi chiari alla base dei quali sviluppare nuovi
progetti di rigenerazione dell’area in questione, gia per il bilancio 2021 si & ritenuto opportuno verificarne il
piu probabile valore di mercato, affidando la perizia di stima ad un professionista abilitato.

La perizia é stata redatta utilizzando il metodo di stima analitica, basata sul valore di trasformazione, metodo
attraverso il quale é stato individuato un valore dell’area edificabile pari ad euro 6.500.000, per cui si &
proceduto all’adeguamento del fondo svalutazione immobili gia esistente e che dopo tale operazione
ammonta ad € 4.434.859.

Tra la fine del 2022 e I'inizio del 2023, |a societa & stata contattata anche dalla Prefettura di Prato, al fine di
valutare |'area in questione per trasformarla nel “Polo della sicurezza” che concentri anche altri servizi di
pronto intervento di cui il territorio pratese avrebbe necessita. Nei primi giorni di febbraio 2023 é stato
inoltrato al Prefetto un documento illustrativo dell’area. Al momento siamo in attesa di aggiornamenti.

Complesso immobiliare di Sesto Fiorentino

La Societa ha partecipato nel 2019 ad un bando emesso dalla Prefettura di Firenze per la ricerca di un
immobile in locazione, da adibire a Comando di P.S. di Sesto Fiorentino, lo ha vinto ed ha iniziato |e attivita
volte alla realizzazione del progetto.

Il permesso di Costruire € stato rilasciato a fine settembre 2022, dopo di che il Progettista ha redatto il
progetto definitivo/esecutivo, di concerto con la Polizia di Stato e seguendone le “Linee Guida”; sono state
inoltre individuate le tempistiche di realizzazione del progetto, comunicando alla Prefettura la data di
probabile consegna dell'immobile per il mese di dicembre 2023. Nel dicembre 2022 il progetto
definitivo/esecutivo € stato consegnato, verificato, validato e approvato. Sono state inviate le lettere di invito
alle imprese che avevano manifestato interesse al progetto, manifestazione d’interesse attivata e pubblicata
nella primavera dell’anno 2022. | primi giorni del mese di gennaio 2023 sono state acquisite le offerte
pervenute, valutate durante il seggio di gara tenutosi il 26 gennaio scorso. Alla data di formazione del
bilancio € in corso di approvazione la Determina dell'incorporante Alia Servizi Ambientali S.p.a., per
procedere con I'aggiudicazione in via d’urgenza all'impresa vincitrice.

EROGAZIONE LIBERALE

Nel 2022 la societa ha erogato 25.000 euro alla partecipata Pin Societa Consortile a r.l. a titolo di contributi
per progetti portati avanti da Pin nell’ambito della sua attivita di formazione collegata ai corsi universitari con
I’'Universita di Firenze.
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Sedi secondarie

La societa non ha sedi secondarie. Fino alla data della fusione ha avuto sede legale e amministrativa in Prato,
Via Ugo Panziera, 16 e un’unita locale a Prato in via di Grignano, 23.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

| rapporti che Consiag S.p.a. detiene con le societa partecipate sono relativi a contratti di prestazioni di
servizi e rapporti di natura finanziaria e nell’ambito della gestione accentrata di tesoreria. Al fine di ottenere
un’ottimale gestione della liquidita del Gruppo é stato attivato un sistema di cash pooling al momento
intrattenuto con Consiag Servizi Comuni S.r.l.

| rapporti di natura commerciale e finanziaria in essere al 31/12/2022 con le societa collegate e consociate
sono dettagliati nella nota integrativa del bilancio d’esercizio e sono sinteticamente specificati di seguito
(valori in euro):

Societa Debiti Crediti Crediti Debiti Ricavie Costi e oneri
finanziari finanziari comm.li comm.li proventi

Publiacqua S.p.a. 991 (229) - 148
Consiag Servizi Comuni S.r.l. 1.835.650 3.348.278 897.843 28.302 908.037 34.075
Estra. S.pa. 262.000 11.359.940 2 1.139.298 7.600.001 792.275
Estracom S.p.a 452 3.243
Estraclima S.r.l. 11.047
Estra Energie S.r.l, 21.303 39.715 43,518
Alia S.p.a. 168.310 359.102
Acqua Toscana S.p.a. 64.422 2.031.926
Bisenzio Ambiente S.r.l. 1.000.000
Totale 2.108.697 15.730.512 962.267 1.375.848 10.579.066 873.260

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non detiene azioni o quote di societa controllanti, né direttamente né indirettamente anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Le assemblee dei soci del 30 gennaio 2012 e del 27 settembre 2013 avevano deliberato |'autorizzazione per
I'acquisto da parte di Consiag S.p.a. di azioni proprie da parte dei Comuni soci che ne avrebbero fatto
richiesta stabilendo per ogni socio il numero massimo acquistabile, il prezzo pari ad € 1,7592 per azione
nonché i tempi per |'esercizio dell'opzione. L'operazione & scaduta il 27 marzo 2015.

Attualmente le azioni detenute sono in totale n. 4,760,457 per € 8,.429.188.

Strategie e processi di aggregazione

Il gruppo Estra
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Il processo di aggregazione fra le controllanti Consiag S.p.a., Coingas S.p.a. e Intesa S.p.a. & iniziato nel 2007
con la costituzione di E.s.tr.a. Energie S.r.l, che ha portato I'anno successivo all’'unione delle societa di
vendita del gas di Prato, Siena e Arezzo. Tale processo & poi proseguito nel 2009 con la costituzione della
societa E.s.tra S.p.a. tesa allo sviluppo della qualita dei servizi, dell'innovazione, dell’integrazione tra gli stessi.
Questi concetti erano e sono condivisi da varie multiutility toscane con vocazione pubblica che hanno
intrapreso processi di aggregazione.

Nel 2017 E.s.tr.a S.p.a. proseguendo il suo percorso di crescita - attraverso operazioni industriali e politiche
di sviluppo commerciale e in continuita con il processo iniziato nel 2014 tramite la joint venture con
Multiservizi S.p.a (ora VivaServizi S.p.a.). di Ancona - ha aperto a quest’ultima il proprio capitale sociale per il
10%.

Dopo tredici anni dalla sua costituzione e in continuita con I’esercizio precedente la societa ha operato quale
holding industriale attraverso le societa controllate o partecipate nei settori del gas naturale, dell’energia
elettrica, delle telecomunicazioni, della realizzazione e gestione di impianti di produzione di energia da fonti
rinnovabili, della gestione calore e dell’efficientamento energetico, dei servizi strumentali alle attivita del
core business.

| positivi risultati gestionali conseguiti, nonostante Ia forte volatilita del mercato energetico e gli impatti che
al suo interno sono stati generati dal conflitto russo-ucraino, sono frutto della diversificazione del portafoglio
di business del Gruppo - caratterizzato da un bilanciamento tra attivita a libero mercato e attivita regolate -
elemento essenziale che ha consentito di ridurre gli impatti economici e finanziari del contesto di mercato,
essendo le attivita regolate non influenzate nel breve periodo dai fenomeni di mercato collegati alla
volatilita dei prezzi delle commodities.

STRUTTURA DEL GRUPPO

Il grafico che segue include le societa consolidate integralmente:

Societa % Societa % Area di attivita
Estra Energie 100,00% | | Centria 99,60% Estra n/a Servizi
Piceno Gas 100,00% | | Gergas 85,40% Estracom 79,30% Servizi Digitall
Prometeo 63,70% | | Murgia 99,70% Estraclima 100,00% Eff. Energetica
Gas Marca 100,00% Edma 45,00% Cavriglia 100,00% Eff. Energetica
Tegolaia 100,00% Eff. Energetica
Idrogenera 51,00% Eff. Energetica
Ecolat 100,00% Ambiente
Ecos 100,00% Ambiente
Bisenzio
Ambiente 75,00% Ambiente

Il Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede la Capogruppo con attivita di coordinamento e
gestione accentrata di funzioni aziendali (pianificazione strategica ed organizzativa, pianificazione finanziaria
e di bilancio, obiettivi e politiche di marketing, politiche, strategie e pratiche di gestione delle risorse umane,
programmazione della produzione, pianificazione e controllo della gestione aziendale, gestione IT) e societa
di scopo operanti nei seguenti settori operativi:

- vendita di gas naturale e di energia elettrica a livello nazionale;
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- distribuzione di gas naturale prevalentemente nelle regioni dell'ltalia centrale;

- trading di gas naturale su piattaforme italiane ed estere;

- gestione tecnico-operativa di reti di telecomunicazioni e commercializzazione di servizi di
telecomunicazioni, gestione tecnico-operativa di reti di distribuzione di GPL e commercializzazione dello
stesso, produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili (in particolare, fotovoltaico), gestione di
impianti di teleriscaldamento e attivita di gestione calore, riqualificazione e efficienza energetica,
selezione e stoccaggio di rifiuti.

Inoltre, le attivita delle societa partecipate da Estra possono essere distinte tra attivita regolate o semi-
regolate, e attivita a mercato libero:

(a) “attivita regolate e semi-regolate”, ossia attivita svolte unicamente da soggetti in possesso di titolo
concessorio o autorizzativo in forza del quale il loro esercizio awiene, fino a scadenza, a condizioni
economiche e contrattuali che sono, interamente o principalmente, definite sulla base di criteri
stabiliti dall’autorita competente. Il Gruppo svolge I'attivita regolata di distribuzione di gas naturale e
attivita semi-regolate di distribuzione e commercializzazione di GPL e produzione di energia elettrica
da fonti rinnovabilj;

(b)  “attivita a mercato libero”, ossia attivita svolte da tutti gli operatori di settore in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa applicabile, a condizioni economiche e contrattuali che sono prevalentemente
definite sulla base della libera contrattazione tra le parti. Il Gruppo svolge le attivita a mercato libero di
vendita di gas naturale ed energia elettrica, trading di gas naturale, gestione tecnico-operativa di reti
di telecomunicazioni e commercializzazione di servizi di telecomunicazioni, gestione di impianti di
riscaldamento di proprieta di terze parti e attivita di gestione calore, rigualificazione ed efficienza
energetica, selezione e stoccaggio di rifiuti.

Estra opera, attraverso societa controllate, in joint venture e collegate, prevalentemente in Toscana, Umbria,
Marche, Abruzzo, Molise, Puglia, Campania, Calabria e Sicilia operando su base nazionale nella vendita di gas
naturale ed energia elettrica.

Andamento del Gruppo e principali dati economici e finanziari

Alla data di formazione del bilancio di Consiag S.p.a. I'ultimo bilancio approvato di Estra S.p.a. € quello al
31/12/2021, oltre alla semestrale 2022 di cui esponiamo di seguito una sintesi.
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' semestre chiuso al 30 giugno
Variazione nel periodo
CE Consolidato (k€)
2022* 2021 Adjusted
Valore Incidenza Valore Incidenza Assoluta %

Ricavi 956.020 € 100,00% 466.755 € 100,00% 489.265 € 105,00%
Costi esterni - 867.930 € -91,00% | - 380.871 € -82,00% | - 487.059 € 128,00%
proventi da partecipazioni di

natura non finanziaria € 0,00% 455 € 0,00% | - 455 € -100,00%
Valore Aggiunto 88.090 € 9,00% 86.339 € 18,00% 1.751€ 2,00%
Costo del lavoro - 23456 € -2,00% | - 21432€ -5,00% | - 2024 € 9,00%
Margine operativo lordo (Ebitda) 64 634 € 7,00% 64.907 € 14,00% | - 273 € 0,00%
Ammortamenti - 26.281 € -3,00% | - 24511€ -5,00% | - 1.170 € 7,00%
Accantonamenti - 8954 € -1,00% | - 5.978 € -1,00% | - 2976 € 50,00%
Risultato operativo (Ebit) 29399 € 3,00% 34418€ 7,00% | - 5018 € -15,00%
Gestione finanziaria 4555 € 0,00% 4289 € -1,00% | - 266 € 6,00%
Risultato Operativo (EDT) 24844 € 3,00% 30.129€ 6,00% 5284 ¢€ -18,00%
Imposte sul reddito d'esercizio 8.487 € -1,00% 9.780 € -2,00% 1293 € -13,00%
Risultato netto 16.357 € 2,00% 20.349 € 4,00% | - 3.991 € -20,00%

| ricavi consolidati ammontano ad €/mlIn 956,0 contro i 464,7 del semestre 2021, |'ebitda ad €/min 64,6

(€/min 64,9 nel 2021).

La semestrale 2022 evidenzia una forte crescita dei ricavi dovuta al sensibile incremento dei prezzi delle
commodity registrato nel primo semestre 2022 nel comparto della vendita gas e luce.

L'ebitda & sostanzialmente in linea con i valori dell’anno precedente. La minore marginalita del comparto
vendita gas e luce e stata compensata dalla crescita del mercato regolato e dell’efficienza energetica.

Il risultato netto & pari a €/mln 16,4 in diminuzione rispetto ai 20,3 milioni di euro del 2021.

Totale Ricavi (valori in migliaiai di
euro) % su
% su Totale Totale ? ;
2.022,00€ Bl 2021 Adjusted ricavi 2022 vs, 2021 %
Adjusted

Mercato Regolato 59.356 € 6,00% 54.507 € 12,00% 4839¢€ 9,00%
Vendita di gas naturale e energia
elettrica 893.929 € 94,00% 409.605 € 88,00% 484.324 € 118,00%
Corporate ed altre aree di business 50.033 € 5,00% 40933 € 9,00% 9.101 € 22,00%
Rettifiche ed elisioni

- 47.288 € -5,00% | - 38.290 € -8,00% | - 8998 € 23,00%
Totale ricavi 956.020 € 100,00% 466.755€ | 100,00% 489.265 € 105,00%
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Immateriali e materiali 654.200 € 87,00%| 636.413€ | 97,00%| 17.787€ 3,00%
partecipazioni e attivita finanziarie non
correnti 39.730 € 5,00% 34.000 € 5,00% 5.730 € 17,00%
Capitale immobilizzato 693.931 € 92,00%| 670.413€ | 103,00%| 23.518¢€ 4,00%
Altre attivita e passivita non correnti

12,142 € -2,00% |- 12.451€ | -2,00% 309 € -2,00%
Capitale circolante netto Commerciale 149.888 € 20,00% 39.398 € 6,00% | 110.490€ | 280,00%
Altre attivita e passivita correnti 76.620 € -10,00% |- 44.224 € -7,00% |- 32.396 € 73,00%
Attivita e passivita destinate alla vendita . € 0,00% 1€ 0,00% | - 11€ |-100,00%
Capitale Investito netto 755.056 € 100,00% | 653.147 € | 100,00% | 101.909 € 16,00%
Patrimonio netto 418.829 € 55,00%| 413.025€ | 63,00% 5.804 € 1,00%
Indebitamento Finanziario Netto 336.227 € 456,00% | 240.122€ | 37,00%| 96.105¢€ 40,00%
Totale fonti di finanziamento 755.056 € 100,00% | 653.147 € | 100,00% | 101.9090€| 16,00%

Nel 2022 i ricavi per la vendita di gas naturale ed energia elettrica, pari ad €/mlIn 893,9 rappresentano il
94% dei ricavi complessivi del Gruppo e risulta molto significativa per la stagionalita delle vendite nei primi
mesi dell’anno.

La crescita dei ricavi del mercato regolato e dovuta, prevalentemente, agli effetti del consolidamento di
Edma Reti Gas.

La Sbu Corporate e Altre Attivita registra un incremento dei ricavi di €/mlin 9,1 per le maggiori attivita del
comparto efficientamento energetico.

Il capitale immobilizzato passa da €/min 670,4 a 693,9 per effetto di ammortamenti e investimenti in
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie.

In sensibile aumento il circolante commerciale che passa da €/min 39,4 a 149,9. La variazione & dovuta, sia
al maggior valore delle rimanenze di gas in stoccaggio che all'aumento dei crediti/debiti per il
disallineamento temporale dei pagamenti rispetto agli incassi.

Il patrimonio netto ammonta a €/min 418,8 (€/min 413,0 al 31 dicembre 2021).

L'aumento del capitale immobilizzato e la crescita del circolante hanno portato ad un incremento della PFN
che passa dal €/min 240,1 a 336,2.
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