
 

FILING OF THE LIST FOR THE APPOINTMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS OF BANCA 
FARMAFACTORING S.P.A. 

SHAREHOLDERS’ MEETING OF 25 MARCH 2021 

 

With reference to item 5 on the agenda of the Ordinary Shareholders' Meeting of Banca Farmafactoring 

S.p.A. (the "Bank") called for March 25, 2021, the Board of Directors of the Bank, held on February 17, 

2021, - after preliminary investigation by the Nomination Committee - resolved to file, pursuant to Article 

15 of the Articles of Association, this list of the Board of Directors (the "Board List"), composed of 9 

candidates for the renewal of the Board of Directors for the three-year period 2021-2023. 

In this regard, the Bank informs that Russell Reynolds ("RR", an independent consultant other than the one 

that assisted the Bank in the annual self-assessment process of the corporate bodies) has issued an 

attestation, attached to this document, that the List itself complies with the "Guidelines for Shareholders on 

the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors for the Preparation of the Board of 

Directors List" (the "Guidelines", approved by the Board of Directors on 19 January 2021). The Guidelines 

also consider the provisions set out in the "Regulation on the requirements and eligibility criteria for 

corporate officers of banks, financial intermediaries, credit consortia, electronic money institutions, 

payment institutions and depositor guarantee schemes", published in the Official Gazette on 15 December 

last (the "Fit & Proper Regulation"). The purpose of this is to ensure that the List is made up of persons - 

individually and collectively - who are suited to the responsibilities they are to assume, to safeguard the 

sound and prudent management of the Bank. 

The Board List consists of the following. 

1. Salvatore Messina, candidate for the office of Chairman (*) 

2. Massimiliano Belingheri  

3. Federico Fornari Luswergh 

4. Amélie Scaramozzino (*) 

5. Gabriele Michaela Aumann born Schindler (*) 

6. Piotr Enryk Stepniak 

7. Domenico Gammaldi (*)  

8. Barbara Poggiali (*) 

9. Isabel Aguilera Navarro (*) 

(*) directors with the independence requirements. 

 



 

 

The following documents shall be filed for each candidate: curriculum vitae including personal and 

professional details and the list of management and control positions held in other companies; declaration 

of acceptance of the position and of compliance with the requirements for the position. 

       The Board of Directors 

 

Milan, February 17, 2021  

 



 
 

 

 

To the kind attention of: 

Dottor Federico Fornari Luswergh  
Chairman, Nominating Committee  
 
Avvocato Salvatore Messina 
Chairman 
 
Banca Farmafactoring S.p.A. 
 

 

 

 Wednesday  17th February 2021 

 

• Based on the analyses carried out and stemming from the interviews and the answers to the 
questionnaire Fit & Proper (Decree n. 169/20), Russell Reynolds certifies that all the candidates in the 
Board of Directors’ list, are compliant with the regulatory requirements. As a sole exception, we point 
out that D.ssa Isabel Aguilera is currently covering 5 board positions instead of 4.  

Dott. Piotr Stepniak has declared that he is willing to step down from his non-executive positions, in 
excess of the regulatory 4,  if he is appointed to the BFF SpA Board. 

• Russell Reynolds also certifies that all the candidates included in the Board of Directors’ list 
comply – both individually and collegially - with the requirements and the characteristics as outlined 
in the document “Criteria on the quali-quantitative composition of the Board of Directors and for the 
drafting of the candidates’ list”.  

 

 

 
 

 

Giulia Belloni 
Russell Reynolds Associates 
 

 

 

Corso Giacomo Matteotti, 3 
20121 Milano 
Italy 
Telephone +39-02-430-015-1 
 

Giulia Belloni 
Managing Director 
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MASSIMILIANO  (“MAX”) BELINGHERI 
 

Esperienza  

Da 12/13 BFF BANKING GROUP                                                                                          MILANO 

 Amministratore Delegato 

BFF è una banca specializzata e l’operatore leader nel mercato del factoring e della gestione 
dei crediti commerciali verso il settore pubblico in Sud e Est Europa. 

Guidato la crescita della banca da un intermediario presente in Italia e Spagna con 113 
dipendenti a un gruppo bancario che opera con oltre 500 dipendenti su 9 paesi ed è ora il più 
grande operatore indipendente di specialty finance in Italia. Cresciuto gli utili netti da €47m 
nel 2013 a €99m nel 2019 e i crediti alla clientela da €1.1mld a €4.1mld. Gestito la vendita 

della banca da Apax Partners a Centerbridge nel 2015 and la quotazione nel 2017. Eseguito 
tre acquisizioni, in Polonia (2016), Spagna (2019), e Italia (2020, in chiusura).   

Consigliere di Farmafactoring Espana dal 2011, Presidente dal 2014, Amministratore Delegato 
dal 2014 al 2017. Membro del Consiglio di Sorveglianza di BFF Polska dal 2016. Membro del 
Comitato Esecutivo di Assifact dal 2014. Membro del comitato esecutivo della Camera di 

Commercio Spagnola in Italia dal 2013. 

  
2001 -2013  APAX PARTNERS                                                                                 MILANO, LONDRA                                                                                        

Partner, Financial and Business Services Team 

Dal 2008 ha guidato le attività di Apax nei servizi finanziari in Europa da Londra. 

Ampia esperienza nel settore dei servizi finanziari (incluso asset management, asset 
gathering, retail banking, pagamenti, assicurazioni, trade finance, factoring, leasing, 
consumer finance) and in vari paesi (Italia, India, Israele, Polonia, Slovenia, Svezia, Russia, 

Spagna, Turchia, Regno Unito, Stati Uniti). Le principali operazioni sono state: 

• Psagot, il maggiore operatore nel risparmio gestito in Israele - Consigliere di 
Amministrazione 2011-13 

• Farmafactoring Spa, leader nella gestione e acquisto dei crediti sanitari in Italia - 

Consigliere di Amministrazione da Dicembre 2006 

• Azimut Holding Spa, il maggiore operatore indipendente nel risparmio gestito in Italia - 
Consigliere di Amministrazione 2002- 2004 

• IPO di Yell Group Plc, la società di pagine gialle inglese; acquisizione di una quota in 
Smart Technologies, il principale produttore mondiale di lavagne interattive 
Rifinanziamento del debito di PCM Uitgevers B.V., il principale editore olandese di giornali 

  

 2000 MORGAN STANLEY INTERNATIONAL                                                          LONDRA, GB                                                                        
Summer Associate, Investment Banking Division 

Lavorato su mandati nel settore delle telecomunicazioni e in Italia. 

  
1998 –1999 MCKINSEY & COMPANY                                                                              LONDRA, GB                                                                                                            

Business Analyst 
Progetti di consulenza nelle aree dei servizi finanziari e dell’energia.  

  
1996 –1997 

 
MCKINSEY & COMPANY                                                                            ROMA, ITALIA                                                                                                                   
Business analyst 
Consulenza sulle riforma del sistema di riscossione dei tributi per il Ministero delle Finanze. 

Educazione  
1999 – 2001 HARVARD BUSINESS SCHOOL                                                                   BOSTON, USA 

Master in Business Administration. Baker Scholar (miglior 5% degli studenti). J. Loeb Scholar 
(assegnata dalla facoltà di finanza ai migliori 10 studenti dell’anno). 

  
1993 – 1997 UNIVERSITA’ COMMERCIALE BOCCONI                                               MILANO, ITALIA 

Laurea in Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni Internazionali, 110/110 

con lode. Premiato per la miglior tesi in Italia su temi fiscali nell’anno accademico 1997/98. 
Rappresentante degli studenti nel Consiglio di Corso di Laurea. 

  

Autunno 1995 THE WHARTON SCHOOL - UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA              FILADELFIA, USA 
Studente nelle divisioni Undergraduate e Graduate. Votazione media 3.75/4. 

  

1988 – 1993 LICEO CLASSICO, CENTRO SALESIANO “DON BOSCO”                   TREVIGLIO, ITALIA 
Diploma di maturità classica, 60/60 con nota di merito della Commissione d’Esame. 

 
Altro Pontificio Istituto Missioni Estere, Milano – membro dell’Advisory Board e della Commissione 

Investimenti; Latymer Foundation, Londra – membro dell’Investment Committee. 
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MASSIMILIANO  (“MAX”) BELINGHERI 
 

Experience  

Since 12/13 BFF BANKING GROUP                                                                                             MILAN 

 Group Chief Executive Officer 

BFF is a specialty finance bank and the leading player in the factoring and management of 
public sector receivables in Southern and Eastern Europe. 

Led the growth of the company from a specialty finance business in Italy and Spain with 113 
employees to a banking group operating with over 500 people across 9 countries and now the 
largest independent specialty finance business in Italy. Grew profits from €47m in 2013 to 
€99m in 2019 and customer loans from €1.1bn to €4.1bn. Managed the sale of the business 

from Apax Partners to Centerbridge in 2015 and its 2017 listing on the Milan stock exchange. 
Executed three acquisitions, in Poland (2016), Spain (2019), and Italy (2020, pending).   

Board member of BFF Finance Iberia since 2011, Chairman since 2014, CEO from 2014 to 
2017. Member of the supervisory board of BFF Polska since 2016. Executive committee 
member of the Italian Factoring Association since 2014. Member of the board of the Spanish 

Chamber of Commerce in Italy since 2013. 

  
2001 -2013  APAX PARTNERS                                                                                   MILAN, LONDON                                                                                        

Partner, Financial and Business Services Team 

Since 2008, led Apax’s Financial Services activities in Europe from London. Previously a 
member of the Financial and Business Services team. 

Broad experience across financial services including asset management, asset gathering, 
retail banking, payments, general insurance, trade finance, factoring, leasing, consumer 

finance. Worked on deals in the financial services sector in Italy, India, Israel, Poland, 
Slovenia, Sweden, Russia, Spain, Turkey, UK, US. Notable transactions include: 

• Psagot – Israel’s largest investment management business (Director from 2011 to 2013) 

• Farmafactoring (Director and member of the credit committee since December 2006)  

• Azimut Holding Leading Italian asset gatherer (Director from 2/2002 to 7/2004)  

• Acquisition of Smart Technologies, the world’s largest interactive whiteboard producer 

• IPO of Yell Group, the UK yellow page business 

• Refinancing of PCM Uitgevers, the main Dutch newspaper publisher 

  
 2000 MORGAN STANLEY INTERNATIONAL                                                          LONDON, UK                                                                        

Summer Associate, Investment Banking Division 
Worked on a number of assignments in the telecom sector and in Italy. 

  
1998 –1999 MCKINSEY & COMPANY                                                                              LONDON, UK                                                                                                            

Business Analyst 
Served on consulting client teams in the financial institutions and energy practices.  

  
1996 –1997 

 

MCKINSEY & COMPANY                                                                              ROME, ITALY                                                                                                                   

Business analyst 
Consulted the Italian Finance Ministry on the reform of the Italian tax collection system.  

Education  
1999 – 2001 HARVARD BUSINESS SCHOOL                                                                   BOSTON, USA 

Master in Business Administration. Baker Scholar (top 5% of the class). Awarded the J. Loeb 
Scholarship by the Finance Faculty as one of top 10 finance students. 

  
1993 – 1997 UNIVERSITA’ COMMERCIALE BOCCONI                                                 MILANO, ITALY 

Laurea in International Relations and Public Administration, 110/110 cum laude. Dean’s Gold 
Medal. G.P.A. 29/30. Awarded scholarship for the best fiscal policy dissertation in Italy. 

  

Fall 1995 THE WHARTON SCHOOL - UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA         PHILADELPHIA, USA 
Exchange program student in the Undergraduate and Graduate Divisions. G.P.A. 3.75. 

  

1988 – 1993 LICEO CLASSICO, CENTRO SALESIANO “DON BOSCO”                     TREVIGLIO, ITALY 
Liberal arts degree, 60/60 with special mention from the Exam Commission.  

 

Community Pontificio Istituto Missioni Estere, Milano – member of the Advisory Board and of the 
Investment Committee; Latymer Foundation, London – Investment Committee member. 
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ALLEGATO B) 

DICHIARAZIONE 

Il sottoscritto Massimiliano Belingheri, nato a Bergamo (BG) il 30/10/1974, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del 

D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o contenenti dati non 

più rispondenti a verità sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla 

candidatura a Consigliere di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”) da parte dell’Assemblea ordinaria degli 

Azionisti convocata per il 25 marzo 2020, ai sensi e per gli effetti del Decreto del Ministero dell’Economia e delle 

Finanze n. 169/2020 (il “Decreto Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della Giustizia n. 162/2000, e delle 

ulteriori disposizioni vigenti, 

DICHIARA 

di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Consigliere di Amministrazione e Amministratore Delegato 

della Banca, eleggendo sin d’ora domicilio per tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle 

Disposizioni di Vigilanza, presso la sede legale della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano, 

DICHIARA 

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E CRITERI DI COMPETENZA 

- di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un quinquennio1 attraverso l’esercizio di2: 

(a) attività di Amministratore Delegato presso Banca Farmafactoring S.p.A. dal 24 dicembre 2013; 

(b) attività di Amministratore non esecutivo presso Banca Farmafactoring S.p.A. dal 16 dicembre 2006 al 23 

dicembre 2013; 

 

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in più 

di uno dei seguenti ambiti: 

 SI NO 

mercati finanziari;   ❑ 

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;   ❑ 

indirizzi e programmazione strategica;   ❑ 

assetti organizzativi e di governo societari;   ❑ 

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione 

delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità 

dell’esponente in tali processi);  

 ❑ 

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;   ❑ 

attività e prodotti bancari e finanziari;   ❑ 

informativa contabile e finanziaria;  ❑ 

tecnologia informatica;   ❑ 

coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace 

svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di 

promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 

informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di 

❑ ❑ 

 
1 Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato. Triennio nel caso di 

candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo. 
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli 

“Orientamenti per gli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione della lista del 
Consiglio di Amministrazione”, disponibili sul sito internet della Banca all’indirizzo https://it.bffgroup.com/it/assemblea-degli-azionisti-25-marzo-

2021. 
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adeguata composizione complessiva dell’organo3;  

 

A.2 come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione della Banca, di essere in possesso di almeno 

uno dei seguenti requisiti:  

 SI NO 

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-

finanziario, della regolamentazione bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle 

metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 

pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario; 

 ❑ 

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la 

gestione e l’incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di 

prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione; 

 ❑ 

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite 

un’attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi 

di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; 

 ❑ 

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite 

un’esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di 

attività professionali, o di insegnamento universitario; 

 ❑ 

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo 

svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni 

estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale, 

 ❑ 

 

A.3 come previsto dagli esiti dell’autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di 

almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche: 

 SI NO 

business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue 

evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities 

services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati 

e linee di business; 

 ❑ 

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi 

strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione; 
 ❑ 

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché 

accordi di partnership; 
 ❑ 

sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale;  ❑ 

information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la 

cybersecurity; 
 ❑ 

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – 

ivi inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi – 

maturata prevalentemente in ambito bancario; 

 ❑ 

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari;  ❑ 

NPL management;  ❑ 

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati 

finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli 

adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni); 

 ❑ 

 
3 Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
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dinamiche PA;  ❑ 

conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati 

dell’Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, il Gruppo BFF 

(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia); 

 ❑ 

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito 

consiliare di tematiche di rilevanza strategica4; 
 ❑ 

possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di 

vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia, 

finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 

posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un 

quinquennio nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business 

della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze 

possono essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, 

dimensioni e complessità operativa, anche in più Paesi5. 

 ❑ 

 

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ 

(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 del Codice Civile6; 

(b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva: 

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, 

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio 

dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di 

strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti 

dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 

418, e 640 del codice penale;  

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, 

contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;  

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 

673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 

159/11, e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della 

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;  

(d) di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi 

delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di 

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e 

dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

(e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio 

abbreviato una delle pene previste:  

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, 

comma 2, del codice di procedura penale;  

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del 

reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, 

 
4 Conoscenza richiesta solo per il Presidente. 
5 Conoscenza richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 
6 Cfr. art. 2382 c.c.: “Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l’interdetto, l’inabilitato, il fallito, o chi è stato 

condannato ad una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità ad esercitare uffici direttivi.” 
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fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 

673, comma 1, del codice di procedura penale; 

 

(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie 

corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità; 

 

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA 

(a) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 

che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 

ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 

materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, 

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni 

collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, 

di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-

quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale; 

(b) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 

che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 

ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla 

lettera a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’Autorità 

giudiziaria ai sensi del D.lgs n. 159/11; 

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello 

svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, 

assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per 

responsabilità amministrativo-contabile; 

(d) di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, 

finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di 

pagamento; 

(e) di non essere sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza 

delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, 

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, 

comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF; 

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei 

valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, 

ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001; 

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, 

procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti 

degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, 

cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; 

(h) di non essere stato sospeso o radiato da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da 

elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di 

non essere soggetto a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, 

amministrazione e controllo; ovvero di non essere soggetto a misure analoghe adottate da organismi incaricati 

dalla legge della gestione di albi ed elenchi; 

(i) di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorità amministrativa in merito all’idoneità 

dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, 

bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento; 

(j) l’esistenza di un’indagine connessa con il recupero del credito presso un debitore ceduto, nell’esercizio della 

rappresentanza legale della Banca, che è già oggetto di più richieste di archiviazione da parte del Pubblico 

Ministero; 
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(k) che non vi sono informazioni negative relative al sottoscritto contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai sensi 

dell’articolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche quando non 

agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 125, comma 

3, del medesimo testo unico; 

(l) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nel 

Codice Etico della Banca;  

 

(D) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

 di non possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020.  

❑ di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020, e, in particolare, di non:  

(a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o 

affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con 

incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 3) di 

persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i); 

(b) essere un partecipante7 nella Banca; 

(c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa 

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con incarichi 

esecutivi, oppure avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del 

Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o 

società da questa controllate; 

(d) avere ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca; 

(e) ricoprire l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il 

caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario; 

(f) avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 

Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca; 

(g) essere esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della 

Banca ricopre l’incarico di consigliere di amministrazione o di gestione; 

(h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione 

dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, 

patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con incarichi 

esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi 

esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi 

o il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza8; 

(i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  

2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, 

presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente 

o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o 

componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o 

 
7 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono una 
quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
8 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 

a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 

b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  

- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Il Consiglio valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal Consigliere. 

Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle 
relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, 

comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati. 
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presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267, sindaco o consigliere di Città metropolitane, presidente o componente degli organi di 

comunità montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di 

riferimento dell’ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e l’articolazione territoriale della 

Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l’indipendenza; 

(j) ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o 

controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di Consigliere 

non esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati) pure sotto forma di 

partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o 

prevista dalla normativa vigente. 

DICHIARA, INOLTRE 

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI 

 di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper; 

❑ di superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper, e, in 

caso di nomina, di impegnarsi al rispetto del limite al cumulo degli incarichi e, per l’effetto, a dimettersi dagli incarichi 

che determinano il superamento del limite stesso; 

 

(F) DISPONIBILITÀ DI TEMPO 

❑ di non poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle 

funzioni svolte nella Banca; 

 di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 

svolte nella Banca, come risulta dal questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali; 

 

(G) DIVIETO DI INTERLOCKING  

 di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, 

convertito dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari; 

❑ di ricoprire attualmente i seguenti incarichi in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo: 

Società Carica 
Settore e gruppo di appartenenza 

(bancario, finanziario e assicurativo) 

   

   

   

E ATTESTA 

che la carica di ____________________________________________________ detenuta nella società 

________________________________________________________ non dà luogo a ipotesi di incompatibilità 

ai sensi dell’art. 36 del Decreto Salva Italia, in quanto 

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________, impegnandosi sin d’ora a produrre, 

su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, oltre che ad 

aggiornare e integrare tempestivamente la tabella di cui sopra e, ove rilevante, a esercitare o modificare 

l’opzione di cui all’art. 36, comma 2-bis, del Decreto Salva Italia, mediante apposita comunicazione scritta alla 

Società; 

(H) ALTRI REQUISITI 
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- di non incorrere in situazioni di incompatibilità prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti del 

D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;  

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive modifiche 

e integrazioni; 

- di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente responsabile o 

amministratore o direttore generale in società concorrenti con la Banca, ovvero di esercitare per conto proprio o 

di terzi attività in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca). 

(I) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente 

dichiarazione, e  

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale, che i dati 

raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca – anche con strumenti informatici – nell’ambito del procedimento di 

nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

Il sottoscritto autorizza la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445/00, a verificare 

presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato. 

Il sottoscritto si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 

dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa. 

Milano, 17 febbraio 2021 

Il dichiarante 

________________________ 
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Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 

relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 

circolazione di tali dati (“General Data Protection Regulation”, in seguito “GDPR” o “Regolamento”), La informiamo 

che i Suoi dati personali (“Dati”) raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della normativa sopra richiamata 

e conformemente agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l’attività di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”), del 

trattamento di cui all’art. 4 del Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue. 

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dei dati 

Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano. 

Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell’adempimento di quanto previsto dal 

Regolamento (UE) 2016/679, è l’Amministratore Delegato della Banca. 

La Banca ha altresì nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) 

raggiungibile al seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com 

2. Finalità e modalità del trattamento 

La raccolta ed il trattamento dei Dati sono necessari per l’accertamento dei requisiti suindicati.  

Per la finalità indicata la base giuridica del trattamento consiste nell’adempimento di obblighi di legge (Rif. art. 6, 

paragrafo 1, lett. c) del Regolamento. 

I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati 

né diffusi all’esterno, salva la facoltà di verificarne la veridicità presso le competenti amministrazioni.  

I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento UE 2016/679. 

3. Categorie di dati personali 

Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la 

riguardano:  

- nominativo, indirizzo o altri elementi di identificazione personale; 

- dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative; 

- dati giudiziari. 

4. Trasferimento dei dati personali in un Paese Terzo 

I suoi dati non saranno trasferiti all’estero. 

5. Periodo di Conservazione 

I dati saranno conservati per il tempo strettamente necessario al raggiungimento delle finalità perseguite nonché per 

ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L’eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere 

disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie. 

6. Diritti dell’Interessato 

La vigente normativa riconosce all’Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi, 

Le ricordiamo i diritti di: 

1. accesso alle seguenti informazioni: 

a. finalità del trattamento, 

b. categorie di dati personali in questione, 

c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in 

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali, 

d. esistenza del diritto dell’interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o 

cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo 

riguardano o di opporsi al loro trattamento; 

2. rettifica, con ciò intendendo:  

a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo, 

b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa; 

3. cancellazione dei dati che la riguardano senza ingiustificato ritardo, se: 

a. i dati non sono più necessari rispetto alle finalità per le quali sono stati raccolti o altrimenti 

trattati, 

b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il 

trattamento, 

c. lei si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per procedere al 

trattamento, 

d. i dati personali sono stati trattati illecitamente, 

mailto:DPO@bffgroup.com
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e. i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale, 

f. i dati personali sono stati raccolti relativamente all’offerta di servizi della società 

dell’informazione; 

4. limitazione del trattamento: 

a. qualora contesti l’esattezza dei dati personali, per il periodo necessario al titolare del 

trattamento di verificare l’esattezza di tali dati personali, 

b. quando il trattamento è illecito e l’interessato si oppone alla cancellazione dei dati personali e 

chiede invece che ne sia limitato l’utilizzo, 

c. quando i dati personali sono necessari all’interessato per l’accertamento, l’esercizio o la difesa 

di un diritto in sede giudiziaria, benché il titolare non ne abbia più bisogno ai fini del 

trattamento, 

d. qualora lei si opponga al trattamento in virtù del diritto di opposizione; 

5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del 

trattamento; 

6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da 

dispositivo automatico i dati personali che la riguardano e ha il diritto di trasmettere tali dati a un altro 

titolare del trattamento, qualora: 

a. il trattamento si basi sul consenso espresso dell’interessato per una o più specifiche finalità o 

avvenga in ragione di un contratto siglato con l’interessato e  

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati; 

7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento 

dei dati personali che lo riguardano. 

Lei ha il diritto di proporre reclamo a un’autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati 

riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti può rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a Banca Farmafactoring 

S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano.  

In alternativa può rivolgersi al Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al 

seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com. 

 

mailto:DPO@bffgroup.com


ANNEX B) 
DECLARATION 

I, the undersigned Massimiliano Belingheri, born in Bergamo BG on 30/10/1974, aware that, pursuant to Article 76 
of Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, misrepresentation, document forgery and the use of false 
documents or documents containing data no longer corresponding to the truth are punishable under the criminal 
code and the special laws on the subject, in relation to the candidacy for Director of Banca Farmafactoring S.p.A. 
(the "Bank") by the Ordinary Shareholders' Meeting called for 25 March 2020, pursuant to and in accordance with 
Ministry of Economy and Finance Decree no. 169/2020 (the "Decree") (the "Fit&Proper Decree") and Ministry 
of Justice Decree no. 162/2000, and further applicable provisions, 

DECLARE 

to accept the above-mentioned candidacy and the possible office of Directors and Chief Executive Officer of the 
Bank, electing as of now domicile for all the acts relating to this position, also pursuant to and for the purposes of 
the Supervisory Provisions, at the registered office of the Bank, in Via Domenichino 5, Milan, 

DECLARE 

(A) PROFESSIONALISM REQUIREMENTS AND COMPETENCE CRITERIA 

- to have gained an overall experience of at least five years1  through the exercise of 2: 

(a) activity of Chief Executive Officer at Banca Farmafactoring S.p.A. from December 24, 2013; 

(b) activity of non-Executive Director at Banca Farmafactoring S.p.A. from December16, 2006 to 
December 23, 2013; 

 

A.1 as required by the Fit&Proper Decree, to possess theoretical knowledge and practical experience in more 
than one of the following areas: 

 YES NO 

financial markets;   ❑ 

regulation in the banking and finance industry;   ❑ 

strategic guidance and planning;   ❑ 

organizational and corporate governance framework;   ❑ 

risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of 
the Bank's principal types of risk, including the representative's responsibilities in 
such processes);  

 ❑ 

internal control systems and other operating mechanisms;   ❑ 

banking and financial activities and products;   ❑ 

accounting and financial reporting;  ❑ 

information technology;   ❑ 

coordination, direction or management of human resources such as to ensure 
effective performance of the functions of coordinating and directing the work of the 
Board of Directors, promoting its proper functioning, also in terms of circulation of 

❑ ❑ 

 
1 Five years in the case of candidates for the position of Chairman of the Board of Directors or Chief Executive Officer. Three years in the case 
of candidates for the position of Non-Executive Director. 
2 For more information on the professionalism requirements for each role, please refer to Section 5.3, and the relevant paragraphs, of the 
"Guidelines for Shareholders on the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors and for the Preparation of the Board 
of Directors List", available on the Bank's website at https://it.bffgroup.com/regolamento-consiglio-di-amministrazione. 



information, effectiveness of comparison and stimulation of internal debate, as well 
as the adequate overall composition of the body3;  

 

A.2 as provided for in the Bank's Board of Directors Regulations, to meet at least one of the following 
requirements:  

 YES NO 

Adequate knowledge of the banking sector, the dynamics and economic-financial 
system, banking and financial regulations and, above all, risk management and 
control methodologies, acquired through many years of experience in administration, 
management and control in the financial sector; 

 ❑ 

experience in the management of operations aimed at facilitating the freeing up, 
management and collection of receivables, in particular from healthcare providers 
and the Public Administration; 

 ❑ 

experience in entrepreneurial management and business organization acquired 
through many years of administration, management or control in companies, or 
groups of significant economic size, or in the Public Administration; 

 ❑ 

ability to read and interpret economic and financial data acquired through many years 
of experience in administration and control in companies, or professional activities, 
or university teaching; 

 ❑ 

international experience and knowledge of foreign markets, acquired through the 
performance of entrepreneurial or professional activities over several years at foreign 
institutions or bodies, companies or groups with an international orientation, 

 ❑ 

 

A.3 as required by the outcomes of the Board of Directors' annual self-assessment, to possess at least one of the 
following additional specific knowledge: 

 YES NO 

business in which the Bank and its subsidiaries operate, also with regard to its future 
developments, and, therefore, with proven experience in the securities services and 
payment infrastructure services sectors, with specific know-how on new markets and 
business lines; 

 ❑ 

financial markets and strategic planning, awareness of a credit institution's strategic 
business direction or business plan and its implementation; 

 ❑ 

extraordinary finance and business development transactions by acquisition, as well 
as partnership agreements; 

 ❑ 

Sustainability and expertise in social responsibility;  ❑ 

information and communication technologies, including digital innovation and 
cybersecurity; 

 ❑ 

business management and organization, including human resources management - 
including remuneration and incentive systems, operations and information systems - 
mainly in the banking sector; 

 ❑ 

credit and financial risk assessment;  ❑ 

 
3 Requirement relevant only to candidates for the position of Chairman of the Board of Directors. 



NPL management;  ❑ 

bank accounting (accounting and financial reporting, interpretation of a credit 
institution's financial data, identification of key issues and appropriate safeguards and 
measures based on that information); 

 ❑ 

PA dynamics;  ❑ 

knowledge of the international market, in particular, with reference to the Eastern 
European markets in which the Bank's subsidiaries and, in general, the BFF Group 
operate (Poland, Czech Republic, Slovakia and Croatia); 

 ❑ 

skills in the legal and economic-financial field, and management within the board of 
directors of issues of strategic importance4; 

 ❑ 

possession of specific skills, preferably acquired in top management positions of 
companies operating at international level, in the field of credit, finance, 
securities or insurance, gained through work experience in positions of 
appropriate responsibility for a period of no less than five years in the credit, 
banking and specific reference sector of the Bank's business, with focus on 
sustainability. Similar experience may also be gained in companies comparable 
with the Bank in terms of business, size and operational complexity, even in more 
than one country5. 

 ❑ 

 

(B) INTEGRITY REQUIREMENTS 

(a) not to be in one of the conditions of ineligibility or disqualification provided for by art. 2382 of the Italian 
Civil Code 6; 

(b) not to have been convicted with final judgement to: 

1) a prison sentence for a crime envisaged by the provisions on corporate and bankruptcy matters, 
banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering, intermediaries authorised to 
provide investment services and collective savings management, markets and centralised 
management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 
envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 
416-bis, 416-ter, 418, and 640 of the Italian Criminal Code;  

2) imprisonment for a term of not less than one year for a crime against the public administration, 
against public trust, against property, or in tax matters;  

3) imprisonment for a term of not less than two years for any involuntary crime, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(c) not to have been subject to precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative 
Decree no. 159/11, and subsequent amendments and additions, without prejudice to the effects of 
rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime pursuant to Article 673, paragraph 
1, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

 

 
4 Knowledge required for Chairman of the Board only. 
5 Knowledge required for CEO only. 
6 See art. 2382 Italian Civil Code: "A disqualified person, an incapacitated person, a bankrupt, or a person who has been sentenced to a 
punishment that implies the disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise executive offices, cannot be 
appointed as a director, and if appointed, is removed from office. ” 



(d) at the time of taking office, not to be in a situation of temporary disqualification from holding management 
offices of legal entities and companies, or in a situation of temporary or permanent disqualification from 
holding administration, management and control functions pursuant to art. 144-ter, paragraph 3 of the 
Consolidated Law on Banking and art. 190-bis, paragraphs 3 and 3-bis of the Consolidated Law on Finance, 
or in one of the situations referred to in art. 187-quater of the Consolidated Law on Finance; 

(e) not to have been convicted with final judgment at the request of the parties, or as a result of summary 
judgment to one of the sentences provided:  

- by the preceding letter b), number 1), except in the case of cancellation of the crime pursuant to article 
445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

- by the preceding letter b), numbers 2) and 3), in the duration specified therein, except in the case of 
the cancellation of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Code of Criminal Procedure, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(f) not to have received criminal convictions or other sanctions in foreign countries for offences corresponding 
to those which would entail, under Italian law, the loss of the requisites of integrity; 

 

(C) FAIRNESS CRITERIA 

(a) Not to have been convicted with criminal sentences, including non-final ones, that apply the sanction upon 
request of the parties or following a summary judgement, criminal decrees of conviction, even if they have 
not become irrevocable, and personal precautionary measures relating to a crime envisaged by the provisions 
on corporate and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, taxation, intermediaries 
authorised to exercise investment services and collective savings management, markets and centralised 
management of financial instruments, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation, 
intermediaries authorised to carry out investment services and collective savings management, markets and 
centralised management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 
envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 of the Italian Criminal Code; 

(b) not to have been convicted of any criminal offences inflicted by even non-final sentences, even non-final 
sentences that apply the sanction at the request of the parties or following a summary judgement, criminal 
decrees of conviction, even if they have not become irrevocable, and personal precautionary measures 
relating to offences other than those referred to in letter a.; enforcement, even provisionally, of one of the 
precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative Decree no. 159/11; 

(c) not to have received final judgement sentencing to compensation for damages for acts carried out in the 
performance of duties in entities operating in the banking, financial, securities and markets, insurance and 
payment services sectors; final judgements sentencing to compensation for damages for administrative-
accounting responsibility; 

(d) not to have been subject to administrative sanctions for violations of company, banking, financial, securities, 
insurance, anti-money laundering regulations and regulations on markets and payment instruments; 

(e) not to be subject to disqualification or precautionary measures taken by the Supervisory Authorities or at 
their request; removal measures taken pursuant to Articles 53-bis, paragraph 1, letter e), 67-ter, paragraph 1, 
letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 
3, letter d-bis), of the Consolidated Law on Banking, and Articles 7, paragraph 2-bis, and 12, paragraph 5-
ter, of the Consolidated Law on Finance; 

(f) not to hold, or not to have held, any office in entities operating in the banking, financial, securities markets, 
insurance and payment services sectors which have been subject to an administrative sanction, or a sanction 
pursuant to Legislative Decree no. 231/2001; 



(g) not to hold or have held positions in companies that have been subject to extraordinary administration, 
resolution procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective removal of members 
of the administration and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to Article 113-ter of the 
Consolidated Banking Act, cancellation pursuant to Article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the 
Consolidated Banking Act or equivalent procedures; 

(h) not to have been suspended or expelled from registers, removal (adopted as a disciplinary measure) from 
lists and professional associations imposed by the competent authorities on the same professional 
associations; or to be subject to revocation measures for just cause from offices held in management, 
administration and control bodies; or to be subject to similar measures adopted by bodies entrusted by law 
with the management of registers and lists; 

(i) not to have been subject to a negative assessment by an administrative authority regarding the suitability of 
the representative as part of authorisation procedures provided for by the provisions on corporate, banking, 
financial, securities and insurance matters and by the rules on markets and payment services; 

(j) the fact that there is an investigation relating to the recovery of a debt from an assigned debtor, acting as 
legal representative of the Bank, which is already the subject of several requests for dismissal by the Public 
Prosecutor's Office; 

(k) that there is no negative information on the undersigned contained in the Centrale Rischi (Risk Central 
Register) established pursuant to Article 53 of the Consolidated Law on Banking; negative information 
means information on the representative, even when not acting as a consumer, relevant for the purposes of 
fulfilling the obligations under Article 125, paragraph 3, of the same Consolidated Law; 

(l) not to have behaved in a manner that, while not constituting an offence, is in conflict with the principles laid 
down in the Bank's Code of Ethics;  

 

(D) INDEPENDENCE REQUIREMENTS 

 not to meet the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020.  

❑ to possess the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020, and, in particular, not to:  

(a) being the spouse (unless legally separated), a person bound by civil union or de facto cohabitation, 
relative or similar within the fourth degree: 1) of the Chairman of the Board of Directors and of the 
Bank's executive officers; 2) of the managers of the main corporate functions of the Bank; 3) of 
persons who are in the conditions described in letters b) to i); 

(b) be a participant7 in the Bank; 

(c) holding or having held in the last two years at a participant in the Bank or its subsidiaries the position 
of Chairman of the Board of Directors or executive officer, or having held, for more than nine years 
in the last twelve years, the position of member of the Board of Directors of the Bank, as well as 
management positions at a participant in the Bank or its subsidiaries; 

(d) having held the position of executive officer in the Bank in the last two years; 

(e) hold the position of independent director in another bank belonging to the same banking group, except 
in the case of banks that are directly or indirectly wholly owned by the same group; 

(f) having held, for more than nine of the last twelve years, positions as member of the Board of Directors 
of the Bank, as well as management positions at the Bank; 

(g) being an executive officer in a company in which a Director with executive authority of the Bank 
holds the office of board director or manager; 

 
7 "Participant" is defined as a person who controls or exercises significant influence over the Bank or who holds interests that allocate at least 
10% of the voting rights or capital of the Bank.  



(h) to entertain, directly or indirectly, or to have entertained in the two years prior to taking office, 
independent or subordinate employment relationships or other relationships of a financial, asset or 
professional nature, even if not continuous, with the Bank or its executive officers or its Chairman, 
with companies controlled by the Bank or its executive officers or their chairmen, or with a participant 
in the bank or its executive officers or its Chairman, such as to compromise independence8; 

(i) hold or have held within the past two years one or more of the following positions: 

1) Member of national and European Parliament, Government or European Commission;  

2) regional, provincial or municipal councillor or councillor, chairman of a regional council, 
chairman of a province, mayor, chairman or member of a district council, chairman or member 
of the board of directors of consortia of local authorities, chairman or member of the boards or 
councils of unions of municipalities, board member or chairman of special companies or 
institutions pursuant to article 114 of Legislative Decree no. 267 of 18 August 2000, mayor or 
councillor of metropolitan cities, chairman or member of the organs of mountain or island 
communities, when the overlapping or contiguity between the territorial area of reference of 
the body in which the above-mentioned offices are held and the territorial structure of the Bank 
or the banking group to which it belongs is such as to compromise its independence; 

(j) to receive, or have received in the previous three financial years, from the Bank or a subsidiary or 
parent company, significant additional remuneration (with respect to the "fixed" emolument as a non-
executive Director of the Bank and any remuneration for participation in Committees) also in the form 
of participation in incentive plans linked to the performance of the company, including share-based 
plans, or as provided for by the regulations in force. 

ALSO DECLARE 

(E) RESTRICTION ON THE NUMBER OF OFFICES (DIRECTOSHIPS/AUDITORSHIPS) 

 not to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree; 

❑ to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree, 
and, in the event of appointment, to undertake to comply with the limit on the number of offices and, consequently, 
to resign from the offices that cause the limit to be exceeded; 

 

(F) TIME AVAILABILITY 

❑ not to be able to devote adequate time to the assignment given the quality of the commitment required and 
the functions performed at the Bank; 

 to be able to devote adequate time to the position, taking into account the quality of the commitment required 
and the functions carried out within the Bank, as shown by the questionnaire used to verify the requirements 
for corporate representatives; 

 
(G) BAN ON INTERLOCKING  

 not to hold positions in companies or groups of competing companies pursuant to art. 36 of Law Decree no. 
201/2011, converted into Law no. 214/2011, operating in the credit, insurance and financial markets; 

 
8 The business relationship, which took place in the previous year, will be considered "significant" on the basis of two parameters: 

a. continuity: more than six months duration, and 
b. 10% maximum threshold:  

- the turnover of the firm or professional practice to which the director belongs, or  
- Of the director’s own income as an individual. 

The Board assesses compliance with this threshold based on a self-certification provided by the Director. 
In the case of a Director who is also a partner in a professional firm or consulting firm, the Board assesses the significance of professional 
relationships that may have an effect on his or her position and role within the firm or consulting firm or that, in any event, relate to important 
Bank and Group transactions, even independently of the quantitative parameters set out above. 



❑ to currently hold the following positions on management, supervisory and control bodies: 

Company Office Sector and group (banking, financial and 
insurance) 

   

   

   

AND ATTEST 

that the position ____________________________________________________held in the company does 
________________________________________________________not give rise to any incompatibility 
pursuant to art. 36 of the Salva Italia Decree, 
as____________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________, undertaking to 
produce, at the request of the Company, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the 
data declared, as well as to promptly update and supplement the above table and, where relevant, to exercise 
or modify the option pursuant to art. 36, paragraph 2-bis, of the Salva Italia Decree, by means of a specific 
written communication to the Company; 

(H) OTHER REQUIREMENTS 

- not to be in situations of incompatibility provided for public employees pursuant to and for the purposes of 
Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions;  

- not to be in situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Law no. 60/1953 and subsequent amendments 
and additions; 

- not to be in one of the situations referred to in Article 2390 of the Italian Civil Code (being an unlimited 
partner or director or general manager in companies competing with the Bank, or carrying out on his own 
behalf or on behalf of third parties activities in competition with those carried out by the Bank). 

(I) PROCESSING OF PERSONAL DATA 

- To have read the information referred to in Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the bottom of this 
statement, and  

- to authorize, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation, that the 
data collected be processed/circulated by the Bank - including by means of IT tools - as part of the 
appointment process for which this declaration is made. 

The undersigned authorizes the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Presidential Decree 
no. 445/00, to verify the truthfulness of the declarations with the competent authorities. 

The undersigned also undertakes, if requested, to produce the appropriate documentation to confirm the accuracy 
of the data declared, as well as to communicate any facts that may change the content of the declaration made. 

Milan, February 17, 2021   

The registrant 

________________________  



Information pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 

Pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 
2016 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data and on the free movement 
of such data ("General Data Protection Regulation", hereinafter "GDPR" or "Regulation"), we hereby inform 
you that your personal data ("Data") collected by the Controller will be subject, in compliance with the 
aforementioned legislation and in accordance with the confidentiality obligations that  govern the activity of 
Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank"), of the processing referred to in art. 4 of the Regulation. In 
particular, we wish to inform you of the following. 

1. Data concerning the data controller and the data protection officer   

The data controller pursuant to the Law is Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan. 
Delegate of the data controller in charge of representing the Bank, for the purpose of compliance with the 
provisions of Regulation (EU) 2016/679, is the Chief Executive Officer of the Bank. 
The Bank has also appointed a Data Protection Officer who can be reached at the following email address: 
DPO@bffgroup.com 

2. Purposes and methods of treatment 

The collection and processing of Data is necessary for the verification of the above requirements.  
For the indicated purpose the legal basis of the treatment is the fulfillment of legal obligations (Ref. art. 6, 
paragraph 1, lett. c) of the Regulation. 
The data will be processed exclusively for the aforementioned purposes, also by means of computer 
procedures, and will not be communicated or disseminated externally, without prejudice to the right to verify 
the truthfulness at the competent administrations.  
The Data will be processed by personnel authorized to do so pursuant to Article 29 of EU Regulation 2016/679. 

3. Categories of personal data 

In order to comply with the purposes referred to in the preceding point, the Bank processes the following 
categories of personal data concerning you:  

- name, address or other personal identification; 
- job and work-related data; 
- judicial data. 

 
4. Transfer of personal data to a Third Country 

Your data will not be transferred abroad. 

5. Storage Period 

Data will be kept for the time strictly necessary to achieve the purposes pursued as well as to comply with the 
obligations provided for by law. The possible further storage of Data or part of the Data can be required to 
assert or defend one's own rights in any venue and, in particular, in the courts. 
 
6. Rights of the Data Subject  

The current legislation recognizes the data subject numerous rights that we invite you to consider carefully. 
Among these, we remind you of your rights to: 
1. Access to the following information: 

a. purpose of processing, 
b. categories of personal data in question, 
c. recipients or categories of recipients to whom such personal data have been or will be disclosed, 

in particular if recipients in third countries or international organizations, 
d. existence of the right of the data subject to request from the data controller the rectification or 

erasure of personal data or the restriction of the processing of personal data concerning you or 
to object to the processing of personal data concerning you; 

2. rectification, which means:  
a. correction of inaccurate personal data concerning you without justified delay, 
b. integration of incomplete personal data, also by providing a supplementary declaration; 

3. cancellation of the data concerning you without undue delay, if: 

mailto:DPO@bffgroup.com


a. the data are no longer necessary in relation to the purposes for which they were collected or 
otherwise processed, 

b. a revocation of consent is given and there is no other legal basis for the processing, 
c. you object to the processing and there is no overriding legitimate reason to proceed with the 

processing, 
d. personal data has been unlawfully processed, 
e. personal data must be deleted to comply with a legal obligation, 
f. personal data has been collected in connection with the provision of information society services; 

4. limitation of treatment: 
a. if you dispute the accuracy of personal data, for the period necessary for the data controller to 

verify the accuracy of such personal data, 
b. when the processing is unlawful and the person concerned objects to the deletion of personal 

data and requests instead that their use be restricted, 
c. when the personal data are necessary to the data subject for the establishment, exercise or defense 

of legal claims, although the data controller no longer needs them for processing purposes, 
d. if you object to the processing by virtue of your right to object; 

5. receive notification in case of rectification or erasure of personal data or restriction of processing; 
6. Data portability, i.e. the right to receive in a structured, commonly used and machine-readable format 

personal data concerning you and the right to have such data transmitted to another data controller where: 
a. processing is based on the express consent of the data subject for one or more specific purposes 

or is carried out pursuant to a contract entered into with the data subject; and  
b. the processing is carried out by automated means; 

7. object at any time, for reasons related to your particular situation, to the processing of personal data 
concerning you. 

You have the right to lodge a complaint with a supervisory authority if you believe that the rights indicated 
herein have not been recognized. In order to exercise the above-mentioned rights you may contact the Data 
Controller by writing to Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan.  
Alternatively, you can contact the Data Protection Officer by writing to the following email address: 
DPO@bffgroup.com. 
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consigliere di amministrazione di Goodyear Italiana S.p.A, Goodyear Dunlop Tires Italiana e 
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Laurea in Economia all'Università "La Sapienza" di Roma (110/110 cum laude) 
lscritto nel registro dei Revisori Contabili dal 1992 
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Periodo: Dal 29.04.2015 al 28.02.2021 
  

Societa FONCHIM – Associazione Fondo Pensione complementare a  
 capitalizzazione per i lavoratori dell'industria chimica e farmaceutica e dei 
 settori affini. 

Posizione Consigliere di Amministrazione 

Periodo: Dal 29.04.2010 ad oggi 

Societa: Banca Farmafactoring S.p.A. (già Farmafactoring S.p.A.) 

Posizione: Consigliere di Amministrazione, Presidente Comitato Nomine, Membro del 
 Comitato Rischi 

  Periodo: 

Societa: 

Posizione: 

Dal 01.04.2007 ad oggi 

Merck Serono S.p.A. 

C.F.O. e Consigliere di Amministrazione Merck Serono S.p.A. e società del 

gruppo Merck in Italia 

Amministratore Delegato Merck SpA e Presidente Sigma Aldrich srl 

Periodo: 

Societa: 

Posizione: 

Dal 02.06.2002 al 31.03.2007 

lndustria Farmaceutica Serono S.p.A. 

Direttore Generale dei Servizi Centralizzati; 

Consigliere di Amministrazione 

Periodo: 

Societa: 

Posizione: 

Dal 31.05.2001 al 02.06.2002 

Goodyear Dunlop Tires Italy S.p.A. - Goodyear italiana S.p.A. 

C.F.O. - Direttore Generale; Consigliere di Amministrazione 

Periodo: 

Societa: 

Posizione: 

Dal 31.08.1999 al 31.05.2001 

Goodyear Dunlop Tires Europe BV (Belgio) 

Responsabile Controllo di Gestione Europa, Africa e Medio Oriente 

Periodo: 

Societa: 

Posizione: 

Dal 31.07.1997 al 31.09.1999 

Goodyear Tire & Rubber Company (U.S.A.) 

Responsabile Controllo di Gestione Europa, Africa e Medio Oriente 

Periodo: 

Societa: 

Posizione: 

Dal 04.05.1994 al 31.07.1997 

Goodyear ltaliana S.p.A. 

Responsabile Controllo di Gestione 
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CV - FEDERICO FORNARI LUSWERGH 
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Finance until 1994. Between 1994 and 2002 he held various job positions in finance and controlling with 
the Goodyear group in Italy, USA and Belgium until he was appointed CFO Italy and President of 
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of Industria Farmaceutica Serono S.p.A. and since 2007 he is the CFO of the Merck group companies in 
Italy. He has been a Board member of Goodyear Italiana S.p.A., Goodyear Dunlop Tires Italia and 
Industria Farmaceutica Serono S.p.A. 
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     PROFESSIONAL EXPERIENCE 
Period: 

Company: 

Position: 

From 29.04.2015 to 26.02.2021 

FONCHIM Associazione Fondo Pensione complementare a 
capitalizzazione per i lavoratori dell'industria chimica e farmaceutica e dei 
settori affini. 
Member of the board 

period: 

Company: 
Position: 

From 29.04.2010 to current 
Banca Farmafactoring S.p.A. (formerly Farmafactoring S.p.A.) 
Vice President of the Board, Chairman of nomination committee, Member 
of the risk committee 

Period: 

Company: 

Position: 

From 30.03.2010 to current 
Pension fund of Gruppo Merck Italia executives 
Chairman 

 

Period: 
Company: 

Position: 

From 01.04.2007 to current 
Merck Serono S.p.A. 
C.F.O. and member of the board of Merck Serono S.p.A. 
companies of Merck group in Italy 

CEO of Merck SpA and Chairman of Sigma Aldrich srl 

and other 

Period: 

Company: 
Position: 

From 02.06.2002 to 31.03.2007 
Industria Farmaceutica Serono S.p.A. 
General manager of Servizi Centralizzati division; 
Member of the board 

 

Period: 
Company: 
Position: 

From 31.05.2001 to 02.06.2002 
Goodyear Dunlop Tires Italy S.p.A. — Goodyear italiana S.p.A. 
C.F.O. — General Manager; Member of the board 

 

Period: 

Company: 
Position:: 

From 31.08.1999 to 31.05.2001 
Goodyear Dunlop Tires Europe BV (Belgium) 
Head of Management Control EMEA 

 

Period: 

Company: 
Position: 

From 31.07.1997 to 31.09.1999 

Goodyear Tire & Rubber Company (U.S.A.) 
Head of Management Control EMEA 
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Period: 

Company. 
Position: 

From 04.05.1994 to 31.07.1997 Goodyear 
Italiana S. P.A. 
Head of Management Control 

 

period: 

Company: 
Position: 

From 01.02.1990 to 04.05.1994 
Senior Auditor 
Deloitte & Touche 

 

LANGUAGES 

ITALIAN Mother Tongue 
ENGLISH Fluent 
  

Rome, 29 January 2021 

 
Federico Fornari Luswergh 
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ALLEGATO B) 

DICHIARAZIONE 

Il sottoscritto Federico Fornari Luswergh, nato a Roma provincia di Roma (RM) il 26/09/1964, consapevole che, ai 
sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o 
contenenti dati non più rispondenti a verità sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in 
relazione alla candidatura a Consigliere di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”) da parte dell’Assemblea ordinaria 
degli Azionisti convocata per il 25 marzo 2020, ai sensi e per gli effetti del Decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169/2020 (il “Decreto Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della Giustizia n. 162/2000, e delle 
ulteriori disposizioni vigenti, 

DICHIARA 

di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Consigliere della Banca, eleggendo sin d’ora domicilio per 
tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, presso la sede legale 
della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano, 

DICHIARA 

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E CRITERI DI COMPETENZA 

- di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di2: 

(a) attività di Amministratore presso Merck Serono S.p.A. dal febbraio 2002; 

(b) attività di Amministratore presso Banca Farmafactoring S.p.A. dall’aprile 2010; 

(c) attività di Docente presso Luiss Guido Carli dal 2018 al 2020; 

 

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in più 
di uno dei seguenti ambiti: 

 SI NO 

mercati finanziari;   ❑ 

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;   ❑ 

indirizzi e programmazione strategica;   ❑ 

assetti organizzativi e di governo societari;   ❑ 

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione 
delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità 
dell’esponente in tali processi);  

 ❑ 

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;   ❑ 

attività e prodotti bancari e finanziari;   ❑ 

informativa contabile e finanziaria;  ❑ 

tecnologia informatica;   ❑ 

coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace 
svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di 
promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 
informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di 

❑  

 
1 Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato. Triennio nel caso di 
candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo. 
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli 
“Orientamenti per gli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione della lista del 
Consiglio di Amministrazione”, disponibili sul sito internet della Banca all’indirizzo https://it.bffgroup.com/it/assemblea-degli-azionisti-25-marzo-
2021. 
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adeguata composizione complessiva dell’organo3;  

 

A.2 come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione della Banca, di essere in possesso di almeno 
uno dei seguenti requisiti:  

 SI NO 

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-
finanziario, della regolamentazione bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle 
metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 
pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario; 

 ❑ 

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la 
gestione e l’incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di 
prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione; 

 ❑ 

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite 
un’attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi 
di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; 

 ❑ 

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite 
un’esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di 
attività professionali, o di insegnamento universitario; 

 ❑ 

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo 
svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni 
estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale, 

 ❑ 

 

A.3 come previsto dagli esiti dell’autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di 
almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche: 

 SI NO 

business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue 
evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities 
services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati 
e linee di business; 

 ❑ 

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi 
strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione; 

 ❑ 

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché 
accordi di partnership; 

 ❑ 

sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale;  ❑ 

information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la 
cybersecurity; 

 ❑ 

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – 
ivi inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi – 
maturata prevalentemente in ambito bancario; 

 ❑ 

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari;  ❑ 

NPL management;  ❑ 

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati 
finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli 
adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni); 

 ❑ 

 
3 Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
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dinamiche PA;  ❑ 

conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati 
dell’Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, il Gruppo BFF 
(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia); 

 ❑ 

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito 
consiliare di tematiche di rilevanza strategica4; ❑ ❑ 

possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di 
vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia, 
finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 
posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un 
quinquennio nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business 
della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze 
possono essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, 
dimensioni e complessità operativa, anche in più Paesi5. 

❑ ❑ 

 

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ 

(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 del codice civile6; 

(b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva: 

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, 
finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio 
dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di 
strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti 
dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 
418, e 640 del codice penale;  

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, 
contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;  

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 
159/11, e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della 
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;  

(d) di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi 
delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di 
funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e 
dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

(e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio 
abbreviato una delle pene previste:  

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, 
comma 2, del codice di procedura penale;  

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del 
reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, 

 
4 Conoscenza richiesta solo per il Presidente. 
5 Conoscenza richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 
6 Cfr. art. 2382 c.c.: “Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l’interdetto, l’inabilitato, il fallito, o chi è stato 
condannato ad una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità ad esercitare uffici direttivi.” 
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fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie 
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità; 

 

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA 

(a) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, 
antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni 
collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, 
di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale; 

(b) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla 
lettera a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’Autorità 
giudiziaria ai sensi del D.lgs n. 159/11; 

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello 
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, 
assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per 
responsabilità amministrativo-contabile; 

(d) di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, 
finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di 
pagamento; 

(e) di non essere sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza 
delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, 
comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, 
comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF; 

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei 
valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, 
ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001; 

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, 
procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti 
degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, 
cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; 

(h) di non essere stato sospeso o radiato da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da 
elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di 
non essere soggetto a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, 
amministrazione e controllo; ovvero di non essere soggetto a misure analoghe adottate da organismi incaricati 
dalla legge della gestione di albi ed elenchi; 

(i) di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorità amministrativa in merito all’idoneità 
dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, 
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento; 

(j) di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a) e b); 

(k) che non vi sono informazioni negative relative al/alla sottoscritto contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai 
sensi dell’articolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche 



 5 

quando non agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 
125, comma 3, del medesimo testo unico; 

(l) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nel 
Codice Etico della Banca; 

 

(D) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

 di non possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020.  

❑ di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020, e, in particolare, di non:  

(a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o 
affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con 
incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 3) di 
persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i); 

(b) essere un partecipante7 nella Banca; 

(c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa 
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con incarichi 
esecutivi, oppure avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o 
società da questa controllate; 

(d) avere ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca; 

(e) ricoprire l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il 
caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario; 

(f) avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca; 

(g) essere esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della 
Banca ricopre l’incarico di consigliere di amministrazione o di gestione; 

(h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione 
dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, 
patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi 
o il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza8; 

(i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  

2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, 
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente 
o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o 
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o 
presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 
2000, n. 267, sindaco o consigliere di Città metropolitane, presidente o componente degli organi di 

 
7 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono una 
quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
8 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 

a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 
b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  
- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Il Consiglio valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal Consigliere. 
Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle 
relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, 
comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati. 
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comunità montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di 
riferimento dell’ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e l’articolazione territoriale della 
Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l’indipendenza; 

(j) ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o 
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di Consigliere 
non esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati) pure sotto forma di 
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o 
prevista dalla normativa vigente. 

DICHIARA, INOLTRE 

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI 

 di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper; 

❑ di superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper, e, in 
caso di nomina, di impegnarsi al rispetto del limite al cumulo degli incarichi e, per l’effetto, a dimettersi dagli incarichi 
che determinano il superamento del limite stesso; 

 

(F) DISPONIBILITÀ DI TEMPO 

❑ di non poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle 
funzioni svolte nella Banca; 

 di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 
svolte nella Banca, come risulta dal questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali; 

 
(G) DIVIETO DI INTERLOCKING  

 di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, 
convertito dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari; 

❑ di ricoprire attualmente i seguenti incarichi in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo: 

Società Carica Settore e gruppo di appartenenza 
(bancario, finanziario e assicurativo) 

   

   

   

E ATTESTA 

che la carica di ____________________________________________________ detenuta nella società 
________________________________________________________ non dà luogo a ipotesi di incompatibilità 
ai sensi dell’art. 36 del Decreto Salva Italia, in quanto 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________, impegnandosi sin d’ora a produrre, 
su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, oltre che ad 
aggiornare e integrare tempestivamente la tabella di cui sopra e, ove rilevante, a esercitare o modificare 
l’opzione di cui all’art. 36, comma 2-bis, del Decreto Salva Italia, mediante apposita comunicazione scritta alla 
Società; 

(H) ALTRI REQUISITI 

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti del 
D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;  
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- di non incorrere in situazioni di incompatibilità ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive modifiche 
e integrazioni; 

- di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente responsabile o 
amministratore o direttore generale in società concorrenti con la Banca, ovvero di esercitare per conto proprio o 
di terzi attività in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca). 

(I) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente 
dichiarazione, e  

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale, che i dati 
raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca – anche con strumenti informatici – nell’ambito del procedimento di 
nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

Il sottoscritto autorizza la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445/00, a verificare 
presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato. 

Il sottoscritto si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa. 

Milano, 17 febbraio 2021 

Il dichiarante 
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Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati (“General Data Protection Regulation”, in seguito “GDPR” o “Regolamento”), La informiamo 
che i Suoi dati personali (“Dati”) raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della normativa sopra richiamata 
e conformemente agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l’attività di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”), del 
trattamento di cui all’art. 4 del Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue. 

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dei dati 
Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano. 
Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell’adempimento di quanto previsto dal 
Regolamento (UE) 2016/679, è l’Amministratore Delegato della Banca. 
La Banca ha altresì nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) 
raggiungibile al seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com 

2. Finalità e modalità del trattamento 
La raccolta ed il trattamento dei Dati sono necessari per l’accertamento dei requisiti suindicati.  
Per la finalità indicata la base giuridica del trattamento consiste nell’adempimento di obblighi di legge (Rif. art. 6, 
paragrafo 1, lett. c) del Regolamento. 
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati 
né diffusi all’esterno, salva la facoltà di verificarne la veridicità presso le competenti amministrazioni.  
I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento UE 2016/679. 

3. Categorie di dati personali 
Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la 
riguardano:  

- nominativo, indirizzo o altri elementi di identificazione personale; 
- dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative; 
- dati giudiziari. 

4. Trasferimento dei dati personali in un Paese Terzo 
I suoi dati non saranno trasferiti all’estero. 

5. Periodo di Conservazione 
I dati saranno conservati per il tempo strettamente necessario al raggiungimento delle finalità perseguite nonché per 
ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L’eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere 
disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie. 

6. Diritti dell’Interessato 
La vigente normativa riconosce all’Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi, 
Le ricordiamo i diritti di: 
1. accesso alle seguenti informazioni: 

a. finalità del trattamento, 
b. categorie di dati personali in questione, 
c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in 

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali, 
d. esistenza del diritto dell’interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o 

cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo 
riguardano o di opporsi al loro trattamento; 

2. rettifica, con ciò intendendo:  
a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo, 
b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa; 

3. cancellazione dei dati che la riguardano senza ingiustificato ritardo, se: 
a. i dati non sono più necessari rispetto alle finalità per le quali sono stati raccolti o altrimenti 

trattati, 
b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il 

trattamento, 
c. lei si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per procedere al 

trattamento, 
d. i dati personali sono stati trattati illecitamente, 
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e. i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale, 
f. i dati personali sono stati raccolti relativamente all’offerta di servizi della società 

dell’informazione; 
4. limitazione del trattamento: 

a. qualora contesti l’esattezza dei dati personali, per il periodo necessario al titolare del 
trattamento di verificare l’esattezza di tali dati personali, 

b. quando il trattamento è illecito e l’interessato si oppone alla cancellazione dei dati personali e 
chiede invece che ne sia limitato l’utilizzo, 

c. quando i dati personali sono necessari all’interessato per l’accertamento, l’esercizio o la difesa 
di un diritto in sede giudiziaria, benché il titolare non ne abbia più bisogno ai fini del 
trattamento, 

d. qualora lei si opponga al trattamento in virtù del diritto di opposizione; 
5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del 

trattamento; 
6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da 

dispositivo automatico i dati personali che la riguardano e ha il diritto di trasmettere tali dati a un altro 
titolare del trattamento, qualora: 

a. il trattamento si basi sul consenso espresso dell’interessato per una o più specifiche finalità o 
avvenga in ragione di un contratto siglato con l’interessato e  

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati; 
7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento 

dei dati personali che lo riguardano. 
Lei ha il diritto di proporre reclamo a un’autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati 
riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti può rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a Banca Farmafactoring 
S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano.  
In alternativa può rivolgersi al Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al 
seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com. 
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ANNEX B) 
DECLARATION 

I, the undersigned Federico Fornari Luswergh, born in Roma province of Roma (RM) on 26/09/1964, aware that, 
pursuant to Article 76 of Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, misrepresentation, document forgery 
and the use of false documents or documents containing data no longer corresponding to the truth are punishable 
under the criminal code and the special laws on the subject, in relation to the candidacy for Director of Banca 
Farmafactoring S.p.A. (the "Bank") by the Ordinary Shareholders' Meeting called for 25 March 2020, pursuant 
to and in accordance with Ministry of Economy and Finance Decree no. 169/2020 (the "Decree") (the 
"Fit&Proper Decree") and Ministry of Justice Decree no. 162/2000, and further applicable provisions, 

DECLARE 

to accept the above-mentioned candidacy and the possible office of Member of the board of director of the Bank, 
electing as of now domicile for all the acts relating to this position, also pursuant to and for the purposes of the 
Supervisory Provisions, at the registered office of the Bank, in Via Domenichino 5, Milan, 

DECLARE 

(A) PROFESSIONALISM REQUIREMENTS AND COMPETENCE CRITERIA 

- to have gained an overall experience of at least three years1 through the exercise of 2: 

(a) activity of activity as Director at Merck Serono S.p.A. from February 2002; 

(b) activity of activity as Director at Banca Farmafactoring S.p.A. from April 2010; 

(c) activity of activity as Lecturer at Luiss Guido Carli from 2018 to 2020; 

 

A.1 as required by the Fit&Proper Decree, to possess theoretical knowledge and practical experience in more 
than one of the following areas: 

 YES NO 

financial markets;   ❑ 

regulation in the banking and finance industry;   ❑ 

strategic guidance and planning;   ❑ 

organizational and corporate governance framework;   ❑ 

risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of 
the Bank's principal types of risk, including the representative's responsibilities in 
such processes);  

 ❑ 

internal control systems and other operating mechanisms;   ❑ 

banking and financial activities and products;   ❑ 

accounting and financial reporting;  ❑ 

information technology;   ❑ 

coordination, direction or management of human resources such as to ensure 
effective performance of the functions of coordinating and directing the work of 

❑  

 
1 Five years in the case of candidates for the position of Chairman of the Board of Directors or Chief Executive Officer. Three years in the 
case of candidates for the position of Non-Executive Director. 
2 For more information on the professionalism requirements for each role, please refer to Section 5.3, and the relevant paragraphs, of the 
"Guidelines for Shareholders on the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors and for the Preparation of the Board 
of Directors List", available on the Bank's website at https://it.bffgroup.com/regolamento-consiglio-di-amministrazione. 



the Board of Directors, promoting its proper functioning, also in terms of 
circulation of information, effectiveness of comparison and stimulation of internal 
debate, as well as the adequate overall composition of the body3;  

 

A.2 as provided for in the Bank's Board of Directors Regulations, to meet at least one of the following 
requirements:  

 YES NO 

Adequate knowledge of the banking sector, the dynamics and economic-financial 
system, banking and financial regulations and, above all, risk management and 
control methodologies, acquired through many years of experience in 
administration, management and control in the financial sector; 

 ❑ 

experience in the management of operations aimed at facilitating the freeing up, 
management and collection of receivables, in particular from healthcare providers 
and the Public Administration; 

 ❑ 

experience in entrepreneurial management and business organization acquired 
through many years of administration, management or control in companies, or 
groups of significant economic size, or in the Public Administration; 

 ❑ 

ability to read and interpret economic and financial data acquired through many 
years of experience in administration and control in companies, or professional 
activities, or university teaching; 

 ❑ 

international experience and knowledge of foreign markets, acquired through the 
performance of entrepreneurial or professional activities over several years at 
foreign institutions or bodies, companies or groups with an international 
orientation, 

 ❑ 

 

A.3 as required by the outcomes of the Board of Directors' annual self-assessment, to possess at least one of 
the following additional specific knowledge: 

 YES NO 

business in which the Bank and its subsidiaries operate, also with regard to its future 
developments, and, therefore, with proven experience in the securities services and 
payment infrastructure services sectors, with specific know-how on new markets 
and business lines; 

 ❑ 

financial markets and strategic planning, awareness of a credit institution's strategic 
business direction or business plan and its implementation; 

 ❑ 

extraordinary finance and business development transactions by acquisition, as 
well as partnership agreements; 

 ❑ 

Sustainability and expertise in social responsibility;  ❑ 

information and communication technologies, including digital innovation and 
cybersecurity; 

 ❑ 

business management and organization, including human resources management - 
including remuneration and incentive systems, operations and information systems 
- mainly in the banking sector; 

 ❑ 

 
3 Requirement relevant only to candidates for the position of Chairman of the Board of Directors. 



credit and financial risk assessment;  ❑ 

NPL management;  ❑ 

bank accounting (accounting and financial reporting, interpretation of a credit 
institution's financial data, identification of key issues and appropriate safeguards 
and measures based on that information); 

 ❑ 

PA dynamics;  ❑ 

knowledge of the international market, in particular, with reference to the Eastern 
European markets in which the Bank's subsidiaries and, in general, the BFF Group 
operate (Poland, Czech Republic, Slovakia and Croatia); 

 ❑ 

skills in the legal and economic-financial field, and management within the board 
of directors of issues of strategic importance4; ❑ ❑ 

possession of specific skills, preferably acquired in top management positions 
of companies operating at international level, in the field of credit, finance, 
securities or insurance, gained through work experience in positions of 
appropriate responsibility for a period of no less than five years in the credit, 
banking and specific reference sector of the Bank's business, with focus on 
sustainability. Similar experience may also be gained in companies comparable 
with the Bank in terms of business, size and operational complexity, even in 
more than one country5. 

❑ ❑ 

 

(B) INTEGRITY REQUIREMENTS 

(a) not to be in one of the conditions of ineligibility or disqualification provided for by art. 2382 of the Italian 
Civil Code 6; 

(b) not to have been convicted with final judgement to: 

1) a prison sentence for a crime envisaged by the provisions on corporate and bankruptcy matters, 
banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering, intermediaries authorised 
to provide investment services and collective savings management, markets and centralised 
management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 
envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 
416-bis, 416-ter, 418, and 640 of the Italian Criminal Code;  

2) imprisonment for a term of not less than one year for a crime against the public administration, 
against public trust, against property, or in tax matters;  

3) imprisonment for a term of not less than two years for any involuntary crime, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(c) not to have been subject to precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to 
Legislative Decree no. 159/11, and subsequent amendments and additions, without prejudice to the effects 
of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime pursuant to Article 673, 
paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

 
4 Knowledge required for Chairman of the Board only. 
5 Knowledge required for CEO only. 
6 See art. 2382 Italian Civil Code: "A disqualified person, an incapacitated person, a bankrupt, or a person who has been sentenced to a 
punishment that implies the disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise executive offices, cannot be 
appointed as a director, and if appointed, is removed from office. ” 



(d) at the time of taking office, not to be in a situation of temporary disqualification from holding management 
offices of legal entities and companies, or in a situation of temporary or permanent disqualification from 
holding administration, management and control functions pursuant to art. 144-ter, paragraph 3 of the 
Consolidated Law on Banking and art. 190-bis, paragraphs 3 and 3-bis of the Consolidated Law on 
Finance, or in one of the situations referred to in art. 187-quater of the Consolidated Law on Finance; 

(e) not to have been convicted with final judgment at the request of the parties, or as a result of summary 
judgment to one of the sentences provided:  

- by the preceding letter b), number 1), except in the case of cancellation of the crime pursuant to 
article 445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

- by the preceding letter b), numbers 2) and 3), in the duration specified therein, except in the case of 
the cancellation of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Code of Criminal Procedure, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(f) not to have received criminal convictions or other sanctions in foreign countries for offences corresponding 
to those which would entail, under Italian law, the loss of the requisites of integrity; 

 

(C) FAIRNESS CRITERIA 

(a) Not to have been convicted with criminal sentences, including non-final ones, that apply the sanction upon 
request of the parties or following a summary judgement, criminal decrees of conviction, even if they have 
not become irrevocable, and personal precautionary measures relating to a crime envisaged by the 
provisions on corporate and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, taxation, 
intermediaries authorised to exercise investment services and collective savings management, markets and 
centralised management of financial instruments, insurance, payment services, usury, anti-money 
laundering, taxation, intermediaries authorised to carry out investment services and collective savings 
management, markets and centralised management of financial instruments, public savings, issuers, as well 
as for one of the crimes envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-
quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 of the Italian Criminal Code; 

(b) not to have been convicted of any criminal offences inflicted by even non-final sentences, even non-final 
sentences that apply the sanction at the request of the parties or following a summary judgement, criminal 
decrees of conviction, even if they have not become irrevocable, and personal precautionary measures 
relating to offences other than those referred to in letter a.; enforcement, even provisionally, of one of the 
precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative Decree no. 159/11; 

(c) not to have received final judgement sentencing to compensation for damages for acts carried out in the 
performance of duties in entities operating in the banking, financial, securities and markets, insurance and 
payment services sectors; final judgements sentencing to compensation for damages for administrative-
accounting responsibility; 

(d) not to have been subject to administrative sanctions for violations of company, banking, financial, 
securities, insurance, anti-money laundering regulations and regulations on markets and payment 
instruments; 

(e) not to be subject to disqualification or precautionary measures taken by the Supervisory Authorities or at 
their request; removal measures taken pursuant to Articles 53-bis, paragraph 1, letter e), 67-ter, paragraph 
1, letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter d-bis), 114-quaterdecies, 
paragraph 3, letter d-bis), of the Consolidated Law on Banking, and Articles 7, paragraph 2-bis, and 12, 
paragraph 5-ter, of the Consolidated Law on Finance; 

(f) not to hold, or not to have held, any office in entities operating in the banking, financial, securities markets, 
insurance and payment services sectors which have been subject to an administrative sanction, or a sanction 
pursuant to Legislative Decree no. 231/2001; 



(g) not to hold or have held positions in companies that have been subject to extraordinary administration, 
resolution procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective removal of 
members of the administration and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to Article 113-ter 
of the Consolidated Banking Act, cancellation pursuant to Article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the 
Consolidated Banking Act or equivalent procedures; 

(h) not to have been suspended or expelled from registers, removal (adopted as a disciplinary measure) from 
lists and professional associations imposed by the competent authorities on the same professional 
associations; or not to be subject to revocation measures for just cause from offices held in management, 
administration and control bodies; or not to be subject to similar measures adopted by bodies entrusted by 
law with the management of registers and lists; 

(i) not to have been subject to a negative assessment by an administrative authority regarding the suitability 
of the representative as part of authorisation procedures provided for by the provisions on corporate, 
banking, financial, securities and insurance matters and by the rules on markets and payment services; 

(j) not to have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the offences referred to in letters 
a) and b); 

(k) that there is no negative information on the undersigned contained in the Centrale Rischi (Risk Central 
Register) established pursuant to Article 53 of the Consolidated Law on Banking; negative information 
means information on the representative, even when not acting as a consumer, relevant for the purposes of 
fulfilling the obligations under Article 125, paragraph 3, of the same Consolidated Law; 

(l) not to have behaved in a manner that, while not constituting an offence, is in conflict with the principles 
laid down in the Bank's Code of Ethics; 

 

(D) INDEPENDENCE REQUIREMENTS 

 not to meet the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020.  

❑ to possess the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020, and, in particular, not 
to:  

(a) being the spouse (unless legally separated), a person bound by civil union or de facto cohabitation, 
relative or similar within the fourth degree: 1) of the Chairman of the Board of Directors and of the 
Bank's executive officers; 2) of the managers of the main corporate functions of the Bank; 3) of 
persons who are in the conditions described in letters b) to i); 

(b) be a participant7 in the Bank; 

(c) holding or having held in the last two years at a participant in the Bank or its subsidiaries the position 
of Chairman of the Board of Directors or executive officer, or having held, for more than nine years 
in the last twelve years, the position of member of the Board of Directors of the Bank, as well as 
management positions at a participant in the Bank or its subsidiaries; 

(d) having held the position of executive officer in the Bank in the last two years; 

(e) hold the position of independent director in another bank belonging to the same banking group, 
except in the case of banks that are directly or indirectly wholly owned by the same group; 

(f) having held, for more than nine of the last twelve years, positions as member of the Board of 
Directors of the Bank, as well as management positions at the Bank; 

(g) being an executive officer in a company in which a Director with executive authority of the Bank 
holds the office of board director or manager; 

 
7 "Participant" is defined as a person who controls or exercises significant influence over the Bank or who holds interests that allocate at least 
10% of the voting rights or capital of the Bank.  



(h) to entertain, directly or indirectly, or to have entertained in the two years prior to taking office, 
independent or subordinate employment relationships or other relationships of a financial, asset or 
professional nature, even if not continuous, with the Bank or its executive officers or its Chairman, 
with companies controlled by the Bank or its executive officers or their chairmen, or with a 
participant in the bank or its executive officers or its Chairman, such as to compromise 
independence8; 

(i) hold or have held within the past two years one or more of the following positions: 

1) Member of national and European Parliament, Government or European Commission;  

2) regional, provincial or municipal councillor or councillor, chairman of a regional council, 
chairman of a province, mayor, chairman or member of a district council, chairman or 
member of the board of directors of consortia of local authorities, chairman or member of 
the boards or councils of unions of municipalities, board member or chairman of special 
companies or institutions pursuant to article 114 of Legislative Decree no. 267 of 18 August 
2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairman or member of the organs of 
mountain or island communities, when the overlapping or contiguity between the territorial 
area of reference of the body in which the above-mentioned offices are held and the territorial 
structure of the Bank or the banking group to which it belongs is such as to compromise its 
independence; 

(j) to receive, or have received in the previous three financial years, from the Bank or a subsidiary or 
parent company, significant additional remuneration (with respect to the "fixed" emolument as a 
non-executive Director of the Bank and any remuneration for participation in Committees) also in 
the form of participation in incentive plans linked to the performance of the company, including 
share-based plans, or as provided for by the regulations in force. 

ALSO DECLARE 

(E) RESTRICTION ON THE NUMBER OF OFFICES (DIRECTOSHIPS/AUDITORSHIPS) 

 not to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper 
Decree; 

❑ to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree, 
and, in the event of appointment, to undertake to comply with the limit on the number of offices and, consequently, 
to resign from the offices that cause the limit to be exceeded; 

 

(F) TIME AVAILABILITY 

❑of  not to be able to devote adequate time to the assignment given the quality of the commitment required and 
the functions performed at the Bank; 

 to be able to devote adequate time to the position, taking into account the quality of the commitment 
required and the functions carried out within the Bank, as shown by the questionnaire used to verify the 
requirements for corporate representatives; 

  

 
8 The business relationship, which took place in the previous year, will be considered "significant" on the basis of two parameters: 

a. continuity: more than six months duration, and 
b. 10% maximum threshold:  

- the turnover of the firm or professional practice to which the director belongs, or  
- Of the director’s own income as an individual. 

The Board assesses compliance with this threshold based on a self-certification provided by the Director. 
In the case of a Director who is also a partner in a professional firm or consulting firm, the Board assesses the significance of professional 
relationships that may have an effect on his or her position and role within the firm or consulting firm or that, in any event, relate to important 
Bank and Group transactions, even independently of the quantitative parameters set out above. 



(G) BAN ON INTERLOCKING  

 not to hold positions in companies or groups of competing companies pursuant to art. 36 of Law Decree 
no. 201/2011, converted into Law no. 214/2011, operating in the credit, insurance and financial markets; 

❑ to currently hold the following positions on management, supervisory and control bodies: 

Company Office 
Sector and group (banking, financial 

and insurance) 

   

   

   

AND ATTEST 

that the position ____________________________________________________held in the company 
does ________________________________________________________not give rise to any 
incompatibility pursuant to art. 36 of the Salva Italia Decree, 
as__________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________, undertaking to 
produce, at the request of the Company, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the 
data declared, as well as to promptly update and supplement the above table and, where relevant, to exercise 
or modify the option pursuant to art. 36, paragraph 2-bis, of the Salva Italia Decree, by means of a specific 
written communication to the Company; 

(H) OTHER REQUIREMENTS 

- not to be in situations of incompatibility provided for public employees pursuant to and for the purposes 
of Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions;  

- not to be in situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Law no. 60/1953 and subsequent amendments 
and additions; 

- not to be in one of the situations referred to in Article 2390 of the Italian Civil Code (being an unlimited 
partner or director or general manager in companies competing with the Bank, or carrying out on his own 
behalf or on behalf of third parties activities in competition with those carried out by the Bank). 

(I) PROCESSING OF PERSONAL DATA 

- To have read the information referred to in Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the bottom of this 
statement, and  

- to authorize, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation, that 
the data collected be processed/circulated by the Bank - including by means of IT tools - as part of the 
appointment process for which this declaration is made. 

The undersigned authorizes the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Presidential 
Decree no. 445/00, to verify the truthfulness of the declarations with the competent authorities. 

The undersigned also undertakes, if requested, to produce the appropriate documentation to confirm the accuracy 
of the data declared, as well as to communicate any facts that may change the content of the declaration made. 

Roma, February, 17, 2021 

The registrant 

  



Information pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 

Pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 
April 2016 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data and on the free 
movement of such data ("General Data Protection Regulation", hereinafter "GDPR" or "Regulation"), we 
hereby inform you that your personal data ("Data") collected by the Controller will be subject, in compliance 
with the aforementioned legislation and in accordance with the confidentiality obligations that  govern the 
activity of Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank"), of the processing referred to in art. 4 of the Regulation. 
In particular, we wish to inform you of the following. 

1. Data concerning the data controller and the data protection officer   

The data controller pursuant to the Law is Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, 
Milan. 
Delegate of the data controller in charge of representing the Bank, for the purpose of compliance with the 
provisions of Regulation (EU) 2016/679, is the Chief Executive Officer of the Bank. 
The Bank has also appointed a Data Protection Officer who can be reached at the following email address: 
DPO@bffgroup.com 

2. Purposes and methods of treatment 

The collection and processing of Data is necessary for the verification of the above requirements.  
For the indicated purpose the legal basis of the treatment is the fulfillment of legal obligations (Ref. art. 6, 
paragraph 1, lett. c) of the Regulation. 
The data will be processed exclusively for the aforementioned purposes, also by means of computer 
procedures, and will not be communicated or disseminated externally, without prejudice to the right to verify 
the truthfulness at the competent administrations.  
The Data will be processed by personnel authorized to do so pursuant to Article 29 of EU Regulation 
2016/679. 

3. Categories of personal data 

In order to comply with the purposes referred to in the preceding point, the Bank processes the following 
categories of personal data concerning you:  

- name, address or other personal identification; 
- job and work-related data; 
- judicial data. 

 
4. Transfer of personal data to a Third Country 

Your data will not be transferred abroad. 

5. Storage Period 

Data will be kept for the time strictly necessary to achieve the purposes pursued as well as to comply with 
the obligations provided for by law. The possible further storage of Data or part of the Data can be required 
to assert or defend one's own rights in any venue and, in particular, in the courts. 
 
6. Rights of the Data Subject  

The current legislation recognizes the data subject numerous rights that we invite you to consider carefully. 
Among these, we remind you of your rights to: 
1. Access to the following information: 

a. purpose of processing, 
b. categories of personal data in question, 
c. recipients or categories of recipients to whom such personal data have been or will be 

disclosed, in particular if recipients in third countries or international organizations, 
d. existence of the right of the data subject to request from the data controller the rectification or 

erasure of personal data or the restriction of the processing of personal data concerning you or 
to object to the processing of personal data concerning you; 

2. rectification, which means:  
a. correction of inaccurate personal data concerning you without justified delay, 
b. integration of incomplete personal data, also by providing a supplementary declaration; 
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3. cancellation of the data concerning you without undue delay, if: 
a. the data are no longer necessary in relation to the purposes for which they were collected or 

otherwise processed, 
b. a revocation of consent is given and there is no other legal basis for the processing, 
c. you object to the processing and there is no overriding legitimate reason to proceed with the 

processing, 
d. personal data has been unlawfully processed, 
e. personal data must be deleted to comply with a legal obligation, 
f. personal data has been collected in connection with the provision of information society 

services; 
4. limitation of treatment: 

a. if you dispute the accuracy of personal data, for the period necessary for the data controller to 
verify the accuracy of such personal data, 

b. when the processing is unlawful and the person concerned objects to the deletion of personal 
data and requests instead that their use be restricted, 

c. when the personal data are necessary to the data subject for the establishment, exercise or 
defense of legal claims, although the data controller no longer needs them for processing 
purposes, 

d. if you object to the processing by virtue of your right to object; 
5. receive notification in case of rectification or erasure of personal data or restriction of processing; 
6. Data portability, i.e. the right to receive in a structured, commonly used and machine-readable format 

personal data concerning you and the right to have such data transmitted to another data controller 
where: 

a. processing is based on the express consent of the data subject for one or more specific purposes 
or is carried out pursuant to a contract entered into with the data subject; and  

b. the processing is carried out by automated means; 
7. object at any time, for reasons related to your particular situation, to the processing of personal data 

concerning you. 

You have the right to lodge a complaint with a supervisory authority if you believe that the rights indicated 
herein have not been recognized. In order to exercise the above-mentioned rights you may contact the Data 
Controller by writing to Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan.  
Alternatively, you can contact the Data Protection Officer by writing to the following email address: 
DPO@bffgroup.com. 
 



Amelie Scaramozzino 
+44 7388 99 74 41 / a.scaramozzino@gmail.com / ascaramozzino@adventinternational.co.uk 

Cittadinanza italiana e francese 
 
ESPERIENZA LAVORATIVA 
ADVENT INTERNATIONAL                                                                                                        London , Regno Unito 
Private Equity Assistant Director (Business & Financial Services Team & Italian Coverage)2017 - Presente 

• Responsabilità di portafoglio:  
o Nexi S.p.A (ex Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane - ICBPI): dove ho agito come day-

to-day lead sul lato degli sponsor dal 2017 quando Nexi era anche una banca, lavorando a fianco del 
management e degli advisor, su operazioni cruciali per la società (Intesa Merchant Acquiring, Nets, 
SIA); eseguendo 3 accelerated bookbuilding sul mercato e lavorando allo spin-off della licenza bancaria 
da Nexi per creare Depobank 

 Si è unito al comitato strategico come osservatore molte volte  
o Depobank S.p.A: dove ho agito come day-to-day lead sul lato degli sponsor dal 2017 lavorando a 

fianco del management e degli advisor sullo spin-off da Nexi e guidando il processo di uscita verso 
Banca Farmafactoring  

o Nets A/S (compresa Concardis): Ho agito come leader giornaliero sul lato degli sponsor, lavorando 
insieme al management e ai consulenti, su transazioni cruciali per le società (fusione con Nexi, cessione 
di Corporate Services a Mastercard, 5 add-on, fusione di Concardis in Nets).  

 Si è unito cda come osservatore molte volte, ai comitati strategici e di rischio come osservatore 
• Esperienza nelle transazioni: ho partecipato con un ruolo di primo piano in una vasta gamma di transazioni, tra 

cui:  
o Separazione della licenza bancaria da Nexi e creazione di DEPObank: Membro del team Deal che 

lavora sull'aspetto legale della separazione 
o IPO di Nexi di 6 miliardi di euro (Italia): ho lavorato all'esecuzione dell'IPO insieme al management di 

Nexi 
o M&A (settore dei servizi finanziari) :  

 Acquisizione di SIA (Italia) da parte di Nexi, 5 miliardi di euro: ho lavorato all'acquisizione di 
SIA da parte di Nexi per conto di Mercury UK, il maggiore azionista di Nexi. Ho lavorato sulla 
valutazione del business plan di SIA, le sinergie tra SIA e Nexi e la due diligence commerciale 
di SIA  

 Nets (Danimarca), ~5 miliardi di euro: Membro del team di lavoro sull'acquisizione di Nets 
(take private deal), ho condotto l'analisi finanziaria e il modello finanziario 

 Intesa Merchant Acquiring (Italia), ~1 miliardo di euro: Ho lavorato all'acquisizione della 
divisione Intesa Merchant Acquiring da parte di Nexi per conto di Mercury UK, il maggiore 
azionista di Nexi. Ho lavorato sulla valutazione del business plan di Intesa, le sinergie tra Intesa 
e Nexi, la due diligence commerciale di Intesa e l'analisi finanziaria storica di Intesa 

 Concardis (Germania), 700 milioni di euro: membro del team di lavoro sull'acquisizione di 
Concardis dalle banche tedesche, ho condotto l'analisi finanziaria 

 Cerved (non completato, Italia) per ~€2 miliardi: ho condotto la due diligence commerciale e 
finanziaria sul potenziale take private di Cerved dalla borsa italiana. Ho condotto anche la due 
diligence legale 

 Polskie ePłatności " PeP " (Polonia); ~€450m: ho lavorato all'acquisizione di PeP da parte di 
Nets per conto di Advent, azionista di Nets. Ho lavorato sulla valutazione del business plan, le 
sinergie tra PeP e Nets, la due diligence commerciale di PeP e del mercato dei pagamenti 
polacco e l'analisi finanziaria storica della società 

 P24 (Polonia), non divulgato: Ho lavorato all'acquisizione di P24 da parte di Nets per conto di 
Advent, azionista di Nets. Ho lavorato sulla valutazione del business plan, le sinergie tra P24 e 
Nets, la due diligence commerciale di P24 e del mercato dei pagamenti polacco (in particolare il 
mercato eCommerce) e l'analisi finanziaria storica della società. 

 DotPay (Polonia), non divulgato: Ho lavorato all'acquisizione di DotPay da parte di Nets per 
conto di Advent, azionista di Nets. Ho lavorato sulla valutazione del business plan, le sinergie 
tra DotPay e Nets, la due diligence commerciale di DotPay e del mercato dei pagamenti polacco 
e l'analisi finanziaria storica della società 

 SIX Payments (non completato, Svizzera), ~€2.2Bn: Ho lavorato all'acquisizione di SIX da 
parte di Nets/Concardis per conto di Advent, azionista di Nets. Ho lavorato alla valutazione del 
business plan, delle sinergie tra SIX e Nets/Concardis, alla due diligence commerciale di SIX e 
del mercato dei pagamenti svizzero e austriaco e all'analisi finanziaria storica della società. 
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 BS Payone (non completato, Germania), ~700m€. Ho lavorato all'acquisizione di BS Payone da 
parte di Concardis per conto di Advent, azionista di Concardis. Ho lavorato sulla valutazione 
del business plan, le sinergie tra BS Payone e Concardis, la due diligence commerciale di BS 
Payone e del mercato tedesco dei pagamenti e l'analisi finanziaria storica della società. Ho 
condotto anche la due diligence legale e l'analisi antitrust 

 Swedbank Payments (non completato, Svezia), ~€300m: ho lavorato all'acquisizione di 
Swedbank Pay da parte di Nets per conto di Advent, azionista di Nets. Ho lavorato alla 
valutazione del business plan, delle sinergie tra Swedbank Pay e Nets, della due diligence 
commerciale di Swedbank Pay e dei mercati dei pagamenti svedesi e baltici. Ho condotto anche 
la due diligence legale e l'analisi antitrust 

 Mercury Processing (Europa orientale), ~115 milioni di euro: Ho lavorato all'acquisizione del 
Mercury Processing da parte di Concardis per conto di Advent, azionista di Concardis. Ho 
lavorato sulla valutazione del business plan, le sinergie tra Mercury Processing e Concardis, la 
due diligence commerciale e il mercato dei pagamenti tedesco e l'analisi finanziaria storica della 
società. Ho condotto anche la due diligence legale e l'analisi antitrust 

o M&A (settore non finanziario) 
 Telepass (non completato, Italia), ~2 miliardi di euro. Ho condotto la due diligence 

commerciale e l'analisi di mercato, il modello finanziario, la due diligence legale 
 Chubb (non completato, Francia, Regno Unito), ~2 miliardi di euro. Ho condotto la due 

diligence commerciale e l'analisi di mercato, il modello finanziario, la tecnologia / IT due 
diligence 

 Settore Allarme (non completato, Norvegia), ~€1Bn: Ho condotto la due diligence commerciale 
e l'analisi di mercato, il modello finanziario, la tecnologia / IT due diligence 

 De Cecco (non completato, Italia), ~700m€: Ho guidato la due diligence commerciale e l'analisi 
di mercato, il modello finanziario, la due diligence finanziaria, la due diligence legale 

o Vendita (settore servizi finanziari) 
 Vendita di Nets (Danimarca) a Nexi, ~9 miliardi di euro: Ho condotto il processo di vendita di 

Nets per conto del consorzio di sponsor, ho condotto tutti i materiali di due diligence del 
venditore (finanziario, commerciale, legale, IT) 

 Vendita di Concardis (Germania), ~€1Mld: Ho condotto il processo di vendita delle reti per 
conto del consorzio sponsor, ho condotto tutti i materiali di due diligence del venditore 
(finanziario, fiscale, commerciale, legale, IT)  

 Vendita di DEPObank (Italia), ~€350m: ho condotto il processo di vendita di Nets per conto del 
consorzio sponsor, ho condotto tutta la vendor due diligence (finanziaria, fiscale, commerciale, 
legale, IT) 

 Vendita di Nets' Corporate Services (Danimarca), ~€2.9Bn: membro attivo del team di deal 
sulla vendita della divisione a Mastercard  

o Accelerazione del book building: ho condotto 3 vendite di azioni sul mercato per conto di Mercury, il 
maggiore azionista di Nexi 

• Altri: partecipato a diverse riunioni con i Limited Partners (LPs), promosso da Associato ad Assistente Direttore 
 
MORGAN STANLEY                                                                                                                      London, Regno Unito 
Analista M&A 2014 – 2017 

• Esperienza di transazione: 
o Acquisizione di Medivation da parte di Sanofi (non completata), circa 10 miliardi di dollari. Ho guidato 

il modello finanziario e l'analisi finanziaria 
o Acquisizione di Cooper da parte di Charterhouse (2016). Ho guidato il modello finanziario e l'analisi 

finanziaria 
o Acquisizione di Mediq da parte di Nordic Capital (non completata), >€1Mld (2016). Ho guidato il 

modello finanziario e l'analisi finanziaria 
o P2P di Lumenis da parte di XIO Group, 510 milioni di dollari, pagando un premio del 16% (2015). Ho 

condotto il modello finanziario e l'analisi finanziaria 
o Mandato di difesa di una GW Pharmaceuticals e follow-on equity di $300 MM (2016). Ho guidato il 

modello finanziario e l'analisi finanziaria 
 
GOLDMAN SACHS - Analista estivo - Ricerca azionaria. Offerta a tempo pieno estesaLondra , Regno Unito, 2013 
 
BNP PARIBAS - Analista stagista - M&A. Offerta a tempo pieno estesa                                  Parigi, FR, 2013 (6 mesi) 
 



DELOITTE - Stagista in servizi di transazione (servizi finanziari). Offerta a tempo pieno estesa  Parigi, FR, 2012 (6 
mesi) 

HSBC - Private Banking - Advisory Team (Apprendistato durante il Master) Parigi, FR, 2010-2011 (17 mesi) 
 
Banque Laydernier - Stagista in Retail Banking                        Annecy, FR (2008) 
 
ISTRUZIONE 
EDHEC Business School  Nizza, Francia 
Master Degree in Management & Finance (con lode) - Major in Finance 2011  - 2014 
(Classificato #1 Master in Finanza pre-esperienza dal Financial Times nel 2017)  
 
Institut d'Etudes Politiques ("Sciences Po")  Grenoble, Francia 
Master in Scienze Politiche ed Economia (con lode)          2009 - 2011 
Programma di scambio all'Università di Edimburgo Edimburgo, Regno Unito (2009) 
Laurea in Scienze Politiche ed Economia (con lode)   2006 - 2009 
 
LINGUE 
Francese - nativo; Inglese - fluente; Italiano - fluente 
 
INTERESSI PERSONALI 
Sci, corsa, trekking, viaggi, politica 
Parte del comitato italiano di Level 20 - organizzazione dedicata a migliorare la diversità di genere nel private equity 
(https://www.level20.org/teams/italian-committee/) 
Mentore presso Mentors4u (Mentors4u è un'iniziativa italiana no-profit che ha la missione di aiutare i giovani studenti 
italiani di talento a individuare i percorsi professionali più adatti alle loro capacità e aspirazioni) 
 

Milan, 15.02.2021

https://www.level20.org/teams/italian-committee/


 

 

Amelie Scaramozzino 
+44 7388 99 74 41 / a.scaramozzino@gmail.com / ascaramozzino@adventinternational.co.uk 

Italian & French citizenships 

 

WORK EXPERIENCE 

ADVENT INTERNATIONAL London, UK 

Private Equity Assistant Director (Business & Financial Services Team & Italian Coverage) 2017 – Present 

• Portfolio responsibility:  

o Nexi S.p.A (formerly known as Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane - ICBPI): whereby 

I acted as day-to-day lead on the sponsors’ side since 2017 when Nexi was also a bank, working 

alongside management and advisors, on pivotal transactions for the company (Intesa Merchant 

Acquiring, Nets, SIA); executing 3 accelerated bookbuilding on the market and worked on the spin-off 

of banking license from Nexi to create Depobank 

▪ Joined the strategic committee as observer many times  

o Depobank S.p.A: whereby I acted as day-to-day lead on the sponsors’ side since 2017 working 

alongside management and advisors on the spin-off from Nexi and leading the exit process to Banca 

Farmafactoring  

o Nets A/S (including Concardis): I acted as day-to-day lead on the sponsors’ side, working alongside 

management and advisors, on pivotal transactions for the companies (merger with Nexi, disposal of 

Corporate Services to Mastercard, 5 add-ons, merger of Concardis into Nets).  

▪ Joined the Board as a Board observer many times, the strategic and risk committees as observer 

• Transaction experience: participated with leading role in a wide array of transactions, including:  

o Separation of the banking license from Nexi and the creation of DEPObank: Deal team member 

working on the legal aspect from the separation 

o Nexi IPO of €6Bn (Italy): worked on the execution of the IPO alongside Nexi’s management 

o M&A (financial services sector) :  

▪ SIA (Italy) acquisition by Nexi, €5bn: Worked on the acquisition of SIA by Nexi on the behalf 

of Mercury UK, Nexi’s largest shareholder. Worked on assessing the business plan of SIA, the 

synergies between SIA and Nexi and the commercial due diligence of SIA  

▪ Nets (Denmark), ~€5Bn: Member of the deal team working on the acquisition of Nets (take 

private deal), led the financial analysis and financial model 

▪ Intesa Merchant Acquiring (Italy), ~€1Bn: Worked on the acquisition of Intesa Merchant 

Acquiring division by Nexi on the behalf of Mercury UK, Nexi’s largest shareholder. Worked 

on assessing the business plan of Intesa, the synergies between Intesa and Nexi, the commercial 

due diligence of Intesa and the historical financial analysis of Intesa 

▪ Concardis (Germany), €700m: Member of the deal team working on the acquisition of 

Concardis from German banks, led the financial analysis 

▪ Cerved (not completed, Italy) for ~€2Bn: led the commercial and financial due diligence on the 

potential take private of Cerved from the Italian stock exchange. Led also the legal due 

diligence 

▪ Polskie ePłatności « PeP » (Poland); ~€450m: Worked on the acquisition of PeP by Nets on the 

behalf of Advent, Nets’ shareholder. Worked on assessing the business plan, the synergies 

between PeP and Nets, the commercial due diligence of PeP and the Polish payment market and 

the historical financial analysis of the company 

▪ P24 (Poland), not disclosed: Worked on the acquisition of P24 by Nets on the behalf of Advent, 

Nets’ shareholder. Worked on assessing the business plan, the synergies between P24 and Nets, 

the commercial due diligence of P24 and the Polish payment market (especially eCommerce 

market) and the historical financial analysis of the company 

▪ DotPay (Poland), not disclosed: Worked on the acquisition of DotPay by Nets on the behalf of 

Advent, Nets’ shareholder. Worked on assessing the business plan, the synergies between 

DotPay and Nets, the commercial due diligence of DotPay and the Polish payment market and 

the historical financial analysis of the company 

▪ SIX Payments (not completed, Switzerland), ~€2.2Bn: Worked on the acquisition of SIX by 

Nets/Concardis on the behalf of Advent, Nets’ shareholder. Worked on assessing the business 

plan, the synergies between SIX and Nets/Concardis, the commercial due diligence of SIX and 

the Swiss and Austrian payment market and the historical financial analysis of the company 
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▪ BS Payone (not completed, Germany), ~€700m. Worked on the acquisition of BS Payone by 

Concardis on the behalf of Advent, Concardis’ shareholder. Worked on assessing the business 

plan, the synergies between BS Payone and Concardis, the commercial due diligence of BS 

Payone and the German payment market and the historical financial analysis of the company. 

Led also the legal due diligence and antitrust analysis 

▪ Swedbank Payments (not completed, Sweden), ~€300m: Worked on the acquisition of 

Swedbank Pay by Nets on the behalf of Advent, Nets’ shareholder. Worked on assessing the 

business plan, the synergies between Swedbank Pay and Nets, the commercial due diligence of 

Swedbank Pay and the Swedish and Baltics payment markets. Led also the legal due diligence 

and antitrust analysis 

▪ Mercury Processing (Eastern Europe), ~€115m: Worked on the acquisition of Mercury 

Processing by Concardis on the behalf of Advent, Concardis’ shareholder. Worked on assessing 

the business plan, the synergies between Mercury Processing and Concardis, the commercial 

due diligence and the German payment market and the historical financial analysis of the 

company. Led also the legal due diligence and antitrust analysis 

o M&A (non financial services sector) 

▪ Telepass (not completed, Italy), ~€2Bn. Led the commercial due diligence and market analysis, 

the financial model, the legal due diligence 

▪ Chubb (not completed, France, UK), ~€2Bn. Led the commercial due diligence and market 

analysis, the financial model, the technology / IT due diligence 

▪ Sector Alarm (not completed, Norway), ~€1Bn: Led the commercial due diligence and market 

analysis, the financial model, the technology / IT due diligence 

▪ De Cecco (not completed, Italy), ~€700m: Led the commercial due diligence and market 

analysis, the financial model, the financial due diligence, the legal due diligence 

o Sale (financial services sector) 

▪ Sale of Nets (Denmark) to Nexi, ~€9Bn: Led the sale process of Nets on behalf the sponsor 

consortium, led all vendor due diligence materials (financial, commercial, legal, IT) 

▪ Sale of Concardis (Germany), ~€1Bn: Led the sale process of Nets on behalf the sponsor 

consortium, led all vendor due diligence materials (financial, tax, commercial, legal, IT)  

▪ Sale of DEPObank (Italy), ~€350m: Led the sale process of Nets on behalf the sponsor 

consortium, led all vendor due diligence materials (financial, tax, commercial, legal, IT) 

▪ Sale of Nets’ Corporate Services (Denmark), ~€2.9Bn: active member of the deal team on the 

sale of the division to Mastercard  

o Accelerated book building: led 3 shares sales in the market on the behalf of Mercury, Nexi’s largest 

shareholder 

• Others: participated to several meetings with Limited Partners (LPs), promoted from Associate to Assistant 

Director 

 

MORGAN STANLEY London, UK 

M&A Analyst 2014 – 2017 

• Transaction experience: 

o Acquisition of Medivation by Sanofi (not completed), c.$10bn. Led the financial model and financial 

analysis 

o Acquisition of Cooper by Charterhouse (2016). Led the financial model and financial analysis 

o Acquisition of Mediq by Nordic Capital (not completed), >€1Bn (2016). Led the financial model and 

financial analysis 

o P2P of Lumenis by XIO Group, $510M, paying a 16% premium (2015). Led the financial model and 

financial analysis 

o Defence mandate of a GW Pharmaceuticals and follow-on equity of $300 MM (2016). Led the financial 

model and financial analysis 

 

GOLDMAN SACHS – Summer Analyst - Equity Research. Full-time offer extended London, UK, 2013 

 

BNP PARIBAS – Intern Analyst - M&A. Full-time offer extended Paris, FR, 2013 (6 months) 

 

DELOITTE – Intern in Transaction Services (Financial Services). Full-time offer extended  Paris, FR, 2012 (6 

months) 



 

 

HSBC – Private Banking – Advisory Team (Apprenticeship during Master) Paris, FR, 2010-2011 (17 months) 

 

Banque Laydernier – Intern in Retail Banking            Annecy, FR (2008) 

 

EDUCATION 

EDHEC Business School  Nice, France 

Master Degree in Management & Finance (with honours) - Major in Finance  2011 – 2014 

(Ranked #1 Master in Finance pre-experience by the Financial Times in 2017)  

 

Institut d’Etudes Politiques (“Sciences Po”) Grenoble, France 

Master Degree in Political Science and Economics (with honours)         2009 – 2011 

Exchange Programme at the University of Edinburgh                                                                       Edinburgh, UK (2009) 

Bachelor Degree in Political Science and Economics (with honours)                                                                2006 – 2009 

 

LANGUAGES 

French – Native; English – Fluent; Italian – Fluent 

 

PERSONAL INTERESTS 

Skiing, running, trekking, travelling, politics 

Part of the Italian committee of Level 20 – organisation dedicated to improve gender diversity in private equity 

(https://www.level20.org/teams/italian-committee/) 

Mentor at Mentors4u (Mentors4u is an Italian non-profit initiative that has the mission to help talented young Italian 

students to identify the professional paths best suited to their abilities and aspirations) 

 

15.02.2021

https://www.level20.org/teams/italian-committee/
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ALLEGATO B) 

DICHIARAZIONE 

La sottoscritta Amélie Scaramozzino, nata a Cluses (France) provincia di Haute Savoie (France) il 16/08/1988, 

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti 

e l’uso di atti falsi o contenenti dati non più rispondenti a verità sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi 

speciali in materia, in relazione alla candidatura a Consigliere di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”) da parte 

dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il 25 marzo 2020, ai sensi e per gli effetti del Decreto del 

Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 169/2020 (il “Decreto Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della 

Giustizia n. 162/2000, e delle ulteriori disposizioni vigenti, 

DICHIARA 

di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Consigliere Indipendente della Banca, eleggendo sin d’ora 

domicilio per tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, presso la 

sede legale della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano, 

DICHIARA 

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E CRITERI DI COMPETENZA 

- di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di2: 

(a) Attività di Private Equity Investor presso Advent International, dal 2017; 

(b) Attività di Investment Banker presso Morgan Stanley, dal 2014 al 2017; 

 

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in più 

di uno dei seguenti ambiti: 

 SI NO 

mercati finanziari;   ❑ 

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;   ❑ 

indirizzi e programmazione strategica;   ❑ 

assetti organizzativi e di governo societari;   ❑ 

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione 

delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità 

dell’esponente in tali processi);  

 ❑ 

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;   ❑ 

attività e prodotti bancari e finanziari;   ❑ 

informativa contabile e finanziaria;  ❑ 

tecnologia informatica;   ❑ 

coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace 

svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di 

promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 

informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di 

adeguata composizione complessiva dell’organo3;  

 ❑ 

 
1 Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato. Triennio nel caso di 
candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo. 
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli 

“Orientamenti per gli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione della lista del 

Consiglio di Amministrazione”, disponibili sul sito internet della Banca all’indirizzo https://it.bffgroup.com/it/assemblea-degli-azionisti-25-marzo-
2021. 
3 Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
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A.2 come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione della Banca, di essere in possesso di almeno 

uno dei seguenti requisiti:  

 SI NO 

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-

finanziario, della regolamentazione bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle 

metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 

pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario; 

❑  

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la 

gestione e l’incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di 

prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione; 

❑  

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite 

un’attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi 

di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; 

❑  

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite 

un’esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di 

attività professionali, o di insegnamento universitario; 

 ❑ 

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo 

svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni 

estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale, 

 ❑ 

 

A.3 come previsto dagli esiti dell’autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di 

almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche: 

 SI NO 

business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue 

evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities 

services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati 

e linee di business; 

 ❑ 

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi 

strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione; 
 ❑ 

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché 

accordi di partnership; 
 ❑ 

sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale; ❑  

information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la 

cybersecurity; 
❑  

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – 

ivi inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi – 

maturata prevalentemente in ambito bancario; 

❑  

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari; ❑  

NPL management; ❑  

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati 

finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli 

adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni); 

 ❑ 

dinamiche PA; ❑  

conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati  ❑ 
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dell’Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, il Gruppo BFF 

(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia); 

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito 

consiliare di tematiche di rilevanza strategica4; 
❑  

possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di 

vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia, 

finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 

posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un 

quinquennio nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business 

della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze 

possono essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, 

dimensioni e complessità operativa, anche in più Paesi5. 

❑  

 

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ 

(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 del codice civile6; 

(b) di non essere stata condannata con sentenza definitiva: 

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, 

finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio 

dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di 

strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti 

dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 

418, e 640 del codice penale;  

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, 

contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;  

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 

673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(c) di non essere stata sottoposta a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 

159/11, e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della 

sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;  

(d) di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi 

delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di 

funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e 

dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

(e) di non essere stata condannata con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio 

abbreviato una delle pene previste:  

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, 

comma 2, del codice di procedura penale;  

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del 

reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 

673, comma 1, del codice di procedura penale; 

 
4 Conoscenza richiesta solo per il Presidente. 
5 Conoscenza richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 
6 Cfr. art. 2382 c.c.: “Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l’interdetto, l’inabilitato, il fallito, o chi è stato 

condannato ad una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità ad esercitare uffici direttivi.” 
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(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie 

corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità; 

 

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA 

(a) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 

che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 

ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 

materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, 

antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni 

collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, 

di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-

quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale; 

(b) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 

che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 

ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla 

lettera a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’Autorità 

giudiziaria ai sensi del D.lgs n. 159/11; 

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello 

svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, 

assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per 

responsabilità amministrativo-contabile; 

(d) di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, 

finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di 

pagamento; 

(e) di non essere sottoposta a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza 

delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, 

comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, 

comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF; 

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei 

valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, 

ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001; 

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, 

procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti 

degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, 

cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; 

(h) di non essere stata sospesa o radiata da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da 

elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di 

non essere soggetta a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, 

amministrazione e controllo; ovvero di non essere soggetta a misure analoghe adottate da organismi incaricati 

dalla legge della gestione di albi ed elenchi; 

(i) di non essere stata oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorità amministrativa in merito all’idoneità 

dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, 

bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento; 

(j) di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a) e b); 

(k) che non vi sono informazioni negative relative alla sottoscritta contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai 

sensi dell’articolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche 

quando non agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 

125, comma 3, del medesimo testo unico; 
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(l) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nel 

Codice Etico della Banca; 

 

(D) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

❑ di non possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020.  

 di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020, e, in particolare, di non:  

(a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o 

affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con 

incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 3) di 

persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i); 

(b) essere un partecipante7 nella Banca; 

(c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa 

controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con incarichi 

esecutivi, oppure avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del 

Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o 

società da questa controllate; 

(d) avere ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca; 

(e) ricoprire l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il 

caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario; 

(f) avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 

Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca; 

(g) essere esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della 

Banca ricopre l’incarico di consigliere di amministrazione o di gestione; 

(h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione 

dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, 

patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con incarichi 

esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi 

esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi 

o il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza8; 

(i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  

2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, 

presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente 

o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o 

componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o 

presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267, sindaco o consigliere di Città metropolitane, presidente o componente degli organi di 

comunità montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di 

riferimento dell’ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e l’articolazione territoriale della 

Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l’indipendenza; 

 
7 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono una 
quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
8 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 

a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 

b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  

- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Il Consiglio valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal Consigliere. 

Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle 
relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, 

comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati. 
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(j) ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o 

controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di Consigliere 

non esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati) pure sotto forma di 

partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o 

prevista dalla normativa vigente. 

DICHIARA, INOLTRE 

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI 

 di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper; 

❑ di superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper, e, in 

caso di nomina, di impegnarsi al rispetto del limite al cumulo degli incarichi e, per l’effetto, a dimettersi dagli incarichi 

che determinano il superamento del limite stesso; 

 

(F) DISPONIBILITÀ DI TEMPO 

❑ di non poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle 

funzioni svolte nella Banca; 

 di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 

svolte nella Banca, come risulta dal questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali; 

 

(G) DIVIETO DI INTERLOCKING  

 di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, 

convertito dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari; 

❑ di ricoprire attualmente i seguenti incarichi in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo: 

Società Carica 
Settore e gruppo di appartenenza 

(bancario, finanziario e assicurativo) 

   

   

   

E ATTESTA 

che la carica di ____________________________________________________ detenuta nella società 

________________________________________________________ non dà luogo a ipotesi di incompatibilità 

ai sensi dell’art. 36 del Decreto Salva Italia, in quanto 

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________, impegnandosi sin d’ora a produrre, 

su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, oltre che ad 

aggiornare e integrare tempestivamente la tabella di cui sopra e, ove rilevante, a esercitare o modificare 

l’opzione di cui all’art. 36, comma 2-bis, del Decreto Salva Italia, mediante apposita comunicazione scritta alla 

Società; 

(H) ALTRI REQUISITI 

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti del 

D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;  

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive modifiche 

e integrazioni; 
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- di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente responsabile o 

amministratore o direttore generale in società concorrenti con la Banca, ovvero di esercitare per conto proprio o 

di terzi attività in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca). 

(I) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente 

dichiarazione, e  

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale, che i dati 

raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca – anche con strumenti informatici – nell’ambito del procedimento di 

nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

La sottoscritta autorizza la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445/00, a verificare 

presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato. 

La sottoscritta si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 

dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa. 

Milano, 17 febbraio 2021 

Il dichiarante 

________________________ 
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Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 

relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 

circolazione di tali dati (“General Data Protection Regulation”, in seguito “GDPR” o “Regolamento”), La informiamo 

che i Suoi dati personali (“Dati”) raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della normativa sopra richiamata 

e conformemente agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l’attività di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”), del 

trattamento di cui all’art. 4 del Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue. 

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dei dati 

Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano. 

Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell’adempimento di quanto previsto dal 

Regolamento (UE) 2016/679, è l’Amministratore Delegato della Banca. 

La Banca ha altresì nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) 

raggiungibile al seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com 

2. Finalità e modalità del trattamento 

La raccolta ed il trattamento dei Dati sono necessari per l’accertamento dei requisiti suindicati.  

Per la finalità indicata la base giuridica del trattamento consiste nell’adempimento di obblighi di legge (Rif. art. 6, 

paragrafo 1, lett. c) del Regolamento. 

I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati 

né diffusi all’esterno, salva la facoltà di verificarne la veridicità presso le competenti amministrazioni.  

I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento UE 2016/679. 

3. Categorie di dati personali 

Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la 

riguardano:  

- nominativo, indirizzo o altri elementi di identificazione personale; 

- dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative; 

- dati giudiziari. 

4. Trasferimento dei dati personali in un Paese Terzo 

I suoi dati non saranno trasferiti all’estero. 

5. Periodo di Conservazione 

I dati saranno conservati per il tempo strettamente necessario al raggiungimento delle finalità perseguite nonché per 

ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L’eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere 

disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie. 

6. Diritti dell’Interessato 

La vigente normativa riconosce all’Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi, 

Le ricordiamo i diritti di: 

1. accesso alle seguenti informazioni: 

a. finalità del trattamento, 

b. categorie di dati personali in questione, 

c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in 

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali, 

d. esistenza del diritto dell’interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o 

cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo 

riguardano o di opporsi al loro trattamento; 

2. rettifica, con ciò intendendo:  

a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo, 

b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa; 

3. cancellazione dei dati che la riguardano senza ingiustificato ritardo, se: 

a. i dati non sono più necessari rispetto alle finalità per le quali sono stati raccolti o altrimenti 

trattati, 

b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il 

trattamento, 

c. lei si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per procedere al 

trattamento, 

d. i dati personali sono stati trattati illecitamente, 

mailto:DPO@bffgroup.com
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e. i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale, 

f. i dati personali sono stati raccolti relativamente all’offerta di servizi della società 

dell’informazione; 

4. limitazione del trattamento: 

a. qualora contesti l’esattezza dei dati personali, per il periodo necessario al titolare del 

trattamento di verificare l’esattezza di tali dati personali, 

b. quando il trattamento è illecito e l’interessato si oppone alla cancellazione dei dati personali e 

chiede invece che ne sia limitato l’utilizzo, 

c. quando i dati personali sono necessari all’interessato per l’accertamento, l’esercizio o la difesa 

di un diritto in sede giudiziaria, benché il titolare non ne abbia più bisogno ai fini del 

trattamento, 

d. qualora lei si opponga al trattamento in virtù del diritto di opposizione; 

5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del 

trattamento; 

6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da 

dispositivo automatico i dati personali che la riguardano e ha il diritto di trasmettere tali dati a un altro 

titolare del trattamento, qualora: 

a. il trattamento si basi sul consenso espresso dell’interessato per una o più specifiche finalità o 

avvenga in ragione di un contratto siglato con l’interessato e  

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati; 

7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento 

dei dati personali che lo riguardano. 

Lei ha il diritto di proporre reclamo a un’autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati 

riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti può rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a Banca Farmafactoring 

S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano.  

In alternativa può rivolgersi al Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al 

seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com. 
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ANNEX B) 

DECLARATION 

I, the undersigned Amélie Scaramozzino, born in Cluses (France) province of Haute Savoie (France) on 

16/08/1988, aware that, pursuant to Article 76 of Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, 

misrepresentation, document forgery and the use of false documents or documents containing data no longer 

corresponding to the truth are punishable under the criminal code and the special laws on the subject, in relation 

to the candidacy for Director of Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank") by the Ordinary Shareholders' Meeting 

called for 25 March 2020, pursuant to and in accordance with Ministry of Economy and Finance Decree no. 

169/2020 (the "Decree") (the "Fit&Proper Decree") and Ministry of Justice Decree no. 162/2000, and further 

applicable provisions, 

DECLARE 

to accept the above-mentioned candidacy and the possible office of Indipendent Director of the Bank, electing as 

of now domicile for all the acts relating to this position, also pursuant to and for the purposes of the Supervisory 

Provisions, at the registered office of the Bank, in Via Domenichino 5, Milan, 

DECLARE 

(A) PROFESSIONALISM REQUIREMENTS AND COMPETENCE CRITERIA 

- to have gained an overall experience of at least three years1 through the exercise of 2: 

(a) Activities as Private Equity Investor at Advent International, from 2017; 

(b) Activity as Investment Banker at Morgan Stanley, from 2014 to 2017; 

 

A.1 as required by the Fit&Proper Decree, to possess theoretical knowledge and practical experience in more 

than one of the following areas: 

 YES NO 

financial markets;   ❑ 

regulation in the banking and finance industry;   ❑ 

strategic guidance and planning;   ❑ 

organizational and corporate governance framework;   ❑ 

risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of 

the Bank's principal types of risk, including the representative's responsibilities in 

such processes);  

 ❑ 

internal control systems and other operating mechanisms;   ❑ 

banking and financial activities and products;   ❑ 

accounting and financial reporting;  ❑ 

information technology;   ❑ 

coordination, direction or management of human resources such as to ensure 

effective performance of the functions of coordinating and directing the work of 

the Board of Directors, promoting its proper functioning, also in terms of 

 ❑ 

 
1 Five years in the case of candidates for the position of Chairman of the Board of Directors or Chief Executive Officer. Three years in the 

case of candidates for the position of Non-Executive Director. 
2 For more information on the professionalism requirements for each role, please refer to Section 5.3, and the relevant paragraphs, of the 

"Guidelines for Shareholders on the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors and for the Preparation of the Board 

of Directors List", available on the Bank's website at https://it.bffgroup.com/regolamento-consiglio-di-amministrazione. 



 

 

circulation of information, effectiveness of comparison and stimulation of internal 

debate, as well as the adequate overall composition of the body3;  

 

A.2 as provided for in the Bank's Board of Directors Regulations, to meet at least one of the following 

requirements:  

 YES NO 

Adequate knowledge of the banking sector, the dynamics and economic-financial 

system, banking and financial regulations and, above all, risk management and 

control methodologies, acquired through many years of experience in 

administration, management and control in the financial sector; 

❑  

experience in the management of operations aimed at facilitating the freeing up, 

management and collection of receivables, in particular from healthcare providers 

and the Public Administration; 

❑  

experience in entrepreneurial management and business organization acquired 

through many years of administration, management or control in companies, or 

groups of significant economic size, or in the Public Administration; 

❑  

ability to read and interpret economic and financial data acquired through many 

years of experience in administration and control in companies, or professional 

activities, or university teaching; 

 ❑ 

international experience and knowledge of foreign markets, acquired through the 

performance of entrepreneurial or professional activities over several years at 

foreign institutions or bodies, companies or groups with an international 

orientation, 

 ❑ 

 

A.3 as required by the outcomes of the Board of Directors' annual self-assessment, to possess at least one of 

the following additional specific knowledge: 

 YES NO 

business in which the Bank and its subsidiaries operate, also with regard to its future 

developments, and, therefore, with proven experience in the securities services and 

payment infrastructure services sectors, with specific know-how on new markets 

and business lines; 

 ❑ 

financial markets and strategic planning, awareness of a credit institution's strategic 

business direction or business plan and its implementation; 
 ❑ 

extraordinary finance and business development transactions by acquisition, as 

well as partnership agreements; 
 ❑ 

Sustainability and expertise in social responsibility; ❑  

information and communication technologies, including digital innovation and 

cybersecurity; 
❑  

business management and organization, including human resources management - 

including remuneration and incentive systems, operations and information systems 

- mainly in the banking sector; 

❑  

credit and financial risk assessment; ❑  

 
3 Requirement relevant only to candidates for the position of Chairman of the Board of Directors. 



 

 

NPL management; ❑  

bank accounting (accounting and financial reporting, interpretation of a credit 

institution's financial data, identification of key issues and appropriate safeguards 

and measures based on that information); 

 ❑ 

PA dynamics; ❑  

knowledge of the international market, in particular, with reference to the Eastern 

European markets in which the Bank's subsidiaries and, in general, the BFF Group 

operate (Poland, Czech Republic, Slovakia and Croatia); 

 ❑ 

skills in the legal and economic-financial field, and management within the board 

of directors of issues of strategic importance4; 
❑  

possession of specific skills, preferably acquired in top management positions 

of companies operating at international level, in the field of credit, finance, 

securities or insurance, gained through work experience in positions of 

appropriate responsibility for a period of no less than five years in the credit, 

banking and specific reference sector of the Bank's business, with focus on 

sustainability. Similar experience may also be gained in companies comparable 

with the Bank in terms of business, size and operational complexity, even in 

more than one country5. 

❑  

 

(B) INTEGRITY REQUIREMENTS 

(a) not to be in one of the conditions of ineligibility or disqualification provided for by art. 2382 of the Italian 

Civil Code 6; 

(b) not to have been convicted with final judgement to: 

1) a prison sentence for a crime envisaged by the provisions on corporate and bankruptcy matters, 

banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering, intermediaries authorised 

to provide investment services and collective savings management, markets and centralised 

management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 

envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 

416-bis, 416-ter, 418, and 640 of the Italian Criminal Code;  

2) imprisonment for a term of not less than one year for a crime against the public administration, 

against public trust, against property, or in tax matters;  

3) imprisonment for a term of not less than two years for any involuntary crime, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 

pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(c) not to have been subject to precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to 

Legislative Decree no. 159/11, and subsequent amendments and additions, without prejudice to the effects 

of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime pursuant to Article 673, 

paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

(d) at the time of taking office, not to be in a situation of temporary disqualification from holding management 

offices of legal entities and companies, or in a situation of temporary or permanent disqualification from 

 
4 Knowledge required for Chairman of the Board only. 
5 Knowledge required for CEO only. 
6 See art. 2382 Italian Civil Code: "A disqualified person, an incapacitated person, a bankrupt, or a person who has been sentenced to a 

punishment that implies the disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise executive offices, cannot be 

appointed as a director, and if appointed, is removed from office. ” 



 

 

holding administration, management and control functions pursuant to art. 144-ter, paragraph 3 of the 

Consolidated Law on Banking and art. 190-bis, paragraphs 3 and 3-bis of the Consolidated Law on 

Finance, or in one of the situations referred to in art. 187-quater of the Consolidated Law on Finance; 

(e) not to have been convicted with final judgment at the request of the parties, or as a result of summary 

judgment to one of the sentences provided:  

- by the preceding letter b), number 1), except in the case of cancellation of the crime pursuant to 

article 445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

- by the preceding letter b), numbers 2) and 3), in the duration specified therein, except in the case of 

the cancellation of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Code of Criminal Procedure, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 

pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(f) not to have received criminal convictions or other sanctions in foreign countries for offences corresponding 

to those which would entail, under Italian law, the loss of the requisites of integrity; 

 

(C) FAIRNESS CRITERIA 

(a) Not to have been convicted with criminal sentences, including non-final ones, that apply the sanction upon 

request of the parties or following a summary judgement, criminal decrees of conviction, even if they have 

not become irrevocable, and personal precautionary measures relating to a crime envisaged by the 

provisions on corporate and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, taxation, 

intermediaries authorised to exercise investment services and collective savings management, markets and 

centralised management of financial instruments, insurance, payment services, usury, anti-money 

laundering, taxation, intermediaries authorised to carry out investment services and collective savings 

management, markets and centralised management of financial instruments, public savings, issuers, as well 

as for one of the crimes envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-

quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 of the Italian Criminal Code; 

(b) not to have been convicted of any criminal offences inflicted by even non-final sentences, even non-final 

sentences that apply the sanction at the request of the parties or following a summary judgement, criminal 

decrees of conviction, even if they have not become irrevocable, and personal precautionary measures 

relating to offences other than those referred to in letter a.; enforcement, even provisionally, of one of the 

precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative Decree no. 159/11; 

(c) not to have received final judgement sentencing to compensation for damages for acts carried out in the 

performance of duties in entities operating in the banking, financial, securities and markets, insurance and 

payment services sectors; final judgements sentencing to compensation for damages for administrative-

accounting responsibility; 

(d) not to have been subject to administrative sanctions for violations of company, banking, financial, 

securities, insurance, anti-money laundering regulations and regulations on markets and payment 

instruments; 

(e) not to be subject to disqualification or precautionary measures taken by the Supervisory Authorities or at 

their request; removal measures taken pursuant to Articles 53-bis, paragraph 1, letter e), 67-ter, paragraph 

1, letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter d-bis), 114-quaterdecies, 

paragraph 3, letter d-bis), of the Consolidated Law on Banking, and Articles 7, paragraph 2-bis, and 12, 

paragraph 5-ter, of the Consolidated Law on Finance; 

(f) not to hold, or not to have held, any office in entities operating in the banking, financial, securities markets, 

insurance and payment services sectors which have been subject to an administrative sanction, or a sanction 

pursuant to Legislative Decree no. 231/2001; 



 

 

(g) not to hold or have held positions in companies that have been subject to extraordinary administration, 

resolution procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective removal of 

members of the administration and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to Article 113-ter 

of the Consolidated Banking Act, cancellation pursuant to Article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the 

Consolidated Banking Act or equivalent procedures; 

(h) not to have been suspended or expelled from registers, removal (adopted as a disciplinary measure) from 

lists and professional associations imposed by the competent authorities on the same professional 

associations; or not to be subject to revocation measures for just cause from offices held in management, 

administration and control bodies; or not to be subject to similar measures adopted by bodies entrusted by 

law with the management of registers and lists; 

(i) not to have been subject to a negative assessment by an administrative authority regarding the suitability 

of the representative as part of authorisation procedures provided for by the provisions on corporate, 

banking, financial, securities and insurance matters and by the rules on markets and payment services; 

(j) not to have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the offences referred to in letters 

a) and b); 

(k) that there is no negative information on the undersigned contained in the Centrale Rischi (Risk Central 

Register) established pursuant to Article 53 of the Consolidated Law on Banking; negative information 

means information on the representative, even when not acting as a consumer, relevant for the purposes of 

fulfilling the obligations under Article 125, paragraph 3, of the same Consolidated Law; 

(l) not to have behaved in a manner that, while not constituting an offence, is in conflict with the principles 

laid down in the Bank's Code of Ethics; 

 

(D) INDEPENDENCE REQUIREMENTS 

❑ not to meet the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020.  

 to possess the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020, and, in particular, not 

to:  

(a) being the spouse (unless legally separated), a person bound by civil union or de facto cohabitation, 

relative or similar within the fourth degree: 1) of the Chairman of the Board of Directors and of the 

Bank's executive officers; 2) of the managers of the main corporate functions of the Bank; 3) of 

persons who are in the conditions described in letters b) to i); 

(b) be a participant7 in the Bank; 

(c) holding or having held in the last two years at a participant in the Bank or its subsidiaries the position 

of Chairman of the Board of Directors or executive officer, or having held, for more than nine years 

in the last twelve years, the position of member of the Board of Directors of the Bank, as well as 

management positions at a participant in the Bank or its subsidiaries; 

(d) having held the position of executive officer in the Bank in the last two years; 

(e) hold the position of independent director in another bank belonging to the same banking group, 

except in the case of banks that are directly or indirectly wholly owned by the same group; 

(f) having held, for more than nine of the last twelve years, positions as member of the Board of 

Directors of the Bank, as well as management positions at the Bank; 

(g) being an executive officer in a company in which a Director with executive authority of the Bank 

holds the office of board director or manager; 

 
7
 "Participant" is defined as a person who controls or exercises significant influence over the Bank or who holds interests that allocate at least 

10% of the voting rights or capital of the Bank.  



 

 

(h) to entertain, directly or indirectly, or to have entertained in the two years prior to taking office, 

independent or subordinate employment relationships or other relationships of a financial, asset or 

professional nature, even if not continuous, with the Bank or its executive officers or its Chairman, 

with companies controlled by the Bank or its executive officers or their chairmen, or with a 

participant in the bank or its executive officers or its Chairman, such as to compromise 

independence8; 

(i) hold or have held within the past two years one or more of the following positions: 

1) Member of national and European Parliament, Government or European Commission;  

2) regional, provincial or municipal councillor or councillor, chairman of a regional council, 

chairman of a province, mayor, chairman or member of a district council, chairman or 

member of the board of directors of consortia of local authorities, chairman or member of 

the boards or councils of unions of municipalities, board member or chairman of special 

companies or institutions pursuant to article 114 of Legislative Decree no. 267 of 18 August 

2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairman or member of the organs of 

mountain or island communities, when the overlapping or contiguity between the territorial 

area of reference of the body in which the above-mentioned offices are held and the territorial 

structure of the Bank or the banking group to which it belongs is such as to compromise its 

independence; 

(j) to receive, or have received in the previous three financial years, from the Bank or a subsidiary or 

parent company, significant additional remuneration (with respect to the "fixed" emolument as a 

non-executive Director of the Bank and any remuneration for participation in Committees) also in 

the form of participation in incentive plans linked to the performance of the company, including 

share-based plans, or as provided for by the regulations in force. 

ALSO DECLARE 

(E) RESTRICTION ON THE NUMBER OF OFFICES (DIRECTOSHIPS/AUDITORSHIPS) 

 not to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper 

Decree; 

❑ to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree, 

and, in the event of appointment, to undertake to comply with the limit on the number of offices and, consequently, 

to resign from the offices that cause the limit to be exceeded; 

 

(F) TIME AVAILABILITY 

❑of  not to be able to devote adequate time to the assignment given the quality of the commitment required and 

the functions performed at the Bank; 

 to be able to devote adequate time to the position, taking into account the quality of the commitment 

required and the functions carried out within the Bank, as shown by the questionnaire used to verify the 

requirements for corporate representatives; 

  

 
8
 The business relationship, which took place in the previous year, will be considered "significant" on the basis of two parameters: 

a. continuity: more than six months duration, and 

b. 10% maximum threshold:  

- the turnover of the firm or professional practice to which the director belongs, or  

- Of the director’s own income as an individual. 

The Board assesses compliance with this threshold based on a self-certification provided by the Director. 

In the case of a Director who is also a partner in a professional firm or consulting firm, the Board assesses the significance of professional 
relationships that may have an effect on his or her position and role within the firm or consulting firm or that, in any event, relate to important 

Bank and Group transactions, even independently of the quantitative parameters set out above. 



 

 

(G) BAN ON INTERLOCKING  

 not to hold positions in companies or groups of competing companies pursuant to art. 36 of Law Decree 

no. 201/2011, converted into Law no. 214/2011, operating in the credit, insurance and financial markets; 

❑ to currently hold the following positions on management, supervisory and control bodies: 

Company Office 
Sector and group (banking, financial 

and insurance) 

   

   

   

AND ATTEST 

that the position ____________________________________________________held in the company 

does ________________________________________________________not give rise to any 

incompatibility pursuant to art. 36 of the Salva Italia Decree, 

as__________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________, undertaking to 

produce, at the request of the Company, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the 

data declared, as well as to promptly update and supplement the above table and, where relevant, to exercise 

or modify the option pursuant to art. 36, paragraph 2-bis, of the Salva Italia Decree, by means of a specific 

written communication to the Company; 

(H) OTHER REQUIREMENTS 

- not to be in situations of incompatibility provided for public employees pursuant to and for the purposes 

of Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions;  

- not to be in situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Law no. 60/1953 and subsequent amendments 

and additions; 

- not to be in one of the situations referred to in Article 2390 of the Italian Civil Code (being an unlimited 

partner or director or general manager in companies competing with the Bank, or carrying out on his own 

behalf or on behalf of third parties activities in competition with those carried out by the Bank). 

(I) PROCESSING OF PERSONAL DATA 

- To have read the information referred to in Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the bottom of this 

statement, and  

- to authorize, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation, that 

the data collected be processed/circulated by the Bank - including by means of IT tools - as part of the 

appointment process for which this declaration is made. 

The undersigned authorizes the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Presidential 

Decree no. 445/00, to verify the truthfulness of the declarations with the competent authorities. 

The undersigned also undertakes, if requested, to produce the appropriate documentation to confirm the accuracy 

of the data declared, as well as to communicate any facts that may change the content of the declaration made. 

Milan, February, 17, 2021 

The registrant 

________________________  



 

 

Information pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 

Pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 

April 2016 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data and on the free 

movement of such data ("General Data Protection Regulation", hereinafter "GDPR" or "Regulation"), we 

hereby inform you that your personal data ("Data") collected by the Controller will be subject, in compliance 

with the aforementioned legislation and in accordance with the confidentiality obligations that  govern the 

activity of Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank"), of the processing referred to in art. 4 of the Regulation. 

In particular, we wish to inform you of the following. 

1. Data concerning the data controller and the data protection officer   

The data controller pursuant to the Law is Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, 

Milan. 

Delegate of the data controller in charge of representing the Bank, for the purpose of compliance with the 

provisions of Regulation (EU) 2016/679, is the Chief Executive Officer of the Bank. 

The Bank has also appointed a Data Protection Officer who can be reached at the following email address: 

DPO@bffgroup.com 

2. Purposes and methods of treatment 

The collection and processing of Data is necessary for the verification of the above requirements.  

For the indicated purpose the legal basis of the treatment is the fulfillment of legal obligations (Ref. art. 6, 

paragraph 1, lett. c) of the Regulation. 

The data will be processed exclusively for the aforementioned purposes, also by means of computer 

procedures, and will not be communicated or disseminated externally, without prejudice to the right to verify 

the truthfulness at the competent administrations.  

The Data will be processed by personnel authorized to do so pursuant to Article 29 of EU Regulation 

2016/679. 

3. Categories of personal data 

In order to comply with the purposes referred to in the preceding point, the Bank processes the following 

categories of personal data concerning you:  

- name, address or other personal identification; 

- job and work-related data; 

- judicial data. 

 
4. Transfer of personal data to a Third Country 

Your data will not be transferred abroad. 

5. Storage Period 

Data will be kept for the time strictly necessary to achieve the purposes pursued as well as to comply with 

the obligations provided for by law. The possible further storage of Data or part of the Data can be required 

to assert or defend one's own rights in any venue and, in particular, in the courts. 

 

6. Rights of the Data Subject  

The current legislation recognizes the data subject numerous rights that we invite you to consider carefully. 

Among these, we remind you of your rights to: 

1. Access to the following information: 

a. purpose of processing, 

b. categories of personal data in question, 

c. recipients or categories of recipients to whom such personal data have been or will be 

disclosed, in particular if recipients in third countries or international organizations, 

d. existence of the right of the data subject to request from the data controller the rectification or 

erasure of personal data or the restriction of the processing of personal data concerning you or 

to object to the processing of personal data concerning you; 
2. rectification, which means:  

a. correction of inaccurate personal data concerning you without justified delay, 

b. integration of incomplete personal data, also by providing a supplementary declaration; 

mailto:DPO@bffgroup.com


 

 

3. cancellation of the data concerning you without undue delay, if: 

a. the data are no longer necessary in relation to the purposes for which they were collected or 

otherwise processed, 

b. a revocation of consent is given and there is no other legal basis for the processing, 

c. you object to the processing and there is no overriding legitimate reason to proceed with the 

processing, 

d. personal data has been unlawfully processed, 

e. personal data must be deleted to comply with a legal obligation, 

f. personal data has been collected in connection with the provision of information society 

services; 

4. limitation of treatment: 

a. if you dispute the accuracy of personal data, for the period necessary for the data controller to 

verify the accuracy of such personal data, 

b. when the processing is unlawful and the person concerned objects to the deletion of personal 

data and requests instead that their use be restricted, 

c. when the personal data are necessary to the data subject for the establishment, exercise or 

defense of legal claims, although the data controller no longer needs them for processing 

purposes, 

d. if you object to the processing by virtue of your right to object; 

5. receive notification in case of rectification or erasure of personal data or restriction of processing; 

6. Data portability, i.e. the right to receive in a structured, commonly used and machine-readable format 

personal data concerning you and the right to have such data transmitted to another data controller 

where: 

a. processing is based on the express consent of the data subject for one or more specific purposes 

or is carried out pursuant to a contract entered into with the data subject; and  

b. the processing is carried out by automated means; 

7. object at any time, for reasons related to your particular situation, to the processing of personal data 

concerning you. 

You have the right to lodge a complaint with a supervisory authority if you believe that the rights indicated 

herein have not been recognized. In order to exercise the above-mentioned rights you may contact the Data 

Controller by writing to Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan.  

Alternatively, you can contact the Data Protection Officer by writing to the following email address: 

DPO@bffgroup.com. 
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ALLEGATO B) 

DICHIARAZIONE 

La sottoscritta Michaela Aumann, nata a Monaco (Germania) il 16/06/1953, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del 
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o contenenti dati non 
più rispondenti a verità sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla 
candidatura a Consigliere di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”) da parte dell’Assemblea ordinaria degli 
Azionisti convocata per il 25 marzo 2020, ai sensi e per gli effetti del Decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169/2020 (il “Decreto Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della Giustizia n. 162/2000, e delle 
ulteriori disposizioni vigenti, 

DICHIARA 

di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Consigliere della Banca, eleggendo sin d’ora domicilio per 
tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, presso la sede legale 
della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano, 

DICHIARA 

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E CRITERI DI COMPETENZA 

- di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di2: 

(a) attività di Direttore Generale presso Milan Branch della Bayerische Landesbank, dall’aprile 2008 al 
dicembre 2014; 

(b) attività di Global Division Head of Credit and Collateral Services (Risk Office), presso la Bayerische 
Landesbank dal febbraio 2004 al marzo 2008; 

(c) attività di Consigliere di Amministrazione, e Presidente del Comitato Controllo e Rischi, presso Banca 
Farmafactoring dal dicembre 2015; 

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in più 
di uno dei seguenti ambiti: 

 SI NO 

mercati finanziari;   ❑ 

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;   ❑ 

indirizzi e programmazione strategica;   ❑ 

assetti organizzativi e di governo societari;  ❑  

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione 
delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità 
dell’esponente in tali processi);  

 ❑ 

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;   ❑ 

attività e prodotti bancari e finanziari;   ❑ 

informativa contabile e finanziaria;  ❑ 

tecnologia informatica;   ❑ 

coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace 
svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di 
promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 

❑ ❑ 

 
1 Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato. Triennio nel caso di 
candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo. 
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli 
“Orientamenti per gli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione della lista del 
Consiglio di Amministrazione”, disponibili sul sito internet della Banca all’indirizzo https://it.bffgroup.com/it/assemblea-degli-azionisti-25-marzo-
2021. 



 2 

informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di 
adeguata composizione complessiva dell’organo3;  

 

A.2 come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione della Banca, di essere in possesso di almeno 
uno dei seguenti requisiti:  

 SI NO 

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-
finanziario, della regolamentazione bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle 
metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 
pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario; 

 ❑ 

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la 
gestione e l’incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di 
prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione; 

❑  

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite 
un’attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi 
di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; 

❑  

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite 
un’esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di 
attività professionali, o di insegnamento universitario; 

❑  

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo 
svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni 
estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale, 

 ❑ 

 

A.3 come previsto dagli esiti dell’autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di 
almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche: 

 SI NO 

business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue 
evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities 
services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati 
e linee di business; 

❑  

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi 
strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione; 

 ❑ 

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché 
accordi di partnership; 

 ❑ 

sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale;  ❑ 

information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la 
cybersecurity; ❑  

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – 
ivi inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi – 
maturata prevalentemente in ambito bancario; 

 ❑ 

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari;  ❑ 

NPL management;  ❑ 

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati 
finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli 

 ❑ 

 
3 Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
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adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni); 

dinamiche PA; ❑  

conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati 
dell’Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, il Gruppo BFF 
(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia); 

 ❑ 

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito 
consiliare di tematiche di rilevanza strategica4; ❑ ❑ 

possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di 
vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia, 
finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 
posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un 
quinquennio nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business 
della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze 
possono essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, 
dimensioni e complessità operativa, anche in più Paesi5. 

❑ ❑ 

 

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ 

(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 del codice civile6; 

(b) di non essere stata condannata con sentenza definitiva: 

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, 
finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio 
dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di 
strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti 
dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 
418, e 640 del codice penale;  

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, 
contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;  

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(c) di non essere stata sottoposta a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 
159/11, e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della 
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;  

(d) di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi 
delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di 
funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e 
dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

(e) di non essere stata condannata con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio 
abbreviato una delle pene previste:  

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, 
comma 2, del codice di procedura penale;  

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del 
reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, 

 
4 Conoscenza richiesta solo per il Presidente. 
5 Conoscenza richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 
6 Cfr. art. 2382 c.c.: “Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l’interdetto, l’inabilitato, il fallito, o chi è stato 
condannato ad una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità ad esercitare uffici direttivi.” 
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fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie 
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità; 

 

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA 

(a) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, 
antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni 
collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, 
di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale; 

(b) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla 
lettera a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’Autorità 
giudiziaria ai sensi del D.lgs n. 159/11; 

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello 
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, 
assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per 
responsabilità amministrativo-contabile; 

(d) di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, 
finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di 
pagamento; 

(e) di non essere sottoposta a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza 
delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, 
comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, 
comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF; 

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei 
valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, 
ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001; 

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, 
procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti 
degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, 
cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; 

(h) di non essere stata sospesa o radiata da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da 
elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di 
non essere soggetta a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, 
amministrazione e controllo; ovvero di non essere soggetta a misure analoghe adottate da organismi incaricati 
dalla legge della gestione di albi ed elenchi; 

(i) di non essere stata oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorità amministrativa in merito all’idoneità 
dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, 
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento; 

(j) di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a) e b); 

(k) che non vi sono informazioni negative relative alla sottoscritta contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai 
sensi dell’articolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche 
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quando non agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 
125, comma 3, del medesimo testo unico; 

(l) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nel 
Codice Etico della Banca; 

 

(D) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

❑ di non possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020.  

 di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020, e, in particolare, di non:  

(a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o 
affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con 
incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 3) di 
persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i); 

(b) essere un partecipante7 nella Banca; 

(c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa 
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con incarichi 
esecutivi, oppure avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o 
società da questa controllate; 

(d) avere ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca; 

(e) ricoprire l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il 
caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario; 

(f) avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca; 

(g) essere esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della 
Banca ricopre l’incarico di consigliere di amministrazione o di gestione; 

(h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione 
dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, 
patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi 
o il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza8; 

(i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  

2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, 
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente 
o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o 
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o 
presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 
2000, n. 267, sindaco o consigliere di Città metropolitane, presidente o componente degli organi di 

 
7 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono una 
quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
8 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 

a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 
b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  
- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Il Consiglio valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal Consigliere. 
Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle 
relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, 
comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati. 
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comunità montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di 
riferimento dell’ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e l’articolazione territoriale della 
Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l’indipendenza; 

(j) ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o 
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di Consigliere 
non esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati) pure sotto forma di 
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o 
prevista dalla normativa vigente. 

DICHIARA, INOLTRE 

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI 

 di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper; 

❑ di superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper, e, in 
caso di nomina, di impegnarsi al rispetto del limite al cumulo degli incarichi e, per l’effetto, a dimettersi dagli incarichi 
che determinano il superamento del limite stesso; 

 

(F) DISPONIBILITÀ DI TEMPO 

❑ di non poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle 
funzioni svolte nella Banca; 

 di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 
svolte nella Banca, come risulta dal questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali; 

 
(G) DIVIETO DI INTERLOCKING  

 di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, 
convertito dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari; 

❑ di ricoprire attualmente i seguenti incarichi in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo: 

Società Carica Settore e gruppo di appartenenza 
(bancario, finanziario e assicurativo) 

   

   

   

E ATTESTA 

che la carica di ____________________________________________________ detenuta nella società 
________________________________________________________ non dà luogo a ipotesi di incompatibilità 
ai sensi dell’art. 36 del Decreto Salva Italia, in quanto 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________, impegnandosi sin d’ora a produrre, 
su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, oltre che ad 
aggiornare e integrare tempestivamente la tabella di cui sopra e, ove rilevante, a esercitare o modificare 
l’opzione di cui all’art. 36, comma 2-bis, del Decreto Salva Italia, mediante apposita comunicazione scritta alla 
Società; 

(H) ALTRI REQUISITI 

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti del 
D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;  
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- di non incorrere in situazioni di incompatibilità ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive modifiche 
e integrazioni; 

- di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente responsabile o 
amministratore o direttore generale in società concorrenti con la Banca, ovvero di esercitare per conto proprio o 
di terzi attività in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca). 

(I) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente 
dichiarazione, e  

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale, che i dati 
raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca – anche con strumenti informatici – nell’ambito del procedimento di 
nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

La sottoscritta autorizza la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445/00, a verificare 
presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato. 

La sottoscritta si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa. 

Monaco, 17 febbraio 2021 

Il dichiarante 

________________________ 
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Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati (“General Data Protection Regulation”, in seguito “GDPR” o “Regolamento”), La informiamo 
che i Suoi dati personali (“Dati”) raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della normativa sopra richiamata 
e conformemente agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l’attività di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”), del 
trattamento di cui all’art. 4 del Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue. 

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dei dati 
Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano. 
Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell’adempimento di quanto previsto dal 
Regolamento (UE) 2016/679, è l’Amministratore Delegato della Banca. 
La Banca ha altresì nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) 
raggiungibile al seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com 

2. Finalità e modalità del trattamento 
La raccolta ed il trattamento dei Dati sono necessari per l’accertamento dei requisiti suindicati.  
Per la finalità indicata la base giuridica del trattamento consiste nell’adempimento di obblighi di legge (Rif. art. 6, 
paragrafo 1, lett. c) del Regolamento. 
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati 
né diffusi all’esterno, salva la facoltà di verificarne la veridicità presso le competenti amministrazioni.  
I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento UE 2016/679. 

3. Categorie di dati personali 
Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la 
riguardano:  

- nominativo, indirizzo o altri elementi di identificazione personale; 
- dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative; 
- dati giudiziari. 

4. Trasferimento dei dati personali in un Paese Terzo 
I suoi dati non saranno trasferiti all’estero. 

5. Periodo di Conservazione 
I dati saranno conservati per il tempo strettamente necessario al raggiungimento delle finalità perseguite nonché per 
ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L’eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere 
disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie. 

6. Diritti dell’Interessato 
La vigente normativa riconosce all’Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi, 
Le ricordiamo i diritti di: 
1. accesso alle seguenti informazioni: 

a. finalità del trattamento, 
b. categorie di dati personali in questione, 
c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in 

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali, 
d. esistenza del diritto dell’interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o 

cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo 
riguardano o di opporsi al loro trattamento; 

2. rettifica, con ciò intendendo:  
a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo, 
b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa; 

3. cancellazione dei dati che la riguardano senza ingiustificato ritardo, se: 
a. i dati non sono più necessari rispetto alle finalità per le quali sono stati raccolti o altrimenti 

trattati, 
b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il 

trattamento, 
c. lei si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per procedere al 

trattamento, 
d. i dati personali sono stati trattati illecitamente, 

mailto:DPO@bffgroup.com
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e. i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale, 
f. i dati personali sono stati raccolti relativamente all’offerta di servizi della società 

dell’informazione; 
4. limitazione del trattamento: 

a. qualora contesti l’esattezza dei dati personali, per il periodo necessario al titolare del 
trattamento di verificare l’esattezza di tali dati personali, 

b. quando il trattamento è illecito e l’interessato si oppone alla cancellazione dei dati personali e 
chiede invece che ne sia limitato l’utilizzo, 

c. quando i dati personali sono necessari all’interessato per l’accertamento, l’esercizio o la difesa 
di un diritto in sede giudiziaria, benché il titolare non ne abbia più bisogno ai fini del 
trattamento, 

d. qualora lei si opponga al trattamento in virtù del diritto di opposizione; 
5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del 

trattamento; 
6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da 

dispositivo automatico i dati personali che la riguardano e ha il diritto di trasmettere tali dati a un altro 
titolare del trattamento, qualora: 

a. il trattamento si basi sul consenso espresso dell’interessato per una o più specifiche finalità o 
avvenga in ragione di un contratto siglato con l’interessato e  

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati; 
7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento 

dei dati personali che lo riguardano. 
Lei ha il diritto di proporre reclamo a un’autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati 
riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti può rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a Banca Farmafactoring 
S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano.  
In alternativa può rivolgersi al Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al 
seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com. 
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ANNEX B) 
DECLARATION 

I, the undersigned Michaela Aumann, born in Munchen on 16/06/1953, aware that, pursuant to Article 76 of 
Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, misrepresentation, document forgery and the use of false 
documents or documents containing data no longer corresponding to the truth are punishable under the criminal code 
and the special laws on the subject, in relation to the candidacy for Director of Banca Farmafactoring S.p.A. (the 
"Bank") by the Ordinary Shareholders' Meeting called for 25 March 2020, pursuant to and in accordance with 
Ministry of Economy and Finance Decree no. 169/2020 (the "Decree") (the "Fit&Proper Decree") and Ministry of 
Justice Decree no. 162/2000, and further applicable provisions, 

DECLARE 

to accept the above-mentioned candidacy and the possible office of Member of the Board of Director of the Bank, 
electing as of now domicile for all the acts relating to this position, also pursuant to and for the purposes of the 
Supervisory Provisions, at the registered office of the Bank, in Via Domenichino 5, Milan, 

DECLARE 

(A) PROFESSIONALISM REQUIREMENTS AND COMPETENCE CRITERIA 

- to have gained an overall experience of at least three years1 through the exercise of 2: 

(a) Activities as General Manager at Milan Branch of Bayerische Landesbank, from April 2008 to 
December 2014; 

(b) activity as Global Division Head of Credit and Collateral Services (Risk Office), at Bayerische 
Landesbank from February 2004 to March 2008; 

(c) activity as Directors, and Chairman of Credit and Risk Committee, at Banca Farmafactoring S.p.A. 
from December 2015; 

 

A.1 as required by the Fit&Proper Decree, to possess theoretical knowledge and practical experience in more than 
one of the following areas: 

 YES NO 

financial markets;   ❑ 

regulation in the banking and finance industry;   ❑ 

strategic guidance and planning;   ❑ 

organizational and corporate governance framework;  ❑  

risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the 
Bank's principal types of risk, including the representative's responsibilities in such 
processes);  

 ❑ 

internal control systems and other operating mechanisms;   ❑ 

banking and financial activities and products;   ❑ 

accounting and financial reporting;  ❑ 

 
1 Five years in the case of candidates for the position of Chairman of the Board of Directors or Chief Executive Officer. Three years in the case 
of candidates for the position of Non-Executive Director. 
2 For more information on the professionalism requirements for each role, please refer to Section 5.3, and the relevant paragraphs, of the "Guidelines 
for Shareholders on the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors and for the Preparation of the Board of Directors 
List", available on the Bank's website at https://it.bffgroup.com/regolamento-consiglio-di-amministrazione. 
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information technology;   ❑ 

coordination, direction or management of human resources such as to ensure effective 
performance of the functions of coordinating and directing the work of the Board of 
Directors, promoting its proper functioning, also in terms of circulation of information, 
effectiveness of comparison and stimulation of internal debate, as well as the adequate 
overall composition of the body3;  

❑ ❑ 

 

A.2 as provided for in the Bank's Board of Directors Regulations, to meet at least one of the following requirements:  

 YES NO 

Adequate knowledge of the banking sector, the dynamics and economic-financial 
system, banking and financial regulations and, above all, risk management and control 
methodologies, acquired through many years of experience in administration, 
management and control in the financial sector; 

 ❑ 

experience in the management of operations aimed at facilitating the freeing up, 
management and collection of receivables, in particular from healthcare providers and 
the Public Administration; 

❑  

experience in entrepreneurial management and business organization acquired through 
many years of administration, management or control in companies, or groups of 
significant economic size, or in the Public Administration; 

❑  

ability to read and interpret economic and financial data acquired through many years 
of experience in administration and control in companies, or professional activities, or 
university teaching; 

❑  

international experience and knowledge of foreign markets, acquired through the 
performance of entrepreneurial or professional activities over several years at foreign 
institutions or bodies, companies or groups with an international orientation, 

 ❑ 

 

A.3 as required by the outcomes of the Board of Directors' annual self-assessment, to possess at least one of the 
following additional specific knowledge: 

 YES NO 

business in which the Bank and its subsidiaries operate, also with regard to its future 
developments, and, therefore, with proven experience in the securities services and 
payment infrastructure services sectors, with specific know-how on new markets and 
business lines; 

❑  

financial markets and strategic planning, awareness of a credit institution's strategic 
business direction or business plan and its implementation; 

 ❑ 

extraordinary finance and business development transactions by acquisition, as well as 
partnership agreements; 

 ❑ 

Sustainability and expertise in social responsibility;  ❑ 

information and communication technologies, including digital innovation and 
cybersecurity; ❑  

 
3 Requirement relevant only to candidates for the position of Chairman of the Board of Directors. 
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business management and organization, including human resources management - 
including remuneration and incentive systems, operations and information systems - 
mainly in the banking sector; 

 ❑ 

credit and financial risk assessment;  ❑ 

NPL management;  ❑ 

bank accounting (accounting and financial reporting, interpretation of a credit 
institution's financial data, identification of key issues and appropriate safeguards and 
measures based on that information); 

 ❑ 

PA dynamics; ❑  

knowledge of the international market, in particular, with reference to the Eastern 
European markets in which the Bank's subsidiaries and, in general, the BFF Group 
operate (Poland, Czech Republic, Slovakia and Croatia); 

 ❑ 

skills in the legal and economic-financial field, and management within the board of 
directors of issues of strategic importance4; ❑ ❑ 

possession of specific skills, preferably acquired in top management positions of 
companies operating at international level, in the field of credit, finance, securities 
or insurance, gained through work experience in positions of appropriate 
responsibility for a period of no less than five years in the credit, banking and 
specific reference sector of the Bank's business, with focus on sustainability. 
Similar experience may also be gained in companies comparable with the Bank in 
terms of business, size and operational complexity, even in more than one 
country5. 

❑ ❑ 

 

(B) INTEGRITY REQUIREMENTS 

(a) not to be in one of the conditions of ineligibility or disqualification provided for by art. 2382 of the Italian 
Civil Code 6; 

(b) not to have been convicted with final judgement to: 

1) a prison sentence for a crime envisaged by the provisions on corporate and bankruptcy matters, 
banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering, intermediaries authorised to 
provide investment services and collective savings management, markets and centralised management 
of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes envisaged by articles 
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, and 
640 of the Italian Criminal Code;  

2) imprisonment for a term of not less than one year for a crime against the public administration, against 
public trust, against property, or in tax matters;  

3) imprisonment for a term of not less than two years for any involuntary crime, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

 
4 Knowledge required for Chairman of the Board only. 
5 Knowledge required for CEO only. 
6 See art. 2382 Italian Civil Code: "A disqualified person, an incapacitated person, a bankrupt, or a person who has been sentenced to a 
punishment that implies the disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise executive offices, cannot be 
appointed as a director, and if appointed, is removed from office. ” 
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(c) not to have been subject to precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative 
Decree no. 159/11, and subsequent amendments and additions, without prejudice to the effects of rehabilitation 
and revocation of the sentence for cancellation of the crime pursuant to Article 673, paragraph 1, of the Italian 
Code of Criminal Procedure;  

(d) at the time of taking office, not to be in a situation of temporary disqualification from holding management 
offices of legal entities and companies, or in a situation of temporary or permanent disqualification from 
holding administration, management and control functions pursuant to art. 144-ter, paragraph 3 of the 
Consolidated Law on Banking and art. 190-bis, paragraphs 3 and 3-bis of the Consolidated Law on Finance, 
or in one of the situations referred to in art. 187-quater of the Consolidated Law on Finance; 

(e) not to have been convicted with final judgment at the request of the parties, or as a result of summary judgment 
to one of the sentences provided:  

- by the preceding letter b), number 1), except in the case of cancellation of the crime pursuant to article 
445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

- by the preceding letter b), numbers 2) and 3), in the duration specified therein, except in the case of the 
cancellation of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Code of Criminal Procedure, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(f) not to have received criminal convictions or other sanctions in foreign countries for offences corresponding to 
those which would entail, under Italian law, the loss of the requisites of integrity; 

 

(C) FAIRNESS CRITERIA 

(a) Not to have been convicted with criminal sentences, including non-final ones, that apply the sanction upon 
request of the parties or following a summary judgement, criminal decrees of conviction, even if they have not 
become irrevocable, and personal precautionary measures relating to a crime envisaged by the provisions on 
corporate and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, taxation, intermediaries 
authorised to exercise investment services and collective savings management, markets and centralised 
management of financial instruments, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation, 
intermediaries authorised to carry out investment services and collective savings management, markets and 
centralised management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 
envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 of the Italian Criminal Code; 

(b) not to have been convicted of any criminal offences inflicted by even non-final sentences, even non-final 
sentences that apply the sanction at the request of the parties or following a summary judgement, criminal 
decrees of conviction, even if they have not become irrevocable, and personal precautionary measures relating 
to offences other than those referred to in letter a.; enforcement, even provisionally, of one of the precautionary 
measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative Decree no. 159/11; 

(c) not to have received final judgement sentencing to compensation for damages for acts carried out in the 
performance of duties in entities operating in the banking, financial, securities and markets, insurance and 
payment services sectors; final judgements sentencing to compensation for damages for administrative-
accounting responsibility; 

(d) not to have been subject to administrative sanctions for violations of company, banking, financial, securities, 
insurance, anti-money laundering regulations and regulations on markets and payment instruments; 

(e) not to be subject to disqualification or precautionary measures taken by the Supervisory Authorities or at their 
request; removal measures taken pursuant to Articles 53-bis, paragraph 1, letter e), 67-ter, paragraph 1, letter 
e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, 
letter d-bis), of the Consolidated Law on Banking, and Articles 7, paragraph 2-bis, and 12, paragraph 5-ter, of 
the Consolidated Law on Finance; 
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(f) not to hold, or not to have held, any office in entities operating in the banking, financial, securities markets, 
insurance and payment services sectors which have been subject to an administrative sanction, or a sanction 
pursuant to Legislative Decree no. 231/2001; 

(g) not to hold or have held positions in companies that have been subject to extraordinary administration, 
resolution procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective removal of members 
of the administration and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to Article 113-ter of the 
Consolidated Banking Act, cancellation pursuant to Article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the Consolidated 
Banking Act or equivalent procedures; 

(h) not to have been suspended or expelled from registers, removal (adopted as a disciplinary measure) from lists 
and professional associations imposed by the competent authorities on the same professional associations; or 
not to be subject to revocation measures for just cause from offices held in management, administration and 
control bodies; or not to be subject to similar measures adopted by bodies entrusted by law with the 
management of registers and lists; 

(i) not to have been subject to a negative assessment by an administrative authority regarding the suitability of 
the representative as part of authorisation procedures provided for by the provisions on corporate, banking, 
financial, securities and insurance matters and by the rules on markets and payment services; 

(j) not to have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the offences referred to in letters a) 
and b); 

(k) that there is no negative information on the undersigned contained in the Centrale Rischi (Risk Central 
Register) established pursuant to Article 53 of the Consolidated Law on Banking; negative information means 
information on the representative, even when not acting as a consumer, relevant for the purposes of fulfilling 
the obligations under Article 125, paragraph 3, of the same Consolidated Law; 

(l) not to have behaved in a manner that, while not constituting an offence, is in conflict with the principles laid 
down in the Bank's Code of Ethics; 

 

(D) INDEPENDENCE REQUIREMENTS 

❑ not to meet the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020.  

 to possess the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020, and, in particular, not to:  

(a) being the spouse (unless legally separated), a person bound by civil union or de facto cohabitation, 
relative or similar within the fourth degree: 1) of the Chairman of the Board of Directors and of the 
Bank's executive officers; 2) of the managers of the main corporate functions of the Bank; 3) of persons 
who are in the conditions described in letters b) to i); 

(b) be a participant7 in the Bank; 

(c) holding or having held in the last two years at a participant in the Bank or its subsidiaries the position 
of Chairman of the Board of Directors or executive officer, or having held, for more than nine years in 
the last twelve years, the position of member of the Board of Directors of the Bank, as well as 
management positions at a participant in the Bank or its subsidiaries; 

(d) having held the position of executive officer in the Bank in the last two years; 

(e) hold the position of independent director in another bank belonging to the same banking group, except 
in the case of banks that are directly or indirectly wholly owned by the same group; 

(f) having held, for more than nine of the last twelve years, positions as member of the Board of Directors 
of the Bank, as well as management positions at the Bank; 

 
7 "Participant" is defined as a person who controls or exercises significant influence over the Bank or who holds interests that allocate at least 10% 
of the voting rights or capital of the Bank.  
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(g) being an executive officer in a company in which a Director with executive authority of the Bank holds 
the office of board director or manager; 

(h) to entertain, directly or indirectly, or to have entertained in the two years prior to taking office, 
independent or subordinate employment relationships or other relationships of a financial, asset or 
professional nature, even if not continuous, with the Bank or its executive officers or its Chairman, with 
companies controlled by the Bank or its executive officers or their chairmen, or with a participant in 
the bank or its executive officers or its Chairman, such as to compromise independence8; 

(i) hold or have held within the past two years one or more of the following positions: 

1) Member of national and European Parliament, Government or European Commission;  

2) regional, provincial or municipal councillor or councillor, chairman of a regional council, 
chairman of a province, mayor, chairman or member of a district council, chairman or member 
of the board of directors of consortia of local authorities, chairman or member of the boards or 
councils of unions of municipalities, board member or chairman of special companies or 
institutions pursuant to article 114 of Legislative Decree no. 267 of 18 August 2000, mayor or 
councillor of metropolitan cities, chairman or member of the organs of mountain or island 
communities, when the overlapping or contiguity between the territorial area of reference of the 
body in which the above-mentioned offices are held and the territorial structure of the Bank or 
the banking group to which it belongs is such as to compromise its independence; 

(j) to receive, or have received in the previous three financial years, from the Bank or a subsidiary or parent 
company, significant additional remuneration (with respect to the "fixed" emolument as a non-executive 
Director of the Bank and any remuneration for participation in Committees) also in the form of 
participation in incentive plans linked to the performance of the company, including share-based plans, 
or as provided for by the regulations in force. 

ALSO DECLARE 

(E) RESTRICTION ON THE NUMBER OF OFFICES (DIRECTOSHIPS/AUDITORSHIPS) 

 not to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree; 

❑ to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree, and, 
in the event of appointment, to undertake to comply with the limit on the number of offices and, consequently, to 
resign from the offices that cause the limit to be exceeded; 

 

(F) TIME AVAILABILITY 

❑of  not to be able to devote adequate time to the assignment given the quality of the commitment required and the 
functions performed at the Bank; 

 to be able to devote adequate time to the position, taking into account the quality of the commitment required 
and the functions carried out within the Bank, as shown by the questionnaire used to verify the requirements 
for corporate representatives; 

(G) BAN ON INTERLOCKING  

 
8 The business relationship, which took place in the previous year, will be considered "significant" on the basis of two parameters: 

a. continuity: more than six months duration, and 
b. 10% maximum threshold:  

- the turnover of the firm or professional practice to which the director belongs, or  
- Of the director’s own income as an individual. 

The Board assesses compliance with this threshold based on a self-certification provided by the Director. 
In the case of a Director who is also a partner in a professional firm or consulting firm, the Board assesses the significance of professional 
relationships that may have an effect on his or her position and role within the firm or consulting firm or that, in any event, relate to important Bank 
and Group transactions, even independently of the quantitative parameters set out above. 
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 not to hold positions in companies or groups of competing companies pursuant to art. 36 of Law Decree no. 
201/2011, converted into Law no. 214/2011, operating in the credit, insurance and financial markets; 

❑ to currently hold the following positions on management, supervisory and control bodies: 

Company Office 
Sector and group (banking, financial and 

insurance) 

   

   

   

AND ATTEST 

that the position ____________________________________________________held in the company does 
________________________________________________________not give rise to any incompatibility 
pursuant to art. 36 of the Salva Italia Decree, 
as_____________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________, undertaking to produce, at 
the request of the Company, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the data declared, as 
well as to promptly update and supplement the above table and, where relevant, to exercise or modify the 
option pursuant to art. 36, paragraph 2-bis, of the Salva Italia Decree, by means of a specific written 
communication to the Company; 

(H) OTHER REQUIREMENTS 

- not to be in situations of incompatibility provided for public employees pursuant to and for the purposes of 
Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions;  

- not to be in situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Law no. 60/1953 and subsequent amendments 
and additions; 

- not to be in one of the situations referred to in Article 2390 of the Italian Civil Code (being an unlimited partner 
or director or general manager in companies competing with the Bank, or carrying out on his own behalf or on 
behalf of third parties activities in competition with those carried out by the Bank). 

(I) PROCESSING OF PERSONAL DATA 

- To have read the information referred to in Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the bottom of this 
statement, and  

- to authorize, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation, that the 
data collected be processed/circulated by the Bank - including by means of IT tools - as part of the appointment 
process for which this declaration is made. 

The undersigned authorizes the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Presidential Decree 
no. 445/00, to verify the truthfulness of the declarations with the competent authorities. 

The undersigned also undertakes, if requested, to produce the appropriate documentation to confirm the accuracy of 
the data declared, as well as to communicate any facts that may change the content of the declaration made. 

Munchen, February, 17, 2021 

The registrant 

________________________  
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Information pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 

Pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 
2016 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data and on the free movement 
of such data ("General Data Protection Regulation", hereinafter "GDPR" or "Regulation"), we hereby inform 
you that your personal data ("Data") collected by the Controller will be subject, in compliance with the 
aforementioned legislation and in accordance with the confidentiality obligations that  govern the activity of 
Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank"), of the processing referred to in art. 4 of the Regulation. In particular, 
we wish to inform you of the following. 

1. Data concerning the data controller and the data protection officer   

The data controller pursuant to the Law is Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan. 
Delegate of the data controller in charge of representing the Bank, for the purpose of compliance with the 
provisions of Regulation (EU) 2016/679, is the Chief Executive Officer of the Bank. 
The Bank has also appointed a Data Protection Officer who can be reached at the following email address: 
DPO@bffgroup.com 

2. Purposes and methods of treatment 

The collection and processing of Data is necessary for the verification of the above requirements.  
For the indicated purpose the legal basis of the treatment is the fulfillment of legal obligations (Ref. art. 6, 
paragraph 1, lett. c) of the Regulation. 
The data will be processed exclusively for the aforementioned purposes, also by means of computer procedures, 
and will not be communicated or disseminated externally, without prejudice to the right to verify the truthfulness 
at the competent administrations.  
The Data will be processed by personnel authorized to do so pursuant to Article 29 of EU Regulation 2016/679. 

3. Categories of personal data 

In order to comply with the purposes referred to in the preceding point, the Bank processes the following 
categories of personal data concerning you:  

- name, address or other personal identification; 
- job and work-related data; 
- judicial data. 

 
4. Transfer of personal data to a Third Country 

Your data will not be transferred abroad. 

5. Storage Period 

Data will be kept for the time strictly necessary to achieve the purposes pursued as well as to comply with the 
obligations provided for by law. The possible further storage of Data or part of the Data can be required to assert 
or defend one's own rights in any venue and, in particular, in the courts. 
 
6. Rights of the Data Subject  

The current legislation recognizes the data subject numerous rights that we invite you to consider carefully. 
Among these, we remind you of your rights to: 
1. Access to the following information: 

a. purpose of processing, 
b. categories of personal data in question, 
c. recipients or categories of recipients to whom such personal data have been or will be disclosed, 

in particular if recipients in third countries or international organizations, 
d. existence of the right of the data subject to request from the data controller the rectification or 

erasure of personal data or the restriction of the processing of personal data concerning you or to 
object to the processing of personal data concerning you; 

2. rectification, which means:  
a. correction of inaccurate personal data concerning you without justified delay, 
b. integration of incomplete personal data, also by providing a supplementary declaration; 

3. cancellation of the data concerning you without undue delay, if: 

mailto:DPO@bffgroup.com
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a. the data are no longer necessary in relation to the purposes for which they were collected or 
otherwise processed, 

b. a revocation of consent is given and there is no other legal basis for the processing, 
c. you object to the processing and there is no overriding legitimate reason to proceed with the 

processing, 
d. personal data has been unlawfully processed, 
e. personal data must be deleted to comply with a legal obligation, 
f. personal data has been collected in connection with the provision of information society services; 

4. limitation of treatment: 
a. if you dispute the accuracy of personal data, for the period necessary for the data controller to 

verify the accuracy of such personal data, 
b. when the processing is unlawful and the person concerned objects to the deletion of personal data 

and requests instead that their use be restricted, 
c. when the personal data are necessary to the data subject for the establishment, exercise or defense 

of legal claims, although the data controller no longer needs them for processing purposes, 
d. if you object to the processing by virtue of your right to object; 

5. receive notification in case of rectification or erasure of personal data or restriction of processing; 
6. Data portability, i.e. the right to receive in a structured, commonly used and machine-readable format 

personal data concerning you and the right to have such data transmitted to another data controller where: 
a. processing is based on the express consent of the data subject for one or more specific purposes or 

is carried out pursuant to a contract entered into with the data subject; and  
b. the processing is carried out by automated means; 

7. object at any time, for reasons related to your particular situation, to the processing of personal data 
concerning you. 

You have the right to lodge a complaint with a supervisory authority if you believe that the rights indicated 
herein have not been recognized. In order to exercise the above-mentioned rights you may contact the Data 
Controller by writing to Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan.  
Alternatively, you can contact the Data Protection Officer by writing to the following email address: 
DPO@bffgroup.com. 
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BARBARA POGGIALI 
         
Forte esperienza gestionale in contesti di Tecnologia, Cybersecurity, Telecomunicazioni, 
Media, Servizi Finanziari, Education Management. Solida base internazionale, esperta nella 
gestione del cambiamento e dello sviluppo, e nell’implementazione di trasformazione 
digitale e programmi di innovazione; promotrice della diversity; angel investor.  
Ha ricoperto numerose posizioni C-level, in importanti societa’ (>10B€); CEO di societa’ 
internet; partner Fondo VC.  
E’ consigliere d’amministrazione di diverse societa’ quotate, e di una primaria Universita’. 
 
ESPERIENZA PROFESSIONALE 
 
(2019-2020) – LEONARDO SpA,– Managing Director Cybersecurity Division 
Soluzioni di sicurezza integrata per applicazioni mission critical per pubblica 
amministrazione e imprese. Responsabilita’ conto economico 400 mn € ricavi, 1800 
dipendenti tra Italia e UK 
 
(2014-2017) – POSTE ITALIANE SpA, Italy  - Direttore Marketing Strategico; 
Presidente Postemobile SpA 
Coordinamento programma di trasformazione del Gruppo, responsabilita’ digital 
transformation, strategia cliente-centrica, business development (e-commerce, sviluppo 
servizi per anziani), marketing e pianificazione commerciale, market intelligence e qualita’ 
(team di 130 persone) 
 
(2013-2014) – LUISS University, Italy Vice Presidente e Amministratore - con deleghe 
operative per l’internazionalizzazione, career development, relazione con gli Alumni, 
fundraising, comunicazione digitale e social media 
 
(2012-2014) – BEINTOO, Italy, USA, China startup tecnologica  
Advisor dell’Amministratore Delegato e Consigliere di Amministrazione – advisor su 
strategia di crescita, organizzazione, risorse umane 
 
(2011-2013)  – EARLYBIRD VENTURES ITALY – Fondo di Venture Capital Fund 
specializzato in investimenti early stage in startup tecnologiche, 500m € di fondi gestiti. 
Managing Partner: Valutazione dealflow nel mercato italiano, partecipazione all’ investment 
committee del fondo tedesco. Progetto startup fondo italiano poi interrotto   
 
(2011-2012) – AVIO, Italy - > 2 bn € ricavi, aerospazio 
Advisor dell’Amministratore Delegato – su change management e organizzazione 
 
(2004-2011) RCS MEDIAGROUP, Italia - > 2 mdi € fatturato, Gruppo editoriale con attività 
prevalentemente in Italia, Francia e Spagna 
(2009-2011) DADA SpA, Italia – Amministratore Delegato e Direttore Generale. Società 
quotata, con ca. 170 mni € fatturato e 600 dipendenti tra Italia e estero, è un gruppo 
internazionale che opera nei servizi di Community ed Entertainment via web e mobile, nonché 
nei servizi di Domini, Hosting e soluzioni avanzate di Advertising online.  
(2004-2008) RCS, Chief Development Officer: Funzione a riporto dell’Amm.Del. 
responsabile di Pianificazione Strategica, M&A, business development, sviluppo 
internazionale, etc. principali acquisizioni: partecipazione di maggioranza di Dada, 100% di 
Recoletos (editore spagnolo), 100% di Digicast (editore di canali tematici satellitari), 100% 
VEO Television, 34% di Finelco (gruppo radio). Il ruolo prevedeva anche la supervisione delle 
partecipate/controllate “non stampa” 
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(2003-04) CABLE AND WIRELESS, PLC. U.K.  – 5 mdi € fatturato, Gruppo internazionale 
nel settore TLC, con attività in UK e estero. 
Group Director, Mobile: Funzione centrale di coordinamento di 21 aree geografiche. (500 mn 
€). Responsibilita’: supervision mensile business performance e decisione investimenti; 
negoziazione partnership commerciali; espansione portafoglio prodotti; nuove licenze 
telefonia 
 
(2002-03) TELECOM ITALIA, SPA. Italia – 31 mdi € fatturato, nelle telecomunicazioni e 
media company, operante in Italia, Europa e Sud America. 
Staff del Presidente 
(2000-02) E.BISCOM, SPA. (ora Fastweb) Italia, Germania  
Chief Operating Officer, e.Biscom  
(1995-00) OMNITEL (ora Vodafone Italy), Italy  
Direttore Area Nord Ovest  
Direttore Divisione Consumer 
Direttore Strategia e Sviluppo 
(1989-95) Bain & Co. Milano 
(1987-89)  McKinsey & Co. Milano  
 
CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE ATTUALI 
Società quotate: 
(dal 2013) ASTM Autostrade Torino-Milano SpA - Amministratore Indipendente; 
membro Comitato Sostenibilita’; precedentemente membro Comitato Rischi e Operazioni 
con Parti Correlate; e Membro Comitato Remunerazioni e Nomine 
(dal 2018) Banca Farmafactoring Group - Amministratore Indipendente; Presidente 
Comitato Remunerazione; membro Comitato Operazioni Parti Correlate 
(dal 2018) Elica SpA - Amministratore Indipendente; membro Comitato Remunerazione  
Altre: 
(dal 2020) My Air Inc. – Angel Investor 
(dal 2014) Universita’ Bocconi – Consigliere non esecutivo 
 
 
CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE PRECEDENTI 
(2018-2020) Fabrick SpA – Amministratore Indipendente 
(2012-2020) Falck Renewables SpA – Amministratore Indipendente; membro Comitato 
Controllo Rischi; membro Comitato Risorse Umane (Nomine e Remunerazione) 
(2013-2018) SnaiTech SpA – Amministratore Indipendente; membro Comitato per le 
Remunerazioni  
(2016-2017) BancoPosta SGR – Amministratore 
(2016-2017) Valore D – Consigliere 
(2015-2017) PosteInsiemeOnlus - Consigliere 
(2014-2017) Postemobile SpA - Presidente 
(2014-2017) SIA SpA– Amministratore  
(2013-2017) Fondazione Museo della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci– 
Consigliere 
(2013-2016) Beintoo (private startup, ora Cuebiq) - Amministratore 
(2014-2015) Ansaldo STS SpA - Amministratore Indipendente; membro Comitato Controllo 
Rischi 
(2013-2014) LUISS Libera Universita Guido Carli – Vice Presidente, Membro Comitato 
Esecutivo 
(2004-2011) Dada SpA–(09-11) Amm.Del.; precedentemente: Amministratore, Presidente 
Comitato Remunerazioni, Presidente Comitato Esecutivo 
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(Precedentemente) consigliere in societa’ media e  telecomuicazioni ad es: Unidad 
Editorial (Spagna), Dada Entertainment (USA), RaiSat (Italia), Cable and Wireless 
Panama (Panama) 
 
 
FORMAZIONE 
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge, Massachusetts, USA 
1987 Doctor of Philosophy (PhD) - Sloan School of Management & Materials Engineering 
1985 Master of Science (MS) - Materials Engineering 
1984 Bachelor of Science (BS) - Materials Science & Engineering 
 
2012-2013 Corso “In the Boardroom” organizzato da Valore D/GE Capital 
2016-2017 Corso “The CEO School” organizzato da Valore D 
 
LINGUE 
Inglese, Italiano: madrelingua; Francese: buono; Spagnolo: buono 
 
ALTRO 
MIT Educational Council: colloqui di ammissione studenti, responsabile regionale Educational 
Council 
Women Corporate Directors (WCD): membro 
NED Community: membro 
Angels 4 Women: membro 
Premi: Merito e Talento 2018, Tecnovisionarie 2009, Firenze Donna 2002 
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BARBARA POGGIALI 
         
 
Highly experienced executive in Technology, Cybersecurity, Telecommunications, Media, 
Financial Services, Education Management; strong international background, expert in 
change and growth management, uniquely skilled in implementing digital transformation and 
innovation programs; diversity advocate; angel investor. 
Former C-level Executive 10bn € corporations; CEO of a public internet company; partner in 
VC fund. 
Currently Non Executive Director of numerous public companies; Board member of a top 
university. 
 
 
PROFESSIONAL EXPERIENCE 
 
(2019-2020) – LEONARDO SpA, Italy, UK, USA – >13 bn € revenues, 49,500 employees, 
multinational company specializing in aerospace, defence and security 
Managing Director Cybersecurity Division – strategy and transformation of the division in 
order to deliver integrated end to end security solutions for mission critical applications to 
government and enterprises; P&L responsibility 400 mn € revenues, 1800 employees across 
Italy and UK 
 
(2014-2017) – POSTE ITALIANE, Italy – 10 bn € revenues, 143,000 employees, it is the 
largest infrastructures services business in Italy operating in financial, insurance and postal 
services 
Head of Strategic Marketing, Executive Committee member, reporting to CEO – leading role 
in company-wide transformation program; responsibilities included: digital transformation 
program, customer strategy, business development (e-commerce, services for the elderly, etc), 
marketing and commercial planning, market intelligence and quality (team of 130 people). 
Chairman of Postemobile 
 
(2013-2014) – LUISS University, Italy  
Executive Vice President and Board Member – operational responsibility for corporate 
development, internationalization, career development, alumni relations, fundraising, digital 
communication and social media 
 
(2012-2014) – BEINTOO, Italy, USA, China tech startup focused on gamification 
Advisor to the  CEO and Board member – advisory work on growth strategy, organization, 
human resources 
 
(2011-2013) – EARLYBIRD VENTURES ITALY Venture Capital Fund focused on early 
stage investments in technology startups, with 500m € under management.  
Managing Partner - Managed consistent dealflow in Italian market, participated in investment 
committee of German fund, while starting operations in Italy. Eventually decided to interrupt 
Italian project. 
 
 (2011-2012) – AVIO, Italy - > 2 bn € revenues, aerospace company 
Advisor to the  CEO – advisory work on organizational change 
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(2004-2011) RCS MEDIAGROUP, Italy - > 2 bn € revenues publisher operating in Italy, 
France and Spain in newspapers, magazines, books, internet, tv, radio 
(2009-2011) Chief Executive Officer and General Manager of DADA SpA: (publicly listed 
company, 51% owned by RCS) 170 mn € revenues, 600 employees, international group 
operating in web and mobile Entertainment services, as well as Domains, Hosting and online 
Advertising. Refocussed the company through restructuring and disposal of non core assets 
(2004-2008) Chief Development Officer RCS: Corporate function reporting to CEO with 
responsibility for Strategic Planning, M&A, business development, international initiatives, 
etc. Member of the Management Board. Main acquisitions: majority share in Dada, 100% of 
Recoletos (spanish publisher), 100% of Digicast (publisher of thematic channels on Sky 
platform), 100% VEO Television, 34% di Finelco (radio group). I also oversaw (as a board 
member or directly) all “non print” activities. 
 
(2003-04) CABLE AND WIRELESS, PLC. U.K. – 5 bn € revenues international 
telecommunications company with business in UK and other geographies, undergoing 
turnaround under new management team. 
Group Director, Mobile: Corporate function overseeing 21 different geographies (500 mn €). 
Responsibilities included: monthly supervision of mobile business performance and 
investment decisions; negotiation of commercial alliances; product portfolio expansion; new 
license applications. 
 
(2002-03) TELECOM ITALIA, SPA. Italy – 31 bn € telecommunications and media 
company, operating in Italy, Europe and South America. 
Staff of the Chairman. responsibilities included management of projects to leverage fixed and 
mobile shareholding of the Group, in order to improve market positioning or decrease costs.  
Projects identified cost savings across the group in excess of 100 mn  €, rationalization of retail 
outlets (6000) across the country, consolidation of all general services activities across the 
Group. 
 
(2000-02) E.BISCOM, SPA. (now Fastweb) Italy, Germany  
Chief Operating Officer, e.Biscom responsibility for all diversified activities, executive 
committee member.  
Supervision of German subsidiary: turnaround into a broadband services company of the 
acquired Hamburg carrier Hansenet, from 42 to 65 mn € revenues, 380 employees, EBITDA 
breakeven achieved in 2002. 
COO of e.Bismedia, e.Biscom’s multimedia publisher (225 employees). 
Chief Operating Officer, Dix.it (3G bid consortium) : Dix.it was a consortium led by 
e.Biscom, with shareholders including Pirelli, IFIL, Banca di Roma, AEM, ePlanet and 
Securfin, to bid for a UMTS license in Italy. The COO reported to the Board of Directors with 
responsibility for the overall management of the group (~30 employees and ~50 consultants). 
Upon my recommendation, Dix.it withdrew from the bid saving over 2 bn € for shareholders.   
 
(1995-00) OMNITEL (now Vodafone Italy), Italy  
VP North West Region  : (1.1 bn €  sales, 120 mn € operating expenses, 1800 employees), 
with full profit & loss responsibility.  The region included: corporate and consumer sales, 
customer operations, marketing, network, information systems, general services, purchasing, 
control and personnel. 
VP Consumer Division: (3.5 bn € sales; 120 people): responsible for Marketing and product 
development, advertising, sales, with P&L responsibility to gross margin. Key results: market 
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share increase despite entry of new competitors, new advertising strategy, launch of online 
store. 
VP Strategy and Development: staff reporting to the CEO with responsibility for business 
plan; investor relations; medium-long term strategy; evaluation of new business opportunities. 
 
(1989-95)  Bain & Co. Milano 
(1987-89)  McKinsey & Co. Milano  
 
CURRENT BOARD DIRECTORSHIPS 
 
Public companies: 
(since 2013) ASTM Autostrade Torino-Milano (Highway operation and construction 
Northern Italy, Market cap >2.6B€) - NED, previously member Audit Committee, currently 
member Remuneration committee 
(since 2018) Banca Farmafactoring Group (Europe's leading player in the credit 
management and specialized financial services for healthcare providers and public 
administration, Market cap 1B€) - NED, Chairman Remuneration committee 
(since 2018) Elica (world's leading manufacturer of cooker hoods for household use, Market 
cap >200M€) - NED, member Remuneration committee 
 
Other: 
(since 2014) Universita’ Bocconi – Non exec independent Director 
(since 2020) My Air Inc. (medical device startup) – Angel Investor 
 
PAST BOARD DIRECTORSHIPS 
 
(2018-2020) Fabrick SpA – NED 
(2012-2020) Falck Renewables (Renewable energy, UK, Italy, other European countries, 
Market cap >1.7B €) - NED, member Audit Committee and HR Committee 
(2013-2018) Snaitech (gaming and betting Italy, Market cap >400M€) - NED, member 
Remuneration Committee 
(2016-2017) BancoPosta Fondi SGR – Board member 
(2016-2017) Valore D – Board member 
(2014-2017) PosteMobile – Chairman of the Board 
(2014-2017) SIA (ICT for financial institutions) – NED 
(2014-2015) Ansaldo STS ( technology company engaged in railway and underground 
transportation worldwide, Market cap >1.5B€) - NED, member Audit Committee 
(2013-2017) Fondazione Museo della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci 
(Museum Foundation) – NED 
(2013-2016) Beintoo (private startup) – Director 
(2013-2014) LUISS Libera Universita Guido Carli – Executive Vice President, Executive 
Committee Member 
(2012) Impregilo (listed company) – NED, Chairman Remuneration Committee 
(2004-2011) Dada (listed company)- 2009-2011 Chief Executive Officer. In the past: NED, 
Chairman remuneration committee, Chairman Executive committee 
(2007-2009) Finelco (minority stake of RCSMediagroup)- NED 
(2006-2008) Digicast (majority ownership by RCSMediagroup)- Chairman of the board 
(2006-2008)  RCSDigital (full ownership by RCSMediagroup)- Chairman of the board 
(2004-2006)  3 Italia (J/V controlled by Hutchison)- NED  
(2004-2008)  RaiSat (J/V RCS/RAI)- NED  
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(2004-2009)  M-Dis (J/V RCS/DeAgostini/Hachette)- NED 
(2004-2007)  RCSBroadcast (majority ownership by RCSMediagroup)- Vice-chairman 
(2006-2008) Unedisa (majority ownership by RCSMediagroup)- NED 
(2007-2010) Finelco (minority stake of RCSMediagroup)- NED  
(2003-04)  Dhiraagu (J/V C&W/Maldivian government)- NED  
(2000-02)  e.Bismedia, media division of eBiscom – Executive director and COO 
(2000-02)  e.BisNews, partnership with Associated Press  - Chairman of the Board 
 
EDUCATION 
 
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge, Massachusetts, USA 
1987 Doctor of Philosophy (PhD) - Sloan School of Management & Materials Engineering 
1985 Master of Science (MS) - Materials Engineering 
1984 Bachelor of Science (BS) - Materials Science & Engineering 
2012 “In the Boardroom”: attended year long course sponsored by Valore D, GECapital 
2017 “CEO School”: attended year long course sponsored by Valore D, Borsa Italiana 
 
LANGUAGES 
 
English, Italian: fluent; French: good; Spanish: good 
 
OTHER 
 
MIT Educational Council: interviewer for admissions of undergraduates, regional chair of 
Educational Council 
NED Community: member 
Angels 4 Women: member 
Women Corporate Directors (WCD): member 
Mentor for PWN 
Awards: Merito e Talento 2018, Tecnovisionarie 2009, Firenze Donna 2002 
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ALLEGATO B) 

DICHIARAZIONE 

La sottoscritta Barbara Poggiali, nata a Milano (Italia), il 04/03/1963, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 
28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o contenenti dati non più 
rispondenti a verità sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla candidatura a 
Consigliere di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”) da parte dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata 
per il 25 marzo 2020, ai sensi e per gli effetti del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 169/2020 (il 
“Decreto Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della Giustizia n. 162/2000, e delle ulteriori disposizioni vigenti, 

DICHIARA 

di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, eleggendo sin 
d’ora domicilio per tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, 
presso la sede legale della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano, 

DICHIARA 

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E CRITERI DI COMPETENZA 

- di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di2: 

(a) attività di amministratore indipendente, e membro del Comitato Nomine e Remunerazione, e del 
Comitato Rischi e Sostenibilita’ presso Falck Renewables S.p.A. dal 2012 al 2020; 

(b) attività di amministratore indipendente e membro del Comitato Nomine e Remunerazioni di SnaiTech 
S.p.A. dal 2013 al 2018; 

(c) attività di amministratore indipendente e membro del Comitato Nomine e Remunerazioni e del Comitato 
Sotsenibilita’ presso ASTM Autostrade Torino-Milano S.p.A. dal 2013 ad oggi; 

(d) attività di amministratore indipendente e Presidente del Comitato Remunerazioni presso Banca 
Farmafactoring S.p.A. dal 2018 ad oggi; 

(e) attività di amministratore indipendente e membro del Comitato Nomine e Remunerazioni presso Elica 
S.p.A. dal 2018 ad oggi; 

(f) attività di amministratore non esecutivo presso Università Commerciale Luigi Bocconi dal 2014 ad oggi; 

(g) attività di amministratore non esecutivo presso SIA S.p.A.; 

(h) attività di Amministratore Delegato e Direttore Generale presso Dada S.p.A. dal 2009 al 2011; 

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in più 
di uno dei seguenti ambiti: 

 SI NO 

mercati finanziari;  X ❑ 

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;  X ❑ 

indirizzi e programmazione strategica;  X ❑ 

assetti organizzativi e di governo societari;  X ❑ 

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione 
delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità 
dell’esponente in tali processi);  

X ❑ 

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;  X ❑ 

 
1 Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato. Triennio nel caso di 
candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo. 
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli 
“Orientamenti per gli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione della lista del 
Consiglio di Amministrazione”, disponibili sul sito internet della Banca all’indirizzo https://it.bffgroup.com/it/assemblea-degli-azionisti-25-marzo-
2021. 



 2 

attività e prodotti bancari e finanziari;  X ❑ 

informativa contabile e finanziaria; X ❑ 

tecnologia informatica;  X ❑ 

coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace 
svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di 
promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 
informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di 
adeguata composizione complessiva dell’organo3;  

❑ ❑ 

 

A.2 come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione della Banca, di essere in possesso di almeno 
uno dei seguenti requisiti:  

 SI NO 

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-
finanziario, della regolamentazione bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle 
metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 
pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario; 

x ❑ 

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la 
gestione e l’incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di 
prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione; 

x ❑ 

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite 
un’attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi 
di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; 

x ❑ 

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite 
un’esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di 
attività professionali, o di insegnamento universitario; 

x ❑ 

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo 
svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni 
estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale, 

x ❑ 

 

A.3 come previsto dagli esiti dell’autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di 
almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche: 

 SI NO 

business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue 
evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities 
services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati 
e linee di business; 

x ❑ 

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi 
strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione; 

x ❑ 

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché 
accordi di partnership; 

x ❑ 

sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale; x ❑ 

information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la 
cybersecurity; 

x ❑ 

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – x ❑ 

 
3 Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
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ivi inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi – 
maturata prevalentemente in ambito bancario; 

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari; x ❑ 

NPL management; x ❑ 

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati 
finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli 
adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni); 

x ❑ 

dinamiche PA; x ❑ 

conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati 
dell’Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, il Gruppo BFF 
(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia); 

x ❑ 

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito 
consiliare di tematiche di rilevanza strategica4; ❑ ❑ 

possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di 
vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia, 
finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 
posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un 
quinquennio nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business 
della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze 
possono essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, 
dimensioni e complessità operativa, anche in più Paesi5. 

❑ ❑ 

 

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ 

(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 del codice civile6; 

(b) di non essere stata condannata con sentenza definitiva: 

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, 
finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio 
dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di 
strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti 
dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 
418, e 640 del codice penale;  

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, 
contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;  

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(c) di non essere stata sottoposta a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 
159/11, e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della 
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;  

(d) di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi 
delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di 
funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e 
dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

 
4 Conoscenza richiesta solo per il Presidente. 
5 Conoscenza richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 
6 Cfr. art. 2382 c.c.: “Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l’interdetto, l’inabilitato, il fallito, o chi è stato 
condannato ad una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità ad esercitare uffici direttivi.” 
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(e) di non essere stata condannata con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio 
abbreviato una delle pene previste:  

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, 
comma 2, del codice di procedura penale;  

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del 
reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

 

(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie 
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità; 

 

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA 

(a) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, 
antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni 
collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, 
di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale; 

(b) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive 
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla 
lettera a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’Autorità 
giudiziaria ai sensi del D.lgs n. 159/11; 

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello 
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, 
assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per 
responsabilità amministrativo-contabile; 

(d) di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, 
finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di 
pagamento; 

(e) di non essere sottoposta a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza 
delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, 
comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, 
comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF; 

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei 
valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, 
ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001; 

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, 
procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti 
degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, 
cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; 

(h) di non essere stata sospesa o radiata da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da 
elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di 
non essere soggetta a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, 
amministrazione e controllo; ovvero di non essere soggetta a misure analoghe adottate da organismi incaricati 
dalla legge della gestione di albi ed elenchi; 
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(i) di non essere stata oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorità amministrativa in merito all’idoneità 
dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, 
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento; 

(j) di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a) e b); 

(k) che non vi sono informazioni negative relative alla sottoscritta contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai 
sensi dell’articolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche 
quando non agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 
125, comma 3, del medesimo testo unico; 

(l) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nel 
Codice Etico della Banca; 

 

(D) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

❑ di non possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020.  

x di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020, e, in particolare, di non:  

(a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o 
affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con 
incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 3) di 
persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i); 

(b) essere un partecipante7 nella Banca; 

(c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa 
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con incarichi 
esecutivi, oppure avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o 
società da questa controllate; 

(d) avere ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca; 

(e) ricoprire l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il 
caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario; 

(f) avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca; 

(g) essere esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della 
Banca ricopre l’incarico di consigliere di amministrazione o di gestione; 

(h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione 
dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, 
patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi 
o il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza8; 

(i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  

 
7 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono una 
quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
8 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 

a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 
b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  
- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Il Consiglio valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal Consigliere. 
Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle 
relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, 
comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati. 
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2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, 
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente 
o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o 
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o 
presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 
2000, n. 267, sindaco o consigliere di Città metropolitane, presidente o componente degli organi di 
comunità montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di 
riferimento dell’ente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e l’articolazione territoriale della 
Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne l’indipendenza; 

(j) ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o 
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di Consigliere 
non esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati) pure sotto forma di 
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o 
prevista dalla normativa vigente. 

DICHIARA, INOLTRE 

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI 

x di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper; 

❑ di superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper, e, in 
caso di nomina, di impegnarsi al rispetto del limite al cumulo degli incarichi e, per l’effetto, a dimettersi dagli incarichi 
che determinano il superamento del limite stesso; 

 

(F) DISPONIBILITÀ DI TEMPO 

❑ di non poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle 
funzioni svolte nella Banca; 

x di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 
svolte nella Banca, come risulta dal questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali; 
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(G) DIVIETO DI INTERLOCKING  

x di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, 
convertito dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari; 

❑ di ricoprire attualmente i seguenti incarichi in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo: 

Società Carica 
Settore e gruppo di appartenenza 

(bancario, finanziario e assicurativo) 

   

   

   

E ATTESTA 

che la carica di ____________________________________________________ detenuta nella società 
________________________________________________________ non dà luogo a ipotesi di incompatibilità 
ai sensi dell’art. 36 del Decreto Salva Italia, in quanto 
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________, impegnandosi sin d’ora a produrre, 
su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, oltre che ad 
aggiornare e integrare tempestivamente la tabella di cui sopra e, ove rilevante, a esercitare o modificare 
l’opzione di cui all’art. 36, comma 2-bis, del Decreto Salva Italia, mediante apposita comunicazione scritta alla 
Società; 

(H) ALTRI REQUISITI 

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti del 
D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;  

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive modifiche 
e integrazioni; 

- di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente responsabile o 
amministratore o direttore generale in società concorrenti con la Banca, ovvero di esercitare per conto proprio o 
di terzi attività in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca). 

(I) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente 
dichiarazione, e  

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale, che i dati 
raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca – anche con strumenti informatici – nell’ambito del procedimento di 
nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

La sottoscritta autorizza la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445/00, a verificare 
presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato. 

La sottoscritta si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa. 

Milano, 19 febbraio 2021 

Il dichiarante 

                

________________________ 
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Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati (“General Data Protection Regulation”, in seguito “GDPR” o “Regolamento”), La informiamo 
che i Suoi dati personali (“Dati”) raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della normativa sopra richiamata 
e conformemente agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l’attività di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”), del 
trattamento di cui all’art. 4 del Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue. 

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dei dati 
Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano. 
Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell’adempimento di quanto previsto dal 
Regolamento (UE) 2016/679, è l’Amministratore Delegato della Banca. 
La Banca ha altresì nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) 
raggiungibile al seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com 

2. Finalità e modalità del trattamento 
La raccolta ed il trattamento dei Dati sono necessari per l’accertamento dei requisiti suindicati.  
Per la finalità indicata la base giuridica del trattamento consiste nell’adempimento di obblighi di legge (Rif. art. 6, 
paragrafo 1, lett. c) del Regolamento. 
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati 
né diffusi all’esterno, salva la facoltà di verificarne la veridicità presso le competenti amministrazioni.  
I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento UE 2016/679. 

3. Categorie di dati personali 
Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la 
riguardano:  

- nominativo, indirizzo o altri elementi di identificazione personale; 
- dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative; 
- dati giudiziari. 

4. Trasferimento dei dati personali in un Paese Terzo 
I suoi dati non saranno trasferiti all’estero. 

5. Periodo di Conservazione 
I dati saranno conservati per il tempo strettamente necessario al raggiungimento delle finalità perseguite nonché per 
ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L’eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere 
disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie. 

6. Diritti dell’Interessato 
La vigente normativa riconosce all’Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi, 
Le ricordiamo i diritti di: 
1. accesso alle seguenti informazioni: 

a. finalità del trattamento, 
b. categorie di dati personali in questione, 
c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in 

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali, 
d. esistenza del diritto dell’interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o 

cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo 
riguardano o di opporsi al loro trattamento; 

2. rettifica, con ciò intendendo:  
a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo, 
b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa; 

3. cancellazione dei dati che la riguardano senza ingiustificato ritardo, se: 
a. i dati non sono più necessari rispetto alle finalità per le quali sono stati raccolti o altrimenti 

trattati, 
b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il 

trattamento, 
c. lei si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per procedere al 

trattamento, 
d. i dati personali sono stati trattati illecitamente, 
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e. i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale, 
f. i dati personali sono stati raccolti relativamente all’offerta di servizi della società 

dell’informazione; 
4. limitazione del trattamento: 

a. qualora contesti l’esattezza dei dati personali, per il periodo necessario al titolare del 
trattamento di verificare l’esattezza di tali dati personali, 

b. quando il trattamento è illecito e l’interessato si oppone alla cancellazione dei dati personali e 
chiede invece che ne sia limitato l’utilizzo, 

c. quando i dati personali sono necessari all’interessato per l’accertamento, l’esercizio o la difesa 
di un diritto in sede giudiziaria, benché il titolare non ne abbia più bisogno ai fini del 
trattamento, 

d. qualora lei si opponga al trattamento in virtù del diritto di opposizione; 
5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del 

trattamento; 
6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da 

dispositivo automatico i dati personali che la riguardano e ha il diritto di trasmettere tali dati a un altro 
titolare del trattamento, qualora: 

a. il trattamento si basi sul consenso espresso dell’interessato per una o più specifiche finalità o 
avvenga in ragione di un contratto siglato con l’interessato e  

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati; 
7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento 

dei dati personali che lo riguardano. 
Lei ha il diritto di proporre reclamo a un’autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati 
riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti può rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a Banca Farmafactoring 
S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano.  
In alternativa può rivolgersi al Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al 
seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com. 
 



ANNEX B) 
DECLARATION 

I, the undersigned Barbara Poggiali, born in Milan (Italy) on 04/03/1963, aware that, pursuant to Article 76 of 
Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, misrepresentation, document forgery and the use of false 
documents or documents containing data no longer corresponding to the truth are punishable under the criminal 
code and the special laws on the subject, in relation to the candidacy for Director of Banca Farmafactoring S.p.A. 
(the "Bank") by the Ordinary Shareholders' Meeting called for 25 March 2020, pursuant to and in accordance 
with Ministry of Economy and Finance Decree no. 169/2020 (the "Decree") (the "Fit&Proper Decree") and 
Ministry of Justice Decree no. 162/2000, and further applicable provisions, 

DECLARE 

to accept the above-mentioned candidacy and the possible office of member of the Board of Directors of the Bank, 
electing as of now domicile for all the acts relating to this position, also pursuant to and for the purposes of the 
Supervisory Provisions, at the registered office of the Bank, in Via Domenichino 5, Milan, 

DECLARE 

(A) PROFESSIONALISM REQUIREMENTS AND COMPETENCE CRITERIA 

- to have gained an overall experience of at least [three years/five years1 ] through the exercise of 2: 

(a) activity of independent director and member of Nomination and Remuneration Committee and 
Risk and Sustainability Committee at Falck Renewables S.p.A. from 2012 to 2020; 

(b) activity of independent director and member of Nomination and Remuneration Committee at Snai 
Tech S.p.A. from 2013 to 2018; 

(c) activity of independent director and member of Nomination and Remuneration Committee and 
Sustainability Committee at ASTM Autostrade Torino Milano S.p.A. from 2013 to today; 

(d) activity of independent director and Chairperson of Remuneration Committee at Banca 
Farmafactoring S.p.A. from 2018 to today; 

(e) activity of independent director and member of Nomination and Remuneration Committee at 
Elica S.p.A. from 2018 to today; 

(f) activity of non-executive director at Università Commerciale Luigi Bocconi from 2014 to today; 

(g) activity of non-executive director at SIA S.p.A. from 2014 to 2017; 

(h) activity  of Chief Executive Officer at Dada S.p.A. from 2009 to 2011; 

 

A.1 as required by the Fit&Proper Decree, to possess theoretical knowledge and practical experience in more 
than one of the following areas: 

 YES NO 

financial markets;  x ❑ 

regulation in the banking and finance industry;  x ❑ 

strategic guidance and planning;  x ❑ 

organizational and corporate governance framework;  x ❑ 

 
1 Five years in the case of candidates for the position of Chairman of the Board of Directors or Chief Executive Officer. Three years in the 
case of candidates for the position of Non-Executive Director. 
2 For more information on the professionalism requirements for each role, please refer to Section 5.3, and the relevant paragraphs, of the 
"Guidelines for Shareholders on the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors and for the Preparation of the Board 
of Directors List", available on the Bank's website at https://it.bffgroup.com/regolamento-consiglio-di-amministrazione. 



risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of 
the Bank's principal types of risk, including the representative's responsibilities in 
such processes);  

x ❑ 

internal control systems and other operating mechanisms;  x ❑ 

banking and financial activities and products;  x ❑ 

accounting and financial reporting; x ❑ 

information technology;  x ❑ 

coordination, direction or management of human resources such as to ensure 
effective performance of the functions of coordinating and directing the work of 
the Board of Directors, promoting its proper functioning, also in terms of 
circulation of information, effectiveness of comparison and stimulation of internal 
debate, as well as the adequate overall composition of the body3;  

❑ ❑ 

 

A.2 as provided for in the Bank's Board of Directors Regulations, to meet at least one of the following 
requirements:  

 YES NO 

Adequate knowledge of the banking sector, the dynamics and economic-financial 
system, banking and financial regulations and, above all, risk management and 
control methodologies, acquired through many years of experience in 
administration, management and control in the financial sector; 

x ❑ 

experience in the management of operations aimed at facilitating the freeing up, 
management and collection of receivables, in particular from healthcare providers 
and the Public Administration; 

x ❑ 

experience in entrepreneurial management and business organization acquired 
through many years of administration, management or control in companies, or 
groups of significant economic size, or in the Public Administration; 

x ❑ 

ability to read and interpret economic and financial data acquired through many 
years of experience in administration and control in companies, or professional 
activities, or university teaching; 

x ❑ 

international experience and knowledge of foreign markets, acquired through the 
performance of entrepreneurial or professional activities over several years at 
foreign institutions or bodies, companies or groups with an international 
orientation, 

x ❑ 

 

A.3 as required by the outcomes of the Board of Directors' annual self-assessment, to possess at least one of 
the following additional specific knowledge: 

 YES NO 

business in which the Bank and its subsidiaries operate, also with regard to its future 
developments, and, therefore, with proven experience in the securities services and 
payment infrastructure services sectors, with specific know-how on new markets 
and business lines; 

x ❑ 

 
3 Requirement relevant only to candidates for the position of Chairman of the Board of Directors. 



financial markets and strategic planning, awareness of a credit institution's strategic 
business direction or business plan and its implementation; 

x ❑ 

extraordinary finance and business development transactions by acquisition, as 
well as partnership agreements; 

x ❑ 

Sustainability and expertise in social responsibility; x ❑ 

information and communication technologies, including digital innovation and 
cybersecurity; 

x ❑ 

business management and organization, including human resources management - 
including remuneration and incentive systems, operations and information systems 
- mainly in the banking sector; 

x ❑ 

credit and financial risk assessment; x ❑ 

NPL management; x ❑ 

bank accounting (accounting and financial reporting, interpretation of a credit 
institution's financial data, identification of key issues and appropriate safeguards 
and measures based on that information); 

x ❑ 

PA dynamics; x ❑ 

knowledge of the international market, in particular, with reference to the Eastern 
European markets in which the Bank's subsidiaries and, in general, the BFF Group 
operate (Poland, Czech Republic, Slovakia and Croatia); 

x ❑ 

skills in the legal and economic-financial field, and management within the board 
of directors of issues of strategic importance4; ❑ ❑ 

possession of specific skills, preferably acquired in top management positions 
of companies operating at international level, in the field of credit, finance, 
securities or insurance, gained through work experience in positions of 
appropriate responsibility for a period of no less than five years in the credit, 
banking and specific reference sector of the Bank's business, with focus on 
sustainability. Similar experience may also be gained in companies comparable 
with the Bank in terms of business, size and operational complexity, even in 
more than one country5. 

❑ ❑ 

 

(B) INTEGRITY REQUIREMENTS 

(a) not to be in one of the conditions of ineligibility or disqualification provided for by art. 2382 of the Italian 
Civil Code 6; 

(b) not to have been convicted with final judgement to: 

1) a prison sentence for a crime envisaged by the provisions on corporate and bankruptcy matters, 
banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering, intermediaries authorised 
to provide investment services and collective savings management, markets and centralised 
management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 

 
4 Knowledge required for Chairman of the Board only. 
5 Knowledge required for CEO only. 
6 See art. 2382 Italian Civil Code: "A disqualified person, an incapacitated person, a bankrupt, or a person who has been sentenced to a 
punishment that implies the disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise executive offices, cannot be 
appointed as a director, and if appointed, is removed from office. ” 



envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 
416-bis, 416-ter, 418, and 640 of the Italian Criminal Code;  

2) imprisonment for a term of not less than one year for a crime against the public administration, 
against public trust, against property, or in tax matters;  

3) imprisonment for a term of not less than two years for any involuntary crime, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(c) not to have been subject to precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to 
Legislative Decree no. 159/11, and subsequent amendments and additions, without prejudice to the effects 
of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime pursuant to Article 673, 
paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

(d) at the time of taking office, not to be in a situation of temporary disqualification from holding management 
offices of legal entities and companies, or in a situation of temporary or permanent disqualification from 
holding administration, management and control functions pursuant to art. 144-ter, paragraph 3 of the 
Consolidated Law on Banking and art. 190-bis, paragraphs 3 and 3-bis of the Consolidated Law on 
Finance, or in one of the situations referred to in art. 187-quater of the Consolidated Law on Finance; 

(e) not to have been convicted with final judgment at the request of the parties, or as a result of summary 
judgment to one of the sentences provided:  

- by the preceding letter b), number 1), except in the case of cancellation of the crime pursuant to 
article 445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

- by the preceding letter b), numbers 2) and 3), in the duration specified therein, except in the case of 
the cancellation of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Code of Criminal Procedure, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(f) not to have received criminal convictions or other sanctions in foreign countries for offences corresponding 
to those which would entail, under Italian law, the loss of the requisites of integrity; 

 

(C) FAIRNESS CRITERIA 

(a) Not to have been convicted with criminal sentences, including non-final ones, that apply the sanction upon 
request of the parties or following a summary judgement, criminal decrees of conviction, even if they have 
not become irrevocable, and personal precautionary measures relating to a crime envisaged by the 
provisions on corporate and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, taxation, 
intermediaries authorised to exercise investment services and collective savings management, markets and 
centralised management of financial instruments, insurance, payment services, usury, anti-money 
laundering, taxation, intermediaries authorised to carry out investment services and collective savings 
management, markets and centralised management of financial instruments, public savings, issuers, as well 
as for one of the crimes envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-
quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 of the Italian Criminal Code; 

(b) not to have been convicted of any criminal offences inflicted by even non-final sentences, even non-final 
sentences that apply the sanction at the request of the parties or following a summary judgement, criminal 
decrees of conviction, even if they have not become irrevocable, and personal precautionary measures 
relating to offences other than those referred to in letter a.; enforcement, even provisionally, of one of the 
precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative Decree no. 159/11; 

(c) not to have received final judgement sentencing to compensation for damages for acts carried out in the 
performance of duties in entities operating in the banking, financial, securities and markets, insurance and 



payment services sectors; final judgements sentencing to compensation for damages for administrative-
accounting responsibility; 

(d) not to have been subject to administrative sanctions for violations of company, banking, financial, 
securities, insurance, anti-money laundering regulations and regulations on markets and payment 
instruments; 

(e) not to be subject to disqualification or precautionary measures taken by the Supervisory Authorities or at 
their request; removal measures taken pursuant to Articles 53-bis, paragraph 1, letter e), 67-ter, paragraph 
1, letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter d-bis), 114-quaterdecies, 
paragraph 3, letter d-bis), of the Consolidated Law on Banking, and Articles 7, paragraph 2-bis, and 12, 
paragraph 5-ter, of the Consolidated Law on Finance; 

(f) not to hold, or not to have held, any office in entities operating in the banking, financial, securities markets, 
insurance and payment services sectors which have been subject to an administrative sanction, or a sanction 
pursuant to Legislative Decree no. 231/2001; 

(g) not to hold or have held positions in companies that have been subject to extraordinary administration, 
resolution procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective removal of 
members of the administration and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to Article 113-ter 
of the Consolidated Banking Act, cancellation pursuant to Article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the 
Consolidated Banking Act or equivalent procedures; 

(h) not to have been suspended or expelled from registers, removal (adopted as a disciplinary measure) from 
lists and professional associations imposed by the competent authorities on the same professional 
associations; or not to be subject to revocation measures for just cause from offices held in management, 
administration and control bodies; or not to be subject to similar measures adopted by bodies entrusted by 
law with the management of registers and lists; 

(i) not to have been subject to a negative assessment by an administrative authority regarding the suitability 
of the representative as part of authorisation procedures provided for by the provisions on corporate, 
banking, financial, securities and insurance matters and by the rules on markets and payment services; 

(j) not to have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the offences referred to in letters 
a) and b); 

(k) that there is no negative information on the undersigned contained in the Centrale Rischi (Risk Central 
Register) established pursuant to Article 53 of the Consolidated Law on Banking; negative information 
means information on the representative, even when not acting as a consumer, relevant for the purposes of 
fulfilling the obligations under Article 125, paragraph 3, of the same Consolidated Law; 

(l) not to have behaved in a manner that, while not constituting an offence, is in conflict with the principles 
laid down in the Bank's Code of Ethics; 

 

(D) INDEPENDENCE REQUIREMENTS 

❑ not to meet the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020.  

x to possess the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020, and, in particular, not 
to:  

(a) being the spouse (unless legally separated), a person bound by civil union or de facto cohabitation, 
relative or similar within the fourth degree: 1) of the Chairman of the Board of Directors and of the 
Bank's executive officers; 2) of the managers of the main corporate functions of the Bank; 3) of 
persons who are in the conditions described in letters b) to i); 



(b) be a participant7 in the Bank; 

(c) holding or having held in the last two years at a participant in the Bank or its subsidiaries the position 
of Chairman of the Board of Directors or executive officer, or having held, for more than nine years 
in the last twelve years, the position of member of the Board of Directors of the Bank, as well as 
management positions at a participant in the Bank or its subsidiaries; 

(d) having held the position of executive officer in the Bank in the last two years; 

(e) hold the position of independent director in another bank belonging to the same banking group, 
except in the case of banks that are directly or indirectly wholly owned by the same group; 

(f) having held, for more than nine of the last twelve years, positions as member of the Board of 
Directors of the Bank, as well as management positions at the Bank; 

(g) being an executive officer in a company in which a Director with executive authority of the Bank 
holds the office of board director or manager; 

(h) to entertain, directly or indirectly, or to have entertained in the two years prior to taking office, 
independent or subordinate employment relationships or other relationships of a financial, asset or 
professional nature, even if not continuous, with the Bank or its executive officers or its Chairman, 
with companies controlled by the Bank or its executive officers or their chairmen, or with a 
participant in the bank or its executive officers or its Chairman, such as to compromise 
independence8; 

(i) hold or have held within the past two years one or more of the following positions: 

1) Member of national and European Parliament, Government or European Commission;  

2) regional, provincial or municipal councillor or councillor, chairman of a regional council, 
chairman of a province, mayor, chairman or member of a district council, chairman or 
member of the board of directors of consortia of local authorities, chairman or member of 
the boards or councils of unions of municipalities, board member or chairman of special 
companies or institutions pursuant to article 114 of Legislative Decree no. 267 of 18 August 
2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairman or member of the organs of 
mountain or island communities, when the overlapping or contiguity between the territorial 
area of reference of the body in which the above-mentioned offices are held and the territorial 
structure of the Bank or the banking group to which it belongs is such as to compromise its 
independence; 

(j) to receive, or have received in the previous three financial years, from the Bank or a subsidiary or 
parent company, significant additional remuneration (with respect to the "fixed" emolument as a 
non-executive Director of the Bank and any remuneration for participation in Committees) also in 
the form of participation in incentive plans linked to the performance of the company, including 
share-based plans, or as provided for by the regulations in force. 

ALSO DECLARE 

(E) RESTRICTION ON THE NUMBER OF OFFICES (DIRECTOSHIPS/AUDITORSHIPS) 

 
7 "Participant" is defined as a person who controls or exercises significant influence over the Bank or who holds interests that allocate at least 
10% of the voting rights or capital of the Bank.  
8 The business relationship, which took place in the previous year, will be considered "significant" on the basis of two parameters: 

a. continuity: more than six months duration, and 
b. 10% maximum threshold:  

- the turnover of the firm or professional practice to which the director belongs, or  
- Of the director’s own income as an individual. 

The Board assesses compliance with this threshold based on a self-certification provided by the Director. 
In the case of a Director who is also a partner in a professional firm or consulting firm, the Board assesses the significance of professional 
relationships that may have an effect on his or her position and role within the firm or consulting firm or that, in any event, relate to important 
Bank and Group transactions, even independently of the quantitative parameters set out above. 



x not to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper 
Decree; 

❑ to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree, 
and, in the event of appointment, to undertake to comply with the limit on the number of offices and, consequently, 
to resign from the offices that cause the limit to be exceeded; 

 

(F) TIME AVAILABILITY 

❑  not to be able to devote adequate time to the assignment given the quality of the commitment required and 
the functions performed at the Bank; 

x to be able to devote adequate time to the position, taking into account the quality of the commitment 
required and the functions carried out within the Bank, as shown by the questionnaire used to verify the 
requirements for corporate representatives; 

  



(G) BAN ON INTERLOCKING  

x not to hold positions in companies or groups of competing companies pursuant to art. 36 of Law Decree 
no. 201/2011, converted into Law no. 214/2011, operating in the credit, insurance and financial markets; 

❑ to currently hold the following positions on management, supervisory and control bodies: 

Company Office 
Sector and group (banking, financial 

and insurance) 

   

   

   

AND ATTEST 

that the position ____________________________________________________held in the company 
does ________________________________________________________not give rise to any 
incompatibility pursuant to art. 36 of the Salva Italia Decree, 
as__________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________, undertaking to 
produce, at the request of the Company, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the 
data declared, as well as to promptly update and supplement the above table and, where relevant, to exercise 
or modify the option pursuant to art. 36, paragraph 2-bis, of the Salva Italia Decree, by means of a specific 
written communication to the Company; 

(H) OTHER REQUIREMENTS 

- not to be in situations of incompatibility provided for public employees pursuant to and for the purposes 
of Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions;  

- not to be in situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Law no. 60/1953 and subsequent amendments 
and additions; 

- not to be in one of the situations referred to in Article 2390 of the Italian Civil Code (being an unlimited 
partner or director or general manager in companies competing with the Bank, or carrying out on his own 
behalf or on behalf of third parties activities in competition with those carried out by the Bank). 

(I) PROCESSING OF PERSONAL DATA 

- To have read the information referred to in Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the bottom of this 
statement, and  

- to authorize, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation, that 
the data collected be processed/circulated by the Bank - including by means of IT tools - as part of the 
appointment process for which this declaration is made. 

The undersigned authorizes the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Presidential 
Decree no. 445/00, to verify the truthfulness of the declarations with the competent authorities. 

The undersigned also undertakes, if requested, to produce the appropriate documentation to confirm the accuracy 
of the data declared, as well as to communicate any facts that may change the content of the declaration made. 

Milan, February, 19, 2021 

The registrant  

  

________________________ 



Information pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 

Pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 
April 2016 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data and on the free 
movement of such data ("General Data Protection Regulation", hereinafter "GDPR" or "Regulation"), we 
hereby inform you that your personal data ("Data") collected by the Controller will be subject, in compliance 
with the aforementioned legislation and in accordance with the confidentiality obligations that  govern the 
activity of Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank"), of the processing referred to in art. 4 of the Regulation. 
In particular, we wish to inform you of the following. 

1. Data concerning the data controller and the data protection officer   

The data controller pursuant to the Law is Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, 
Milan. 
Delegate of the data controller in charge of representing the Bank, for the purpose of compliance with the 
provisions of Regulation (EU) 2016/679, is the Chief Executive Officer of the Bank. 
The Bank has also appointed a Data Protection Officer who can be reached at the following email address: 
DPO@bffgroup.com 

2. Purposes and methods of treatment 

The collection and processing of Data is necessary for the verification of the above requirements.  
For the indicated purpose the legal basis of the treatment is the fulfillment of legal obligations (Ref. art. 6, 
paragraph 1, lett. c) of the Regulation. 
The data will be processed exclusively for the aforementioned purposes, also by means of computer 
procedures, and will not be communicated or disseminated externally, without prejudice to the right to verify 
the truthfulness at the competent administrations.  
The Data will be processed by personnel authorized to do so pursuant to Article 29 of EU Regulation 
2016/679. 

3. Categories of personal data 

In order to comply with the purposes referred to in the preceding point, the Bank processes the following 
categories of personal data concerning you:  

- name, address or other personal identification; 
- job and work-related data; 
- judicial data. 

 
4. Transfer of personal data to a Third Country 

Your data will not be transferred abroad. 

5. Storage Period 

Data will be kept for the time strictly necessary to achieve the purposes pursued as well as to comply with 
the obligations provided for by law. The possible further storage of Data or part of the Data can be required 
to assert or defend one's own rights in any venue and, in particular, in the courts. 
 
6. Rights of the Data Subject  

The current legislation recognizes the data subject numerous rights that we invite you to consider carefully. 
Among these, we remind you of your rights to: 
1. Access to the following information: 

a. purpose of processing, 
b. categories of personal data in question, 
c. recipients or categories of recipients to whom such personal data have been or will be 

disclosed, in particular if recipients in third countries or international organizations, 
d. existence of the right of the data subject to request from the data controller the rectification or 

erasure of personal data or the restriction of the processing of personal data concerning you or 
to object to the processing of personal data concerning you; 

2. rectification, which means:  
a. correction of inaccurate personal data concerning you without justified delay, 
b. integration of incomplete personal data, also by providing a supplementary declaration; 



3. cancellation of the data concerning you without undue delay, if: 
a. the data are no longer necessary in relation to the purposes for which they were collected or 

otherwise processed, 
b. a revocation of consent is given and there is no other legal basis for the processing, 
c. you object to the processing and there is no overriding legitimate reason to proceed with the 

processing, 
d. personal data has been unlawfully processed, 
e. personal data must be deleted to comply with a legal obligation, 
f. personal data has been collected in connection with the provision of information society 

services; 
4. limitation of treatment: 

a. if you dispute the accuracy of personal data, for the period necessary for the data controller to 
verify the accuracy of such personal data, 

b. when the processing is unlawful and the person concerned objects to the deletion of personal 
data and requests instead that their use be restricted, 

c. when the personal data are necessary to the data subject for the establishment, exercise or 
defense of legal claims, although the data controller no longer needs them for processing 
purposes, 

d. if you object to the processing by virtue of your right to object; 
5. receive notification in case of rectification or erasure of personal data or restriction of processing; 
6. Data portability, i.e. the right to receive in a structured, commonly used and machine-readable format 

personal data concerning you and the right to have such data transmitted to another data controller 
where: 

a. processing is based on the express consent of the data subject for one or more specific purposes 
or is carried out pursuant to a contract entered into with the data subject; and  

b. the processing is carried out by automated means; 
7. object at any time, for reasons related to your particular situation, to the processing of personal data 

concerning you. 

You have the right to lodge a complaint with a supervisory authority if you believe that the rights indicated 
herein have not been recognized. In order to exercise the above-mentioned rights you may contact the Data 
Controller by writing to Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan.  
Alternatively, you can contact the Data Protection Officer by writing to the following email address: 
DPO@bffgroup.com. 
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ALLEGATO B) 

DICHIARAZIONE 

Il sottoscritta Isabel Maria Aguilera Navarro, nata a Siviglia il 24/08/1960, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 
28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o contenenti dati non più 
rispondenti a verità sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla candidatura a 
Consigliere di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”) da parte dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il 
25 marzo 2020, ai sensi e per gli effetti del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 169/2020 (il “Decreto 
Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della Giustizia n. 162/2000, e delle ulteriori disposizioni vigenti, 

DICHIARA 

di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, eleggendo sin d’ora 
domicilio per tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, presso la sede 
legale della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano, 

DICHIARA 

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E CRITERI DI COMPETENZA 

- di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di2: 

(a) attività di Amministratore indipendente presso Banco Mare Nostrum (BMN) dal 02/2013 al 03/2018; 

(b) attività di Amministratore indipendente presso INDRA SISTEMAS dal 06/2005 al 06/2017; 

(c) attività di C.O.O. (Chief Operating Officer) presso NH Hotel Group dal 05/2002 al 06/2005; 

(d) attività di Country Manager e Direttore Generale presso Google Spagna e Portogallo dal 06/2006 al 01/2008; 

(e) attività di membro del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e Direttore della Business 
Unit per Spagna, Italia e Portogallo presso DELL COMPUTER CORPORATION dal 03/1997 al 05/2002; 

(f) attività di Consigliere di Amministrazione presso Banca Farmafactoring S.p.A. dal 5 aprile 2018; 

 

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in più di 
uno dei seguenti ambiti: 

 SI NO 

mercati finanziari;   ❑ 

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;   ❑ 

indirizzi e programmazione strategica;   ❑ 

assetti organizzativi e di governo societari;   ❑ 

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione 
delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità 
dell’esponente in tali processi);  

 ❑ 

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;   ❑ 

attività e prodotti bancari e finanziari;   ❑ 

informativa contabile e finanziaria;  ❑ 

tecnologia informatica;   ❑ 

 
1 Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato. Triennio nel caso di candidati 
al ruolo di Amministratore non esecutivo. 
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli “Orientamenti 
per gli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione della lista del Consiglio di 
Amministrazione”, disponibili sul sito internet della Banca all’indirizzo https://it.bffgroup.com/it/assemblea-degli-azionisti-25-marzo-2021. 
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coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace 
svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di 
promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 
informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di 
adeguata composizione complessiva dell’organo3;  

❑ ❑ 

 

A.2 come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione della Banca, di essere in possesso di almeno uno 
dei seguenti requisiti:  

 SI NO 

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-
finanziario, della regolamentazione bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle 
metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 
pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario; 

 ❑ 

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la 
gestione e l’incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di 
prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione; 

 ❑ 

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite 
un’attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi 
di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; 

 ❑ 

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite 
un’esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di 
attività professionali, o di insegnamento universitario; 

 ❑ 

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo 
svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni 
estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale, 

 ❑ 

 

A.3 come previsto dagli esiti dell’autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di 
almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche: 

 SI NO 

business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue 
evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities 
services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati 
e linee di business; 

 ❑ 

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi 
strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione; 

 ❑ 

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché 
accordi di partnership; 

 ❑ 

sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale;  ❑ 

information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la 
cybersecurity; 

 ❑ 

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – 
ivi inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi – 
maturata prevalentemente in ambito bancario; 

 ❑ 

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari;  ❑ 

 
3 Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
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NPL management;  ❑ 

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati 
finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli 
adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni); 

 ❑ 

dinamiche PA;  ❑ 

conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati 
dell’Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, il Gruppo BFF 
(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia); 

 ❑ 

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito 
consiliare di tematiche di rilevanza strategica4; ❑ ❑ 

possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di 
vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia, 
finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 
posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un 
quinquennio nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business 
della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze 
possono essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, 
dimensioni e complessità operativa, anche in più Paesi5. 

❑ ❑ 

 

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ 

(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 del codice civile6; 

(b) di non essere stata condannata con sentenza definitiva: 

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, 
finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio dei 
servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti 
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli artt. 270-
bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del 
codice penale;  

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, 
contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;  

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(c) di non essere stata sottoposta a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 159/11, 
e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per 
abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;  

(d) di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle 
persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di funzioni di 
amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell’articolo 190-bis, 
commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

(e) di non essere stata condannata con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio abbreviato 
una delle pene previste:  

 
4 Conoscenza richiesta solo per il Presidente. 
5 Conoscenza richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 
6 Cfr. art. 2382 c.c.: “Non può essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l’interdetto, l’inabilitato, il fallito, o chi è stato 
condannato ad una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità ad esercitare uffici direttivi.” 
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- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, comma 
2, del codice di procedura penale;  

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del 
reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 
673, comma 1, del codice di procedura penale; 

(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti 
a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità; 

 

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA 

(a) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive che 
applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, 
antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive 
del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, 
nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-
quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale; 

(b) di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive che 
applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, 
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla lettera a.; 
applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi 
del D.lgs n. 159/11; 

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello svolgimento di 
incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei 
servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per responsabilità amministrativo-
contabile; 

(d) di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, 
finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di pagamento; 

(e) di non essere sottoposta a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza 
delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, 
lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera 
d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF; 

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei 
valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, ovvero 
una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001; 

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, 
procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti degli 
organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, 
cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; 

(h) di non essere stata sospesa o radiata da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da 
elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di non 
essere soggetta a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e 
controllo; ovvero di non essere soggetta a misure analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della gestione 
di albi ed elenchi; 

(i) di non essere stata oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorità amministrativa in merito all’idoneità 
dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, 
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento; 

(j) di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a) e b); 
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(k) che non vi sono informazioni negative relative al/alla sottoscritta contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai sensi 
dell’articolo 53 del TUB; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche quando non 
agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 125, comma 3, 
del medesimo testo unico; 

(l) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nel Codice 
Etico della Banca; 

 

(D) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

❑ di non possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020.  

 di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 13 del Decreto n. 169/2020, e, in particolare, di non:  

(a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o 
affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con 
incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 3) di 
persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i); 

(b) essere un partecipante7 nella Banca; 

(c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa 
controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con incarichi esecutivi, 
oppure avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o società da questa 
controllate; 

(d) avere ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca; 

(e) ricoprire l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il caso 
di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario; 

(f) avere ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di 
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca; 

(g) essere esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della 
Banca ricopre l’incarico di consigliere di amministrazione o di gestione; 

(h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione 
dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, 
patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi 
esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o 
il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza8; 

(i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  

2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di 
provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente 
del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o componente dei consigli o 
delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o 

 
7 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono una 
quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
8 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 

a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 
b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  
- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Il Consiglio valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal Consigliere. 
Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle relazioni 
professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, comunque, attengono 
a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati. 
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istituzioni di cui all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere 
di Città metropolitane, presidente o componente degli organi di comunità montane o isolane, quando 
la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di riferimento dell’ente in cui sono ricoperti i 
predetti incarichi e l’articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono 
tali da comprometterne l’indipendenza; 

(j) ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o controllante, 
una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di Consigliere non esecutivo 
della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati) pure sotto forma di partecipazione a 
piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o prevista dalla normativa 
vigente. 

DICHIARA, INOLTRE 

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI 

❑ di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper; 

 di superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto Fit&Proper, e, in caso di 
nomina, di impegnarsi al rispetto del limite al cumulo degli incarichi e, per l’effetto, a dimettersi dagli incarichi che 
determinano il superamento del limite stesso; 

 

(F) DISPONIBILITÀ DI TEMPO 

❑ di non poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 
svolte nella Banca; 

 di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualità dell’impegno richiesto e delle funzioni 
svolte nella Banca, come risulta dal questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali; 

 
(G) DIVIETO DI INTERLOCKING  

 di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, 
convertito dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari; 

❑ di ricoprire attualmente i seguenti incarichi in organi gestionali, di sorveglianza e di controllo: 

Società Carica Settore e gruppo di appartenenza 
(bancario, finanziario e assicurativo) 

   

   

   

E ATTESTA 

che la carica di ____________________________________________________ detenuta nella società 
________________________________________________________ non dà luogo a ipotesi di incompatibilità ai 
sensi dell’art. 36 del Decreto Salva Italia, in quanto 
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
______________________________________________________, impegnandosi sin d’ora a produrre, su richiesta 
della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, oltre che ad aggiornare e 
integrare tempestivamente la tabella di cui sopra e, ove rilevante, a esercitare o modificare l’opzione di cui all’art. 
36, comma 2-bis, del Decreto Salva Italia, mediante apposita comunicazione scritta alla Società; 

(H) ALTRI REQUISITI 

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 
n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;  



 7 

- di non incorrere in situazioni di incompatibilità ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive modifiche e 
integrazioni; 

- di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente responsabile o 
amministratore o direttore generale in società concorrenti con la Banca, ovvero di esercitare per conto proprio o di 
terzi attività in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca). 

(I) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente 
dichiarazione, e  

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale, che i dati 
raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca – anche con strumenti informatici – nell’ambito del procedimento di 
nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

La sottoscritta autorizza la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445/00, a verificare 
presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato. 

La sottoscritta si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa. 

Madrid, Febbraio 17, 2021 

Il dichiarante 
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Informativa ai sensi dell’articolo 13 del 
Regolamento (UE) 2016/679 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione 
di tali dati (“General Data Protection Regulation”, in seguito “GDPR” o “Regolamento”), La informiamo che i Suoi dati 
personali (“Dati”) raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della normativa sopra richiamata e conformemente 
agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l’attività di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca”), del trattamento di cui 
all’art. 4 del Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue. 

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dei dati 
Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano. 
Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell’adempimento di quanto previsto dal 
Regolamento (UE) 2016/679, è l’Amministratore Delegato della Banca. 
La Banca ha altresì nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) raggiungibile 
al seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com 

2. Finalità e modalità del trattamento 
La raccolta ed il trattamento dei Dati sono necessari per l’accertamento dei requisiti suindicati.  
Per la finalità indicata la base giuridica del trattamento consiste nell’adempimento di obblighi di legge (Rif. art. 6, 
paragrafo 1, lett. c) del Regolamento. 
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né 
diffusi all’esterno, salva la facoltà di verificarne la veridicità presso le competenti amministrazioni.  
I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento UE 2016/679. 

3. Categorie di dati personali 
Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la 
riguardano:  

- nominativo, indirizzo o altri elementi di identificazione personale; 
- dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative; 
- dati giudiziari. 

4. Trasferimento dei dati personali in un Paese Terzo 
I suoi dati non saranno trasferiti all’estero. 

5. Periodo di Conservazione 
I dati saranno conservati per il tempo strettamente necessario al raggiungimento delle finalità perseguite nonché per 
ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L’eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere 
disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie. 

6. Diritti dell’Interessato 
La vigente normativa riconosce all’Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi, Le 
ricordiamo i diritti di: 
1. accesso alle seguenti informazioni: 

a. finalità del trattamento, 
b. categorie di dati personali in questione, 
c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in 

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali, 
d. esistenza del diritto dell’interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o 

cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo riguardano o 
di opporsi al loro trattamento; 

2. rettifica, con ciò intendendo:  
a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo, 
b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa; 

3. cancellazione dei dati che la riguardano senza ingiustificato ritardo, se: 
a. i dati non sono più necessari rispetto alle finalità per le quali sono stati raccolti o altrimenti trattati, 
b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il trattamento, 
c. lei si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per procedere al 

trattamento, 
d. i dati personali sono stati trattati illecitamente, 
e. i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale, 

mailto:DPO@bffgroup.com
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f. i dati personali sono stati raccolti relativamente all’offerta di servizi della società 
dell’informazione; 

4. limitazione del trattamento: 
a. qualora contesti l’esattezza dei dati personali, per il periodo necessario al titolare del trattamento di 

verificare l’esattezza di tali dati personali, 
b. quando il trattamento è illecito e l’interessato si oppone alla cancellazione dei dati personali e 

chiede invece che ne sia limitato l’utilizzo, 
c. quando i dati personali sono necessari all’interessato per l’accertamento, l’esercizio o la difesa di 

un diritto in sede giudiziaria, benché il titolare non ne abbia più bisogno ai fini del trattamento, 
d. qualora lei si opponga al trattamento in virtù del diritto di opposizione; 

5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del 
trattamento; 

6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da 
dispositivo automatico i dati personali che la riguardano e ha il diritto di trasmettere tali dati a un altro 
titolare del trattamento, qualora: 

a. il trattamento si basi sul consenso espresso dell’interessato per una o più specifiche finalità o 
avvenga in ragione di un contratto siglato con l’interessato e  

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati; 
7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento dei 

dati personali che lo riguardano. 
Lei ha il diritto di proporre reclamo a un’autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati 
riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti può rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a Banca Farmafactoring 
S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milano.  
In alternativa può rivolgersi al Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al 
seguente indirizzo mail: DPO@bffgroup.com. 
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ANNEX B) 
DECLARATION 

I, the undersigned Isabel Maria Aguilera Navarro, born in Sevilla on 24/08/1960, aware that, pursuant to Article 
76 of Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, misrepresentation, document forgery and the use of false 
documents or documents containing data no longer corresponding to the truth are punishable under the criminal 
code and the special laws on the subject, in relation to the candidacy for Member for the Board of Director of 
Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank") by the Ordinary Shareholders' Meeting called for 25 March 2020, 
pursuant to and in accordance with Ministry of Economy and Finance Decree no. 169/2020 (the "Decree") (the 
"Fit&Proper Decree") and Ministry of Justice Decree no. 162/2000, and further applicable provisions, 

DECLARE 

to accept the above-mentioned candidacy and the possible office of Director of the Bank, electing as of now 
domicile for all the acts relating to this position, also pursuant to and for the purposes of the Supervisory 
Provisions, at the registered office of the Bank, in Via Domenichino 5, Milan, 

DECLARE 

(A) PROFESSIONALISM REQUIREMENTS AND COMPETENCE CRITERIA 

- to have gained an overall experience of at least three years/1  through the exercise of 2: 

(a) activity of Independent Director at Banco Mare Nostrum (BMN) from 02/2013 to 03/2018 

(b) activity of Independent Director at INDRA SISTEMAS from 06/2005 to 06/2017; 

(c) activity of C.O.O. (Chief Operating Officer) at NH Hotel Group from May 2002 to Jun 2005; 

(d) activity of Country Manager, General Manager at Google Spain and Portugal from Jan 2006 to 
Jan 2008; 

(e) activity of member of the Board of Directors, Chief Executive Officer, Director of Business Unit 
for Spain, Italy and Portugal at DELL COMPUTER CORPORATION from March 1997 to May 
2002; 

(f) activity of Board of Directors at Banca Farmafactoring S.p.A. from April 2018; 

 

A.1 as required by the Fit&Proper Decree, to possess theoretical knowledge and practical experience in more 
than one of the following areas: 

 YES NO 

financial markets;   ❑ 

regulation in the banking and finance industry;   ❑ 

strategic guidance and planning;   ❑ 

organizational and corporate governance framework;   ❑ 

risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of 
the Bank's principal types of risk, including the representative's responsibilities in 
such processes);  

 ❑ 

internal control systems and other operating mechanisms;   ❑ 

 
1 Five years in the case of candidates for the position of Chairman of the Board of Directors or Chief Executive Officer. Three years in the 
case of candidates for the position of Non-Executive Director. 
2 For more information on the professionalism requirements for each role, please refer to Section 5.3, and the relevant paragraphs, of the 
"Guidelines for Shareholders on the Qualitative and Quantitative Composition of the Board of Directors and for the Preparation of the Board 
of Directors List", available on the Bank's website at https://it.bffgroup.com/regolamento-consiglio-di-amministrazione. 
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banking and financial activities and products;   ❑ 

accounting and financial reporting;  ❑ 

information technology;   ❑ 

coordination, direction or management of human resources such as to ensure 
effective performance of the functions of coordinating and directing the work of 
the Board of Directors, promoting its proper functioning, also in terms of 
circulation of information, effectiveness of comparison and stimulation of internal 
debate, as well as the adequate overall composition of the body3;  

❑ ❑ 

 

A.2 as provided for in the Bank's Board of Directors Regulations, to meet at least one of the following 
requirements:  

 YES NO 

Adequate knowledge of the banking sector, the dynamics and economic-financial 
system, banking and financial regulations and, above all, risk management and 
control methodologies, acquired through many years of experience in 
administration, management and control in the financial sector; 

 ❑ 

experience in the management of operations aimed at facilitating the freeing up, 
management and collection of receivables, in particular from healthcare providers 
and the Public Administration; 

 ❑ 

experience in entrepreneurial management and business organization acquired 
through many years of administration, management or control in companies, or 
groups of significant economic size, or in the Public Administration; 

 ❑ 

ability to read and interpret economic and financial data acquired through many 
years of experience in administration and control in companies, or professional 
activities, or university teaching; 

 ❑ 

international experience and knowledge of foreign markets, acquired through the 
performance of entrepreneurial or professional activities over several years at 
foreign institutions or bodies, companies or groups with an international 
orientation, 

 ❑ 

 

A.3 as required by the outcomes of the Board of Directors' annual self-assessment, to possess at least one of 
the following additional specific knowledge: 

 YES NO 

business in which the Bank and its subsidiaries operate, also with regard to its future 
developments, and, therefore, with proven experience in the securities services and 
payment infrastructure services sectors, with specific know-how on new markets 
and business lines; 

 ❑ 

financial markets and strategic planning, awareness of a credit institution's strategic 
business direction or business plan and its implementation; 

 ❑ 

extraordinary finance and business development transactions by acquisition, as 
well as partnership agreements; 

 ❑ 

 
3 Requirement relevant only to candidates for the position of Chairman of the Board of Directors. 
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Sustainability and expertise in social responsibility;  ❑ 

information and communication technologies, including digital innovation and 
cybersecurity; 

 ❑ 

business management and organization, including human resources management - 
including remuneration and incentive systems, operations and information systems 
- mainly in the banking sector; 

 ❑ 

credit and financial risk assessment;  ❑ 

NPL management;  ❑ 

bank accounting (accounting and financial reporting, interpretation of a credit 
institution's financial data, identification of key issues and appropriate safeguards 
and measures based on that information); 

 ❑ 

PA dynamics;  ❑ 

knowledge of the international market, in particular, with reference to the Eastern 
European markets in which the Bank's subsidiaries and, in general, the BFF Group 
operate (Poland, Czech Republic, Slovakia and Croatia); 

  

skills in the legal and economic-financial field, and management within the board 
of directors of issues of strategic importance4; ❑ ❑ 

possession of specific skills, preferably acquired in top management positions 
of companies operating at international level, in the field of credit, finance, 
securities or insurance, gained through work experience in positions of 
appropriate responsibility for a period of no less than five years in the credit, 
banking and specific reference sector of the Bank's business, with focus on 
sustainability. Similar experience may also be gained in companies comparable 
with the Bank in terms of business, size and operational complexity, even in 
more than one country5. 

❑ ❑ 

 

(B) INTEGRITY REQUIREMENTS 

(a) not to be in one of the conditions of ineligibility or disqualification provided for by art. 2382 of the Italian 
Civil Code 6; 

(b) not to have been convicted with final judgement to:  

1) a prison sentence for a crime envisaged by the provisions on corporate and bankruptcy matters, 
banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering, intermediaries authorised 
to provide investment services and collective savings management, markets and centralised 
management of financial instruments, public savings, issuers, as well as for one of the crimes 
envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 
416-bis, 416-ter, 418, and 640 of the Italian Criminal Code;  

2) imprisonment for a term of not less than one year for a crime against the public administration, 
against public trust, against property, or in tax matters;  

3) imprisonment for a term of not less than two years for any involuntary crime,  

 
4 Knowledge required for Chairman of the Board only. 
5 Knowledge required for CEO only. 
6 See art. 2382 Italian Civil Code: "A disqualified person, an incapacitated person, a bankrupt, or a person who has been sentenced to a 
punishment that implies the disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise executive offices, cannot be 
appointed as a director, and if appointed, is removed from office. ” 
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without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

(c) not to have been subject to precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to 
Legislative Decree no. 159/11, and subsequent amendments and additions, without prejudice to the effects 
of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime pursuant to Article 673, 
paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure;  

(d) at the time of taking office, not to be in a situation of temporary disqualification from holding management 
offices of legal entities and companies, or in a situation of temporary or permanent disqualification from 
holding administration, management and control functions pursuant to art. 144-ter, paragraph 3 of the 
Consolidated Law on Banking and art. 190-bis, paragraphs 3 and 3-bis of the Consolidated Law on 
Finance, or in one of the situations referred to in art. 187-quater of the Consolidated Law on Finance; X 

(e) not to have been convicted with final judgment at the request of the parties, or as a result of summary 
judgment to one of the sentences provided:  

- by the preceding letter b), number 1), except in the case of cancellation of the crime pursuant to 
article 445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;   

- by the preceding letter b), numbers 2) and 3), in the duration specified therein, except in the case of 
the cancellation of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Code of Criminal Procedure, 

without prejudice to the effects of rehabilitation and revocation of the sentence for cancellation of the crime 
pursuant to article 673, paragraph 1, of the Italian Code of Criminal Procedure; 

(f) not to have received criminal convictions or other sanctions in foreign countries for offences corresponding 
to those which would entail, under Italian law, the loss of the requisites of integrity;  

 

(C) FAIRNESS CRITERIA 

(a) Not to have been convicted with criminal sentences, including non-final ones, that apply the sanction upon 
request of the parties or following a summary judgement, criminal decrees of conviction, even if they have 
not become irrevocable, and personal precautionary measures relating to a crime envisaged by the 
provisions on corporate and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, taxation, 
intermediaries authorised to exercise investment services and collective savings management, markets and 
centralised management of financial instruments, insurance, payment services, usury, anti-money 
laundering, taxation, intermediaries authorised to carry out investment services and collective savings 
management, markets and centralised management of financial instruments, public savings, issuers, as well 
as for one of the crimes envisaged by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-
quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 of the Italian Criminal Code; 

(b) not to have been convicted of any criminal offences inflicted by even non-final sentences, even non-final 
sentences that apply the sanction at the request of the parties or following a summary judgement, criminal 
decrees of conviction, even if they have not become irrevocable, and personal precautionary measures 
relating to offences other than those referred to in letter a.; enforcement, even provisionally, of one of the 
precautionary measures ordered by the judicial authorities pursuant to Legislative Decree no. 159/11; 

(c) not to have received final judgement sentencing to compensation for damages for acts carried out in the 
performance of duties in entities operating in the banking, financial, securities and markets, insurance and 
payment services sectors; final judgements sentencing to compensation for damages for administrative-
accounting responsibility; 

(d) not to have been subject to administrative sanctions for violations of company, banking, financial, 
securities, insurance, anti-money laundering regulations and regulations on markets and payment 
instruments; 
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(e) not to be subject to disqualification or precautionary measures taken by the Supervisory Authorities or at 
their request; removal measures taken pursuant to Articles 53-bis, paragraph 1, letter e), 67-ter, paragraph 
1, letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter d-bis), 114-quaterdecies, 
paragraph 3, letter d-bis), of the Consolidated Law on Banking, and Articles 7, paragraph 2-bis, and 12, 
paragraph 5-ter, of the Consolidated Law on Finance; 

(f) not to hold, or not to have held, any office in entities operating in the banking, financial, securities markets, 
insurance and payment services sectors which have been subject to an administrative sanction, or a sanction 
pursuant to Legislative Decree no. 231/2001; 

(g) not to hold or have held positions in companies that have been subject to extraordinary administration, 
resolution procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective removal of 
members of the administration and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to Article 113-ter 
of the Consolidated Banking Act, cancellation pursuant to Article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the 
Consolidated Banking Act or equivalent procedures; 

(h) not to have been suspended or expelled from registers, removal (adopted as a disciplinary measure) from 
lists and professional associations imposed by the competent authorities on the same professional 
associations; or not to be subject to revocation measures for just cause from offices held in management, 
administration and control bodies; or not to be subject to similar measures adopted by bodies entrusted by 
law with the management of registers and lists; 

(i) not to have been subject to a negative assessment by an administrative authority regarding the suitability 
of the representative as part of authorisation procedures provided for by the provisions on corporate, 
banking, financial, securities and insurance matters and by the rules on markets and payment services; 

(j) not to have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the offences referred to in letters 
a) and b); 

(k) that there is no negative information on the undersigned contained in the Centrale Rischi (Risk Central 
Register) established pursuant to Article 53 of the Consolidated Law on Banking; negative information 
means information on the representative, even when not acting as a consumer, relevant for the purposes of 
fulfilling the obligations under Article 125, paragraph 3, of the same Consolidated Law; 

(l) not to have behaved in a manner that, while not constituting an offence, is in conflict with the principles 
laid down in the Bank's Code of Ethics; 

 

 

(D) INDEPENDENCE REQUIREMENTS 

❑ not to meet the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020.  

 to possess the independence requirements set out in art. 13 of Decree no. 169/2020, and, in particular, not 
to:  

(a) being the spouse (unless legally separated), a person bound by civil union or de facto cohabitation, 
relative or similar within the fourth degree: 1) of the Chairman of the Board of Directors and of the 
Bank's executive officers; 2) of the managers of the main corporate functions of the Bank; 3) of 
persons who are in the conditions described in letters b) to i); 

(b) be a participant7 in the Bank; 

(c) holding or having held in the last two years at a participant in the Bank or its subsidiaries the position 
of Chairman of the Board of Directors or executive officer, or having held, for more than nine years 

 
7 "Participant" is defined as a person who controls or exercises significant influence over the Bank or who holds interests that allocate at least 
10% of the voting rights or capital of the Bank.  
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in the last twelve years, the position of member of the Board of Directors of the Bank, as well as 
management positions at a participant in the Bank or its subsidiaries; 

(d) having held the position of executive officer in the Bank in the last two years; 

(e) hold the position of independent director in another bank belonging to the same banking group, 
except in the case of banks that are directly or indirectly wholly owned by the same group; 

(f) having held, for more than nine of the last twelve years, positions as member of the Board of 
Directors of the Bank, as well as management positions at the Bank; 

(g) being an executive officer in a company in which a Director with executive authority of the Bank 
holds the office of board director or manager; 

(h) to entertain, directly or indirectly, or to have entertained in the two years prior to taking office, 
independent or subordinate employment relationships or other relationships of a financial, asset or 
professional nature, even if not continuous, with the Bank or its executive officers or its Chairman, 
with companies controlled by the Bank or its executive officers or their chairmen, or with a 
participant in the bank or its executive officers or its Chairman, such as to compromise 
independence8; 

(i) hold or have held within the past two years one or more of the following positions: 

1) Member of national and European Parliament, Government or European Commission;  

2) regional, provincial or municipal councillor or councillor, chairman of a regional council, 
chairman of a province, mayor, chairman or member of a district council, chairman or 
member of the board of directors of consortia of local authorities, chairman or member of 
the boards or councils of unions of municipalities, board member or chairman of special 
companies or institutions pursuant to article 114 of Legislative Decree no. 267 of 18 August 
2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairman or member of the organs of 
mountain or island communities, when the overlapping or contiguity between the territorial 
area of reference of the body in which the above-mentioned offices are held and the territorial 
structure of the Bank or the banking group to which it belongs is such as to compromise its 
independence; 

(j) to receive, or have received in the previous three financial years, from the Bank or a subsidiary or 
parent company, significant additional remuneration (with respect to the "fixed" emolument as a 
non-executive Director of the Bank and any remuneration for participation in Committees) also in 
the form of participation in incentive plans linked to the performance of the company, including 
share-based plans, or as provided for by the regulations in force. 

ALSO DECLARE 

(E) RESTRICTION ON THE NUMBER OF OFFICES (DIRECTOSHIPS/AUDITORSHIPS) 

❑ not to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper 
Decree; 

 
8 The business relationship, which took place in the previous year, will be considered "significant" on the basis of two parameters: 

a. continuity: more than six months duration, and 
b. 10% maximum threshold:  

- the turnover of the firm or professional practice to which the director belongs, or  
- Of the director’s own income as an individual. 

The Board assesses compliance with this threshold based on a self-certification provided by the Director. 
In the case of a Director who is also a partner in a professional firm or consulting firm, the Board assesses the significance of professional 
relationships that may have an effect on his or her position and role within the firm or consulting firm or that, in any event, relate to important 
Bank and Group transactions, even independently of the quantitative parameters set out above. 
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 to exceed the limits on the number of offices pursuant to articles 17, 18 and 19 of the Fit&Proper Decree, 
and, in the event of appointment, to undertake to comply with the limit on the number of offices and, consequently, 
to resign from the offices that cause the limit to be exceeded; 

 

(F) TIME AVAILABILITY 

❑ not to be able to devote adequate time to the assignment given the quality of the commitment required and 
the functions performed at the Bank; 

 to be able to devote adequate time to the position, taking into account the quality of the commitment 
required and the functions carried out within the Bank, as shown by the questionnaire used to verify the 
requirements for corporate representatives; 

 

(G) BAN ON INTERLOCKING  

 not to hold positions in companies or groups of competing companies pursuant to art. 36 of Law Decree no. 
201/2011, converted into Law no. 214/2011, operating in the credit, insurance and financial markets; 

❑ to currently hold the following positions on management, supervisory and control bodies: 

Company Office 
Sector and group (banking, financial and 

insurance) 

   

   

   

AND ATTEST 

that the position ____________________________________________________held in the company does 
________________________________________________________not give rise to any incompatibility 
pursuant to art. 36 of the Salva Italia Decree, 
as_______________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________, undertaking to produce, at the 
request of the Company, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the data declared, as well 
as to promptly update and supplement the above table and, where relevant, to exercise or modify the option 
pursuant to art. 36, paragraph 2-bis, of the Salva Italia Decree, by means of a specific written communication to 
the Company; 

(H) OTHER REQUIREMENTS 

- not to be in situations of incompatibility provided for public employees pursuant to and for the purposes of 
Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions;  

- not to be in situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Law no. 60/1953 and subsequent amendments and 
additions; 

- not to be in one of the situations referred to in Article 2390 of the Italian Civil Code (being an unlimited partner 
or director or general manager in companies competing with the Bank, or carrying out on his own behalf or on 
behalf of third parties activities in competition with those carried out by the Bank). 

(I) PROCESSING OF PERSONAL DATA 

- To have read the information referred to in Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the bottom of this 
statement, and  
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- to authorize, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU)2016/679 and national legislation, that the data 
collected be processed/circulated by the Bank - including by means of IT tools - as part of the appointment 
process for which this declaration is made. 

The undersigned authorizes the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Presidential Decree 
no. 445/00, to verify the truthfulness of the declarations with the competent authorities. 

The undersigned also undertakes, if requested, to produce the appropriate documentation to confirm the accuracy of the 
data declared, as well as to communicate any facts that may change the content of the declaration made.  

Madrid, February 17, 2021    

The registrant 
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Information pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 

Pursuant to Article 13 of Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 
April 2016 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data and on the free 
movement of such data ("General Data Protection Regulation", hereinafter "GDPR" or "Regulation"), we 
hereby inform you that your personal data ("Data") collected by the Controller will be subject, in compliance 
with the aforementioned legislation and in accordance with the confidentiality obligations that  govern the 
activity of Banca Farmafactoring S.p.A. (the "Bank"), of the processing referred to in art. 4 of the Regulation. 
In particular, we wish to inform you of the following. 

1. Data concerning the data controller and the data protection officer   

The data controller pursuant to the Law is Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, 
Milan. 
Delegate of the data controller in charge of representing the Bank, for the purpose of compliance with the 
provisions of Regulation (EU) 2016/679, is the Chief Executive Officer of the Bank. 
The Bank has also appointed a Data Protection Officer who can be reached at the following email address: 
DPO@bffgroup.com 

2. Purposes and methods of treatment 

The collection and processing of Data is necessary for the verification of the above requirements.  
For the indicated purpose the legal basis of the treatment is the fulfillment of legal obligations (Ref. art. 6, 
paragraph 1, lett. c) of the Regulation. 
The data will be processed exclusively for the aforementioned purposes, also by means of computer 
procedures, and will not be communicated or disseminated externally, without prejudice to the right to verify 
the truthfulness at the competent administrations.  
The Data will be processed by personnel authorized to do so pursuant to Article 29 of EU Regulation 
2016/679. 

3. Categories of personal data 

In order to comply with the purposes referred to in the preceding point, the Bank processes the following 
categories of personal data concerning you:  

- name, address or other personal identification; 
- job and work-related data; 
- judicial data. 

 
4. Transfer of personal data to a Third Country 

Your data will not be transferred abroad. 

5. Storage Period 

Data will be kept for the time strictly necessary to achieve the purposes pursued as well as to comply with 
the obligations provided for by law. The possible further storage of Data or part of the Data can be required 
to assert or defend one's own rights in any venue and, in particular, in the courts. 
 
6. Rights of the Data Subject  

The current legislation recognizes the data subject numerous rights that we invite you to consider carefully. 
Among these, we remind you of your rights to: 
1. Access to the following information: 

a. purpose of processing, 
b. categories of personal data in question, 
c. recipients or categories of recipients to whom such personal data have been or will be 

disclosed, in particular if recipients in third countries or international organizations, 
d. existence of the right of the data subject to request from the data controller the rectification or 

erasure of personal data or the restriction of the processing of personal data concerning you or 
to object to the processing of personal data concerning you; 

2. rectification, which means:  
a. correction of inaccurate personal data concerning you without justified delay, 
b. integration of incomplete personal data, also by providing a supplementary declaration; 

mailto:DPO@bffgroup.com
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3. cancellation of the data concerning you without undue delay, if: 
a. the data are no longer necessary in relation to the purposes for which they were collected or 

otherwise processed, 
b. a revocation of consent is given and there is no other legal basis for the processing, 
c. you object to the processing and there is no overriding legitimate reason to proceed with the 

processing, 
d. personal data has been unlawfully processed, 
e. personal data must be deleted to comply with a legal obligation, 
f. personal data has been collected in connection with the provision of information society 

services; 
4. limitation of treatment: 

a. if you dispute the accuracy of personal data, for the period necessary for the data controller to 
verify the accuracy of such personal data, 

b. when the processing is unlawful and the person concerned objects to the deletion of personal 
data and requests instead that their use be restricted, 

c. when the personal data are necessary to the data subject for the establishment, exercise or 
defense of legal claims, although the data controller no longer needs them for processing 
purposes, 

d. if you object to the processing by virtue of your right to object; 
5. receive notification in case of rectification or erasure of personal data or restriction of processing; 
6. Data portability, i.e. the right to receive in a structured, commonly used and machine-readable format 

personal data concerning you and the right to have such data transmitted to another data controller 
where: 

a. processing is based on the express consent of the data subject for one or more specific purposes 
or is carried out pursuant to a contract entered into with the data subject; and  

b. the processing is carried out by automated means; 
7. object at any time, for reasons related to your particular situation, to the processing of personal data 

concerning you. 

You have the right to lodge a complaint with a supervisory authority if you believe that the rights indicated 
herein have not been recognized. In order to exercise the above-mentioned rights you may contact the Data 
Controller by writing to Banca Farmafactoring S.p.A., via Domenichino, n. 5, 20149, Milan.  
Alternatively, you can contact the Data Protection Officer by writing to the following email address: 
DPO@bffgroup.com. 
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