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Spett.le
Banca Farmafactoring S.p.A.
Via Domenichino 5

20149 Milano

a mezzo posta elettronica certificata: assemblea@pec.bancafarmafactoring.it

Milano, 24 febbraio 2021

Oggetto: Deposito lista Collegio Sindacale di Banca Farmafactoring S.p.A.
ai sensi dell’art. 22 dello Statuto Sociale

Spettabile Banca Farmafactoring S.p.A.

Con la presente, per conto degli azionisti: Amundi Asset Management
SGR S.p.A. gestore dei fondi: Amundi Risparmio Italia, Amundi Sviluppo Italia,
Amundi Dividendo Italia, Amundi Valore Italia PIR, Amundi Accumulazione Italia
PIR 2023; ANIMA SGR S.p.A. gestore dei fondi: Anima Italia, Anima Crescita
Italia, Anima Iniziativa Italia; Arca Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fondo
Arca Azioni Italia, Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30, Fondo Arca
Economia Reale Bilanciato Italia 55, Fondo Arca Economia Reale Equity Italia,
Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 15; Bancoposta Fondi S.p.A. SGR
gestore del fondo Bancoposta Rinascimento; Candriam gestore del fondo:
Candriam EQ L Europe Small & Mid Caps; Eurizon Capital S.A. gestore del fondo
Eurizon Fund comparti: Italian Equity Opportunities, Equity Italy Smart Volatility;
Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Progetto Italia 20, Eurion Pir
Italia 30, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Pir Italia Azioni,
Eurizon Azioni PMI Italia, Eurizon Progetto Italia 40; Fidelity Funds — SICAV;
Fideuram Asset Management Ireland gestore del fondo Fonditalia Equity Italy;
Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management SGR S.p.A. gestore
dei fondi: Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 30, Piano
Bilanciato Italia 50; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; Generali Investments
Luxembourg S.A. gestore dei fondi: Generali Investments Sicav, Gsmart Pir
Evoluzione Italia, Gsmart Pir Valore Italia; Mediobanca SGR S.p.A. gestore del
fondo: Fondo Mediobanca Mid & Small Cap Italy; Mediolanum International


mailto:assemblea@pec.bancafarmafactoring.it

Funds Limited — Challenge Funds — Challenge Italian Equity; Mediolanum
Gestione Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia,
Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia; Pramerica SGR S.p.A. gestore di fondi
MITO 25 e 50, provvediamo al deposito della lista unitaria, rispondente agli
obiettivi di genere individuati dalla normativa di settore, per la nomina dei
componenti del Collegio Sindacale della Vostra Societa da questi proposta che
avverra nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terra
convenzionalmente presso la sede di Milano, Via Domenichino, n. 5, in unica
convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle ore 11,00, precisando che i
suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale pari al 8,51052%
(azioni n. 14.523.257) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

Avv. Dario Trevisan Avv. Andrea Ferrero



BancoPosta Fondi SGR

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societd’ e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
BANCOPOSTA FONDI SP.A. SGR —BANCOPOSTA RINASCIMENTO 20.000 0,01172%
Totale 20.000 0,01172%
premesso che

. e stata convocata I’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societd, che s terra convenzionamente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, dle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea’)
ove s procedera, inter alia, ala nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramiteil voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“ Codice di Autodiscipling’), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
al’Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’ Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ ordine indicati per I’ elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione | — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1 Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Firmato digitalmente da
GIULIANI STEFANO

C=IT
O=BANCOPOSTA FONDI SGR
S.P.A.
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Sezione Il — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
1. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’ Organo di Controllo ai sensi di legge.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I"assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui al'art. 120 del TUF o
della pubblicazione del patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’ Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare laveridicitadei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRAG4E04F205I1) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87EO05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Mgno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, sein quanto cio si rendesse necessario.

* % * % %

Lalista é corredata dalla seguente documentazione:

1)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sens delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti @ cumulo degli incarichi), nonché I’ esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, 11l comma, TUF e da Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche allaluce del Decreto del Ministero dell’ Economiae
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit& Proper”) - dalo statuto sociale e
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dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale daogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodiscipling;

3) copiade documento di identitadel candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente ala titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata ala
Societaai sensi delladisciplinavigente.

* k k * %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della listas pregadi
rivolgers allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Mano n. 45,
tel. 02/8051133, fax 02/8690111, emal mal@trevisanlaw.it o0 pec
studiol egal etrevisan@pec.it.

Roma 23 febbraio 2021

Dott. Stefano Giuliani
Amministratore Delegato
BancoPosta Fondi S.p.A. SGR



Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

23/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000014/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione BANCOPOSTA RINASCIMENTO BANCOPOSTA FONDI
nome
codice fiscale 05822531009

comune di nascita

data di invio della comunicazione

23/02/2021

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIALE EUROPA 190

citta ROMA stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 20.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

23/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario
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2. Fabrizio Riccardo Di Giusto

3. Paolo Carbone

Sezione II - Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
L. Claudia Mezzabotta
2. Carlo | Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

" I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa ¢ la Borsa ¢ sul sito internet dell’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, I comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, pill in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDR87E0S5L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina dgl Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢ le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

% ok ok k%

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, Il comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalitd prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e

213
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regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, pib in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrd inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

R R E ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan @pec.it.

CANDRIAM

Firma degli azionisti

Data 22 Aprile 2021 _

Tanguy de Villenfagne Vincent Hamelink

Administra Administrateur

3/3



Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60770 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 23/02/2021 data di invio della comunicazione 23/02/2021

n.ro progressivo annuo 21210008 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari CANDRIAM EQ L EUROPE SMALL & MID CAPS
titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione CANDRIAM EQ L EUROPE SMALL & MID CAPS

nome

codice fiscale 19944500408

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CANDRIAM INVESTORS GROUP - AVENUE DES ARTS 58

citta BRUSSELS stato BELGIUM

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005244402

Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 280 000

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

19/02/2021 02/03/2021 PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL
COLLEGIO SINDACALE DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano


SN3
CBIB


LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities 205,170 0.1202
Eurizon Fund - Equity Italy Smart Volatility 54,830 0.0321
Totale 260,000 0.1523

premesso che

. ¢ stata convocata l’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:



LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Sezione Il — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
L. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

k %k %k ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:



1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

k %k %k ok ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o  pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

venerdi 19 febbraio 2021



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
19/02/2021 19/02/2021 33
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH
Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione Eurizon Fund - Equity Italy Smart Volatility

Nome

Codice fiscale 19884400255

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo 8, Avenue de la Liberte L-1930

Citta Luxembourg Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 54.830,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
19/02/2021 01/03/2021 oppure [J fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
19/02/2021 19/02/2021 32
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH
Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities

Nome

Codice fiscale 19884400255

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo 8, Avenue de la Liberte L-1930

Citta Luxembourg Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 205.170,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
19/02/2021 01/03/2021 oppure [J fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI

BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societd” e/o

“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:
Azionista n. azioni % del cap itale
sociale

Eurizon SGR'S A.- Eurizon Italia 20 199.812 0,117%
Eurizon SGR S - Eurizon Pir Italia 30 138.113 1%
Eurizon SGR S - Eurizon ltalia 70 261.647 153%
Eurizon SGR S - Eurizon Azioni Italia 115.802 0,068%
Eurizon SGR S. - Eurizon Pir ltalia Azioni 36.086 0,021%
Eurizon SGR S. Eurizon Azioni PMI Italia 907.078

Eurizon SGR A.- Eurizon Italia 40 729.178 0,427%
Totale 2.387.716 1,399%

Sede Legale

Piszzetta Giordano Del
20121 Milano - ltalia
Tel 43902 8810 1
Fax +3% 02 8810 6500

premesso che

¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societa, che si terrd convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. S, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societd (“Assemblea”)
ove si proceders, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”™), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso dj convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materic
all’Ordine del Giorno (“Relazione™) ex art. 125ter D.1gs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’ Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Collegio Sindacale della Societ:

Eurizon Capital SGR S.p.A,

le [
pa “In
I'Amore, 3 .3 1o
ca tes

a o

socets del gruppo INTES4 @ SN\")AOLO



ASSET MANAGEMENT

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I - Sindaci effettivi

N Nome Cognome
1 Paola Carrara
2 Fabrizio Riccardo Di Giusto
3 Paolo Carbone

Sezione II — Sindaci suppl 2nti

N Nome Cognome
1 Claudia Mezzabotta
2 Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

1 sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societd e 1a Borsa e sul sito dell’E — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di oodi anza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, pil in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA

fisc. FRRNDR87EO5L219F), domiciliati presso lo

in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in no

disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societd, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

® ok sk ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:



ASSET MANAGEMENT

1) ne di ciascun nte,
to la sua res ae
ilitd (anche ai e ai

al in

ti I

iti e
come nella Relazione e, e, dalla disciplina legislativa e
regola ente - anche alla luce to del Ministero dell’Economia e
delle Finanze o Fit&Proper™) - dallo statuto sociale e
dal Codice di re la carica di sindaco della societd,
nonché, pil in sposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
to, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
1 presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi

anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare atori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax  02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o  pec
studi

IA" ' l/\_-‘ (.A.¢O 2
degli azionisti

Data 18/02/2021



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 21
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 199.812,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 22
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 138.113,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 23
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - Eurizon progetto italia 70

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 261.647,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 24
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 36.086,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 25
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - Eurizon azioni italia

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 115.802,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 26
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - Eurizon azioni pmi italia

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 907.078,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 27
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - Eurizon progetto italia 40

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 729.178,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



4 Cannon Street,
London

EC4M 6YH

T: +44 (0)20 7283 9911
F: +44 (0)20 7961 4850
www.fidelity.co.uk

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Fidelity Funds - SICAV 1,000,000 0.6%
Totale 1,000,000 0.6%

premesso che

. ¢ stata convocata l’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome

1. Paola Carrara

FIL Investments International (Company No. 1448245) FIL Investment Services (UKO Limited (Company No. 2016555)
Financial Administration Services Limited (Company No. 1629709) FIL Pensions Management (Company No. 2015142)
and FIL Life Insurance Limited (Company No. 3406905). All these companies are registered in England and Wales with
their registered office being Oakhill House, 130 Tonbridge Road, Hildenborough, Tonbridge, Kent, TN11 9DZ. All these
companies are authorized and regulated by the Financial Conduct Authority with the exception of FIL Life Insurance
Limited which is authorized by the Prudential Regulation Authority and regulated by the Financial Conduct Authority and
the Prudential Regulation Authority.



4 Cannon Street,
London

EC4M 6YH

T: +44 (0)20 7283 9911
F: +44 (0)20 7961 4850
www.fidelity.co.uk

2. Fabrizio Riccardo Di Giusto

3. Paolo Carbone

Sezione II — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
L. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto ci0 si rendesse necessario.

k %k %k ok o3k

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché 1’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei

FIL Investments International (Company No. 1448245) FIL Investment Services (UKO Limited (Company No. 2016555)
Financial Administration Services Limited (Company No. 1629709) FIL Pensions Management (Company No. 2015142)
and FIL Life Insurance Limited (Company No. 3406905). All these companies are registered in England and Wales with
their registered office being Oakhill House, 130 Tonbridge Road, Hildenborough, Tonbridge, Kent, TN11 9DZ. All these
companies are authorized and regulated by the Financial Conduct Authority with the exception of FIL Life Insurance
Limited which is authorized by the Prudential Regulation Authority and regulated by the Financial Conduct Authority and
the Prudential Regulation Authority.



4 Cannon Street,
London

EC4M 6YH

T: +44 (0)20 7283 9911
F: +44 (0)20 7961 4850
www.fidelity.co.uk

requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

k %k %k ok o3k

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare 1 presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

Luca Romano

Firma degli azionisti

Data__ 24/02/2021

FIL Investments International (Company No. 1448245) FIL Investment Services (UKO Limited (Company No. 2016555)
Financial Administration Services Limited (Company No. 1629709) FIL Pensions Management (Company No. 2015142)
and FIL Life Insurance Limited (Company No. 3406905). All these companies are registered in England and Wales with
their registered office being Oakhill House, 130 Tonbridge Road, Hildenborough, Tonbridge, Kent, TN11 9DZ. All these
companies are authorized and regulated by the Financial Conduct Authority with the exception of FIL Life Insurance
Limited which is authorized by the Prudential Regulation Authority and regulated by the Financial Conduct Authority and
the Prudential Regulation Authority.



Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 45 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

01/03/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000022/21 0000000016/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIDELITY FUNDS
nome
codice fiscale 19904500693

comune di nascita

data di invio della comunicazione

01/03/2021

causale della
rettifica/revoca
ANN

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 2A RUE ALBERT BORSCHETTE

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

03/03/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000026/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione Fidelity Funds -SICAV
nome
codice fiscale 19904500693

comune di nascita

data di invio della comunicazione

03/03/2021

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 2A RUE ALBERT BORSCHETTE

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

01/03/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000016/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIDELITY FUNDS
nome
codice fiscale 19904500693

comune di nascita

data di invio della comunicazione

01/03/2021

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 2A RUE ALBERT BORSCHETTE

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario












Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 6
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.p.A - FIDEURAM ITALIA

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 12.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 7
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.p.A - PIANO AZIONI ITALIA

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 1.175.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 8
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.p.A- PIANO BILANCIATO ITALIA 50

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 335.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 9
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.p.A- PIANO BILANCIATO ITALIA 30

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 132.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca FarmafactoriBig.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

% del capitale
Azionista n. azioni sociale

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) 209 000 | 0.12
(FONDITALIA EQUITY ITALY)

Totale 209.000 0.12

premesso che

" e stata convocata I'assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della Societa,
che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via Domenichino, n. 5, in
unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle ore 11,00, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procederaalia, alla
nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal
codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

] delle indicazioni contenute, oltre che nell'avviso di convocazione, (i) nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all’Ordine del
Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel documento
denominato Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio sindacale” come
pubblicati sul sito internet del’Emittente,

presentano

" la seguente lista di candidati nelle persone e nell’'ordine indicati per I'elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione | — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1 Paola Carara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto

Fideuram Asset Management (Ireland) dac Regulated by the Central Bank of Ireland A subsidiary of Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking
S.p.A. (Intesa Sanpaolo Group) Directors: P. O’'Connor Chairman, R. Mei (ltalian) Managing Director, G. Serafini (Italian) Director, W. Manahan Director,
V. Parry (British) Director, G. Russo (ltalian) Director

Address: International House, 3 Harbourmaster Place, IFSC, Dublin D01 K8F1 - Ireland

Share Capital € 1.000.000 — Registered in Dublin, Ireland, Company’s Registration n. 349135 — VAT n. |IE 6369135L

Fideuram Asset Management (Ireland) dac London Branch Regulated by the Central Bank of Ireland and Financial Conduct Authority

Address: 90 Queen Street, London EC4N 1SA.

Registered in UK under No.FC034080, Branch No.BR019168 — VAT n. 654 0421 63

Company of the grOU|INTES4 SPNMOI.O



FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

‘ 3. ‘ Paolo | Cambone

Sezione Il — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
1 Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

" 'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili
in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societd e la Borsa e sul sito internet dellEmittente. — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

" di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDR87EOQO5L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale
della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a
dare awviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del
mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* k k k%

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché l'esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’'art. 148, Ill comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei requisiti
di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162 come
richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze n.
169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e dal Codice di



FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa, nonché, piu in generale
da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* k k %k %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel. 02/8051133, fax  02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

Fideuram Asset Management (Ireland)

Roberto Mei

23 febbraio 2021



Comunicazione ex artt. 43 — 44 — 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) I:l

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
17.02.2021 17.02.2021
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

L] L 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

nome

codice fiscale |:|

comune di nascita provincia di nascita |:|:|
data di nascita [ ] nazionalita _IRLANDA

indirizzo 2P FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC

citta DUBLIN DO1 Stato K8F1 IRELAND

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1T0005244402

denominazione BANCA FARMAFACTORING

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

209.000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura ]:|:| data di: O costituzione O modifica O estinzione :|

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

17.02.2021 01.03.2021 DEP

16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

INTESA SANPAOLO S.p.A.
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
Anagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

/ L
/ 7—’ g
17. Sezione riservata all’Emittente
Data della rilevazione nell’Elenco |:|
Causale della rilevazione - ] . i
Iscrizione Maggiorazione O cancellazione O

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

La sottoscritta Generali Investments Luxembourg SA, titolare di azioni ordinarie di
Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le percentuali
di capitale sociale di seguito indicate:

5 .
Azionista n. azioni /o del cap itale
sociale

0,06
GSMART PIR EVOLUZIONE ITALIA 105.225
GSMART PIR VALORE ITALIA 73.352 0,04
GENERALI INVESTMENTS SICAV 300.000 0,18
Totale 478.577 0,28

premesso che

. ¢ stata convocata l’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della

Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presenta

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:
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LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Sezione II — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
L. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

11 sottoscritto Azionista

dichiara inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delega

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto ci0 si rendesse necessario.

k ok ok ok o3k

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:
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1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

% sk sk sk ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o  pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

Generali Investments Luxembourg

Data 18.02.2021
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Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

17/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000007/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GSMART PIR VALORE ITALIA
nome
codice fiscale 20164501400

comune di nascita

data di invio della comunicazione

17/02/2021

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 73.352

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

17/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

17/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000006/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GSMART PIR EVOLUZIONE ITALIA
nome
codice fiscale 20164501400

comune di nascita

data di invio della comunicazione

17/02/2021

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 105.225

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

17/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

17/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000005/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GENERALI INVESTMENTS SICAV
nome
codice fiscale 20024500242

comune di nascita

data di invio della comunicazione

17/02/2021

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUSSEMBURGO stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 300.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

17/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

% del capitale
Azionista n. azioni sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY |55 o0 0.01
ITALY)
Totale 22.000 0.01
premesso che
. ¢ stata convocata I’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della Societa, che

si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via Domenichino, n. 5, in unica
convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle ore 11,00, o nel diverso luogo, data
e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da
parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal
codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all’Ordine del
Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel documento
denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio sindacale” come
pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

TELEPHONE: (352) 46 9090 1  FAX: (352) 46 85 30



LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Sezione II — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
1. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

11 candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende
proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in
data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 148,
IT comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina
vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra
loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societa,
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di
tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto
cio si rendesse necessario.

k ok ok ok o3k
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La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1)

2)

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi,
sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita
(anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli
incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, III
comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei requisiti di onorabilita e di
professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162 come richiamati nella Relazione
e, comunque, dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente - anche alla luce del
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento
Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la
carica di sindaco della societa, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in
quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi anche art.
2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di Autodisciplina;

copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai
sensi della disciplina vigente.

k %k ok ok ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare 1 presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45, tel.
02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec studiolegaletrevisan@pec.it.

Interfund SICAV

Massimo Brocca

23 febbraio 2021

TELEPHONE: (352) 46 9090 1  FAX: (352) 46 85 30



Comunicazione ex artt. 43 — 44 — 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI cAB

denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) I:l

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione

17.02.2021 17.02.2021

5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

L1 L 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

nome

codice fiscale |:|

comune di nascita provincia di nascita |:|:|
data di nascita |:| nazionalita LUSSEMBURGO

indirizzo 9-11 RUE GOETHE

citta L-1637 LUXEMBOURG Stato LUSSEMBURGO

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1T0005244402

Denominazione BANCA FARMAFACTORING

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura ]:|:| data di: O costituzione O modifica O estinzione :|

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

17.02.2021 01.03.2021 DEP

16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

INTESA SANPAOLO S.p.A.
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
Anagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

/ L
/ 7” v
AVt
17. Sezione riservata all’Emittente
Data della rilevazione nell’Elenco |:|
Causale della rilevazione - ] . i
Iscrizione Maggiorazione O cancellazione O

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente




MEDIOBANCA

SOCIETA GESTIONE RISPARMIO

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societd” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista

MEDIOBANCA SGR SPA (Fondo
MEDIOBANCA MID & SMALL CAP ITALY)

Totale

n. azioni % del capitale sociale

278.300 0,16%

278.300 0,16%

premesso che

¢ stata convocata ’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o0 modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea™)
ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione™) ex art. 125ter D.lgs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione I — Sindaci effettivi
N Nome Cognome

1 Paola Carrara

Medlobanca SGR $.p.A.

Piazzetta M Bossi |
20121 Milano, Halia
Tel +39 0285961311
Fax +39 0285961 410

Iscritta ali’ Albo delle SGR ex Art 35TUF Apparienente al Gruppo Bancario Mediobanca,
iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, Socio unico Mediobanca S p A, atlivita di direzione e
coordinamenlo: Mediobanca S p A

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Cap Soc € 10330000 iv Parlita iVA: 10536040966
Codice fiscale e iscrizione Regislre Imprese Milano: 00724830153



MEDIOBANCA

SOCIETA GESTIONE RISPARMIO

2 Fabrizio Riccardo Di Giusto

3 Paolo Carbone

Sezione I1 — Sindaci supplenti

N Nome Cognome
1 Claudia Mezzabotta
2 Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odiera, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’ Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRAG64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi € anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

* %k ok sk ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1

Medlobanca SGR S.p.A.

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilitd, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché 1’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162

Iscrilia all’ Albo delle SGR ex Al 35 TUF Appartenente al Gruppo Bancario Mediobanca,

Piazzelta M Bossi | iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, Socio unico Mediobanca Sp A, allivita di direzione e

20121 Milano, Italia

coordinamento: Mediobanca Sp A

Tel +39 0285961311 Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Cap Soc € 103300001 v Parfita (VA: 10536040966

Fax +39 0285961 410

Codice fiscale e iscrizione Registro Imprese Milano: 00724830153

mediobgncasgr.com



WA A
SN,

2)

3)

MEDIOBANCA

SOCIETA GESTIONE RISPARMIO

come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok ok %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
nvolgcrsl atlo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,

tel..

02/8051133, fax  02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec

studlolegaletrew san(@pec.i L.

(/1L

) o y,y

Data” 48. 01 .
Me“lobu"ca ;GR S.p.A. Iscritta all' Albo delle SGR ex Art. 35 TUF. Apparlenente al Gruppo Bancario Medicbanca,
PlazzquI M. Bosstl iscritlo all'Albo dei Gruppi Bancari, Socio unico Mediobanca S.p.A.. allivila di direzione e
T20|l 2+1 3/“ chgv;:!]'lg coordinamento: Mediobanca S.p.A
el +39 02 11 Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia. Cap. Soc, € 10.330.000 i.v. Partita IVA: 10536040966,

hox .+39 0285 elst10 Codice fiscale e iscrizione Registro Imprese Milano: 00724830153
meciohoneoaneom



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
18/02/2021 18/02/2021 29
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA MID AND SMALL CAP ITALY

Nome

Codice fiscale 00724830153

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita ITALIANA

Indirizzo PIAZZETTA M. BOSSI,1

Citta 20121 MILANO Stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 278.300,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
18/02/2021 01/03/2021 oppure [J fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



MEDIOBANCA

SOCIETA GESTIONE RISPARMIO

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societd” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista

MEDIOBANCA SGR SPA (Fondo
MEDIOBANCA MID & SMALL CAP ITALY)

Totale

n. azioni % del capitale sociale

278.300 0,16%

278.300 0,16%

premesso che

¢ stata convocata ’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o0 modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea™)
ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione™) ex art. 125ter D.lgs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione I — Sindaci effettivi
N Nome Cognome

1 Paola Carrara

Medlobanca SGR $.p.A.

Piazzetta M Bossi |
20121 Milano, Halia
Tel +39 0285961311
Fax +39 0285961 410

Iscritta ali’ Albo delle SGR ex Art 35TUF Apparienente al Gruppo Bancario Mediobanca,
iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, Socio unico Mediobanca S p A, atlivita di direzione e
coordinamenlo: Mediobanca S p A

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Cap Soc € 10330000 iv Parlita iVA: 10536040966
Codice fiscale e iscrizione Regislre Imprese Milano: 00724830153



MEDIOBANCA

SOCIETA GESTIONE RISPARMIO

2 Fabrizio Riccardo Di Giusto

3 Paolo Carbone

Sezione I1 — Sindaci supplenti

N Nome Cognome
1 Claudia Mezzabotta
2 Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odiera, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’ Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRAG64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi € anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

* %k ok sk ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1

Medlobanca SGR S.p.A.

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilitd, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché 1’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162

Iscrilia all’ Albo delle SGR ex Al 35 TUF Appartenente al Gruppo Bancario Mediobanca,

Piazzelta M Bossi | iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, Socio unico Mediobanca Sp A, allivita di direzione e

20121 Milano, Italia

coordinamento: Mediobanca Sp A

Tel +39 0285961311 Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Cap Soc € 103300001 v Parfita (VA: 10536040966

Fax +39 0285961 410

Codice fiscale e iscrizione Registro Imprese Milano: 00724830153

mediobgncasgr.com
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2)

3)

MEDIOBANCA

SOCIETA GESTIONE RISPARMIO

come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok ok %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
nvolgcrsl atlo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,

tel..

02/8051133, fax  02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec

studlolegaletrew san(@pec.i L.

(/1L

) o y,y

Data” 48. 01 .
Me“lobu"ca ;GR S.p.A. Iscritta all' Albo delle SGR ex Art. 35 TUF. Apparlenente al Gruppo Bancario Medicbanca,
PlazzquI M. Bosstl iscritlo all'Albo dei Gruppi Bancari, Socio unico Mediobanca S.p.A.. allivila di direzione e
T20|l 2+1 3/“ chgv;:!]'lg coordinamento: Mediobanca S.p.A
el +39 02 11 Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia. Cap. Soc, € 10.330.000 i.v. Partita IVA: 10536040966,

hox .+39 0285 elst10 Codice fiscale e iscrizione Registro Imprese Milano: 00724830153
meciohoneoaneom



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societd” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 743.000 0,43%
Mediolanum Futuro Italia
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 362.000 0,21%
Mediolanum Sviluppo Italia
Totale 1.105.000 0,64%

premesso che

. e stata convocata I'assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della Societa, che si
terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via Domenichino, n. 5, in unica
convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle ore 11,00, o nel diverso luogo, data e
ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte
della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal codice
di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la presentazione
della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

] delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all’'Ordine del Giorno
(“Relazione”) ex art. 125ter D.gs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel documento denominato
“Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio sindacale” come pubblicati sul sito
internet dell’Emittente,

presentano
= la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Collegio
Sindacale della Societa:
Sede Legale Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
Palazzo Meucci - Via F. Sforza Capitale sociale euro 5.164.600,00 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Iscr. Registro Imprese
20080 Basiglio (Ml) - T +39 02 9049.1 Milano n. 06611990158 - Societa appartenente al Gruppo Bancario Mediolanum - Societa
mgf@pec.mediolanum.it iscritta all’Albo delle SGR di cui all’Art. 35 del D. Lgs. 58/1998 al numero 6 della Sezione

“Gestori di OICVM” e al numero 4 della Sezione “Gestori di FIA” - Aderente al Fondo Nazionale
di Garanzia - Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Banca Mediolanum S.p.A.
www.mediolanumgestionefondi.it Societa con unico Socio



LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione | — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1 Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone
Sezione Il — Sindaci supplenti
N. Nome Cognome
Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende
proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente.
— detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e
dalla disciplina vigente;

- di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societd, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigori Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societa, unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso
le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

% sk ok sk ok

www.mediolanumgestionefondi.it



La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1

2)

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi,
sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai
sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi),
nonché 'esistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, IIl comma, TUF e dal
Codice di Autodisciplina, e dei requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM
del 30.3.2000 n. 162 come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia
e delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e dal Codice
di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa, nonché, piu in generale da
ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi anche art. 2400
cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di Autodisciplina;

copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

% 3k k 3k ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi
allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45, tel. 02/8051133, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec studiolegaletrevisan@pec.it.

Milano Tre, 16 febbraio 2021

www.mediolanumgestionefondi.it



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 12
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Futuro Italia

Nome

Codice fiscale 06611990158

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA SFORZA,15

Citta 02008 BASIGLIO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 743.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



Direzione Centrale Operations

Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione Nn.ro progressivo annuo
17/02/2021 17/02/2021 13
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Sviluppo Italia

Nome

Codice fiscale 06611990158

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA SFORZA,15

Citta 02008 BASIGLIO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN IT0005244402 Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 362.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario
Diritto esercitabile
data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
17/02/2021 01/03/2021 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO SACCANI



DocuSign Envelope ID:

8C26396E-DA0C-4C38-B22E-E561329B855C

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Mediolanum International Funds Limited — Challenge Funds | 253,955.00 0.149%
— Challenge Italian Equity

Totale 253,955.00 0.149%

premesso che

e stata convocata I'assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della Societa, che si terra
convenzionalmente presso la sede di Milano, Via Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il
giorno giovedi 25 marzo 2021, alle ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica
e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la presentazione della lista
dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all'Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art.
125ter D.lgs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul
rinnovo del Collegio sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Collegio
Sindacale della Societa:

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

4th Floor, The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (Italian), M. Nolan,

Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan, M Hodson.

Dublin 1

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland



DocuSign Envelope ID:

8C26396E-DA0C-4C38-B22E-E561329B855C

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione | — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Sezione Il = Sindaci supplenti

N. Nome Cognhome
1. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende

proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in
data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa
e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 148, II
comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina
vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

4th Floor, The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (Italian), M. Nolan,

Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan, M Hodson.

Dublin 1

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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delegano

sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRAG64E04F205l) e Andrea Ferrero (cod. fisc.

FRRNDR87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n.
45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di

candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione

autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le

Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

k %k ok ok ok

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1)

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi, sotto la
sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai sensi delle
norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché I'esistenza
dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, Ill comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e
dei requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162 come
richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente -
anche alla luce del Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze n. 169/2020
(“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la
carica di sindaco della societa, nonché, pilu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare
vigente, dello Statuto e del Codice di Autodisciplina;

copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli

aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina

vigente.
* % k % k
Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023
4th Floor, The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (Italian), M. Nolan,
Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan, M Hodson.
Dublin 1
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Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi allo
Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45, tel. 02/8051133, fax 02/8690111,
e-mail mail@trevisanlaw.it o pec studiolegaletrevisan@pec.it.

DocuSigned by:

EGET8D043A9342F ...

Firma degli azionisti

17/2/2021 | 15:08 GMT

Data
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Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan, M Hodson.

Dublin 1

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland



Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | CAB | 1600 |

denominazione | CITIBANK EUROPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.conto MT) |

denominazione |

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunicazione
| 18.02.2021 | 18.02.2021 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della
comunicazione che si intende rettifica/revoca

rettificare/revocare

I — | | —

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

|RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione CHALLENGE FUNDS-CHALLENGE ITALIAN EQUITY

Nome

Codice Fiscale | LE|I Code: 635400VTN2LEOAGBAV58 |
Comune di Nascita | |Provincia di nascita 1
Data di nascita (ggmmaa) | | Nazionalita' 1
Indirizzo |4TH FLOOR, THE EXCHANGE, GEORGES DOCK, IFSC |
Citta' [ DUBLIN 1 | IRELAND

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ [T0005244402 |

denominazione | BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione |

253,955|

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura |

Beneficiario Vincolo

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
17.02.2021 02.03.2021 (INCLUDED) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

SIRILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA

16. Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

L' INTERMEDIARIO

Citibank Europe PLC



@ Pramerica

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
PRAMERICA SGR (F.d1 Pramerica MITO 25 e 250.000 0,15%
50)
Totale 250.000 0,15%
premesso che
. ¢ stata convocata l’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della

Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societd (“Assemblea”)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina’), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

Pramerica SGR S.p.A.

Albo delle SGR - Sezione Gestori di OICVM n. 25, Sezione Gestori di FIA n. 179 - Sede Amministrativa Via Monte di Pieta 5, 20121 Milano - Tel. +39 02 43024.1,
Fax +39 02 57760688, E-mail info@pramericasgrit - Appartenente al Gruppo IVA UBI con partita IVA n. 04334690163 - Societa soggetta allattivita di direzione e
coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. e appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo. Sede Legale Pzza Vittorio Veneto 8, 24122 Bergamo - Capitale Sociale €
19.955.465 i.v: - Codice Fiscale / Registro Imprese di Bergamo n. 02805400161
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@ Pramerica

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Sezione II — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
1. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

k %k %k ok ok

Pramerica SGR S.p.A.

Albo delle SGR - Sezione Gestori di OICVM n. 25, Sezione Gestori di FIA n. 179 - Sede Ammiinistrativa Via Monte di Pieta 5, 20121 Milano - Tel. +39 02 43024.1,
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coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. e appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo. Sede Legale Pzza Vittorio Veneto 8, 24122 Bergamo - Capitale Sociale €
19.955.465 i.v: - Codice Fiscale / Registro Imprese di Bergamo n. 02805400161
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@ Pramerica

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilitd, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché 1’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

k %k %k ok o3k

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare 1 presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o  pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

Firma degli azionisti

Data: 22 febbraio 2021

Pramerica SGR S.p.A.
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Fax +39 02 57760688, E-mail info@pramericasgrit - Appartenente al Gruppo IVA UBI con partita IVA n. 04334690163 - Societa soggetta allattivita di direzione e
coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. e appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo. Sede Legale Pzza Vittorio Veneto 8, 24122 Bergamo - Capitale Sociale €
19.955.465 i.v: - Codice Fiscale / Registro Imprese di Bergamo n. 02805400161
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Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43

DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | CAB | 1600 |

denominazione

CITIBANK EUROPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.conto MT )
denominazione

3. Data della richiesta

4. Data di invio della comunicazione

| 18.02.2021 | 18.02.2021 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della
comunicazione che si intende rettifica/revoca
rettificare/revocare
I 7T — | | —

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

|RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione PRAMERICA - MITO 50

Nome

Codice Fiscale | 2805400161 |
Comune di Nascita | |Provincia di nascita 1
Data di nascita (ggmmaa) | Nazionalita' |:|
Indirizzo |PIAZZA VITTORIO VENETO, 8 |
Citta' | 24122 BERGAMO ITALY

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ [T0005244402 |

denominazione | BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione |

125,000]

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura |

Beneficiario Vincolo

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
17.02.2021 01.03.2021 (INCLUDED) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

16. Not S| RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA

- Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

L' INTERMEDIARIO

Citibank Europe PLC



Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43

DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | CAB | 1600 |

denominazione

CITIBANK EUROPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.conto MT )
denominazione

3. Data della richiesta

4. Data di invio della comunicazione

| 18.02.2021 | 18.02.2021 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della
comunicazione che si intende rettifica/revoca
rettificare/revocare
7T R— | | —

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

|RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione PRAMERICA - MITO 25

Nome

Codice Fiscale | 2805400161 |
Comune di Nascita | |Provincia di nascita 1
Data di nascita (ggmmaa) | Nazionalita' |:|
Indirizzo |PIAZZA VITTORIO VENETO, 8 |
Citta' | 24122 BERGAMO ITALY

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ [T0005244402 |

denominazione | BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione |

125,000]

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura |

Beneficiario Vincolo

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
17.02.2021 01.03.2021 (INCLUDED) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

16. Not S| RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA

- Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

L' INTERMEDIARIO

Citibank Europe PLC



. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
1. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

Sezione I — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
1. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez.
Gestori di ELTIF)



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Amundi Asset Management SGR SpA - 273,000.00 |0.16%
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA
Amundi Asset Management SGR SpA - 135,000.00 |0.08%
AMUNDI VALORE ITALIA PIR
Amundi Asset Management SGR SpA - 63,500.00 [0.04%
AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR
2023
Amundi Asset Management SGR SpA - 950,309.00 |0.56%
AMUNDI RISPARMIO ITALIA
Amundi Asset Management SGR SpA - 1,687,500.00 | 0.99%
AMUNDI SVILUPPO ITALIA
Totale 3,109,308.50| 1.82%

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della

Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea’)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.

Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - ltalia

Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez.
Gestori di ELTIF)



Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRRNDRS7E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

% sk sk sk ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilitd, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché ’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, ¢ dei
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e
dal Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa,
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

k ok ok ok o3k

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez.
Gestori di ELTIF)



Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare 1 presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

Amundi SGRpa

I legale Rappresentante

Digitally signed by
An d rea Andrea Valenti

Date: 2021.02.17

Valenti 17:14:12 +01'00°

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez.
Gestori di ELTIF)



Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 17/02/2021 data di invio della comunicazione 17/02/2021

n.ro progressivo annuo 21210008 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari Amundi SGR Spa - AMUNDI BAODRETDATANERTALIA PIR 2023
titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione Amundi SGR Spa - AMUNDI| BSIDRENBATANERTALIA PIR 2023

nome

codice fiscale 05816060965

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA CERNAIA 8/10, 20121

citta MILANO stato ITALIA

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 2335000

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

17/02/2021 01/03/2021 PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano
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Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 17/02/2021 data di invio della comunicazione 17/02/2021

n.ro progressivo annuo 21210008 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari Amundi SGR Spa - AMUNDI BAODRETDATANERTALIA PIR 2023
titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione Amundi SGR Spa - AMUNDI| BSIDRENBATANERTALIA PIR 2023

nome

codice fiscale 05816060965

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA CERNAIA 8/10, 20121

citta MILANO stato ITALIA

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 2335000

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

17/02/2021 01/03/2021 PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano


SN3
CBIB


Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 17/02/2021 data di invio della comunicazione 17/02/2021

n.ro progressivo annuo 21210008 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari Amundi SGR Spa - AMUNDI BAODRETDATANERTALIA PIR 2023
titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione Amundi SGR Spa - AMUNDI| BSIDRENBATANERTALIA PIR 2023

nome

codice fiscale 05816060965

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA CERNAIA 8/10, 20121

citta MILANO stato ITALIA

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005244402

Denominazione BANCA FARMAFACTORING SPA

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 2335000

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

17/02/2021 01/03/2021 PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano
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SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(art.43/45 del provvedimento Banca d’ltalia/Consob 13/08/2018)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI | 03307 | CAB [ 01722 |

denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
| 17/02/2021 | 19/02/2021 |
Ggmmssaa Ggmmssaa
Nn° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca

a rettifica/revoca
| 508062 | | |

Su richiesta di:
AMUNDI SGR SPA

Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ITALIA

nome

codice fiscale / partita iva

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita
ggmmssaa

indirizzo PIAZZA CAVOUR,?2

citta 20121 MILANO (M) ITALIA
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:

ISIN [1T0005244402 |

denominazione | BANCA FARMAFACTORING SPA

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
| 1.687.500

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione

| data di: O costituzione O modifica O estinzione | |
ggmmssaa

Natura vincolo

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o della sede)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
| 17/02/2021 | 01/03/2021 [ DEP |
ggmmssaa ggmmssaa
Note

| CERTIFICAZIONE DI POSSESSO PER PRESENTAZIONE LISTE DEL COLLEGIO SINDACALE |

Firma Intermediario

SOCIETE GENERALE
Securities Service S.p.A.

SGSS S.p.A.

Sede legale Tel. +39 02 9178.1 Capitale Sociale € 111.309.007,08 Iscrizione al Registro delle Imprese di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999 interamente versato Milano, Codice Fiscale e P. IVA
20159 Milano Www.securities- Banca iscritta all’Albo delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
Italy services.societegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tutela dei Depositi

Assoggettata all’attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S.A.



SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(art.43/45 del provvedimento Banca d’ltalia/Consob 13/08/2018)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI | 03307 | CAB [ 01722 |

denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
| 17/02/2021 | 19/02/2021 |
Ggmmssaa Ggmmssaa
Nn° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca

a rettifica/revoca
| 508060 | | |

Su richiesta di:
AMUNDI SGR SPA

Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione AMUNDI SGR SPA/AMUNDI RISPARMIO ITALIA

nome

codice fiscale / partita iva

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita
ggmmssaa

indirizzo PIAZZA CAVOUR,?2

citta 20121 MILANO (M) ITALIA
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:

ISIN [1T0005244402 |

denominazione | BANCA FARMAFACTORING SPA

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
| 950.309

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione

| data di: O costituzione O modifica O estinzione | |
ggmmssaa

Natura vincolo

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o della sede)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
| 17/02/2021 | 01/03/2021 [ DEP |
ggmmssaa ggmmssaa
Note

| CERTIFICAZIONE DI POSSESSO PER PRESENTAZIONE LISTE DEL COLLEGIO SINDACALE |

Firma Intermediario

SOCIETE GENERALE
Securities Service S.p.A.

SGSS S.p.A.

Sede legale Tel. +39 02 9178.1 Capitale Sociale € 111.309.007,08 Iscrizione al Registro delle Imprese di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999 interamente versato Milano, Codice Fiscale e P. IVA
20159 Milano Www.securities- Banca iscritta all’Albo delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
Italy services.societegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tutela dei Depositi

Assoggettata all’attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S.A.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE
DI BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

Il sottoscritto Armando Carcaterra, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile Investment
Support & Principles di ANIMA SGR S.p.A., gestore di OICR intestatari di azioni ordinarie di
BANCA FARMAFACTORING S.p.A (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le percentuali di
capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ANIMA SGR SPA — Anima Crescita Italia 500.000 0,293%
ANIMA SGR SPA — Anima Iniziativa Italia 500.000 0,293%
ANIMA SGR SPA — Anima Italia 250.000 0,146%
Totale 1.250.000 0,732%

premesso che

. ¢ stata convocata I’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della Societa, che si terra
convenzionalmente presso la sede di Milano, Via Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il
giorno giovedi 25 marzo 2021, alle ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica
e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”)
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la presentazione della lista
dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

Ll delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all’Ordine del Giorno
(“Relazione™) ex art. 125ter D.lgs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel documento denominato
“Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio sindacale” come pubblicati sul sito
internet dell’Emittente,

presenta

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Collegio
Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione I - Sindaci effettivi

N. Nome Cognome
L. Paola Carrara
2. Fabrizio Riccardo Di Giusto
3. Paolo Carbone

ANIMA Sgr S.p.A.

Societa di gestione del risparmio soggetta all’attivita di direzione e coordinamento del socio unico Anima Holding S.p.A.

Corso Garibaldi 99 - 20121 Milano - Tel +39 02 806381 - Fax +39 02 80638222 - www.animasgr.it

Cod. Fisc./P.IVA e Reg. Imprese di Milano n. 07507200157 - Capitale Sociale euro 23.793.000 int. vers.

R.E.A.di Milano n. 1162082 - Albo tenuto dalla Banca d’ltalia n. 8 Sezione dei Gestori di OICVM e n. 6 Sezione dei Gestori di FIA - Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia
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Sezione II - Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
L. Claudia Mezzabotta
2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende
proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

11 sottoscritto
dichiara inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti
parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente,
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet
dell’Emittente. — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delega

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societa, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

kosk ok ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi, sotto la
sua responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai sensi delle
norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché
I’esistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di
Autodisciplina, e dei requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000
n. 162 come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e delle
Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e dal Codice di
Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa, nonché, piu in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa
e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare
vigente, dello Statuto e del Codice di Autodisciplina;
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3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

k %k %k ok ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi allo
Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45, tel. 02/8051133, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec studiolegaletrevisan@pec.it.

Milano, 19 febbraio 2021

Responsabile Investment Support & Principles
(Armando Carcaterra)



Succursale di Milano
Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABIL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
19/02/2021 19/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000013/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA INIZIATIVA ITALIA ANIMA SGR

nome

codice fiscale 07507200157

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 500.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

19/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



Succursale di Milano
Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABIL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
19/02/2021 19/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000011/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA CRESCITA ITALIA ANIMA SGR

nome

codice fiscale 07507200157

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 500.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

19/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario



Succursale di Milano
Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABIL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
19/02/2021 19/02/2021

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000012/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA ITALIA ANIMA SGR SPA

nome

codice fiscale 07507200157

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN 1T0005244402

denominazione BCA FARMAFACTORING AZ FRAZ SVN

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 250.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

19/02/2021 01/03/2021 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA

FARMAFACTORING S.P.A.

TSy

Milano, 22 febbraio 2021
Prot. AD/219 UL/dp

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Farmafactoring S.p.A. (“Societa” e/o
“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista - -jn azio;T—i F ads c_apitale

sociale

A.RCA. Fondll SGR - Fondo Arca Economia Reale 1.400.000 0,82%

Bilanciato Italia 30

ARCA Fondi SGR - Fondo Arca Azioni ltalia 365.000 0,21%

ARCA Fondi SGR - Fondo Arca Economia Reale

Bilanciato ltalia 55 100.000 0.06%

ARCA Fondi SGR - Fondo Arca Economia Reale 100.000 0,06%

Equity ltalia

A_RCA. Fondi' SGR - Fondo Arca Economia Reale 400 0,00%

Bilanciato Italia 15

Totale 1.965.400 1,15%

premesso che

é stata convocata I'assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
Societa, che si terra convenzionalmente presso la sede di Milano, Via
Domenichino, n. 5, in unica convocazione, il giorno giovedi 25 marzo 2021, alle
ore 11,00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove
si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

ARCA Fondi S.p.A. SOCIETA DI GESTIONE DEL RISPARMIO - Via Disciplini, 3 - 20123 Milano
Capitale Sociale Euro 50.000.000 i:v.— Codice Fiscale — Registro Imprese di: Milano: 09164960966
Societa appartenente al Gruppo IVA BPER Banca — Partita IVA 03830780361 - Gruppo Bancario BPER Banca S.p.A.

"~ Iscritta all Albo delle SGR della Banca d'ltalia al . 47 per gli OICVM e al n. 141 per i FIA - Fondo Nazionale di Garanzia Cod. SGR 0246
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SGR

delle indicazioni contenute, oltre che nellavviso di convocazione, (i) nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’'Ordine del Giorno (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”) (ii) nel
documento denominato “Orientamenti agli Azionisti sul rinnovo del Collegio
sindacale” come pubblicati sul sito internet del’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del
Collegio Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione | — Sindaci effettivi

N. Nomé ™ . - Cognome

1. Paola Carrara

2. Fabrizio Riccardo Di Giusto

3. Paolo Carbone

Sezione Il - Sindaci supplenti

N. Nome Cognome
Claudia Mezzabotta

2. Carlo Carrera

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet del’Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
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delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRAG4E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87E05L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa
di gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

L

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché-Fesistenza- dei requisiti di indipendenza--—-
previsti dall’art. 148, Il comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e dei requisiti
di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162 come
richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente - anche alla luce del Decreto del Ministero del’Economia e
delle Finanze n. 169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) - dallo statuto sociale e dal
Codice di Autodisciplina per ricoprire la carica di sindaco della societa, nonché, pit
in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* % Kk Kk k

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel. 02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

ARCA FONDI SGR S.p.A.

L’Amministratoge Delegato
%U%i@l



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1 10
N.D’ORDINE
DEPObank 1
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A.
Spettabile
ARCA FONDI SGR S.p.A.
DATA RILASCIO 1 22/02/2021 Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 15
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4 C.F. 09164960966
10
6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 01/03/2021 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

1T0005244402 BANCA FARMAFACTORING 400 AZIONI

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1 10
N.D’ORDINE
DEPObank 0
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A.
Spettabile
[ARCA FONDI SGR S.p.A.
DATA RILASCIO 1 22/0212021 Fondo Arca Economia Reale Equity Italia
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4 C.F. 09164960966
9
6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 01/03/2021 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

1T0005244402 BANCA FARMAFACTORING 100.000 AZIONI

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1 10
N.D’ORDINE
DEPObank s
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A.
Spettabile
ARCA FONDI SGR S.p.A.
DATA RILASCIO 1 22/02/2021 Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 55
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4 C.F. 09164960966
8
6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 01/03/2021 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

1T0005244402 BANCA FARMAFACTORING 100.000 AZIONI

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1

M

N.D’ORDINE
DEPObank
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A. 7
Spettabile
DATA RILASCIO 1 22/02/2021 ‘F‘gﬁ‘: :?cfglzisoﬁﬁzl‘;:"
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4 C.F. 09164960966
7
6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 01/03/2021 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

1T0005244402 BANCA FARMAFACTORING 365.000 AZIONI

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1 10
N.D’ORDINE
DEPObank p
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A.
Spettabile
ARCA FONDI SGR S.p.A.
DATA RILASCIO 1 22/02/2021 Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4 C.F. 09164960966
6
6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 01/03/2021 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

1T0005244402 BANCA FARMAFACTORING 1.400.000 AZIONI

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI BANCA
FARMAFACTORING SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA
























St autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’ accettazione della
medesimd.




Civil stalus
Permanent Address

CURRICULUM VITAE
PAOLA CARRARA

Magried
Bergamo — 9/T, Via Quintino Basso

Telephone number and e-mail address +39 348.3056868 — carrara@rescignocarrara. it

Certified e-mail

pearrara@pec.it

CURRENT POSITION

Since 2015 Chartered Accountanl and External Auditor in Bergamo — Via San Francesco d’Assisi 5,
specialized in the following principal activities:

o

Supervision and external auditing;

Corporale gavernanec;

due diligence;

corpotate evaluations;

ASSUTANCE SCIVICES;

internal audits;

verification and support activities pursuant lo Italian Legisiative Decrce
231/2001;

accounling consultancy, issuing opinions and implementing [AS/[FRS and
[talian accounting standards;

consuitancy in matters of company law and M&A.,

Currently held offices

Chair of Board of Statutory Auditors in Banca Farmafactoring S.p.A. (listed
company);

{ndependent member of the Board of Directors in Cembre S.p.A. {listed
company), member of the Risk and Control Committee, of the Nomination and
Remuneration Committee and of the Commitee for Transactions with Related
Paities;

Independent member of the Board of Directors in Neodecortech S.p.A. (listed
company), President of the Nominations and Remuneration Committee and
member of the Risk and Control Committee and of the Committee for
Transactions with Related Parties;

Member of Board of Statutory Auditors in Flamma S.p.A.;

Statutory auditor in Lucchini Tool Steel S.r.1;

Member of Board of Statutory Auditors in Kursana Piemonte Societd
Cooperativa sociale;

Member of Board of Stalutory Auditors in Kursana Lunga Vita Cooperativa
Sociale;

Member of Board of Statutory Auditors in Kursana San Marco Cooperativa
Sociale

Chair of a Supervisory Body (pursuant to Italian Legislative Decree 23 1/2001)
in UNICAA Sl

Member of supervisory body (pursuant to ltalian Legislative Decree 23 1/2001)

in Cembre S.p.A.; @

1 GIVE AUTHORIZATION TO THE PROCESSING OF PERSONAL DATAS ACCORDING TO 2.LGS. 196/03




Member of Board of auditors in Consorzio Interuniversitario per la Biconcologia
(CINBOY;

Founding member and director of “RC Accounting, Audit & Compliance”,
auditing and consultancy company.

Chief Audit Executive of g listed company operating in the publishing industey
(from May 2016 lo June 2018).

PREVIOUS PROFESSIONAL EXPERIENCE

Senior Vanager in KPMG S.p.A. (auditing)

2000 -2015

[nternal career advancement to the position of Senior Manager.

Muain speciafization

Auditing techniques, risk assessment and corporate control in general.

Critical analysis of typical points of the internal contro] system and compliance in
financial institutions, banks and industrial companies, both listed and unlisted,

international and National Financial Reporting Standards (IAS/IFRS and Italian
Reporting Standards), concerning both listed and unlisted banks and financial
institutions.

Special legislation for financial markets (ltalian Consolidated Law for Financial
Brokerage, Italian Consolidated Law on Banking, Consob (Italian Commission for
Companies and Stock Exchange) and Bank of [taly special regulations),

tnternal teaching activities on topics concetning financial statements, auditing and
governance, within the context of training courses for em ployees,

In charge of guidance and support to the internal career process of assigned pupils
and in internal processes of personnel selection.

Roles as Lecturer and Speaker

. . T "
2001 to the present day Lecturer on courses organized by the Bergamo and Milan Associatiods of
Chartered Accountants regarding financial statements, corporate control, national and

international accounting standards and aud iting standards, Main:

“External auditing: organizational aspects and operational problems of ISA auditing
standards “(September 2015):

“Casc studies of corporate control by External Auditors: relations between the board of
auditors and the entity responsible for external auditing” (September 2015);

“Going-concern in auditing. Audit opinion in the event of going-concern matters”
(October 2015);

“The adoption of Directive 2013/34/BU: the new provisions for financial statements in
2016” (February 2016);

PGIVE AUTHORIZATION TO 'THE PROCESSING OF PERSONAL DATAS ACCORDING TO D.LGS. 196/03




“Changes introduced fo statutory auditing: the adoption of Directive 2014/56/EU and
amendments to ltalian Legislative Decree 39/2010” (November 2016);

“Going-concern cvaluation in auditing and consequences for statutory auditors”
(OCtObCl’ 2017 and November 201 8)

“Audit procedures during the year” (March 2019)
2012 Teacher at the "Scuola di specializzazione per Sindaci" (School of Specialization for

Auditors) organized by the “Scuola di Alta Formazione” {Advanced Training School)
of the Milan Association of Chartered Accountants.

Since 2014 Collaboration with 1l Sole 24 Ore Group (“Guida alla Contabilita & Bitancio”
periodical) for the publication of articles on technicaf and professional topics.

2015 Lecturer at conferences organized by the “Scuola di Alta Formazione” (Advanced
Training School) of the Milan Association of Chartered Accountants.

PROFESSIONAL AND ACADEMIC QUALIFICATIONS

Since 200} Honorary fellow at University of Bergamo on the following degree courses (in alternate
academic years): General and applied accountancy; Financial Statements and Business
Managemeni Conlrol (2005-2010); Corporate auditing (2002-2010}.

Since 2005 Statutory Auditor. Registration in the Public Register of Statutory Auditors {Registro
Revisori Legali) (appointment in Gazzetta Ufficiale no. 15 of 20/2/2007; registration
number: (42466 on 15/1/2007).

Since 2015 Registration in the Public Registry of Chartered Accountants (Albo det Dottori
Commercialisti) with the Bergamo Association of Chartered Accountants.

PARTICIPATION IN PROFESSIONAL AND STUDY COMMISSIONS

Since 2013 Member of Nedcommunity (Non Executive Ditectors Community).
Since 2015 Member of the Italian Association of Internal Auditors (AlIA).

Since 2017 Member of “Board of Auditors, external auditors and accounting standards” commission
of the Bergamo Association of Chartered Accountants.

Since 2019 Member, throngh “RC Accounting, Audit & Compliance”, of the international
professional network 1PG (International Practice Group)

EDUCATIONAL QUALIFICATIONS

University of Bergpamo. Degree in Economics and Business Administration
{specialization in corporate business) with a grade of 110/110 with honouss, achieved al
the Universily of Bergamo — Degree thesis in Accounting “Ttaly and the Netherlands: a

[GIVE AUTHORIZATION TQ THE PROCESSING OF PERSONAL DATAS ACCORDING TO B.LOS. [96/03




comparison between the accounting standards in light of the 1V European Directive”,
supervisor Prof. G, Maurini.

Master’s degree in “Board Members and Statufory Auditors of state-owned and
private companies: responsibilities, competencies and Jeadership” organized by 1
Sole 24 Ore Formazione.

Induction Session for independent directors and statufory auditors in listed
companies (November 2015) organized by Assogestioni and Assonime.

I'ollov-up to the Induction Session for independent directors and sta tutory auditors
in_listed companies (July 2016} on information obligations and financial reporting,
organized by Assogestioni and Assonime.

Follow up to the Induction Session for independent directors and statutory auditors
in_listed companies (November 2017) about hoard members and statutery auditors
responsibility, organized by Assogestioni and Assonime.

Follow up to_the Induction Session for independent directors and statutory auditors
in_listed companies (May 2018) aboul corporate sustainability and governance,
organized by Assogestioni ¢ Assonime

Academy for board of statutory auditors’ members in listed companies (February
2019- June 2019) in the Scuola di Alta Formazione (Advanced Training School) of the
Milan Association of Chartered Accountants.

Induction Session Practice Training “Being members of Board of Directors oy
Board _of Statutory Auditors” per amministrator indipendenti ¢ sindaci delle
societa_quotate (November 2019), about duties and responsibilities of directors and
statutory anditors, organised by Assogestioni and Assonime.

Cateh up program Assogestioni “Vote on remuuneration policy becomes binding:
what to do and how?” (February 2020)

Cateh  up  program  Assogestioni “Among  mew  drivers: innovation and

sustainability” (July 2020)

Catch up program Assopestioni “First comments on the main contents of Consoh
regulation trasposing SRD Il Directive” (December 2020)

PUBLICATIONS

“Respounsibifities for tax debts in demergers” published in Norme e Tributi — I Sole 24
Ore Group (2014),

“The transition to IAS/IFRS. Benefits and principal operational aspects” published in
Guida alla Contabilita & Bitancio - [l Sole 24 Ore Group (2015).

“Changes in accounting standards — Drafl of the new O1C 29” published in Guida alia
Contabilita & Bilancio - 1 Sole 24 Ore Group (2016).

TGIVE AUTHORIZATION TO THE PROCESSING OF PERSONAL DATAS ACCORDING 10 3.1.GS. 196/03 /







Stalo civile

Luogo di residenza
Telelfono e mail
PEC

CURRICULUM VITAE
PAOLA CARRARA

Coniugata

Bergamo — Via Quintino Basso 9/T

439 348.30568068 - carrarai@rescignocarrara. it
pearrara{@pec.it

ATTUALLE POSIZIONE

2015 Attuale Dottore Commercialista e Revisore [.egale con Studio in Bergamo -- Via San Francesco
d’Assisi 5, con le seguenti principali specializzazioni:

2}

i}

o]

vigilanza societaria e revisione legale;

corporale governance;

due diligence,

valutazioni d’azienda;

servizi di assurance;

internal audit;

verifiche e supporte attivita ex D, Lgs. 231/01;

consulenza contabile mediante la produzione di pareri ¢ implementazione di
principi contabili nazionali OIC ¢ internazionali IAS/IFRS;

consulenza in materia di diriito societario e operazioni straordinarie.

Cariclhe e funzioni socielarie ricoperte

Presidente del Collegio Sindacale di Banca Farmafactoring S.p.A. (societd
quotata al’MTA);

Ammipistratore indipendente in Cembre S.p.A. (societd quotata al segmento
STAR), membro del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato per [e Nomine e
la Remunerazione, Comilate per le Operazioni con Parti Correlate;
Amministratore indipendente in Necdecortech S.p.A. (societd quotata MTA),
Presidente del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, componente del Comitato
Controllo e Rischi ¢ del Comitato per fe Operazioni con Parti Correlate;
Sindaco effettivo in Flamma S.p.A;

Sindaco unico in Lucchini Tool Steel S.r.l.;

Sindaco effettivo in Kursana Piemonte Societda Cooperaliva sociale;

Sindaco effettive in Kursana Lunga Vita Cooperativa Sociale;

Sindaco effettivo in Kursana San Marco Ceoperativa Sociale;

Presidente di Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 di UNICAA S.r.l.;
Membro dell’Organismo di Vigilanza di Cembre S.p.A. (societd quotata al
segmento STARY;

Membro effettivo del Collegio dei Revisori del Consorzio Interuniversitario per
1a Biooncelogia (CINBQO):

Socio fondatore ¢ amministratore di “RC Accounting, Audit & Compliance”,
societd revisione e consulenza,

Responsabile della Funzione internal Audit di socictd quotata operante nel
settore editoriale (da maggio 2016 a giugno 2018).
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PRECEDENTI ESPERIENZE PROFESSIONALI

2000 — marzo 2015 Senior Manager presso KPMG S.p.A. (revisione contabile),

2001 - attuale

Percorso interno di carriera fine al raggiungimento delia qualifica di dirigente.

Principall ambitl di specializzazione

e Tecniche direvisione conlabile, risk assessment e controllo societatio in genere.

o Analisi critica degli aspetti caratterizzanti il sistema di controllo interno e la
compliance di intermediari finanziari, banche ed aziende industriali, anche
(uotate.

o Principi contabili nazionali e internazionali (IAS/IFRS), anche in riferimento a
realtd finanziarie e bancarie quotate,

o Normativa speciale relativa aj Mereati Finanziari (Testo Unico Intermediazione
Finanziaria, Testo Unico Bancario, normativa speciale Consob e Banca
d’Ttalia).

e Altivitd di docenza interna refativamente a tematiche di bilancio, revisione e
goveragnee nell’ambito di corsi di formazione a personale professionale
dipendente.

o Referente perorientamento e il supporto al processo interno di carriera di pupil

assegnali € nel processi di selezione interna del personale.

Attivita di docente e relatrice

Relalrice per corsi organizzati dall'ODCEC di Bergamo ¢ di Milano riguardo tematiche
di bilancio, controllo societario, principi contabili (nazionali e internazionali) e principi
di revisione. Tra i principali:

“La revisione legale dei conti: aspetti organizzativi e problematiche operative degh ISA
Italia” (Seitembre 2015);

“Casi pratici di vigilanza del Collegio Sindacale: il rapporto tra it Collegio Sindacale e
il soggetto incaricato della revisione legale” (Settembre 2015);

“La valutazione della continuitd aziendale nel processo di revisione legale. 11 giudizio
sul bilancio in caso di problematiche di continuitd” (Ottobre 2015);

“Il recepimento della Divettiva 2014/34/UE; le novita per il bilancio 2016” (Febbraio
2016);

“Le novita della revisione legale: il recepimento della Direttiva 2014/56/UE e le
modifiche al D. Lgs. 39/2010” (Novembre 2016).

“La valutazione della continuita nel processo di revisione legale ¢ i riflessi per I’attivita
del sindaco revisore” (Ottobre 2017 ¢ Novembre 2018).
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2012

2014- ativale

2015- attuale

“Le procedure di revisione nel corso dell’esercizio” (Marzo 2019, presso la Scucla di
Alta Formazione della Fondaziene dei Dottori Commercialisti di Milano).

Docente alla "Scuola di specializzazione per Sindaci" organizzata dalla Scuola di Alta
Formazione dell'Ordine Dettori Commercialisti di Milano.

Collaborazione con Gruppo editoriale H Sole 24 Ore (riviste “Guida alla Contabilitd e
Bilancio™) per fa pubblicazione di articoli su tematiche tecnico-professionali,

Relatrice per convegni organizzati alla Scuola di Alta Formazione dell'Ordine Dottori
Commercialisti di Milano.

QUALIFICHE PROFESSIONALI ED ACCADEMICIIE

Dat 2001

Dal 2003

Dal 2015

Cultore della materia presso I'Universita degli Studi di Bergameo per i seguenti corsi di
laurea (in anni accademici alterni): Ragioneria generale ¢ applicala; Bilancio e controllo
di gestione (periodo 2005-2010}; Revisione aziendale (periode 2002-2010).

Revisore Legale del Conti. lscrizione al Registro Revisori Legali (nomina Gazzetia
Ufficiale n. 15 del 20/2/2007; numero iscrizione 142466 del 15/1/2007).

Iscrizione all’ Albo dei Dottori Conumercialisti presso 'ODCEC di Bergamo.

PARTECIPAZIONI AD ASSOCIAZIONI DI STUDIO E PROFESSIONALI

Dal 2013

Dal 2015

Dat 2017

Dal 2019

Associata Nedcommumnity (Non Executive Directors Community).
Associata Associazione Italiana Internal Auditors (AHIA).

Membro della Commissione Collegio Sindacale, Revisione Legale Principi Contabili
istituita presso PODCEC di Bergamo

Membro, per il tramite di “RC Accounting, Audit & Compliance”, del mehwork
professionale internazionale 1PG (International Practice Group)

TITOLI DI STUDIO E FORMAZIONE

Universita degli Studi di Bergamo, Laurea con votazione 110/110 e lede in Economia
¢ Commercio (indirizzo Aziendale) conseguita presso [’Universitd degli Studi di
Bergamo — Tesi in Ragioneria Generale e Applicata “Italia e Olanda: un confronto tra i
principi contabili alla luce della IV Direttiva Comunitaria”, relatore Prof, G. Maurini,

Master “Consiglieri di CdA e Sindaci di societd pubbliche e private: responsabilifa,
competenze e leadership® presso I Sole 24 Ore Formazione.

Induction Session per amministratori indipendenti e sindaci delle societd quotate
(novembre 2015), organizzato da Assogestioni e Assonime.

Y
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Follow up a Induction Session per amministratori indinendenti ¢ sindaci delle
societd quotate (luglio 2016) su obblighi informativi e relazioni finanziarie, organizzato
da Assogestioni e Assonime.

Iollow up a Induetion Session per amminisiratori indipendenti e sindaci delle
societda quotate (novembre 2017) in tema di responsabilitd dei componenti degli organi
sociali, organizzato da Assogestioni ¢ Assonime.

Iollow up a Induction Session per amministrafori indipendenfi ¢ sindaci delle
societd quotate (magpgio 2018) in tema di sostenibifitd ¢ governance dell’impresa,
organizzato da Assopestioni e Assonime,

Seminario per i componenti dei Collegi sindacali ¢ degli organi di controlio di
societa quotate (febbraio 2019- giugno 2019) presso la Scuoia di Alta Formazione della
Fondazione dei Dottori Commercialigii di Milano.

Induction Session Practice Training “Essere compounenti dji organi sociali” per
amministratori indipendenti e sindaci delle societd quotate (novembre 201 9), in tema
di compiti ¢ responsabilitd di amministratori e sindaci, organizzato da Assogestioni ¢
Assonime.

Catch up Program Assogestjoni “II voto sulla politica di remunerazione diventa
vincolante: come fare cosa?” (Febbraio 2020).

Catch up Program Assogestioni “Tra I nuovi driver: innovazione e sostenibility”
(Luglio 2020).

Catch up Program Assogestioni “Primi commenti ai principali contenuti del

Regolamento Conseb a_completamento del recepimento della SRD TI” (Dicembre
2020).

PUBBLICAZIONI

“Responsabilitd per i debiti tributari nella scissione” in Norme e Tributi - Gruppo il
Sole 24 Ore (2014),

“La transizione agli TAS/IFRS, Benefici e principali aspetti operativi” in Guida alla
Contabilita & Bitancio — Gruppo Il Sole 24 Ore (2015),

“Cambiamenti di principi contabili — Bozza del nuove OIC 29 in Guida alla
Contabilita & Bilancio — Gruppo 1l Sole 24 Ore (2016).

“Indipendenza e modalita di svolgimento della revisione legale” in Guida alla
Contabilitd & Bilancio — Gruppo Il Sole 24 Ore (2017).

“Valutazione di continuitd aziendale nel processo di revisione legale” in Guida alla
Contabilitd & Bilancio — Gruppo 1l Sote 24 Ore (Gennaio 2018).

“Contahilizzazione e valulazione dell’attivo immobilizzato” in Guida alla
Contabilita & Bilancio ~ Gruppo 1l Sole 24 Ore (Gennaio 20(9),
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o attivitd d’insegnamento universitario, quali docente di prima o
seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre
materie comunque funzionali all’attivita del settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo, ovvero

o funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque
denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare
o assicurativo e a condizione che I’ente presso cui 1’esponente
svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e complessita
comparabile con quella della Banca.

A.1) come previsto dal Regolamento Fit&Proper, di essere in possesso di
conoscenze teoriche ed esperienza pratica in pitt di uno dei seguenti ambiti
(barrare la casella):

Q mercati finanziari;

\ regolamentazione nel settore bancario e finanziario;
O indirizzi e programmazione strategica;

X assetti organizzativi e di governo societari;

QO gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio,
controllo e mitigazione delle principali tipologie di rischio della
Banca, incluse le responsabilita dell’esponente in tali processi);

)é; sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi,
Q attivita e prodotti bancari e finanziari;
)&f informativa contabile e finanziaria;
QO tecnologia informatica;
B) REQUISITI DI ONORABILITA

a. di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilita o decadenza
previste dall’art. 2382 del codice civile;

b. di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria,
assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di
intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e
delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico
risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli
artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies,
270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del codice penale;

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un
delitto contro la pubblica amministrazione, contro la fede
pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;




3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un
qualunque delitto non colposo,

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di
procedura penale;

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte
dall’Autorita giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 159/11, e successive
modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e
della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo
673, comma 1, del codice di procedura penale;

di non trovarsi, all’atto dell’assunzione dell’incarico, in stato di
interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai
sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell’articolo 190-bis,
commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo
187-quater del TUF,;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle
parti, ovvero a seguito di giudizio abbreviato una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione
del reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura
penale;

- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi
specificata, salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi
dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale,

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per
abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di
procedura penale;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti
sanzionatori per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero,
secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilita;

C) CRITERI DI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non
definitive, sentenze anche non definitive che applicano la pena su
richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, € misure
cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari
abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni
collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno
dei delitti previsti dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-



quater.1, 270- quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies,
416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale;

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non
definitive, sentenze anche non definitive che applicano la pena su
richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure
cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla lettera
a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall’Autorita giudiziaria ai sensi del D.lgs n.
159/11;

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti
operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di
condanna al risarcimento dei danni per responsabilita amministrativo-
contabile;

di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della
normativa in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,
assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento;

di non essere sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di vigilanza o su istanza delle stesse;
provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- bis,
comma 1, lettera e¢), 67-ter, comma 1, lettera ¢), 108, comma 3, lettera
d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies,
comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, € 12,
comma 5-ter, del TUF;

di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori
bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e
dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.Igs. n. 231/2001;

di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano state
sottoposte ad amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei
componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, cancellazione
ai sensi dell’articolo 112-bis, comma 4, lettera b), del TUB o a
procedure equiparate;

di non essere stato sospeso o radiato da albi, cancellazione (adottata a
titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali
irrogate dalle Autoritd competenti sugli ordini professionali medesimi;
ovvero di essere soggetto a misure di revoca per giusta causa dagli
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo;
ovvero di essere soggetto a misure analoghe adottate da organismi
incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di
un’Autoritd amministrativa in merito all’idoneita dell’esponente




nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni
in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento;

j. di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di
cui alle lettere a) e b);

k.  che non vi sono informazioni negative relative al sottoscritto contenute
nella Centrale dei Rischi istituita ai sensi dell’articolo 53 del TUB; per
informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche
quando non agisce in qualitd di consumatore, rilevanti ai fini
dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 125, comma 3, del
medesimo testo unico;

1. di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano
in contrasto con i principi previsti nel Codice Etico della Banca;

D) REQUISITI DI INDIPENDENZA

di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 14 del Decreto n.
169/2020, e, in particolare, di non:

a. essere un partecipante’ nella Banca;

b. essere esponente con incarichi esecutivi in una societa in cui un Consigliere
con incarichi esecutivi della Banca ricopre I’incarico di consigliere di
amministrazione o di gestione;

c. intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni
precedenti all’assunzione dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o
professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti
con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societd controllate dalla
Banca o 1 relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con
un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o il
suo Presidente, tali da comprometterne I’indipendenza®;

d. essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o
convivenza di fatto, parente o affine entro il quarto grado: 1) dei

3 Per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita 1’influenza notevole sulla Banca
o che detiene partecipazioni che attribuiscono una quota dei diritti di voto o del capitale della
Banca pari ad almeno il 10%.
4 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verra ritenuta “significativa”
sulla base di due parametri:
a. continuita: oltre sei mesi di durata, e
b. soglia del 10% massimo:

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero

- del reddito del consigliere stesso come persona fisica.
11 Collegio Sindacale valuta il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dal
Sindaco.
Nel caso del sindaco che & anche partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza, il Consiglio valuta la significativita delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della societa di consulenza o che,
comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente
dai parametri quantitativi sopra indicati.



responsabili delle principali funzioni aziendali della Banca; 2) di persone
che si trovano nelle situazioni indicate nelle precedenti lettere (a), (b) € (c),
o nella successiva lettera e);

. ricoprire o aver ricoperto negli ultimi cinque anni incarichi di componente
del consiglio di amministrazione o di gestione nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca, la Banca o societa da questa controllate;

. di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148,
comma 3, TUF e del Codice di Autodisciplina;

E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI

di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 ¢ 19
del Decreto Fit&Proper;

F) DISPONIBILITA DI TEMPO

di poter dedicare adeguato tempo all’incarico tenuto conto della qualita
dell’impegno richiesto e delle funzioni svolte nella Banca, come risulta dal
questionario di verifica dei requisiti degli esponenti aziendali;

G)DIVIETO DI INTERLOCKING

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi
dell’art. 36 del D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge n. 214/2011,
operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari;

H)ALTRI REQUISITI

di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici
dipendenti ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni;

di non incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell’art. 6 della
Legge n. 60/1953 e successive modifiche e integrazioni,

in ogni caso, l’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed
incompatibilitd (anche ai sensi delle norme del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento
Emittenti”) relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché il possesso di
tutti i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF e del
Codice di Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Autodisciplina’), di onorabilita e professionalita ivi
inclusi quelli prescritti dal DM del Ministero della Giustizia del 30 marzo
2000, n. 162, nonché come indicati nella Relazione e, comunque, dalla
disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto Sociale dal
Codice di Autodisciplina e, pil in generale, da ogni ulteriore disposizione in
quanto applicabile, per ricoprire la carica di sindaco della Societa;



dichiara inoltre

di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente- anche
alla luce del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n.
169/2020 (“Regolamento Fit&Proper”) e del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162/2000 -, dello Statuto e del Codice di Autodisciplina;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della stessa
eventuale variazione della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati e di autorizzare la
Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n.
445/00, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato;

di aver preso visione dell’informativa di cui all’art.13 del Regolamento
(UE) 2016/679 in calce alla presente dichiarazione, e di essere informato, ai
sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei dati
personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore
vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con
strumenti informatici, nell’ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Effettivo della Societa;

di eleggere sin d’ora domicilio per tutti gli atti relativi a tale carica, anche a
norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, presso la sede legale
della Banca, in Via Domenichino 5, a Milano,

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in
occasione dell’ Assemblea.

In fede.

—
Firma: Mﬂ{é@ Qﬁm do é&o “

Roma 19.02.2021

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.



EUROPEAN
CURRICULUM VITAE
FORMAT

PERSONAL INFORMATION

Name DI GlusTo FABRIZIO RICCARDO
Address 422, Via Salaria - 00199, Rome, Italy

Telephone 06 3229571, 339 2332000
Fax 06 32295715
E-mail f.digiusto@studiodigiusto.it; fabrizio.digiusto@legalmail.it
Nationality Italian
Date and Place of Birth Collevecchio (RI) June 20, 1966

WORK EXPERIENCE

* Dates Since 2002
* Name and address of employer Self-employed in Rome, 00199 - Piazza della Liberta, 20.

* Type of business or sector Main practice areas: Corporate legal advice, fiscal adviceftax law, facilitated financing,
accounting and data processing
» Occupation or position held Freelance Consultant
+ Main activities and responsibilities » Tax and administrative consulting to companies, professional associations, non-commercial

public bodies, local government, and asset management firms with particular focus on
mutual funds;

> Consulting and assistance to innovative startup charters, SMEs and certified;

> Due diligence reports focus on investment evaluation;

> Statutory auditor ex art. 2409-bis c.c. {Legal Auditing) and ex art. 2409-ter c.c. (Accounting
Control); member of the following boards of statutory auditors:

- Buzzi Unicem S.p.A. (AL) President of the board of statutory auditors,
- Autopreneste Srl (RM) standing statutory auditor,

- Dinex ltalia S.r.l., statutory auditor,

- Tupini SpA (RM) President of the board of statutory auditors;

- Banca Farmafactoring, substitute statutory auditor

- V.B.RSurl, substitute statutory auditor,

- ltalstem S.p.A., substitute statutory auditor.

> Preparation of appeals to regional and provincial tax commission;

> Appointed by the Court of Rome as Trustee of bankruptcy proceedings; worked as the
expert in accordance with arff. 160 and following of ltalian Bankruptcy Low designated by
insolvent companies;

» Review and reporting of expenditures and investments financed by the Lazio Region in draft
POR 0Ob.3 2000-06 for PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd. Expert ESF programs —
education — and for RIA Grant Thorton (as a subcontract) from 2007 to 2013. FSE - training
program expert (Horizon 2020);

> Securitization and sale of receivables without recourse for disposal of health credits; special
prosecutor for local national health administrations and hospitals of the Lazio Region in the
framework of agreements and negofiating settlements between the acts of trade
associations (Farmindustria Assobiomedica, Federlazio, ASFO Lazio, ARIS - FOAI), their
companies and the Lazio Region;

> BIC Lazio: controller ex Article 16 of EC Regulation 1080/2006 concerning costs of projects
financed by the European Community

> Participation in consulting projects with credit companies for the upgrading of internal
regulations. Analysis of the adequacy of the internal organizational structure to mitigate
credit and operational risks.

Page 1 - Curriculum vitae More info:
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* Dates

* Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates

* Name and address of employer

» Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates

» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

+ Main activities and responsibilities

* Dates

* Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

EDUCATION AND TRAINING

* Dates

Page 2 - Curriculum vitae
Di Giusto Fabrizio Riccardo

From June 2002 to May 2007

ASL RM B: Rome 00100, Via Filippo Meda 35
Local healthcare

Director with fixed-term contract

Head of Accounting and Tax as well as ordinary duties which consisted of preparing budgets,
expenditures and all tax returns. Maintaining relationships with suppliers, the Treasury Institute,
the Lazio Region (Health Department) and responsible for billing with the aim of managing the
separate accounts for commercial purposes.

From 1996 to May 2002

Studio Associato Palandri, Rome — 00100 Piazza Navona, 49

Professional and tax law office

Supervisor

> Responsible for handling the taxes of the firm's clients, directly reporting to the partner
dealing with those clients

> Customer support for the firm's clientele regarding budgetary questions, both controlling and

reporting

Responsible for the working group created for drafting of both statutory and consolidated

financial statements

Assistance and consulting to administrative directions of Firm's customers

Auditing activities: checking the correctness and validity of information contained in financial

statements of clients

Due diligence and tax accounting for the conclusion of special operations

Extraordinary transactions: acquisitions and sales of equity investments, lines of business

and liquidation, merger by incorporation

Creation of business plans, plans of reorganization and restructuring

Litigation: customer service subject to audits and inspections by the preparation and

presentation of motions and appeals in the competent administrations

> Assessment, analysis and presentation of requests for funding in short, medium and long
term (ordinary and subsidized) in respect of regional (Law 29/92) and national laws (Law
488/92, Law 341/95 on automatic incentives; law 215/92 for female entrepreneurs),
executed on behalf of legal entities operating in the mining / manufacturing fields and
tourism. Territorial Pacts

» Investigation, performed on behalf of banks and credit institutions (BNL Banca Nazionale
del Lavoro, Banca EFI, MCC Mediocredito Centrale, Europrogetti e Finanza), consisting of
the revision of investment projects to rely on laws that act in favor of underprivileged areas
in the country

VV VV VvV V¥

From 1994 to 1996

Studio Associato Palandri, Rome — 00100 Piazza Navona, 49

Professional and tax laws office

Junior employee

% Accounting, tax and legal consultancy to individuals and corporations aimed at the
preparation of final accounts tax returns and tax stoppages; processing of direct and indirect
taxes. Other local taxes

> Development and management of their customers

From May 1991 to January 1994

La Cicogna Srl - Rome, 00100 - Via Boccea, 496

Sales in children’s fashion

Fixed-term employee

> Assistance to the “marketing and programming” team for the budget period (annual and

interim), for company programming and control, preparation of Profit Plan (Budget and
financial review) and market estimates (so-called market potential)

January 1999

More info:
www.studiodigiusto.it



» Name and type of organization Ministry of Justice
providing education and training

+ Title of qualification awarded Auditor. Registered in the n. 10429
+ Dates From September 1996 to June 1997
+ Name and type of organization Universita degli Studi di Roma, Tor Vergata
providing education and training
+ Title of qualification awarded Short specialization course in Labor Law

-Date | April 1995

+ Name and type of organization Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza"
providing education and training
* Title of qualification awarded Qualified Chartered Accountant, Register no. AA_005872

* Dates July 1994

+ Name and type of organization Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza"
providing education and training
+ Title of qualification awarded Degree in Economics with a thesis on labor laws: “Professionalism and application of collective

agreement’, supervisor Prof. Pasquale Sandulli.

+ Dates July 1986

* Name and type of organization Collegio Nazareno in Rome
providing education and training
» Title of qualification awarded High School Degree Science Education
PERSONAL SKILLS
AND COMPETENCES
MOTHER TONGUE ltalian

OTHER LANGUAGES ENGLISH
» Reading skills Good
* Writing skills Good
* Verbal skills Good

SOCIAL SKILLS Excellent interpersonal skills and teamwork learned at all levels of education and workplace.
AND COMPETENCES Excgllent working relgtlonshlps v_nth cllentg and colleagues.
Easily adaptable to different business environments.
Excellent skills in planning and managing projects and assigned responsibilities

TECHNICAL SKILLS Excellent knowledge of international accounting standards, auditing standards and tax laws.
AND COMPETENCES Excelient knowledge of Windows ® operating system.
Frequent use of MAC OS X system.
Excellent command in financial management and accounting processing programs such as
Zucchetti, AGO, Oliamm Engisanita, Sispac, Teamsyistem.

DRIVING LICENCE Cat.B

| authorize the use of my personal data contained in thi@ent in compliance with Legislative Decree 196/03.

Page 3 - Curriculum vitae More info:
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned FABRIZIO RICCARDO DI GIUSTO, born in Collevecchio (RI), on 20.06.1966,
tax code DGS FRZ 66H20 C876R, with reference to the acceptance of the candidacy as member of
the Board of Statutory Auditors of the company Banca Farmafactoring S.p.A.

HEREBY DECLARES

That he has not administration positions in other companies and that he has control positions in the
other companies as described below:

- BUZZI UNICEM SPA (AL) (President of the board of statutory auditors)
- TUPINI SpA (RM) (President of the board of statutory auditors)

- Dinex Italia Srl (statutory auditor)

- Autopreneste Srl (standing statutory auditor)

- Banca Farmafactoring SpA (substitute statutory auditor)

- V.B.R. S1l (substitute statutory auditor)

- Italstem SpA (substitute statutory auditor)

Sincerely,
T \ Q %
Tabvg, Weds B A
Signature

Rome, February 19, 2021



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE
INFORMAZIONI PERSONALI
Nome D1 GlusTo FABRIZIO RICCARDO
indirizzo 422, Via Salaria - 00199, Roma, ltalia
Telefono 06 3229571; 339 2332000
Fax 06 32295715
E-mail f.digiusto@studiodigiusto.it; fabrizio.digiusto@legalmail.it
Nazionalita Italiana
Luogo e data di nascita Collevecchio (RI) 20 giugno 1966
ESPERIENZE LAVORATIVE
*Data Dal 2002 ad oggi.
* Nome e indirizzo del datore di lavoro Libero Professionista con proprio Studio Professionale in Roma - 00192, Piazza della Liberta,
20.
* Tipo di azienda o settore Studio di consulenza tributaria, amministrativa, commerciale e finanziaria.
* Tipo di impiego Lavoro Autonomo — Coordinatore
Pagina 1 - Curriculum vitae di Per ulteriori informazioni:
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* Principali mansioni e responsabilita

* Data

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Data

» Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

Pagina 2 - Curriculum vitae di
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0 consulenza in materia fiscale ed amministrativa a Societa, Associazioni
Professionali, Enti non Commerciali, Enti Pubblici, ASL e Societa’ di Gestione del
Risparmio con riferimento, per queste ultime, alla costituzione di fondi comuni di
investimento immobiliare;

O  consulenza e assistenza in materia di fiscalitd degli organismi di investimento
collettivo del risparmio;

0 consulenza e assistenza alla costituzione di start up innovative, PMI innovative ed

incubatori certificati;

predisposizione dei bilanci e delle dichiarazioni fiscali;

stesura di pareri su specifiche problematiche in materia di imposte dirette e indirette;

due diligence reports finalizzati alle valutazioni di investimenti;

svolgimento di cariche sindacali ex art. 2409-bis (Revisione Legale di Conti) e 2409-

ter (Funzioni di controllo contabile) del codice civile; membro di collegi sindacali:

- Buzzi Unicem S.p.A. (AL), Presidente del Collegio Sindacale;

- Autopreneste S.r.l. (RM) Sindaco Unico;

- Tupini SpA (RM) Presidente del Collegio Sindacale;

- Dinex ltalia S.r.I., componente del Collegio Sindacale;

- Banca Farmafactoring S.p.A., sindaco supplente;

-V.B.R. S.rl, sindaco supplente;

- ltalstem S.p.A. sindaco supplente;

S OO

<

predisposizione di ricorsi alle commissioni tributarie Provinciali € Regionali;

0 curatela presso il Tribunale di Roma; attestatore di proposte di concordati preventivi
exart 161 e segg. LF.

0  revisione e rendicontazione di spese e investimenti finanziati dalla Comunita
Europea e gestiti dalla Regione Lazio e sue Provincie nelambito del progetto POR
Ob. 3 2000-06 per conto della Societa PriceWaterhouseCoopers Advisory Stl. (in
subappalto), e per conto di RIA Grant Thornton (in subappalto) per il periodo 2007-
2013. Esperto programmi FSE - formazione; ricerca e innovazione (Horizon 2020);

0 revisione e rendicontazione di spese per Bic Lazio S.p.A.; attivita di controllo di 1°

livello (ex art. 16 del Reg. CE 1080/2006) delle spese sostenute nell’ambito dei

progetti cofinanziati dal programma Interreg IVC - Obiettivo Cooperazione territoriale

europea della politica di Coesione 2007/2013 dell'Unione Europea.

0 operazioni di cartolarizzazione e cessione prosolufo per lo smobilizzo dei crediti
sanitari; procuratore speciale in rappresentanza delle Aziende Sanitarie Locali e
delle Aziende Ospedaliere della Regione Lazio nella definizione di accordi quadro e
nella negoziazione di atti transattivi tra le associazioni di categoria (Farmindustria,
Assobiomedica, Federlazio, ASFO Lazio, ARIS — FOAI), le imprese ad esse aderenti
e la Regione Lazio;

0  Partecipazione a progetti di consulenza presso societa creditizie per I'adeguamento
dellimpianto normativo interno. Analisi dell'adeguatezza della struttura organizzativa
interna ai fini della mitigazione dei rischi di credito e operativi.

Dal giugno 2002 a maggio 2007.

ASL RM B: Roma 00100, Via Filippo Meda 35.
Azienda Sanitaria Locale.

Dirigente di struttura a tempo determinato.

Oltre allo svolgimento della propria attivita professionale, si & ricoperto il ruolo di responsabile
del settore “Contabilita e Fiscale".Tra le principali attivita si ricordano la predisposizione dei
bilanci di previsione, di quelli consuntivi e di tutte le dichiarazioni fiscali. Tenuta dei rapporti con i
fornitori, con I' Istituto Tesoriere, con il Collegio Sindacale, con la Regione Lazio (Assessorato
alla Sanita) e responsabile delle fatturazioni attive finalizzate alla gestione della contabilita
separata ai fini commerciali.

Dal 1996 al maggio 2002
Studio Palandri, Roma — 00100 Piazza Navona, 49.
Studio Professionale L.egale e Tributario.

Consulente Senior — Supervisor. a
%@Q
Per ulteriori informazioni: .
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* Principali mansioni e responsabilita ¢ Responsabile fiscale della clientela dello Studio con riporto diretto al socio responsabile

del cliente;

assistenza alla clientela dello Studio in merito alle attivita di budget, controllo e reporting;

¢ responsabile del gruppo di lavoro formato per la redazione di bilanci sia civilistici che

consolidati;

consulenza ed assistenza alle direzioni amministrative di alcuni clienti dello Studio;

0 attivitd di audit: verifica sulla correttezza e sulla veridicita dei dati contenuti nei bilanci

delle societa clienti dello Studio;

attivita di due diligence contabile e fiscale per la conclusione di operazioni straordinarie;

¢ operazioni straordinarie: acquisizioni e vendita di partecipazioni, rami d'azienda e

liquidazioni; operazione di fusione per incorporazione;

predisposizione di business plan, piani di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale;

¢ contenzioso tributario: assistenza al cliente sottoposto a verifiche ed ispezioni mediante
predisposizione e presentazione di istanze e ricorsi presso le Amministrazioni
competenti;

0 valutazione, analisi e presentazione di richieste per ottenere finanziamenti a breve,
medio e lungo termine (ordinari ed agevolati) a valere su leggi regionali (Legge 29/92) e
nazionali (Legge 488/92; Legge 341/95 sugli incentivi automatici; Legge 215/92 per
limprenditoria femminile), eseguite per conto di soggetti giuridici operanti nei settori
estrattivo/manifatturiero e nel settore turistico. Patti Territoriali;

O istruttoria, eseguita per conto di Banche ed Istituti di credito (BNL Banca Nazionale del
Lavoro, EFl Banca, MCC Mediocredito Centrale, Europrogetti e Finanza), consistente
nella revisione di progetti di investimento a valere su leggi che intervengono a favore
delle aree depresse e svantaggiate del Paese;

<

<

<

<

¢ Data Dal 1994 al 1996

* Nome e indirizzo del datore di lavoro Studio Palandri, Roma — 00100 Piazza Navona, 49.
* Tipo di azienda o settore Studio Professionale Legale e Tributario
* Tipo di impiego Collaboratore junior
* Principali mansioni e responsabilita O Atftivita di consulenza contabile, fiscale a persone fisiche e giuridiche finalizzata alla

predisposizione dei bilanci consuntivi di periodo e dichiarazioni dei redditi e dei sostituti di
imposta; elaborazioni di imposte dirette e indirette. Altri tributi locali;
¢ sviluppo e gestione di clientela propria.

* Date Da maggio 1991 a Gennaio 1994

* Nome e indirizzo del datore di lavoro La Cicogna Srl - Via Boccea, 496 00100 Roma
* Tipo di azienda o settore Commerciale nel settore fashion bambini.
* Tipo di impiego Collaboratore a tempo determinato.
* Principali mansioni e responsabilita 0 Assistenza al team del settore “marketing e programmazione” nella predisposizione di

budget di periodo (annuali ed infrannuali) per la programmazione e il controllo
dell'azienda, redazione del Profit Plan (Budget economico finanziario) ed effettuare le
stime dell'andamento del mercato — (c.d. mercato potenziale).

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date Gennaio 1999
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o Ministero di Grazia e Giustizia.
formazione
+ Qualifica conseguita Revisore Contabile. Iscrizione al Registro al n. 104290

* Date Settembre 1996 — Giugno 1997

* Nome e tipo di istituto di istruzione o Universita degli Studi di Roma, Tor Vergata.
formazione
* Principali materie / abilita Master breve — scuola perfezionamento - in diritto del Lavoro.

professionali oggetto dello studio

* Date Aprile 1995

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o I'Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza",
formazione
Pagina 3 - Curriculum vitae di Per ulteriori informazioni:
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+ Qualifica conseguita abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista . Iscrizione all'Albo dei Dottori
Commercialisti di Roma al n. AA_005872.

* Date Luglio 1994

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o I'Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza”.
formazione
» Qualifica conseguita Laurea in Economia e Commercio con tesi in diritto del lavoro su: "Categoria professionale e

applicazione del contratto collettivo”, relatore Prof. Pasquale Sandulli.

* Date Luglio 1986

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o Collegio Nazareno di Roma.
formazione
+ Qualifica conseguita Maturita scientifica.
CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI
MADRELINGUA ltaliana

ALTRE LINGUA Inglese

* Capacita di lettura Buono
» Capacita di scrittura Buono
» Capacita di espressione orale Buono

ALTRE LINGUA Francese

* Capacita di lettura Sufficiente
* Capacita di scrittura Sufficiente
s Capacita di espressione orale Sufficiente

CAPACITA E COMPETENZE Ottime capacita relazionali e di lavoro in team acquisite in tutti i livelli di istruzione e negli

RELAZIONALI ED ORGANIZZATIVE ~ @mbientidilavoro. .
Ottimi i rapporti di lavoro istaurati con clienti e colleghi.

Facilmente adattabile ai diversi ambienti aziendali.
Ottime capacita nella pianificazione e nella gestione dei progetti e nelle responsabilita affidate.

CAPACITA E COMPETENZE Ottima conoscenza dei principi contabili internazionali, dei principi di revisione e del Diritto

TECNICHE GENERICHE Tributario. o
Ottima conoscenza del sistema operativo windows ®

Ottima conoscenza del pacchetto Microsoft Office®.
Ottima conoscenza del sistema MAC OS X®.

Utilizzo di programmi di gestione economica ed elaborazione contabile Zucchetti, AGO,
Oliamm Engisanita, Sispac, Teamsyistem.

PATENTE O PATENTI In possesso di patente di guida cat. B.

Autorizzo al trattamento dei dati personali contenuti nel presente documento ai sensi
del D.Igs. 196/03.

Roma 19 febbraio 2021 :?
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

II sottoscritto FABRIZIO RICCARDO DI GIUSTO, nato a Collevecchio (RI), il 20.06.1966,
residente in Roma, via Salaria, n. 422 codice fiscale DGS FRZ 66H20 C876R, con riferimento
all’accettazione della candidatura alla carica di Sindaco Effettivo della societa Banca Farmafactoring
S.p.A.

DICHIARA

di ricoprire incarichi di controllo nelle seguenti altre societa.

- BUZZI UNICEM SPA (presidente del collegio sindacale)
- TUPINI SpA (presidente del collegio sindacale)

- Dinex Italia Srl (sindaco effettivo)

- Autopreneste Srl (sindaco unico)

- Banca Farmafactoring SpA (sindaco supplente)

- V.B.R. S1l (sindaco supplente)

- Italstem SpA (sindaco supplente)

In fede,
Roma 19.02.2021

7

Firma


















































































CURRICULUM VITAE

Claudia MEZZABOTTA

Via Tito Livie, 20

20137 Milano

Italia

Tel. +39 02 5469308

Cell. +39 335 8386118

E-mail: cmezzabotta@yahoo.it

PEC: claudia.mezzabotta@odcecmilano.it

Nata a Fano (Pesaro), 11 3 febbraio 1970 — Nazionalita: italiana - Stato civile: libero

STUDI

2002  Graduate School of Arts and Science, New York University, New York, NY, USA — MASTER OF ARTS
IN INDUSTRIAL/ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY, PSYCHOLOGY DEPARTMENT
Titolo tesi: “Justice and Organizational Citizenship Behaviour: Analysis of some experimental data on
the case of a college students participation body” — Voto: GPA 3.925/4.000

Stern School of Business. New York University, New York NY, USA - VISITING SCHOLAR AT THE
INTERNATIONAL BUSINESS DEPARTMENT
Individual Study Program in Contabilitd e Finanza, incentrato sulla contabilita internazionale

1993  Universita Luigi Bocconi, Milano, Italia — LAUREA QUADRIENNALE IN ECONOMIA AZIENDALE
Titolo tesi: "La contabilita internazionale: i sistemi dirilevazione e di rappresentazione dei valori" — Voto:
110/110 cum laude

1988  Liceo-ginnasio statale "G. Nolfi", Fano (Pesaro), Italia — DIPLOMA DI MATURITA LINGUISTICA
(SEZIONE SPERIMENTALE LINGUIST!CO-MODERNA) -Voto: 60/60

APPARTENENZA A ORDINI E ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

¢ CHARTERED ACCOUNTANT (ACA) — Institute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW), Regno Unito (dal gennaio 2013; member nr 3363284)

e  BRITISH CRAMBER OF COMMERCE IN ITALY (BCCI) — Membro ordinario, sede di Milano (dal 2013 al
2020)

e  ASSOCIAZIONE NAZIONALE DIRETTORI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI (ANDAF) — Membro
ordinario, sede di Milano-Lombardia (2012-2015)

s  MEDIATORE CIVILE — Camera di conciliazione Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (2011-
2015).

e  ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO (AIDC MILANO) — Membro
ordinario (2010-2016)

¢  PERITO ESPERTO CONSULENTE IN LINGUE ESTERE E TRADUZIONI — Collegio Lombardo Periti Esperti
e Consulenti di Milano, Italia (dal 2006)

e INTERNATIONAL AFFILIATE MEMBER — American Psychological Association, Washington D.C., United
States (dal 2001)



¢ REVISORE CONTABILE — Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 72022 con DM 26/05/1999 (G.U.
n. 45 del 08/06/1999)

® DOTTORE COMMERCIALISTA — iscritta all’ Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano dal 25/01/1994 al n. 3736 (esame di abilitazione sostenuto nel 1993)

LINGUE CONOSCIUTE

ITALIANO madrelingua TURCO discreto
INGLESE eccellente PORTOGHESE discreto
FRANCESE eccellente RUSSO scolastico
SPAGNOLO molto buono GIAPPONESE scolastico
TEDESCO buono GRECO scolastico

ESPERIENZA PROFESSIONALE ATTUALE

MEMBRO DI COLLEGIO SINDACALE di societd per azioni quotate e non quotate operanti nel settore
industriale/manifatturiero e di prestazione di servizi non finanziari, in taluni casi con incarico di revisione legale,
anche nel ruolo di Presidente. Per quanto concerne le societa quotate, si segnalano i seguenti incarichi: a)
Presidente del Collegio Sindacale di Fiat Industrial SpA (aprile-settembre 2013); b) Presidente del Collegio
Sindacale di FILA Fabbrica Italiana Lapis ed Affini SpA (2015-2018); c) sindaco supplente Amplifon SpA (da
aprile 2012), d) sindaco supplente Prysmian SpA (da aprile 2013); ¢) sindaco supplente Fincantieri SpA (2014-
2017); f) sindaco effettivo AVIO SpA (2017-2020); g) sindaco supplente ENI SpA (da aprile 2012); h) sindaco
supplente Banca Monte dei Paschi di Siena SpA (dal 2019).

Per quanto concerne le societa non quotate, tra le altre si segnalano: a) sindaco di Ansaldo Energia Spa (2014); b)
sindaco di Pentagramma Perugia SpA, Gruppo CDP Immobiliare (dal luglio 2014); c) Presidente del Collegio
Sindacale di Carrara SpA (da aprile 2011); d) sindaco di Ottana Polimeri Srl (2011-2017); e) sindaco di
Pentagramma Piemonte SpA, Gruppo CDP Immobiliare (dal novembre 2018).

Per quanto concerne altri enti diversi dalle societa di capitali, si segnala: a) sindaco effettivo di ENPAP — Ente
Nazionale di Previdenza e Assistenza a favore degli Psicologi (dal 2018); revisore dei conti di Fondazione Human
Technopole (dal 2019).

MEMBRO DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE di ISAP (Istituto per la Scienza dell’ Amministrazione Pubblica),
nominato dal Sindaco di Milano (2013-2015).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO CONTABILE/BILANCIO E DI REVISIONE LEGALE, I ivolta soprattutto a
clientela di medio-grandi dimensioni (societa di capitali italianc; societa quotate; societd controllate di quotate,
anche in altri Paesi europei; bilancio consolidato). Tra le esperienze pili recenti si annoverano lavori relativi alla
transizione agli IAS/IFRS di societa italiane, quotate € non quotate; assistenza alla redazione del bilancio
individuale e consolidato; assistenza alla redazione di bilanci post-fusione o acquisizione; attivitd di revisione
legale. Tale tipo di esperienza professionale, dal 2011 svolka in maniera del tutto autonoma presso lo Studio
professionale di cui sono oggi titolare, ¢ tuttavia soprattuito maturata, nel periodo 1998-2011, in qualita di
professionista consulente della societa Mazars SpA, operante nell’ambito della revisione legale e iscritta all’ Albo
Consob al nr. ord. 38 (codice Consob 97909), dove, in particolare dal 2003 fino al 2011, ho anche ricoperto
I’incarico di “IFRS Specialist” presso I’Ufficio Norme e Dottrine della sede centrale italiana di Milano, a supporto
tecnico e normativo dei team di revisione impegnati su clienti quotati e non quotati, con inquadramento libero-
professionale, ma equivalente, per responsabilita e remunerazione, al livello di “senior manager” (referente: dr
Vincenzo Miceli, gia Socio, Presidente e Amministratore Delegato di Mazars SpA). Nel periodo 2002-2003, la
medesima attivita ¢ stata da me svolta presso I’Ufficio Norme e Dottrine di Mazars SA, a Parigi, Francia (sede
centrale di Mazars a livello mondiale), su clienti quotati in Francia. Nel periodo 1995-1996 ho inoltre svolto attivita
di revisione legale, in qualita di assistente, presso la societa Price Waterhouse sas (oggi Pricewaterhouse Coopers
SpA), sede di Milano.



CONSULENZA PROFESSIONALE SPECIALISTICA PRESSO ORGANISMI CONTABILI NAZIONALI E INTERNAZIONALI,
in qualita di membro di team di lavoro tecnici in materia di bilancio istituiti presso 1'Organismo Italiano di
Contabilita di Roma (dal 2011, project manager per la revisione dei principi contabili nazionali OIC 26 e OIC 17;
dal 2010, consulente per la predisposizione di commenti ufficiali su exposure draft di principi contabili
internazionali; referente: dr Massimo Tezzon, Segretario Generale OIC Roma) e presso I’European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) di Bruxelles, Belgio (membro dell’“IFRS Separate Financial Statements
Proactive Project Team”, nel periodo 2012-2013; referente: dr Frangoise Florés, Presidente EFRAG).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO FISCALE, rivolta a societa di capitali.

DOCENZA IN CORSI DI NATURA ACCADEMICA E PROFESSIONALE, presso societa di formazione e istituzioni
accademiche italiane e internazionali. Le discipline di interesse sono: contabilita generale, principi contabili
italiani, principi contabili IAS/IFRS, analisi di bilancio, revisione contabile, contabilita industriale.

COLLABORAZIONE EDITORIALE, principalmente con la casa editrice IPSOA Wolters Kluwer di Milano (dal 1999),
su temi riguardanti i principi contabili nazionali e IFRS, le operazioni straordinarie, la fiscalita delle societa di
capitali. L elenco delle pubblicazioni (Allegato B) comprende 9 volumi, di cui tre a firma esclusiva, e oltre 100
articoli, apparsi su riviste professionali a diffusione nazionale (“Pratica Contabile”, “Amministrazione & Finanza”,
“Bilancio e Reddito d’Impresa”, “Azienda e Fisco™) e sulle riviste “Il controllo nelle societa e negli enti” e “Rivista
dei dottori commercialisti”, edite da Giuffre, Milano.

ATTIVITA IN AMBITO FORMATIVO

PROFESSORE A CONTRATTO DI “FINANCIAL ACCOUNTING AND ANALYSIS” presso Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, dal 2013, corso di laurea triennale e corso di laurea magistrale. I corsi, di cui sono titolare unica,
sono tenuti in lingua inglese.

PROFESSORE A CONTRATTO DI “METODOLOGIE E DETERMINAZIONI QUANTITATIVE D’AZIENDA
(CONTABILITA GENERALE)” presso Universita Bocconi di Milano, dal 2013 al 2015, corso di laurea triennale. 11
corso, di cui non sono I'unica docente (riferimento: prof Gianlica Lombardi Stocchetti), era tenuto in lingua italiana.

DOCENTE A CONTRATTO DI INTERNATIONAL ACCOUNTING AND FINANCE presso I’Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, corso Master in International Business in lingua inglese (dal 2011)

DOCENTE A CONTRATTO DI FINANCIAL ACCOUNTING presso I"Universita degli Studi di Trento, corso Master in
International Management in lingua inglese (2012-2013)

VISITING PROFESSOR presso la Wichita State University di Wichita, Kansas (Stati Uniti). Docenza in serninario
di contabilita internazionale IAS/IFRS organizzato da WSU, Barton School of Business, ¢ World Trade Council
of Wichita il 26 gennaio 2012. :

DOCENTE A CONTRATTO DI BILANCIO E PRINCIPI CONTABILI (IAS/IFRS: APPLICAZIONI E PROBLEMATICHE
OPERATIVE) presso I’Universita degli Studi di Ferrara (2010-2012)

FORMATORE ACCREDITATO PRESSO IL MINISTERO DELLA GIUSTIZIA per corsi di Mediazione Civile, dal 2011
al 2014. Docente presso Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (ente formatore accreditato).

DIRETTORE DELL’ AREA CONTABILITA E PRINCIPI CONTABILI (IT GAAP, IFRS, US GAAP: CORSI IN LINGUA
INGLESE) PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE DOTTORI
COMMERCIALISTI DI MILANO (2009-2016)

DOCENTE PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE DOTTORI
COMMERCIALISTI DI MILANO E PRESSO ODCEC MILANO (CORSI IN LINGUA ITALIANA ED INGLESE) — Milano,

Italia (dal 2005).

DOCENTE DI CONTABILITA E FINANZA AZIENDALE, Master in Contabilita e Finanza, Communication Trend Italia,
Milano, Italia (2000-2005).

DOCENTE DI LINGUA E CULTURA ITALIANA (LIVELLO INTERMEDIO E AVANZATO) — New York University
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“Speaking Freely” foreign language program (2000-2001)

DOCENTE AGGIUNTO DI CONTABILITA E ANALISI FINANZIARIA, SDA Bocconi, Milano, Italia, Corso MBA  in
lingua inglese (1998)

VISITING PROFESSOR OF MANAGEMENT ACCOUNTING, Biznio Mokymo Centras, Kaunas (Lituania),
International Executive MBA, TEMPUS PHARE Project, sponsorizzato dall’Unione Europea (1998) '

ACCOUNTING AND AUDITING EXPERT, KazGAU, Almaty (Kazakstan), TACIS Project, sponsorizzato
dall’Unione Europea (1998)

BORSISTA PRESSO IL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA AZIENDALE, Universitd Statale di Torino, sede di Novara,
Italia (1997-1998)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITA E BILANCIO E CONTABILITA INTERNAZIONALE, Istituto di Economia
Aziendale “G.Zappa”, Universita Luigi Bocconi, Milano, Italia (1993-1999)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITA E BILANCIO E CONTABILITA INTERNAZIONALE, Accademia Militare della
Guardia di Finanza, Bergamo, Italia (1994)

ASSISTENTE — Area Amministrazione e Controllo, SDA Bocconi, Milano, Italia (1993-1998)

PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI E GRUPPI DI STUDIO

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA EFRAG SME WORKING GROUP, ISTITUITA PRESSO EFRAG -
Bruxelles, Belgio (2011-2014)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA IFRS SME IMPLEMENTATION GROUP, ISTITUITA PRESSO
INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB) — Londra, Regno Unito (2010-2014)

MEMBRO DEL GRUPPO DI ESPERTI SME STAXEHOLDER GROUP, ISTITUITO PRESSO ACCA, ASSOCIATION OF
CHARTERED CERTIFIED ACCOUNTANTS, Londra, Regno Unito (2010-2014)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER I PRINCIPI CONTABILI ISTITUITA PRESSO ORDINE
DOTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milano, Italia (membro dal 2005 al 2016;
presidente dal 2013 al 2016)

MEMBRO DEL COMITATO SCIENTIFICO NAZIONALE DELL’ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI
COMMERCIALISTI (AIDC) — Milano, Italia (2014-2016)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE PARI OPPORTUNITA ISTITUITA PRESSO ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) —Milano, Italia (2010-2013)

MEMBRO DEL GRUPPO DI STUDIO “IFRS FOR SMES TASK FORCE” PRESSO ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) —~Milano, Italia (2009-2010)

MEMERO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA IFRS OPI DI ASSIREVI, Milano, per conto della societa di
revisione legale Mazars SpA (2007-2011)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER LA FINANZA AZIENDALE PRESSO ODCEC — Milano, Italia
(2010-2011 )

MEMBRO DELLA “IFRS TASK FORCE” PRESSO L’UFFICIO NORME E DOTTRINE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
MAZARS S.A., Parigi, Francia (2003-2011)



ALTRE ATTIVITA PROFESSIONALI

CONSULENTE DEL TRIBUNALE PENALE DI PESARO, ITALIA — Consulenze tecniche su casi di usura (1996-97).

TRADUTTRICE INGLESE-ITALIANO, ITALIANO-INGLESE E FRANCESE-ITALIANO per case editrici e istituzioni
finanziarie italiane ed estere (Banca d’Italia, Julius Baer Group, McGraw Hill, Mellon Global Investments, HSBC
Bank, Banque Rothschild, ez alia).

PARTECIPAZIONE A RICERCHE ACCADEMICHE

1997  Progeito di ricerca SDA Bocconi: Analisi dei processi decisionali nelle piccole e medie imprese

1994  Progetto di ricerca Universith Bocconi: Valutazione dell’efficacia teorica e pratica delle politiche
pubbliche per lo siari-up e lo sviluppo di piccole e medie imprese in Italia

Progetto di ricerca SDA Bocconi: Piccole e medie imprese in Italia

1993  Progetto di ricerca Universitd Bocconi: J/ processo di formulazione ed emanazione dei principi contabili
nazionali in alcuni Paesi europei.

PREMI

Titolo di Master Scholar presso il “Department of Psychology” della “Graduate School of Arts and Science”, New
York University, New York, NY, United States.

Medaglia d’Oro dell’ Associazione Amici della Bocconi come migliore laureato dell’anno accademico 1991-92.

ALTRE INFORMAZIONI
Conoscenza dei principali applicativi per PC (Windows Office package, SPSS) e per ricerche internet.
Hobby: viaggi in Paesi esotici, tennis, immersioni subacquee (PADI OWSI Instructor; PADI EFR Instructor);

Membro Ordinario dell’ Associazione Italiana Sommeliers; studio delle lingue straniere, sia di matrice
indoeuropea, sia orientali.

In fede,
Claudia Mezzabotta

Milano, 16 febbraio 2021



ALLEGATO A - ELENCO PUBBLICAZIONI

LIBRI
(ISBN disponibile a richiesta)

Le operazioni straordinarie e la gestione dei processi di acquisizione, a cura di TEDESCHI G., SALVADEO S,
Capitolo 12 “Le operazioni straordinarie e i principi contabili internazionali, IPSOA Wolters Kluwer, Milano
2012, pp. 355-394.

Manuale del transfer pricing, a cura di VALENTE P., IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2012, pp. 2245-2253 ¢
(con S. Zambon) pp. 2253-2266.

La mediazione internazionale e il ruolo della diplomazia, a cura di MEZZABOTTA C., EGEA, Milano 2012, pp.
XVII-XIX; 95-117; 143-153.

1/ bilancio della banca, a cura di RUTIGLIANO M., Capitolo 4 “I beni materiali e immateriali”, EGEA, Milano
2011, pp. 107-153.

La mediazione civile, a cura di: CARADONNA M., MEZZABOTTA C., RIVA P, EGEA, Milano 2011, pp. 69-80;
103-115; 155-160.

Il principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese, IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2009.
AA.VV., Esperto bilancio e impresa: le soluzioni — 500 casi risolti, IPSOA, Milano 2008.
Le note al bilancio IFRS secondo la guida OIC, IPSOA, Milano 2007.

Memento Pratico Ipsoa Francis Lefebvre — Principi contabili internazionali — Cap.XV: “Conversione delle
operazioni e dei bilanci in valuta”, IPSOA, Milano 2004.

Le decisioni di investimento alla base della crescita dimensionale : come orientare i processi di valutazione
economica degli investimenti, in: ARCARI A. (a cura di), I processi di crescita delle PMI - Come aiutare
I'imprenditore a decidere con consapevolezza economica, EGEA, Milano 1998.

Contabilita internazionale: introduzione ad una teoria delle differenze tra sistemi contabili, in: VIGANO A. (a
cura di), Elementi di ragioneria internazionale, EGEA, Milano 1997.

(con Travella D.) - Italy, in: PROVASOLI A., VIGANO A. (a cura di), The process of formulation and issuance of
accounting standards in some European countries, EGEA, Milano 1996.

Contabilita internazionale: aspetti introduttivi di una teoria delle differenze ra sistemi contabili, EGEA,
Milano 1995.

ALTRE PUBBLICAZIONI MONOGRAFICHE
(ISSN disponibile a richiesta)

e AAVV. La mediazione civile. Le tecniche di gestione dei conflitti (a cura di ASTORINA MR,
MEZZABOTTA C.), Quaderno SAF n. 37, ODCEC Milano, 2011, pp. 48-52.

e AAVV., La mediazione civile. Novita normative e contesio operativo (a cura di ASTORINAMR.,
MEZZABOTTA C.), Quaderno SAF n. 36, ODCEC Milano, 2011,pp. 39-43,

e Perdite di valore e avviamento secondo i principi IFRS (con BAUERR.), Quademno SAF n. 34, ODCEC
Milano, 2011, pp. 33-91



ALTRE PUBBLICAZIONI (“PAPER” SCIENTIFICI)
(prive di ISSN/ISBN)

Applying IFRS in Separate Accounts in Italy: Implications on Dividend Distribution and Taxation
(presented at the international conference “Global Shifts: Implications For Business, Government and
Labour”, held in Boston, United States, at MIT on 28-30 June 2012)

Applying IFRS in Separate Accounts on a Mandatory Basis: Anomalies and Lessons From the Italian
Case (presented at the international accounting conference “Accounting Renaissance”, held in
Venice, Italy, at Universita Ca’ Foscari, in November 2011)

ARTICOLI

(elenco completo disponibile a richiesta)

Nuove norme di comportamento per sindaci di societd non quotate, in: Bilancio e Revisione n.
10/2020, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. '

Covid-19 e continuita aziendale: effetti sul bilancio dopo il lockdown, in: Bilancio e Revisione
n. 10/2020, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

11 bilancio separato secondo lo 14S 27: alcune riflessioni, in: Rivista dei dottori commercialisti
n. 3 Luglio-Settembre 2014, Giuffré editore, Milano.

IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Entities e significativita delle informazioni, in: Rivista
dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2014, Giuffr¢ editore, Milano.

Nuovi principi contabili nazionali per il bilancio di esercizio e consolidato, in: Rivista dei
dotiori commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2014, Giuffré editore, Milano.

I principi generali del bilancio secondo la direttiva 34/2013: un confronto con gli IFRS, in: Rivista
dei dottori commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2013, Giuffré editore, Milano.

IFRS per le PMI: lo stato dell’arte, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3, Luglio-Settembre 2013,
Giuffré editore, Milano.

IAS 2 e valore netto di realizzo del magazzino: alcuni esempi, in Amministrazione e Finanza 1.
9/2013, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Nuovo OIC 21: partecipazioni, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Bilancio delle societd non quotate: cosa cambiera nella UE, in Amministrazione e Finanzan. 8/2013,
IPSOA Wolters Kiuwer, Milano.

OIC 23: restyling per le grandi commesse, in Bilancio e Reddito d’Impresan. 8/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

1l nuovo OIC 24 per le immobilizzazioni immateriali, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Nuove norme per le joint venture, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2013,
Giuffré editore, Milano.

Nuovo IAS 28: cosa cambia per societa collegate e joint venture, in Amministrazione e Finanza n.
6/2013, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

La contabilita delle quote di emissione nel principio OIC 8, in Bilancio e Reddito d’Impresan. 6/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Contabilizzare i certificati verdi secondo I'OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2013, IPSOA
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Wolters Kluwer, Milano.

e Certificati verdi e quote di emissione nei principi OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

EFRAG e IASB: le ultime novita, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2013, Giuffré
editore, Milano.

L’ammortamento per componenti, tra IAS 16 e OIC 16, in Amministrazione e Finanza n. 3/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Leasing finanziario tra OIC e IFRS in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

] titoli di debito secondo il nuovo OIC 20 in: Bilancio e Reddifo d’Impresa n. 2/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Dall’OIC novita per la valutazione dei crediti in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

L’OIC regola il ritorno ai principi contabili nazionali, in Amministrazione e Finanza n. 1/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Nuove regole per il bilancio consolidato degli investitori istituzionali, in: Rivista dei dottori
commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2012, Giuffreé editore, Milano.

11 “cash pooling”’ nel nuovo OIC 14 in: Bilancio e Reddito d’Impresan. 10/2012, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IFRIC 20: focus sul settore minerario in: Amministrazione e Finanza n.10/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 10: un nuovo principio per il bilancio consolidato, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3,
Luglio-Settembre 2012, Giuffre editore, Milano.

Cambiamenti di principi contabili e di stime, correzioni di errori in; Bilancio e Reddito d’Impresa n.
8/2012, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Ratei e risconti piti chiari in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2012, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

11 nuovo principio contabile nazionale sui debiti, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Fiscalita del bilancio IFRS: le regole di base, in: Amministrazione e Finanza n.6/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

I nuovi principi IFRS 10-12 e le modifiche a JAS 28: il nuovo principio IFRS 13, “Fair Value
Measurement”; i principali progetti in corso presso lo IASB, in: Rivista dei dottori commercialistin. 2,
Aprile-Giugno 2012, Giuffré editore, Milano.

Quali novita per le immobilizzazioni materiali, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Bilancio consolidato e proposta di nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Nota integrativa modulare ¢ revisione nella nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

IFRS nel bilancio individuale e separato: un commento, in: Amministrazione e Finanza n. 3/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Presto una nuova direttiva contabile?, in : Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

1l regime IVA delle aziende che effettuano cessioni d’oro, in: Azienda e Fisco n. 2/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.
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o OIC 6: informativa di bilancio e ristrutturazione del debito, in: Bilancio e Reddito d’Impresan. 1/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

e Ristrutturazione del debito secondo I’OIC: effetti contabili, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

o Leasing: verso nuove regole IFRS, in: Amministrazione e Finanza n.11/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

o Ristrutturazione del debito secondo 1’OIC: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
11/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

o IFRS 12: nuova informativa sulle partecipazioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

o Bilancio consolidato: esempi IFRS 10, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

e Piani di “stock option”: sono deducibili i costi per i servizi connessi?, in: Azienda e Fisco n. 8/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

e “Marcia indietro” dagli IFRS, in: Amministrazione e Finanza n. 82011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

o IFRS 10: un nuovo principio per il consolidamento, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.8/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

o La relazione di revisione secondo il principio PR 002, in: Amministrazione e Finanza n. 7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

e Impairment e avviamento nei bilanci assicurativi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

e [l mediatore civile: una nuova professione al servizio di imprese e cittadini, in: ANDAF Magazine, luglio
2011.

e IFRS: se I'cavviamento» & ammortizzabile, allora non é «vero», in: Bilancio e Reddito d’Impresa
1n.6/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

o 1l «fenomeno» della variazione di valore dei fabbricati secondo gli IAS, in: Azienda e Fisco n. 512011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

e Relazione sulla gestione «a misura di IFRS», in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

e  L’esplorazione,in: AAVV., “La mediazione civile. Le tecniche di gestione dei conflitti”, Quaderno SAF
n. 37 (a cura di Astorina M.R. e Mezzabotta C.), Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano Editore, Aprile 2011,

o Come si diventa mediatori, n: AAVV., “La mediazione civile. Novita normative € contesto operativo”,
Quaderno SAF n. 36 (a cura di Astorina M.R. e Mezzabotta C.), Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Milano Editore, Aprile 2011

e La mediazione e le logiche della negoziazione, in: IR Top Journal of Investor Relations, n. 1 anno X,
gennaio/marzo 2011, Maggioli Editore.

o Prospetto del risultato economico complessivo: il conto economico per i soggetti IAS, m:
Amministrazione e Finanza n. 4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
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Rimozione di strutture industriali che interferiscono con la realizzazione di opere pubbliche, in: Bilancio
e Reddito d’Impresan.4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Impairment e avviamento nei bilanci bancari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 9: le passivita finanziarie, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IFRS 7: nuova informativa di bilancio sugli strumenti finanziari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
1/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Section 2: concetti e principi pervasivi del principio IFRS per le PMI, (con a. Picolli), in: I/ controllo
nelle societa e negli enti, Anno XIV, Fasc. 6 2010, Giuffré Editore, Milano.

1l principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese: alcune considerazioni introduttive (con
A Picolli), in: I/ controllo nelle societa e negli enti, Anno XIV, Fasc. 4-5 2010, Giuffré Editore, Milano.

Parti correlate: applicazione del Regolamento Consob, in: Amministrazione e Finanza n. 12/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

I principi contabili per le aziende non profit, in: Bilancio e Reddito d’Impresan. 12/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRIC 19: quando il debito si estingue con emissione di azioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
11/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

IAS 1 Revised: il prospetto del risultato economico complessivo (con Consonni C.), in: ANDAF
Magazine, ottobre 2010.

IERS 3: che cos’é il full goodwill? in: Amministrazione & Finanza n. 10/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Redigere il bilancio IFRS in assenza di continuitd aziendale, in: Bilancio e Reddito d’Impresan.10/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

La liquidazione nei bilanci IFRS: struttura e confenulo, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

La liquidazione nei bilanci IFRS: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Bilancio IFRS in tempi di crisi: le osservazioni dei regulator italiani, in; Bilancio e Reddito  d’Impresa
1n.7/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Step acquisition nel bilancio IFRS, in: Amministrazione & Finanza n. 7/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

1l disavanzo di fusione per incorporazione secondo I’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Valutare le commesse in perdita nel bilancio OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Rimisurare i derivati incorporati secondo I'IFRIC 9, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.
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L ’impdirment test secondo I’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Guida 4 OIC: riserve IFRS da prima adozione, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

La contabilita delle riserve IFRS a regime, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Note sul principio IFRS per le PMI, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. '

Ricavi per servizi: le regole IFRS, in: Pratica Contabile n. 11/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Novita IFRS sulle aggregazioni di imprese e sul consolidato, in: Pratica Contabile n. 10/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

OIC: cambia la valutazione delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 9/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

IFRS: cessione di attivi a societa veicolo, in: Amministrazione e Finanza n. 8/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Azioni proprie, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 8/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IAS 40: fair value e investimenti immobiliari, in: Pratica Contabile n. 7/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Derecognition delle attivita finanziarie secondo lo IASB, in: Amministrazione e Finanza n. 6/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Leasing IFRS: rivoluzione vicina?, in: Pratica Contabile n. 6/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Note sulla classificazione IAS 17 dei leasing, in: Pratica Contabile n. 5/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IAS 39: copertura rischio di cambio su acquisto merci, in: Pratica Contabile n. 4/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Quando il fornitore riceve dal cliente un asset in cambio di beni e servizi, in: Pratica Contabile n. 3/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Novita IASB sulla riclassificazione degli strumenti finanziari, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Regime di distribuibilita delle riserve IFRS, in: Pratica Contabile n. 2/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IFRIC 17: dividendi in natura, in: Pratica Contabile n. 1/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Interruzione delle relazioni di copertura: effetti contabili, in: Amministrazione e Finanza n. 22/2008,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Fair Value Hedge second lo IAS 39: un caso pratico, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

IFRS light: a che punto siamo?, in: Pratica Contabile n. 11/2008, IPSOA, Wolters Kluwer, Milano.
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IFRS: bilancio consolidato e separato secondo I’OIC, in: Pratica Contabile n. 10/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

“Guida operativa 3” per 'applicazione degli IFRS in Italia, in: Pratica Contabile n. 9/2008, IPSOA
Woltets Kluwer, Milano.

OIC 5: criteri di valutazione in ipotesi di liquidazione, in: Pratica Contabile n. 8/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS I: no al ripristino del valore dell’avviamento ammortizzato, in: Pratica Contabilen. 7/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano..

148 37: alcuni casi applicativi, in: Pratica Contabile n. 6/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Variazione delle aliquote fiscali: effetti sui bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 5/2008, [PSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Fiscalita degli strumenti finanziari nel bilancio IFRS, in: Pratica Contabile n. 4/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 3 revised: novita nelle aggregazioni di imprese, in: Pratica Contabile n. 3/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS e finanziamenti agevolati, in: Pratica Contabile n. 2/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
IFRS: fiscalita della riserva FTA, in: Pratica Contabile n. 1/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
OIC: il nuovo TFR nei bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 12/2007, IPSOA, Milano.

IAS 1: un nuovo prospetto di bilancio, in: Pratica Contabile n. 11/2007, IPSOA, Milano.

IFRIC 1: se cambiano i costi di smantellamento, in: Pratica Contabile n. 10/2007, IPSOA, Milano.
Fusione inversa sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 9/2007, IPSOA, Milano.
Aggregazioni di imprese sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 8/2007, IPSOA, Milano.
Un nuovo bilancio per le societa non quotate, in. Pratica Contabile n. 6/2007, IPSOA, Milano.
IAS 8: la correzione di errori é retroattiva, in: Pratica Contabile n. 5/2007.

IFRIC 12: contabilita dei contratti di concessione di servizi, in: Pratica Contabile n. 4/2007, IPSOA,
Milano.

IFRS 8: informativa settoriale cambia veste, in: Pratica Contabile n. 2/2007, IPSOA, Milano.
OIC 4 e differenze di scissione, m: Pratica Contabile n. 1/2007, IPSOA, Milano.
Indicazioni dell’OIC 4 in tema di fusione inversa, in: Pratica Contabile n. 12/2006, IPSOA, Milano.
OIC 4: trattamento delle differenze di fusione, in: Pratica contabile 1. 12/2006, IPSOA, Milano.
EBITDA e posizione finanziaria netta: effetti IFRS, in: Pratica Contabile n. 10/2006, IPSOA, Milano.
La transizione agli IFRS riapre il conferimento, im: Pratica Contabile n. 9/2006, IPSOA, Milano.
IFRS per piccolo e medie imprese, in: Pratica Contabile n. 8/2006, IPSOA, Milano.
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OIC 3: strumenti finanziari e nota integrativa, in: Pratica Contabile n. 6/2006, IPSOA, Milano.
JAS 21- cambiare metodo di traduzione del bilancio, in: Pratica Contabile n. 5/2006, IPSOA, Milano.

IAS 36, Impairment of Assets: esempi applicativi commentate, i Pratica Contabile n. 4/2006, IPSOA,
Milano.

OIC 26: regole per la conversione delle poste in valuta, in: Pratica Contabile n. 2/2006, IPSOA, Milano.

Vendita di immobilizzazioni materiali con obbligo di retrocessione, in: Pratica Contabile 1.1/2006,
1PSOA, Milano.

OIC 24: oneri pluriennali ancora capitalizzabili, in: Pratica Contabile n. 12/2005, IPSOA, Milano.

OIC 16: cosa cambia in Italia per le immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabilen. 11/2005, IPSOA,
Milano.

Raccordo tra principi nazionali e IFRS nell’informativa infrannuale “IAS/IFRS pura”, in: Pratica
Contabile n. 10/2005, IPSOA, Milano.

La rransizione agli IAS/IFRS secondo I’OIC, inserto di Pratica Contabile n. 9/2005, IPSOA, Milano.

Ammortamento del costo rivalutato delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 8/2005,
IPSOA, Milano.

Avanzo di fusione per perdite future, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 6/2005, IPSOA,
Milano.

Alcune osservazioni sulla valutazione delle commesse di servizi, in: Pratica Contabile n. 4/2005, IPSOA,
Milano.

Se il valore recuperabile dell’insieme é superiore alla somma di quello dei singoli beni, in: Pratica
Contabile, n. 2/2005, IPSOA, Milano.

Costi di installazione: il caso di un’azienda di distribuzione gas, in: Pratica Contabile, n. 12/2004,
TPSOA, Milano.

Abrogazione dell’interferenza fiscale secondo I’OIC 1, in: Pratica Contabile, 1.10/2004, IPSOA, Milano.

OIC 1: leasing e immobilizzazioni immateriali a durata indeterminate, in: Pratica Contabile, . 9/2004,
TPSOA, Milano.

Terreni edificabili e fabbricati civili: I metodi di valutazione da adottare, in: Pratica Contabile, n.8/2004,
IPSOA, Milano.

Quando I’opera dell’ingegno é un componente del macchinario: il caso di un’azienda tessile, in: Pratica
Contabile, n.7/2004, IPSOA, Milano.

Contratti di leasing e JAS 17: il caso di una societa di trasporti pubblici, in: Pratica Contabile, 1. 6/2004,
IPSOA, Milano.

L’impatto dei principi contabili internazionali sulla lettura degli indici di redditivita, w: Pratica
Contabile, n. 2/2004; IPSOA, Milano.

Cessione d’azienda: imposte ipotecarie e calastali commisurate al valore dei singoli beni immobili
trasferiti, in. Pratica Contabile, n.2/2003, IPSOA, Milano
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In fede,

Milano,

Perdite dell’incorporante riportabili solo se é dimostrabile la mancanza di intento elusivo, in: Pratica
Contabile, n.1/2003, IPSOA, Milano.

La deducibilita delle quote di ammortamento del disavanzo di fusione dipende dalla data di approvazione
del progetto, in: Pratica Contabile, n.12/2002, IPSOA, Milano.

Nei gruppi controllati a catena, solo la societa controllante di vertice garantisce i rimborsi delle
eccedenze IVA, in: Pratica Contabile, n.9/2002, IPSOA, Milano.

Falso in prospetto esplicitamente punibile nell’ambito degli illeciti societari, in: Pratica Contabile,
1.8/2002, IPSOA, Milano.

L’individuazione della data dell’offerta per determinare il trattamento fiscale del diritto di opzione, in:
Pratica Contabile, n. 6/2002, IPSOA, Milano.

I ratei e i risconti nel bilancio di esercizio, in: Pratica Contabile, n. 4/2002, IPSOA, Milano.

Dividendi, quando il socio é una societa estera con stabile organizzazione in Italia, in: Pratica Contabile,
n.11/2000, IPSOA, Milano.

La casa madre rinuncia ai crediti per coprire le perdite della controllata, i: Pratica Contabile, n. 7/2000,
IPSOA, Milano.

Partecipazioni estere: gli effetti del cambio, in: Pratica Contabile, n.12/99, IPSOA, Milano.

Vendita con patto di riservato dominio e leasing finanziario: un confronto, in: Pratica Contabile, n. 9/99,
IPSOA, Milano.

Riduzione del capitale sociale per esubero, con rimborso in contanti, in: Pratica Contabile, n. 6/99,
IPSOA, Milano.

Debiti e crediti: valutazione al costo ammortizzato, in: Bilancio e Reddito d’Impresa, n. 2/2019, IPSOA,
Milano.

Claudia Mezzabotta

16 febbraio 2021
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CURRICULUM VITAE

Claudia MEZZABOTTA
Via Tito Livio, 20
20137 Milano

Italy

Tel. +39 02 5469308

Cell. +39 335 8386118

E-mail: cmezzabotta@yahoo.it

PEC:; claudia.mezzabotta@odcecmilano.it

Born in Fano (Pesaro), Italy - February 3rd, 1970 — Nationality: Italian - Family status: Single

EDUCATION

2002

Graduate School of Arts and Science, New York University, New York, NY, USA — MASTER OF ARTS
IN INDUSTRIAL/ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY, PSYCHOLOGY DEPARTMENT

Master’s thesis title: “Justice and Organizational Citizenship Behaviour: Analysis of some experimental
data on the case of a college students participation body” — GPA 3.925

1994-95 Stern School of Business, New York University, New York NY, USA - VISITING SCHOLAR AT THE

1993

1988

INTERNATIONAL BUSINESS DEPARTMENT
Individual Study Program in Accounting and Finance, focused on International Accounting

Luigi Bocconi University, Milan, Italy — “LAUREA QUADRIENNALE IN ECONOMIA AZIENDALE”,
EQUIVALENT TO MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION

Dissertation title: "La contabilita internazionale: i sistemi di rilevazione e di rappresentazione dei
valori"(“International Accounting Models”) — Grade: 110/110 with honors

Liceo-ginnasio statale "G. Nolfi", Fano (Pesaro) — HIGH SCHOOL DEGREE IN FOREIGN LANGUAGES
(“MATURITA LINGUISTICA”) - Grade: 60/60

PROFESSIONAL ORGANIZATION MEMBERSHIPS

CHARTERED ACCOUNTANT (ACA) - Institute of Chartered Accountants of England and Wales, London,
UK (since January 2013; member no. 3363284)

BRITISH CHAMBER OF COMMERCE IN ITALY (BCCI) — Member of Milan branch (2013-2020)

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DIRETTORI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI (ANDAF) — member of
Milano-Lombardia branch (2012-2015)

PROFESSIONAL MEDIATOR — Camera di Conciliazione delia Fondazione dei Dottori Commercialisti di
Milano, Milan, Italy (2011-2015)

ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO (AIDC MILANO) — Member (2010-
2016)

PROFESSIONAL TRANSLATOR (LANGUAGES: ENGLISH, FRENCH) — Ordinary Member of “Collegio
Lombardo Periti Esperti Consulenti”, Milan, Italy (since 2006)

INTERNATIONAL AFFILIATE MEMBER — American Psychological Association, Washington D.C., United
States (since 2001)



¢ REGISTERED AUDITOR — Ordinary Member of “Registro dei Revisori Contabili”, registration no. 72022,
DM 26/05/1999 (OJ no. 45 of 08/06/1999)

® CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT — Ordinary Member of “Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Milano”, the Italian National CPA Organization, Milan branch (since 25/01/1994,
membership no. 3736 (official examination given in 1993)

LANGUAGES

ITALIAN mothet tongue ENGLISH excellent
FRENCH excellent SPANISH very good
GERMAN good TURKISH fair
PORTUGUESE fair RUSSIAN basic
JAPANESE basic GREEK basic
PRESENT JOB EXPERIENCE

MEMBER OF STATUTORY AUDITORS BOARD in public and private limited companies (SpA and Srl), operating in
chemical/manufacturing and service industries (financial and insurance services excluded), in some cases joined
to the role of “revisore legale” (auditor), also in the role of Chairman of the Board. As far as the appointments in
listed companies are concerned, in particular: a) Chairman of the Board of Statutory Auditors of Fiat Industrial
SpA (April-September 2013); b) Chairman of the Board of Statutory Auditors of FILA Fabbrica Italiana Lapis e
Affini SpA (2015-2018); c) Deputy Board Member of Amplifon SpA (since April 2012); d) Deputy Board Member
of Prysmian SpA (since April 2014); e) Deputy Board Member of Fincantieri SpA (2014-2017); f) Member of
Statutory Auditors of AVIO SpA (2017-2020); g) Deputy Board Member of ENI SpA (since April 2012); h)
Deputy Board Member of Banca Monte dei Paschi di Siena SpA (since 2019).

As far as the non-listed companies are concerned, among others: a) Board Member of Ansaldo Energia Spa
(2014); b) Board Member of Pentagramma Perugia SpA, CDP Immobiliare Group (since July 2014); ¢) Chairman
of the Board of Carrara SpA (since April 2011); d) Board Member of Ottana Polimeri Sri (2011-2017); e) Board
Member of Pentagramma Piemonte SpA, CDP Immobiliare Group (since November 2018).

As far as other entities, different from limited liability companies, are concerned: a) Board Member of ENPAP
— Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza a favore degli Psicologi (since 2018); b) “revisore legale dei conti”
(legal auditor) of Fondazione Human T echnopole (since 2019).

MEMBER OF BOARD OF DIRECTORS of ISAP (Istituto per la Scienza della Pubblica Amministrazione (2013~
2015), appointed by the Mayor of Milan, Italy.

CONSULTING IN ACCOUNTING AND FINANCIAL STATEMENTS ISSUES AND IN AUDITING, aimed, above all, at
medium-large companies (listed and non listed Italian companies; subsidiaries of foreign listed companies;
consolidated accounts). Among the more recent experiences: consulting jobs in transition from IT GAAP to IFRS
for listed and non listed Ttalian companies; assistance in the preparation of consolidated accounts; preparation of
post-mergers & acquisitions financial statements; legal auditing activities. These activities have been performed
since 2011 in the context of my own professional practice at my independent office in Milan. However, in the
years 1998-2011, the same professional activities were mostly performed, even though not exclusively, as a
professional consultant of the multinational audit firm Mazars SpA (Consob membership no. 38, Consob code
97909), where, specifically in the period 2003-2011, I have also worked as “IFRS Specialist” in its Technical
Department at the Italian headquarters in Milan, as technical/legal support of audit teams working on listed and
non listed clients. I performed my work as a self-employed professional, with responsibilities and compensation
level comparable to the role of “audit senior manager” (reference: dr Vincenzo Miceli, former Partner, Chairman
and CEO of Mazars SpA). In the period 2002-2003, the same professional activity was performed at the T echnical
Department of Mazars SA, in Paris, France (the headquarters of Mazars worldwide), working on listed clients in
France. In the period 1995-1996, moreover, I worked as an audit assistant in Price Waterhouse sas (today:
Pricewaterhouse Coopers SpA), at the Milan offices.



SPECIALIZED CONSULTING AT NATIONAL AND INTERNATIONAL ACCOUNTING BODIES, as member of technical
working teams on financial statements issues, at “Organismo Italiano di Contabilita”, the Italian national standard
setter, in Rome (since 2011, project manager for the revision of IT GAAP, namely OIC 26 and OIC 17; since 2010,
consultant on the preparation of official responses on IASB and EFRAG exposure drafts; reference: dr Massimo
Tezzon, Secretary General of OIC) and at the “European Financial Reporting Advisory Group” (EFRAG), in
Brussels, Belgium (member of the “IFRS Separate Financial Statements Proactive Project Team”, in 2012-2013;
reference: dr Frangoise Florés, Chairman of EFRAG).

CONSULTING IN TAXATION OF LIMITED COMPANIES, in Italy.

INSTRUCTOR IN ACADEMIC AND PROFESSIONAL TRAINING PROGRAMS, at both private and public schools and
various academic institutions, in Italy and abroad. Teaching interests: financial accounting, Italian GAAP,
1AS/IFRS, financial statement analysis, auditing, management accounting.

AUTHOR OF PUBLICATIONS (BOOKS AND ARTICLES), for IPSOA Milano, the Italian branch of Wolters Kluwer
N.V. (since 1999), on topics related to Italian GAAP, IFRS, mergers and acquisitions, limited companies taxation.
The list of published work (see Attachment A) includes 9 books, of which three as a sole author, and more than
one hundred articles. The articles appeared on technical reviews and magazines sold all throughout Italy (“Pratica
Contabile”, “Amministrazione & Finanza”, “Bilancio e Reddito d’lmpresa”, “Azienda e Fisco”) and on the
academic reviews “I1 controllo nelle societa e negli enti” and “Rivista dei dottori commercialisti”, published by
Giuffré, Milano.

ACADEMIC AND TEACHING ACTIVITIES

PROFESSOR OF “FINANCIAL ACCOUNTING AND ANALYSIS” (“PROFESSORE A CONTRATTO”) at Universitd
Cattolica del Sacro Cuore di Milano, since 2013, at a college level (“laurea triennale”) and at a master level (“laurea
magistrale”). The courses, of which I am the sole instructor, are taught in English.

PROFESSOR OF “FINANCIAL ACCOUNTING” (“PROFESSORE A CONTRATTO”) at Universita Bocconi di Milano, in
2013-2015, at a college level (“laurea triennale”). The course, of which I was not the sole instructor (reference:
prof Gianluca Lombardi Stocchetti), was taught in Ttalian.

ADJUNCT PROFESSOR OF INTERNATIONAL FINANCIAL ACCOUNTING at Universita Cattolica del Sacro Cuore di
Milano, Master in International Business (English class), Milano, Italy (since 2011)

ADJUNCT PROFESSOR OF INTERNATIONAL FINANCIAL ACCOUNTING at Universita degli Studi di Trento,
International Master Class in English, Trento, Italy (2012-2013).

VISITING PROFESSOR IN IFRS SEMINARS — Wichita State University, Wichita (Kansas, USA), in January 2012.

ADJUNCT PROFESSOR OF ADVANCED FINANCIAL ACCOUNTING (IFRS) at Universita degli Studi di Ferrara,
Ferrara, Italy (2010-2012)

AUTHORIZED INSTRUCTOR FOR PROFESSIONAL MEDIATION COURSES — Registrar of the Ministry of Justice,
Rome, Italy. Instructor at Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (2011-2014).

DIRECTOR OF THE DEPARTMENT OF ACCOUNTING AND FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IT GAAP,IFRS,
US GAAP — COURSES IN ENGLISH) AT THE “SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE” OF FONDAZIONE DOTTORI
COMMERCIALISTI DI MILANO, the official training school for CPAs of ODCEC Milan (2009-2016)

ITALIAN AND INTERNATIONAL ACCOUNTING INSTRUCTOR AT THE “SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE” OF
FONDAZIONE DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO AND AT ODCEC MILANO (COURSES TAUGHT IN
ITALIAN AND ENGLISH) — Milan, Ttaly (since 2005).

PROFESSOR OF ACCOUNTING AND FINANCE, Master in Accounting and Finance, Communication Trend Italia Stl,
Milan, Italy (2000-2005).



ITALIAN LANGUAGE AND CULTURE INSTRUCTOR (INTERMEDIATE AND ADVANCED CLASS) — New York
University “Speaking Freely” foreign language program (2000-2001)

ADJUNCT PROFESSOR OF FINANCIAL ACCOUNTING AND ANALYSIS, SDA Bocconi, Milan, Italy, MBA program
(English class) (1998)

VISITING PROFESSOR OF MANAGEMENT ACCOUNTING, Biznio Mokymo Centras, Kaunas (Lithuania),
International Executive MBA, TEMPUS PHARE Project (sponsored by the European Union) (1998)

ACCOUNTING AND AUDITING EXPERT, KazGAU, Almaty (Republic of Kazakstan), TACIS Project (sponsored
by the European Union) (1998)

RESEARCH ASSISTANT AND LECTURER IN FINANCIAL AND INTERNATIONAL ACCOUNTING - Business
Administration Department — State University of Turin, Novara branch, Italy (1997-1998)

RESEARCH ASSISTANT AND LECTURER IN FINANCIAL AND INTERNATIONAL ACCOUNTING, “G.Zappa” Business
Administration Department, Luigi Bocconi University, Milan, Italy (1993-1999)

RESEARCH ASSISTANT AND LECTURER IN FINANCIAL AND INTERNATIONAL ACCOUNTING - Accademia Militare
della Guardia di Finanza, Bergamo, Italy (1993-94) (1994)

ASSISTANT PROFESSOR - Accounting and Control Area, SDA Bocconi, Milan, Italy (1993-1998)

MEMBERSHIP IN TECHNICAL COMMITTEES
¢ MEMBER OF “EFRAG SME WORKING GROUP” — Bruxelles, Belgium (2011-2014)
¢ MEMBER OF IASCF SME IMPLEMENTATION GROUP, IASCF, London (United Kingdom) (2010-2014)

¢ MEMBER OF TECHNICAL EXPERTS GROUP “SME STAKEHOLDER GROUP”, AT ACCA, ASSOCIATION
OF CHARTERED CERTIFIED ACCOUNTANTS, Rome, Italy (2010-2014)

e CHAIRMAN OF THE CONSULTING COMMITTEE ON ACCOUNTING STANDARDS AT ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) - Milan, Italy (member from 2005 to 2016;
chairman from 2013 to 2016)

e MEMBER OF THE NATIONAL SCIENTIFIC COMMITTEE OF ASSOCIAZIONE ITALIANA DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI — Milano, Italy (2014-2016)

s CHAIRMAN OF EQUAL OPPORTUNITIES COMMITTEE AT ORDINE DOTTORI COMMERCIALISTI ED
ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milan, Italy (2010-2013)

e MEMBER OF “IFRS FOR SMES TASK FORCE” AT THE ORDINE DOTTORI COMMERCIALISTI ED
ESPERTI CONTABILI (ODCEC) —Milan, Italy (2009-2010)

e MEMBER OF ASSIREVI IFRS OPI CONSULTING COMMITTEE, Milan, Italy, on behalf of Mazars SpA
(Assirevi is the Italian Association of Audit Firms) (2007-2011)

e MEMBER OF THE CONSULTING COMMITTEE ON CORPORATE FINANCE AT ODCEC - Milan, Italy
(2010-2011)

e MEMBER OF THE “IFRS TASK FORCE” AT THE TECHNICAL RESEARCH DEPT. - Mazars SA, Paris,
France (2003-2011)



OTHER PROFESSIONAL ACTIVITIES

CONSULTANT OF THE CRIMINAL COURT OF PESARO, ITALY, collaborating as a technical expert in investigations
about the plague of usury in Central Italy (1996-97).

ENGLISH — ITALIAN, ITALIAN - ENGLISH AND FRENCH - ITALIAN TRANSLATOR for major publishers and

financial institutions (Banca d’Italia, Julius Baer Group, McGraw Hill, Mellon Global Investments, HSBC Bank,
Banque Rothschild, et alia).

ACADEMIC RESEARCH

1997  SDA Bocconi research project: Analysis of decision processes in small firms

1994  Luigi Bocconi University research project: Evaluation of theoretical and real effectiveness of
public policies for stavi-up and development of small and medium-size firms in ltaly

SDA Bocconi research project: Small and medium-size firms

1993  Luigi Bocconi University research project: The process of formulation and issuance of accounting
standards in some European countries.

AWARDS

Master Scholar at the Department of Psychology of the Graduate School of Arts and Science, New York
University, New York, NY, United States.

Gold Medal of Associazione Amici della Bocconi (Bocconi University Alumni Association) as best graduate in
academic year 1991-92.

OTHER INFORMATION

Knowledge of main PC software (Windows Office package, SPSS); and of the Internet.

Hobbies: travelling, tennis, scuba diving (PADI OWSI Instructor; PADI EFR Instructor), Italian wines and cuisine
(Sommelier - Ordinary member of Associazione Italiana Sommeliers), study of foreign languages, of
Indoeuropean and Eastern Asian origin.

Claudia Mezzabotta

Milan, February 16, 2021



ATTACHMENT A - LIST OF PUBLISHED WORK

BooOKs
(ISBN available upon request)

Le operazioni straordinarie e la gestione dei processi di acquisizione, a cura di Tedeschi G., Salvadeo S,
Capitolo 12 “Le operazioni straordinarie e i principi contabili internazionali, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano 2012, pp. 355-394. The book illustrates the laws, regulations and accounting standards on mergers
and acquisitions. My chapter focuses on IFRS 3 accounting rules.

Manuale del transfer pricing, (edited by Valente P.), IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2012, pp. 2245-2253
and (with S. Zambon) pp. 2253-2266. The book illustrates the techniques concerning the assessment of
transfer prices in Italy. My chapter focuses on issues related to intangibile assets according to both Italian
GAAP and IFRS.

La mediazione internazionale e il ruolo della diplomazia (edited by MEZZABOTTA C.), EGEA, Milano 2012.
The book illustrates the relationships between diplomacy and mediation, according to Italian law, in cases
when the counterparts belong to different countries and cultures. It is an analysis of main behavioral
implications of multicultural mediation.

Chapter Title: I beni materiali e immateriali, in RUTIGLIANO M. (edited by), // bilancio della banca.
Schemi, principi contabili, analisi dei rischi, EGEA, Milano 2012. The book illustrates the techniques and
accounting principles used in the preparation of IFRS financial statements of banks and other financial
institutions in Italy. My chapter concerns tangible and intangible assets.

La mediazione civile (edited by CARADONNA M., MEZZABOTTA C, RIVA P.), EGEA, Milano 2011.
The book illustrates the legal and behavioral aspects of the profession of “civil mediator” in Italy, including
the latest changes in national laws and regulations. My contribution to this book, besides the joint editing with
the colleagues above mentioned, also consists in three chapters, of which two relate to legal aspects of
mediation and one to behavioral aspects of this profession.

1l principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese, IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2009. The book
comments on the contents of IFRS for SMEs and makes a comparison with full IFRS and IT GAAP.

Co-author of: Esperto bilancio e impresa: le soluzioni — 500 casi risolti, IPSOA, Milano 2008. The book gives
500 examples of application of IT GAAP and IFRS rules in Italy.

Le note al bilancio IFRS secondo la guida OIC, IPSOA, Milano 2007. The book deals with IFRS disclosures
integrated with Italian legal disclosure requirements for listed companies.

Co-author of Memento Pratico Ipsoa Francis Lefebvre — Principi contabili internazionali — Cap XV:
“Conversione delle operazioni e dei bilanci in valuta”, IPSOA, Milano 2004. My chapter of this book on
implementation of IFRS in Italy deals with the accounting treatment of differences in exchange rates.

Le decisioni di investimento alla base della crescita dimensionale : come orientare i processi di valutazione
economica degli investimenti, in: ARCARI A. (edited by), I processi di crescita delle PMI - Come aiutare
’imprenditore a decidere con consapevolezza economica, EGEA, Milano 1998. My chapter of this book
edited by Arcari deals with the techniques for the assessment of investments in fixed assets aimed at the
dimensional growth of small- and medium-sized businesses.

Contabilita internazionale: introduzione ad una teoria delle differenze tra sistemi contabili, in: VIGANO A.
(edited by), Elementi di ragioneria internazionale, EGEA, Milano 1997. My chapter of this book edited by
Vigano deals with theories of classification of accounting systems in different countries, with a focus on EU.

(with Travella D.) - Jtaly, in: PROVASOLI A., VIGANO A. (edited by), The process of formulation and issuance
of accounting standards in some European couniries, EGEA, Milano 1996. — This book is edited by Vigano,

it is published in English and focuses on the process of issuance of accounting standards in Italy.



o Contabilita internazionale: aspetti introduttivi di una teoria delle differenze fra sistemi contabili, EGEA,
Milano 1995. - The book deals with theories of classification of accounting systems in different countries, with
a focus on EU.

OTHER PUBLICATIONS
(ISSN available upon request)

Chapter Title: L’esplorazione, in ASTORINA M.R., MEZZABOTTA C. (edited by), La mediazione
civile. Le tecniche di gestione dei conflitti, Quaderno SAF n. 37 Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Milano Editore, April 2011. The book illustrates the behavioral issues involved in
the profession of civil mediator and in the use of main Alternative Dispute Resolution systems. My
chapter concerns the so-called “exploring phase” of the mediation.

Chapter Title: Come si diventa mediatori, in ASTORINA M.R., MEZZABOTTA C. (edited by), La
mediazione civile. Novitd normative e contesto operativo, Quaderno SAF n. 36, Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano Editore, April 2011. The book illustrates the legal and
regulation issues of civil mediation in Italy. My chapter concerns the legal requirements to become a
professional mediator.

Co-author of: Perdite di valore e avviamento secondo i principi IFRS, Quaderno SAF n. 34, Ordine dei
Dottori Commercialisti e deghi Esperti Contabili di Milano Editore, March 2011, The book illustrates the
contents of IAS 36 and gives some practical examples of accounting solutions on impairment testing in
IFRS financial statements.

ACADEMIC WORKING PAPERS

Applying IFRS in Separate Accounts in Italy: Implications on Dividend Distribution and Taxation
(presented at the international conference “Global Shifts: Implications For Business, Government and
Labour”, held in Boston, United States, at MIT on 28-30 June 2012)

Applying IFRS in Separate Accounts on a Mandatory Basis: Anomalies and Lessons From the Ttalian
Case (presented at the international accounting conference “Accounting Renaissance”, held in Venice,
Italy, at Universita Ca’ Foscari, in November 2011)

SELECTED ARTICLES
(complete list available upon request)

Nuove norme di comportamento per sindaci di societa non quolate, in: Bilancio e Revisione n. 10/2020,

IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article comments on the new professional regulation for statutory
auditors of non listed companies.

Covid-19 e continuita aziendale: effetti sul bilancio dopo il lockdown, in: Bilancio e Revisione n.

10/2020, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article critically examines the new accounting options
for financial statements in the period of the Covid-19 pandemics.

1l bilancio separato secondo lo IAS 27: alcune riflessioni, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3 Luglio-
Settembre 2014, Giuffré editore, Milano. The article comments on separate financial statements and their co-
ordination with consolidated accounts according to IAS 27.



IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Entities e significativita delle informazioni, in: Rivista dei dottori
commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2014, Giuffré editore, Milano. The article proposes a comment on the idea
of materiality of information and the disclosure requirements according to IFRS 12.

Nuovi principi contabili nazionali per il bilancio di esercizio e consolidato, i: Rivista dei dottori
commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2014, Giuffré editore, Milano. The article refers to new Italian accounting
standards, as recently published.

I principi generali del bilancio secondo la direttiva 34/2013: un confronto con gli IFRS, in: Rivista dei dottori
commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2013, Giuffré editore, Milano. The article analyses the conceptual
framework of EU directive 34/2013 and makes a comparison to the IFRS conceptual framework.

IFRS per le PMI: lo stato dell’arte, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3, Luglio-Settembre 2013, Giuffré
editore, Milano. The article refers to the state-of-the-art of IFRS for SMEs.

14S 2 e valore netto di realizzo del magazzino: alcuni esempi, in Amministrazione e Finanza n. 9/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article provides some examples of measurement of net realizable value of
inventories, according to IAS 2.

Nuovo OIC 21: partecipazioni, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2013, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article deals with the contents of the draft of the new Italian accounting standard on the measurement of
investments.

Bilancio delle societd non quotate: cosa cambiera nella UE, in Amministrazione e Finanza n. 8/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the contents of the new EU accounting directive for non-listed
EU companies.

OIC 23: restyling per le grandi commesse, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2013, IPSOA Wolters Kiuwer,
Milano. The article deals with the contents of the draft of the new Italian accounting standard on the
measurement of long-term contracts.

1l nuovo OIC 24 per le immobilizzazioni immateriali, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the contents of the draft of the new Italian accounting standard
on the measurement of intangibles.

Nuove norme per le joint venture, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2013, Giuffré
editore, Milano. The article deals with the new IFRS rules for joint ventures.

Nuovo IAS 28: cosa cambia per societa collegate e joint venture, in Amministrazione e Finanza n. 6/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article comments on the contents of the new IAS 28 (revised), on the
measurement of investments in associates and joint ventures.

La contabilita delle quote di emissione nel principio OIC 8, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article provides some examples of accounting for emission rights, according to
a new Italian accounting standard.

Contabilizzare i certificati verdi secondo I'OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article provides some examples of accounting for green certificates, according to a new
Italian accounting standard.

Certificati verdi e quote di emissione nei principi OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the contents of the new Ttalian accounting standards on
emission rights and green certificates.

EFRAG e IASB: le ultime novita, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2013, Giuffré
editore, Milano. The article analyses and comments the latest news from EFRAG and IASB.

L ammortamento per componenti, tra IAS 16 e OIC 16, in Amministrazione e Finanza n. 3/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article provides a comment on the differences and analogies of the component
approach for depreciation of tangible assets, between Ttalian GAAP and IFRS.

Leasing finanziario tra OIC e IFRS in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article deals with main similarities and differences among IFRS and IT GAAP accounting rules

on finance leases.



1 titoli di debito secondo il nuovo OIC 20 in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article deals with new IT GAAP accounting rules on financial liabilities.

L’OIC regola il ritorno ai principi contabili nazionali, in Amministrazione e Finanza n. 1/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the transition from IFRS to Italian GAAP.

Dall’OIC novita per la valutazione dei crediti in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with new IT GAAP accounting rules on financial assets.

Nuove regole per il bilancio consolidato degli investitori istituzionali, in: Rivista dei dottori commercialisti n.
4, Ottobre-Dicembre 2012, Giuffré editore, Milano. The article deals with the amendments to IAS 27 on
investing funds.

11 “cash pooling” nel nuovo OIC 14 in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 10/2012, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article illustrates the accounting for cash pooling agreements according to IT GAAP.

IFRIC 20: focus sul settore minerario in: Amministrazione e Finanza n.10/2012, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article deals with the contents of IFRIC 10 on mining industry issues about the so-called stripping
costs.

IFRS 10: un nuovo principio per il bilancio consolidato, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3, Luglio-
Settembre 2012, Giuffré editore, Milano. The article deals with the new rules on consolidation included in
IFRS 10.

Cambiamenti di principi contabili e di stime, correzioni di errori in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with changes of accounting policies, estimates and errors
according to IT GAAP.

Ratei e risconti piu chiari in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2012, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The
article deals with new IT GAAP rules for accruals and prepaid income accounting.

11 nuovo principio contabile nazionale sui debiti, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article describes and comments the new IT GAAP rules on payables.

Fiscalita del bilancio IFRS: le regole di base, in: Amministrazione e Finanza 1.6/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with tax issues related to individual and separate accounts prepared by Italian
companies.

I nuovi principi IFRS 10-12 e le modifiche a IAS 28; il nuovo principio IFRS 13, “Fair Value Measurement”;
i principali progetti in corso presso lo IASB, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2012,
Giuffré editore, Milano.

Quali novita per le immobilizzazioni materiali, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article focuses on new Italian GAAP on tangible fixed assets.

Bilancio consolidato e proposta di nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2012, IPSOA Wolers
Kluwer, Milano. The article deals with the project for a new EU accounting directive (section on consolidated
accounts).

Nota integrativa modulare e revisione nella nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the project for a new EU accounting directive (section
on notes to the accounts and on management report).

IFRS nel bilancio individuale e separato: un commento, in: Amministrazione e Finanza n. 3/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article focuses on some issues linked to IFRS in individual and separate accounts
of Italian companies and implications in terms of dividend distribution and taxation.

Presto una nuova direttiva contabile?, in : Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2012, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article deals with the project for a new EU directive (section on individual accounts).

11 regime IVA delle aziende che effettuano cessioni d’oro, in: Azienda e Fisco n. 2/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with VAT treatment of sales and purchases of gold and golden materials.



OIC 6: informativa di bilancio e ristrutturazione del debito, in: Bilancio e Reddito d’Impresan. 1/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article focuses on disclosure requirements on debt restructuring.

Ristrutturazione del debito secondo 1I'OIC: effetti contabili, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2011,
TPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article focuses on the accounting effects of debt restructuring.

Leasing: verso nuove regole IFRS, in: Amministrazione e Finanza n.11/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article presents the new IFRS rules for leases.

Ristrutturazione del debito secondo I’OIC: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d ‘Impresa n. 11/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article examines the new Italian GAAP rules on debt restructuring.

IFRS 12: nuova informativa sulle partecipazioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with the new disclosure requirements for investments, according to IFRS
12.

Bilancio consolidato: esempi IFRS 10, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article presents some practical examples of consolidation issues, according to IFRS 10.

Piani di “stock option”: sono deducibili i costi per i servizi connessi?, in: Azienda e Fisco n. 8/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with some taxation issues connected to stock option plans in Italy.

“Marcia indietro” dagli IFRS, in: Amminisirazione e Finanza n. 82011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article discusses the possibility, if any, to operate a “reverse transition” from IFRS to Italian GAAP
accounts.

IFRS 10: un nuovo principio per il consolidamento, in: Bilancio e Reddito d’Impresan.8/2011, IPSOA Wolters
Kiuwer, Milano. The articte deals with introductory aspects to IFRS 10, on consolidated accounts. :

11 mediatore civile: una nuova professione al servizio di imprese e cittadini, in: ANDAF Magazine, luglio
2011, The article comments on the effects of the Italian civil court system of the enforcement of the new
legislation and regulations on civil mediation.

La relazione di revisione secondo il principio PR 002, in: Amministrazione e Finanza n. 7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the new Italian audit standard PR 002, on the preparation of
the auditor’s report.

Impairment e avviamento nei bilanci assicurativi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.7/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with goodwill impairment testing in financial statements of insurance
companies, according to IFRS.

IFRS: se !’«avviamenio» é ammortizzabile, allora non € «vero», in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.6/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with issues in amortization vs impairment testing of
goodwill.

1l «fenomeno» delta variazione di valore dei fabbricati secondo gli 1AS, in: Azienda e Fiscon. 5/2011, IPSOA

Wolters Kluwer, Milano. The article deals with real estate fair valuie accounting in IFRS financial statements.

Relazione sulla gestione «a misura di IFRS», in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with the Management Commentary from a IASB perspective and compares
it $0 the current Italian law requirements.

Prospetto del risultato economico complessivo: il conto economico per i soggetti IAS, in: Amministrazione e
Finanzan. 4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with some major issues of the preparation
of the statement of comprehensive income, according to IAS 1.



Rimozione di strutture industriali che interferiscono con la realizzazione di opere pubbliche, in: Bilancio e
Reddito d’Impresan.4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with a real case of impairment
of assets measured at historical cost and depreciated under the component approach, as required by IAS 16.

La mediazione e le logiche della negoziazione (con P. Riva), in: IR Top Journal of Investor Relations, n. 1 anno
X, gennaio/marzo 2011, Maggioli Editore. The article, co-authored with Riva P., deals with some behavioral
aspects of the mediation procedure.

Impairment e avviamento nei bilanci bancari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with issues concerning goodwill impairment testing in the financial
statements of banks and other financial institutions, according to IFRS.

IFRS 9: le passivita finanziarie, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article deals with the measurement of financial liabilities according to IFRS 9.

IFRS 7: nuova informativa di bilancio sugli strumenti finanziari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the new disclosure requirements according to IFRS 7
revised.

Il principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese: alcune considerazioni introduttive (con A.Picolli),
in: 1l controllo nelle societd e negli enti, Anno XIV, Fasc. 4-5 2010, Giuffré Editore, Milano. The article, co-
authored with Picolli A., deals with introductory aspects of IFRS for SMEs, from an Ttalian user perspective
and also makes a comparison with the current Italian legislation for SMEs.

Parti correlate: applicazione del Regolamento Consob, in: Amministrazione e Finanza n. 12/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the Italian regulations on related party disclosures for listed
companies.

I principi contabili per le aziende non profit, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article is an introduction to Italian accounting standards for not-for-profit organizations.

IFRIC 19: quando il debito si estingue con emissione di azioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 11/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article describes and comments IFRIC 19.

IAS 1 Revised: il prospetto del risultato economico complessivo (con Consomni C.), in: ANDAF Magazine,
ottobre 2010. The atticle, co-authored with Consonni C., comments on the contents of the statement of
comprehensive income according to IAS 1 revised, from an Italian user perspective.

IFRS 3: che cos ¢ il full goodwill? in: Amministrazione & Finanza n. 10/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article deals with the concept of “full goodwill” included in IFRS 3.

Redigere il bilancio IFRS in assenza di continuita aziendale, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the preparation of JFRS financial statements by Italian
companies in absence of going concern.

La liquidazione nei bilanci IFRS: struttura e contenuto, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. This article examines some detailed aspects of the structure and contents of IFRS
financial statements of companies undergoing a liquidation procedure.

La liquidazione nei bilanci IFRS: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. This article gives an introduction to the measurement criteria to be adopted in IFRS
financial statements of companies undergoing a liquidation procedure.

Bilancio IFRS in tempi di crisi: le osservazioni dei regulator italiani, in: Bilancio e Reddito d’Impresa
2.7/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article reports the remarks and recommendations of Italian
regulators on the recent economic crisis, as far as the preparation of IFRS financial statements is concerned.



Step acquisition nel bilancio IFRS, in: Amministrazione e Finanza n. 7/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article deals with step acquisitions, according to IFRS 3 revised.

11 disavanzo di fusione per incorporazione secondo 1’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the accounting treatment of merger differences accordino to IT
GAAP.

Valutare le commesse in perdita nel bilancio OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with the measurement of non-profitable long term contracts according to IT
GAAP.

Rimisurare i derivati incorporati secondo 'IFRIC 9, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article comments on the contents of IFRIC 9.

L’impairment test secondo I’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresan. 3/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article illustrates the comments of OIC, the Italian Standard Setter, on the contents of IAS 36.

Guida 4 OIC: riserve IFRS da prima adozione, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano, The article deals with the accounting rules of IFRS FTA equity reserves in individual accounts
in Italy.

La contabilita delle riserve IFRS a regime, in: Bilancio e Reddito d’Impresan. 1/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article deals with the accounting rules of IFRS equity reserves in individual accounts in Italy.

Note sul principio IFRS per le PMI, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article comments on IFRS for SMEs.

IFRS: cessione di attivi a societa veicolo, in: Amministrazione e Finanza n. 8/2009, IPSOA WOlters Kluwer,
Milano. The article comments on IFRS rules for SPEs.

Derecognition delle attivita finanziarie secondo lo IASB, in: Amministrazione e Finanza n. 6/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article comments on IFRS rules for financial asset derecognition.

Novita IASB sulla riclassificazione degli strumenti finanziari, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with new rules for financial instrument classification in IFRS.

Ricavi per servizi: le regole IFRS, in. Pratica Contabile n. 11/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The
article comments on IFRS accounting for service sales.

Novita IFRS sulle aggregazioni di imprese e sul consolidato, in: Pratica Contabile n. 10/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article comments on some new rules in IFRS 3 and IAS 27.

OIC: cambia la valutazione delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 9/2009, IPSOA Wolters
Khuwer, Milano. The article deals with evolution in IT GAAP accounting for tangible assets.

Azioni proprie, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 8/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article compares the accounting treatment of treasury shares between IFRS and IT GAAP.

IAS 40: fair value e investimenti immobiliari, in: Pratica Contabile n. 7/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article comments on IAS 40 revised. '

Leasing IFRS: rivoluzione vicina?, in: Pratica Contabilé n. 6/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The
article comments on possible evolution of IAS 17 contents.

Note sulla classificazione IAS 17 dei leasing, in: Pratica Contabile n. 5/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article comments on the classification of lease agreements according to IAS 17.




IAS 39: copertura rischio di cambio su acquisto merci, in: Pratica Contabile n. 4/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article comments on exchange rate hedges on purchases of goods.

Quando il fornitore riceve dal cliente un asset in cambio di beni e servizi, in: Pratica Contabile n. 3/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article deals with payments in tangible assets to suppliers.

Regime di distribuibilita delle riserve IFRS, in: Pratica Contabile n. 2/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
The article comments on the distribution of equity reserves in individual IFRS accounts according to Italian
Commercial Law.

IFRIC 17: dividendi in natura, in: Pratica Contabile n. 1/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article
comments on the contents of IFRIC 17.

Interruzione delle relazioni di copertura: effetti contabili, in: Amministrazione e Finanza.n. 22/2008, IPSOA_
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with discontinuing of hedges according to IAS 39.

Fair Value Hedge second lo IAS 39: un caso pratico, in: Amministrazione e Finanzan. 2/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article comments on IAS 39 rules for fair value hedging.

IFRS light: a che punto siamo?, . Pratica Contabilen. 11/2008, IPSOA, Wolters Kluwer, Milano. The article
comments on the approval status of IFRS for SMEs.

IFRS: bilancio consolidato e separato secondo I’OIC, in: Pratica Contabile n. 10/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The article deals with consolidated and separate IFRS accounts.

“Guida operativa 3" per I'applicazione degli IFRS in Italia, in: Pratica Contabile n. 9/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano. The special dossier comments on implementation of IFRS rules in Italy.

OIC 5: criteri di valutazione in ipotesi di liquidazione, in: Pratica Contabile n. 8/2008, IPSOA Wolters

Kluwer, Milano. The article comments on IT GAAP accounting rules on business voluntary winding-up.

IFRS 1: no al ripristino del valore dell’avviamento ammortizzato, in: Pratica Contabile n. 7/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano. The article deals with the accounting treatment of previously amortised goodwill on
first-time adoption of IFRS in Italy.

IAS 37: alcuni casi applicativi, in: Pratica Contabile n. 6/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article
comments on some practical examples on IAS 37.

Variazione delle aliquote fiscali: efferti sui bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 5/2008, IPSOA. Wolters
Kluwer, Milano. The article comments on the IFRS accounting treatment of changes in tax rates.

Fiscalita degli strumenti finanziari nel bilancio IFRS, in: Pratica Contabile 1. 4/2008, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article explains the fiscal implications of financial instrument IFRS accounting methodologies.

JERS 3 revised: novita nelle aggregazioni di imprese, n: Pratica Contabile n. 3/2008, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano. The article comments on the contents of IFRS 3 revised.

IFRS e finanziamenti agevolati, in: Pratica Contabile n. 2/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article
explains how to account for loans granted by government agencies at lower-than-market interest rates,
according to. IFRS.

IFRS: fiscalita della riserva F TA, in: Pratica Contabile n. 1/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano. The article
shows the fiscal implications of TFRS first-time adoption in Italy.

QIC: il nuovo TER nei bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 12/2007, IPSOA, Milano. The article. explains.
the IFRS accounting treatment of Italian TFR defined benefit plans.



1AS 1: un nuovo prospetto-di-bilancio, in: Pratica-Contabile n: 11/2007, IPSOA, Milano: The-article deals with
the contents of IAS 1 revised.

IFRIC I: se cambiano i costi di smantellamento, in: Pratica Contabile n. 10/2007, IPSOA, Milano. The article
deals with the contents of IFRIC 1.

Fusione inversa sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 9/2007, IPSOA, Milano. The article gives
some examples of IFRS accounting treatment of merger under common control.

Aggregazioni di imprese sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 8/2007, IPSOA, Milano, The article
deals with IFRS treatment of business combinations under common control.

Un nuovo bilancio per le societa non quotate, in: Pratica Contabile n. 6/2007, IPSOA, Milano. The article
deals with new IT GAAP for SMEs. :

IAS 8: la correzione di errori é retroattiva, in: Pratica Contabile n. 5/2007. The article deals with the contents
of IAS 8 and errors in accounting.

IFRIC 12: contabilita dei contratti di concessione di servizi, in: Pratica Contabile n. 4/2007, IPSOA, Milano.
The article explains the contents of IFRIC 12 on service concession agreements.

IFRS 8: linformativa settoriale cambia veste, in: Pratica Contabile n. 2/2007, IPSOA, Milano. The article
deals with segment accounting according to IFRS 8.

OIC 4 e differenze di scissione, i: Pratica Contabile n. 1/2007, IPSOA, Milano. The article deals with IT
GAAP accounting treatment of business split.

Indicazioni dell’OIC 4 in tema di fusione inversa, in: Pratica Contabile n, 12/2006, IPSOA, Milano. The article
deals with IT GAAP accounting treatment of special cases of merger.

OIC 4: trattamento delle differenze di fusione, in: Pratica contabile n. 12/2006, IPSOA, Milano. The article
deals with IT GAAP accounting treatment of merger surplus.

EBITDA e posizione finanziaria netta: effetti IFRS, in: Pratica Contabile n. 10/2006, IPSOA, Milano. The
article deals with the effects of first-time adoption of IFRS in Italy on EBITDA and net financial position.

La transizione agli IFRS riapre il conferimento, in: Pratica Contabile n. 9/2006, IPSOA, Milano. The article
deals with IFRS first-time adoption on previous sale and transfer of businesses.

IFRS per piccolo e medie imprese, in: Pratica Contabile n. 8/2006, IPSOA, Milano. The article gives an
introduction of the contents of IFRS for SMEs draft.

OIC 3: strumenti finanziari e nota integrativa, in: Pratica Contabile n. 6/2006, IPSOA, Milano. The article
deals with Italian GAAP disclosure requirements on financial instruments.

IAS 21: cambiare metodo di traduzione del bilancio, in: Pratica Contabile n. 5/2006, IPSOA, Milano. The
article explains IAS 21 rules for financial statement translation.

I4S 36, Impairment of Assets: esempi applicativi commentate, in: Pratica Contabile n. 4/2006, IPSOA, Milano.
The article gives some practical examples on IAS 36.

OIC 26: regole per la conversione delle poste in valuta, in: Pratica Contabile n. 2/2006, IPSOA, Milano. The
article deals with Italian GAAP rules for foreign exchange operations.

Vendita di immobilizzazioni materiali con obbligo di retrocessione, in: Pratica Contabile n.1/2006, IPSOA,
Milano. The article deals with Italian GAAP rules for sales of tangible assets in case of repurchase agreements.



OIC 24: oneri pluriennali ancora capitalizzabili, in: Pratica Contabile n. 12/2005, IPSOA; Milano: The-article
deals with the contents of the new Italian accounting principle on intangibles.

OIC 16: cosa cambia in Italia per le immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 1172005, IPSOA,
Milano. The article explains the contents of the new Italian accounting principle on tangible assets.

Raccordo tra principi nazionali e IFRS nell’informativa infrannuale “IAS/IFRS pura”, in: Pratica Contabile
n. 10/2005, IPSOA, Milano. This article deals with implementation of IAS 34 in Italy.

La transizione agli IAS/IFRS secondo I’OIC, inserto di Pratica Contabile n. 9/2005, IPSOA, Milano. This
special dossier deals with the implementation of IFRS in Italy, by commenting Ttalian law and GAAP and
IERS.

Ammortamento del costo rivalutato delle immobilizzazioni materiali, in. Pratica Contabile n. 8/2005, IPSOA,
Milano. The article deals with depreciation of tangible assets in case of revaluation, according to IFRS.

Avanzo di fusione per perdite future, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n..6/2005, IPSOA, Milano.
The article compares IT GAAP and IFRS rules concerning mergers.

Alcune osservazioni sulla valutazione delle commesse di servizi, in: Pratica Contabile n. 4/2005, IPSOA,
Milano. The article deals with accounting treatment of long term contracts according to IFRS.

Se il valore recuperabile dell insieme é superiore alla somma di quello dei singoli beni, in: Pratica Contabile,
n. 2/2005, IPSOA, Milano. The article deals with accounting treatment of recoverable amounts in complex
mechanical tangible assets, according to IFRS.

Costi di installazione: il caso di un’azienda di distribuzione gas, in: Pratica Contabile, n. 12/2004, IPSOA,
Milano. The article deals with accounting treatment of installation costs in the gas distribution industry,
according to IFRS and Italian GAAP.

Abrogazione dell’interferenza fiscale secondo I’OIC 1, in: Pratica Contabile, n.10/2004, IPSOA, Milano. The
article deals with accounting of tax items according to Italian GAAP.

QIC 1: leasing e immobilizzazioni immateriali a durata indeterminate, in: Pratica Contabile, n. 9/2004,
IPSOA, Milano. The article deals with evaluation methods of leased tangible assets and of intangible assets
with undetermined useful live according to Italian GAAP.

Terveni edificabili e fabbricati civili: I metodi di valutazione da adottare;.in: Pratica Contabile, n.8/2004,
IPSOA, Milano. The article describes evaluation methods for land and buildings according to IAS 16 and IAS
40.

Quando l’opera dell’ingegno é un componente del macchinario: il caso di un’azienda tessile, in. Pratica
Contabile, n.7/2004, IPSOA, Milano. The article deals with the distinction among tangible and intangible assets
according to IAS 16 and IAS 38 in the case of a textile company.

Contratti di leasing e IAS 17: il caso di una societa di trasporti pubblici, in: Pratica Contabile, n. 6/2004,
IPSOA, Milano. The article deals with a case of application of IAS 17 to financial lease agreements in a public

transport company.

L’impatto dei principi contabili internazionali sulla lettura degli indici di redditivita, n: Pratica Contabile, n.
2/2004; IPSOA, Milano. The article deals with the impact of adoption of IFRS on profitability ratios.

Cessione d’azienda: imposte ipotecarie e catastali commisurate al valore dei singoli beni immobili trasferiti,
in: Pratica Contabile, n.2/2003, IPSOA, Milano. — The article deals with the calculation of mortgage and
cadastral tax on real estate transactions.

Perdite dell’incorporante riportabili solo se é dimostrabile la mancanza di intento elusivo, in: Pratica
Contabile, n.1/2003, IPSOA, Milano. — The article deals with deductibility of subsidiary losses.



La deducibilita delle quote di ammortamento del disavanzo di fusione dipende dalla data di approvazione del
progetto, in: Pratica Contabile, 1.12/2002, IPSOA, Milano. — The article deals with special cases of
depreciation charge deductibility in mergers.

Nei gruppi controllati a catena, solo la societa controllante di vertice garantisce i rimborsi delle eccedenze
VA, in: Pratica Contabile, n.9/2002, IPSOA, Milano. — The article deals with the possibility of the holding to
guarantee tax refunds.

Falso in prospetto esplicitamente punibile nell’ambito degli illeciti societari, in: Pratica Contabile, n.8/2002,
IPSOA, Milano. — The article deals with new criminal law provisions concerning falsehood in financial
statements.

L’individuazione della data dell offerta per determinare il trattamento fiscale del diritto di opzione, in. Pratica
Contabile, n. 6/2002, IPSOA, Milano. — The article deals with the modalities of individuation of the tax
treatment of stock options granted to directors.

[ ratei e i risconti nel bilancio di esercizio, in: Pratica Contabile, n. 4/2002, IPSOA, Milano. - The article
examines the accrual basis of Italian accounting systems.

Dividendi, quando il socio é una societa estera con stabile organizzazione in Italia, in: Pratica Contabile,
1n.11/2000, IPSOA, Milano. — The article deals with the dividend distirbution to a foreign holding with
permanent offices in Italy.

La casa madre rinuncia ai crediti per coprire le perdite della controllata, in: Pratica Contabile, n. 7/2000,
IPSOA, Milano. — The article deals with accounting, legal and taxation issues connected with a subsidiary’s
loss coverage through debt remission by the holding company.

Partecipazioni estere: gli effetti del cambio, in: Pratica Contabile, n.12/99, IPSOA, Milano. — The article deals
with accounting, legal and taxation issues connected with the exchange rate effects on the financial assessment
of investments in subsidiaries.

Vendita con patto di riservato dominio e leasing finanziario: un confronto, in: Pratica Contabile, n. 9/99,
IPSOA, Milano. - The article deals with accounting, legal and taxation issues connected with capital leasing
and sale with liens.

Riduzione del capitale sociale per esubero, con rimborso in contanti, in: Pratica Contabile, n. 6/99, IPSOA,
Milano. - The article deals with accounting, legal and taxation issues connected with a voluntary reduction of
equity capital, with payment in cash to the shareholders.

Debiti e crediti: valutazione al costo ammortizzalo, in: Bilancio e Reddito d’Impresa, n. 2/2019, IPSOA,

Milano. — The article deals with the techmical issues connected to the measurement of receivables and
payables according to the amortized cost.

Claudia Mezzabotta

L.

Milan, February 16, 2021
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