STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello . 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 11170 di rep. N. EBE937 di race.
Verbale di Assemblea ordinaria e straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
T'anno 2027 (duemilaventuno),
il glorno 28 (ventotto)
del mese di gennaio
in Milane, Via Agnello n. 18.
Io sotteoscritte Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Wotarile di Milano, su richiesta - a mezzoc
di Salvatore Messina, gquale Presidente del Consiglic di Ammi-
nistrazione - della socleta per azionl quotata:
"Banca Farmafactoring S.p.A."
una scocieta di dirltte 1talianc con sede legale 1in Milano,
via Domenichino n. 5, capitale sociale FEurc 131.400.994,34
interamente versato, codice fiscale, partita IVA e numerc di
iscrizione ©presso 11  Registro delle Imprese di Milano:
07960110158, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1193335, i-
scritta all’aAlbo delle Banche con il n. 5751, Codice ABT n.
3435, Capogruppo dell’omeonime Gruppo bancaric, iscritta al-
1'Albho dei Gruppi bancari (di seguito, anche: ia "Banca", la
"Sccieta" o "BFF"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, al sensi dell'art.
2375 del codice civile, con 1l consensce del presenti, del
verbale dell'Assemblea ordinaria e stracordinaria dalla So-
cletd stessa tenutasl esclusivamente mediante mezzi di tele-—
conferenza al sensl dell'art. 106, comma 2, del Decreto Legge
n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d. Decreto "Cura Italia”™) - la cui
applicabilita & stata prorogata al sensi dell'art. 71 del De-
creto Legge n, 104 del 14 agosto 2020, dell'art. 1, comma 3,
del Decretoc Legge n. 125 del 7 ottobre 2020 e, da ultimo, del
Decreto Legge n. 183 del 31 dicembre 2020 ({decreto-legge co-
siddetto “"milleproroghe”) - in data
28 (ventotto) gennaio 2021 {duemilaventuno)

giusto l1l'avviso di convocazione di cui infra, per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno pure infra riprodotto.
BRderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-
gimento della predetta Assemblea, alla quale io Notaio heo as-
sistito presso 1l mie studio in Milano, wvia Agnello n. 18, &
guello di seguito riportato.
P

Assume la presidenza al sensi dell'art. 12 delle Statuto so-
ciale, Salvatore Messina, 11 quale, alle ore 10,04 dichiara
aperta l'Assemblea convocata per discutere e deliberare sul
seguente

ordines del giorno
Parte ordinaria
1. Destinazicne dell’utile di esgercizio relativo al Bilan-
cio 2018. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte straocrdinaria
2. Approvazicne del progetto di fusione per Iincorporazione
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di DEPCbank S.p.A. in Banca Farmafactoring S.p.A., ai sensi e
per gli effettil dell’articolo 2501-~ter del Codice civile, de-
liberazioni inerenti e conseguenti: modifica della denomina-
zione sociale da Banca Farmafactoring $.p.A. in BFF Bank
‘P.A. 2 modifiche dello Statute sociale agli articoli 1, 4 e

(S )

» con consaguente approvazione del nuove Statute sociale,
con decorrenza dalla data di efficacia della fusione.

Quindi il Presidente incarica me notaio della redazione del
verbale di Assemblea, anche per la parte ordinaria, e consta-

ta e da atto che:

- l'avvizo di convocazione della presente Assemblea - ai sen-
81 della vigente norwmativa, anche regolamentare vigente - &
stato pubklicato sul site internet della Banca

{wwiw.bffgroup.com} e trasmessc wia SDIR a Consckh e a Borsa I-

taliana S.p.A. (tramite il meccanisme di stoccaggio autoriz-
zato www.lInfo.it) il 22 dicembre 2020, nonché pubblicato,
per estratto, sul guotidiano “I1 30leZ40RE” del 23 dicembre
2020. La convocazicne @ stata, inoltre, resa nota al mercato
tramite diffusione di apposito comunicato stampa;

- 1ln conformita con guanto consentito dall'art. 106, comma 4,
del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di
potenziamento del Servizio sanitaric nazionale e di sostegno
gconomico per famiglie, Jlavoratori e imprese connesse all’e-
mergenza epidemiologica da COVID-197, convertito in Legge 24
aprile 2020, n. 27 (il “Decreto Cura Italia”), come da ultimo
prorogato per effetto del disposto dell’art. 1, comma 3, del
Decreto Legge del 7 ottobre 2020, n. 125 e, da ultime, del
Decreto Legge n. 183 del 31 dicembre 2020 (decreto-legge co-
siddetto “milleproroghe”), & previsto: (i) Ll’intervents in
Assemblea di colore al guali spetta 1l diritto di voto & con-

sentito esclusivamente tramite Computershare S.p.A. {“Compu-

tershare”), Rappresentante Designato dalla Societa aili sensi
dell’art. 135-undecies del Decreto Legislative n® 58 del 24
Tebbraio 19888, come successivamente modificato (il “rUr”),
con le medalita gid indicate nell’avviso di convocazione;
{ii} 11 .conferimento al suddetto Rappresentante Designato di
deleghe o© subdeleghe, ai sensi dell’articolo 135-novies, in
derega all’articelo 135-undecies, comma 4, del TUF; (iii) 1o
svolgimente dell’Assemblea esclusivamente con medalita di
partecipazione da remoto, attraverso mezzl di telecomunica-
zlone che garantiscano l7identificazione degli intervenuti,
considerando 1'Assemblea convenzionalmente convocata e tenuta
presso la sede Banca Farmafactoring S.p.A., in Milaneo, Via
Domenichine n. 5;

- né nei termini di cuil zll’art. 1l26-kis del TUF né successi-
vament=, sinoc al momento dell’apertura dei lavori assemblea-
ri, & stata richiesta 1'integrazione dellfelence delle mate-
rie da trattare né sono state presentate ultericri proposte
di delibera sugli argomenti all’ordine del giorno, ai sensi

delle vigenti disposizionl normative:



- né nei termini di cui all’art. 127-ter del TUF né successi-
vamente, since al momente dellfapertura dei laveril assemblea-
ri, & stata presentata alcuna domanda sugli arg-omenti allfor-
dine del giorno, ai sensi delle vigenti disposizioni normali-
ve;
- per guanto concerne la verifica del guorum:
i} il capitale sociale ¢ pari a Eurce 131.400.994,34, sotto-
scritto e versato, suddiviso 1n numerc 170.650.642 azionl or-
dinarie, senza indicazione del valore nominale, tutte rappre-
sentative della medesima frazicne del capitale sociale della
Banca, come da articole 5 dello Statuto;
ii} ogni azione ordinaria did diritte a un woto nelle Assem—
blee ordinarie e straordinarie della Banca:
iii} alla data odierna la Banca detiene n. $£73.510 azioni
proprie, pari allo 0,514% del capitale socciale della Banca,
11 cul diritte di voto & sospesc. Le azionl proprie, tutta-
via, sono computate ai fini del calcolc delle magglcranze e
delle guote richieste per la costituzicne e per le delibera-
zioni dell’Assemblea.
I1 Presidente comunica e segnala che & stata effettuata la
verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statutec, con le
modalita previste dallfarticole 3 del “Regolamento dell’As-
semblea”, nonché nel rispetto della normativa vigente a tute-
-la dei rischi derivanti dell’emergenza epidemiologica CO-
VID-19 attualmente in corso.
Quindi ricorda che Computershare, in gualita di Rappresentan-
te Designate, intervenutc nella persona del Dott.ssa Alessan-
dra Cucco, ha resc noto di non avere alcun interesse proprio
rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto.
Tuttavia, tenuto conto del rapporti contrattuali 1in essere
tra Computershare a la Ranca relativi, in particolare,
all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accesso-
ri - al fine di evitare eventualli successive contestazioni
connesse con la suppesta presenza di circostanze idonee a de-
terminare 17esistenza di un conflitto di interessi di cul
ali’articolo 135-decies, comma 2, lett. £}, del TUF - Compu-
tershare ha dichiarato espressamente che, ove dovessero veri-
ficarsi circostanze ignote ovvero in caso di modifica o di
integrazione delle propcste presentate all’Assemblea, non in-
tende esprimere un voto difforme da quellc indicate nelle i-
struzioni.
T1 Presidente richiede formalmente che i1 Rappresentante De-
signato renda nel corsc dell’assemblea tutte le dichiarazioni
prescritte dalla legge.
Su invite del Presidente, 1a Dott.ssa Alessandra Cucco di-
chiara che (i) nel termine di legge, sono pervenuite n. 250
deleghe ai sensi dellfart. 135-undecies del TUF per comples-—
give n. 83.080.992 azioni da parte degll aventi diritto; (il)
sono, altresl, pervenute n. 250 deleghe ai sensi dell’art,
135-novies del TUF per complessive n. 83.080.992 azioni da
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parte degli aventi diritto e (iii) prima di ogni votazione
comunichera le azioni per le quali sono state espresse indi-
cazioni di voto dal delegante.
Riprendende 1la parcla 1l Presidente comunica, informa e da
attc che:
- sono stati espletati gli ademplmenti pubblicitari contem-
piati dalla disciplina applicabile connessi con la documenta-—
zione relativa agli argomenti all’crdine del giorno; in par-
ticolare:
i) 1l 23 dicembre 2020, contestualmente zlla pubblicazione
dell’avviso di convocazione della presente Assemblea, sonc
stati messi a disposizione del pubblico: a) il modulec di de-
lega di wvote ex art. 2372 del Codice civile e art., 135-novies
2 ss. del TUF; b) il modulo per il conferimento di delega al
rappresentante designato ex art. 135-undecies del TUF; <) le
informazioni sull’ammontare del capitale socgiale con 17indi-
cazione del numero di azioni in cui e suddivise ex art.
l25-guater del TUF, contenute nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea; d) la relazione illustrativa del Consiglic di
Amministrazione di Banca Farmafactoring S.p.A. sulla proposta
di destinazicne degli utili (di cui al punto all’ordine del
glorno di parte ordinaria); e) il progetto di fusione per in-
corpeorazicne di DEPObank - Banca depositaria Italiana S.p.A.
— 1n Banca Farmafacteoring S.p.A. (di cui al punte all’ordine
del giorne di parte stracrdinaria); f) la relazione illustra-—
tiva del Consiglio di Amministrazione di Banca Farmafactoring
S.p.A, sul progettc di fusione per incorporaziona di DEPObank
- Banca depositaria Italiana S.p.A. - in Banca Farmafactoring
S.p.A. (di cul  al punto all’ordine del glorno di parte
straordinaria); ¢) la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione di DEPObank — Banca depositaria TItaliana
S.p.A. - sul progetto di fusione per incorporazione della
stessa in Banca Farmafactoring S.p.A. {di culi al punto
all’ordine del gicrno di parte straordinaria); h) la relazio-
na della societa di revisione sul rapporto di concambic delle
azionl al sensi del 250l-sexies del Codice civile (di cui al
punto all’ordine del giorno di parte stracordinaria);
i1} il 24 dicembre 2020, sono stati messi a disposizione del
pubblice 1 bilanei degli ultimi tre esercizi delle societa
partecipanti alla fusione.
Dei suddetti depositi - ricorda il Presidente - la Banca ha
provvedutc a dare pubblicitd al mercato tramite diffusione di
appositi comunicati stampa.
I1 Presidente:
- segnala che 1'Emittente & qualificablle guale “PMI” ai sen—
si dell’art., 1, comma 1, lett. w-guater.l), del TUF;
~ segnala altresl che la Banca non & soggetta a direrziocne e
coordinamento;
- comunica, informa e di& atto che:
-~ secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle
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comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del TUF e dalle
azltre informazioni a dispesizicne di BFF, possiede azioni con
diritteo di wvoto In misura superiore al 3% del capitale 1'a-
zionista BFF Luxembourg $S.a r.l., titolare di n. 13.563,387
azlioni, pari al 7,9%% del capitale;
-— l'elenco nominativo del partecipanti all’cdierna Assem-
blea, con evidenza degli azionisti intervenuti per delega,
dei soggetti delegati, del numero di azioni possedute o rap-
presentate, di eventuall wvoetanti in qualita di crediteori pi-
gnoratizi, riportatori e usufruttuari, completo di tutti 1
dati richiesti dalie applicabkili disposizioni di legge e re-
golamentari, verra allegatc al verbkale della presente Assem-
blea gquale parte integrante dellc stessc sotte la lettera
YA, unitamente allfelenco delle persone ammesse ad audiendum;
-- 1in data ¢ aprile 201% sonoc stati stipulati da BFF Luxem-—
bourg S.a r.l. con l'Amministratore Delegatc e con alcuni ma-
nager della Banca singoll acceordi aventl le medesime previ-
sicnl, in base ai gquall guesti ultimli si sonc impegnati a non
disporre, per un periode massimo di tre anni, di una guota
rilevante delle azioni dagli stessi allora detenute (c.d.
lock-up). I1 lock-up delle azioni dell’Bmministratore Delega-
to e degli altri manager della Banca scadrd anticipatamente
nell’ipotesi in cul la partecipazione di BFF Luxembourg 3.a
r.1l. nella Banca dovesse ridursi al di sotto del 20% del re-
- lativo capitale soclale. Gli accordi, che configurano patti
parascociali rilevanti ai sensi dell’art. 122, comma 5, lett.
b), del TUF, sone stati comunicati alla Consob e al pubblico,
nonché depositati presso il Registro delle TImprese di Milano
in data 11 aprile 2018, in cenformita con 1l richiamato art.
122 del TUF., In data 14 gennaic 2020 scno state pubblicate
sul Sito Internet le wvariazioni delle informaziceni essenziall
di tali accordi, con evidenza delle modifiche, ali sensi
dell’articeole 1321, comma 2, del Regolamentc Consob n. 11971
del 14 maggio 18%%, come successivamente modificate (il “Re-
golamento Emittenti”). In seguito alla riduzicne dellaz parte-
cipaziene di BFF Luxembourg $.& r.1, nel capitale sociale
della Banca al di sotto del 20%, gli accerdi di lock up hanno
cessato di avere efficascia, come da comunicazione di varia-
zione delle informazioni essenziali diffusa in data 5 giugno
2020 e 8 settembre 2020 ai sensi dellfart. 131, comma 2, del
Regolamento. Emittenti. Pertantoc, alla data odlerna, non wvi
sono accordi parascociali relativi alle azionl della Banca.
Per magglori informaziconi relativamente agli accordi si rin-
via alla documentazione pubblicata sul Site Internet.
A questo punto 11 Presidente 1nforma che assistono all'Assem-—
blea, tutti collegati in teleconferenza,
- per il Consiglic di Amministrazione: 1l Dott. Federico For-
nari Luswergh (Vice Presidente), 11 Dott. Massimilianc Belin-
gheri (Amministratore Delegato), la Dott.ssa Isabel Aguilera,
la Dott.ssa Gabriele Michaela ARumann e 1'Ing. Giorgia
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Rodigari;

- per 1l Collegio Sindacale: la Dott.ssa Paola Carrara {Pre-
sidente), la Dott.ssa Patrizia Paleologe Oriundi e il Dott.
Marco Lori,

assenti giustificati 11 Dott. Ben Carlton Langworthy, I1'Ing.
Barbara Poggiali e 1'Ing. Carlo Paris, Consiglieri di Ammini-
strazione;
~ & altresi presente, collegata in teleconferenza, il Segre-
tario del Consiglic di Amministrazions, Avv. Romina Gugliel-
metti.
I1 Presidente informa che:
- & stato consentito di assistere all’Assemblesa in teleconfe-
renza, al sensl dell’articole 2.2, del “Regolamento dell’As-
sembliea”, a dirigenti e/c dipendenti della Sccleta e/o del
Gruppo e ad altri soggetti, la cui presenza & ritenuta utile
in relazione agli argomentli da trattare o per lo svolgimento
dei lavori (i cui nominativi sono contenuti nell’Allegato
TAYY
- al sensi del Regolamento UE n. 2016/679 del Parlamento Eu-
ropeo e del Consiglio, recante la disciplina in materia di
trattamento deil dati personali (General Data Protection Regu-
lation), 1 datli dei partecipanti all’'Assemblea vengone rac-
coltl e trattati dalla Banca esclusivamente ai fini dell’ese-
cuzicne degli adempimenti Assembleari e societari obbligatori.
Infine, prima di passare alla trattazicne degli argomenti
all’ordine del giorno, il Presidente precisa che, poiché per
ogni punte in discussione la relativa documentazione & stata
messa a disposizione del pubblico con large anticipo rispatto
alla data della riunione, nessunc opponendosi, si omettera la
lettura di tutti 1 documenti messl &z disposizlione su ciascun
punto all’ordine del gilorno e inclusi tra la doecumentazicone
assembleare fornita al momento della registrazione all’cdier-
na Assemblea.

*ok X
Passande alla trattazione dell'unico punto di parte ordinaria
dell'ordine del giornc (1. Destinazione deil’utile di eserci-
zio relative al Bilancio 2019. Deliberazioni inerenti e coin-
seguenti.), il Presidente ricorda che 11 27 marze 2020, la
Banca dfItalia, considerata 1/emergenza pandemica, ha racco-
mandato alle banche italiane menc significative di non pagare
dividendi e astenersl dal riacquisto di azioni proprie fino
al 1° ottobre 2020. '
Nella seduta del 30 marzo 2020, il Consiglio di Amministra-
zilone ha deliberate di adeguarsi alle suddette indicazioni,
confermande la politica dei dividendi di Gruppo, e rendendo
il pagamento del Monte Dividendl Atteso (pari a Euro 70,9 mi-
lioniy condizionate al superamento dellfemergenza da CO-
VID-1%, e, comungue, non esperibile in data anteriocre al 1°
ottobre 2020,
In tale occasione, in particolare, 1’'organo con funzione di
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supervisicne sirategica dellz Banca, ha confermatc la volonta
di procedere con la proposta di distribuzione del dividende
suli’utile nello individuale 2019 e di mantenere, compatibil-
mente con il rispetto delle condiziconi indicate dal regolato-
re bancaric, gli impegni gla assunti in relazione all’acconto
dividendo 2020, al fine di distribuire il Monte Dividendo At-
teso, come annunciato in occasione dei risultati finanziari
2019, per un ammeontare complessivo pari a Eure 70,9 milioni.
Segnatamente, allo scopoe di mantenere invariata la peolitica
di dividendi e di conservare la possibilita di distribuire il
Monte Dividendi Atteso per complessivi Eure 70,92 milieni, il
Consiglico di Amministrazione di BFF aveva pertanto deliberato
i) di adeguarsli alla raccomandazione, non modificando la po-
litica dei dividendi e confermande la proposta di delibera
relativa al pagamento di parte dell’utile di esercizio 2019,
ma rendendo 11 pagamento condizionatce al superamento dell’e-
mergenza da COVID-18. Conseguentemente, la parte dell’utile
netto individuale 2019 destinata a dividende (pari a Euro
12,4 milioni} non & stata computata a capitale al fini rego-
lamentari; 11} di rinviare, guindi, la proposta di distribu-
zione del dividendo dell’esercizic 2019, conferendo mandato
al Presidente di non sottoporre a votazione la proposta di
delibera sinc a successiva assemblea, che 11 Consiglic di Am—
ministrazione si era impegnato, nel rispetto delle condizioni
indicate dal regolatore bancarlo, a conveocare 1in tempi che
assicurassero la distribuzicne a valle del reassgessment sul
superamente dell’emergenza da COVID-19 (guindi, sulla base
delle indicazioni rese in quel momento dalla BCE, indicatlva-
mente a cttobre 2020).

Il 28 1luglic 2020, attesc il permanere della situazione di
lncertezza economica, la Banca d'Italia ha aggiornate le in-
dicazioni fornite, estendendone 1 ambito di applicazione e la
durata. In particolare, & state raccomandato alle banche menco
slgnificative, almenc fino al 1° gennaioc 2021, di: 1) non pa-
gare dividendi e non assumere alcun impegno irrevocabile per
il pagamento degii stessi, 1i) non procedere al riacquiste di
azioni mlranti a remunerare gli azionisti.

Il 16 dicembre 2020 la Banca df'Italia, 1n conslderazione
dell’attuale ceontesto economicoe e consideratce che Ll'impatto
della pandemia sul bilanci degli intermediar!l non si era an-
cora manifestato appleno, anche grazie alle massicce misure
di sostegno pubblico, ha ritenute cpportuno - in linea con
1’ approccic adottate dalla BCE per le banche significative
dell’area dellfeurc (con  raccomandaziocne del 15 -dicembre
2020), nonché mediante 1’aggiornamentc, 1in parl data, delle
“FAQs on ECE supervisory measures in reaction to the corona-
virus” (le “FAQ”} - mantenere un approcclo estremamente pru-
dente, al fine di salvaguardare la capacita delle banche di
assorbire le perdite e concedere prestiti per sostenere 1l'e-

conomia.



L'Autorita di Vigilanza ha, oguindi, raccomandatc alle banche
italiane menc significative, fino al 30 settembre 2021: i) di
astenersi dal riconoscere o pagare dividendi o limitarne
lrimporto a non pild del 15% degii utili cumulati del 2019-20
o di 20 punti base del coefficiente di CET1 (in ogni caso il
minore dei due), 1i) di astensrsi dal riconoscers o pagare
dividendi provvisori a valere sui profitti del 2021 {ia “Rac-
comandazione BI del 16 dicembre 20207).

Con tale raccomandazione, 1°Autoritd di Vigilanza ha precisa-
to gquante segue “Ie banche che intendanc pagare dividendi do-
vranno verificare preventivamente in medo critico la propria
solidita patrimoniale e la relativa capacitd di asutofinanzia-
mento, attuali e prospettiche, tenendo conto degli impatti
della pandemia sulla gualitd degli attivi e sul contoe econo-—
mico, e contattare la Vigilanza per valutare se il livelleo di
distribuzicne previsto sia censiderate prudente [..]7.

I1 17 dicembre 2020, la Banca ha inviato all’Antorita di vi-
gilanza una comunicazione scritta, a mezzo posta elettronica,
rappresentandoc le proprie valutazioni e il propric intendi-
mento di procedere alla distribuzicne, rappresentands le se-—
guentl wvalutazioni:

1. Te FAQ sembrano individuare nelle societd capogruppo del
Gruppo ™“CRR” i destinatari della Raccomandazione BCR. Preve-
dono, al riguardc, infatti, quanto segue: “For banks that ha-
ve not already distributed dividends or conducted share
buy-backs to remunerate shareholders with regard to financial
year 2018, the basis for the definition is the cumulated pro-
fit attributable to owners of the parent for the financial
vears 2019 and 2020 based on the prudential scope of consoli-
dation.

Alla luce di gquanto precede, 1 vinecoli di cui. alla Raccoman-
dazione BCE del 15 dicembre 2020 e alla Raccomandazione BI
del 16 dicembre 2020 sembrano trovare applicazione esclusiva-
mente con riferimente a BFF Luxembourg $.4 r.l., ossia 17ente
che ad oggi risulta essere capogruppo del Gruppoe CRR di cui
BFF fa parte.

Ne conseque che BFY potrebbe procsdere alla.distribuzione de-
gli wutili disponibili, senza osservare alcun vincolo efo 1i-
mite diverso da guelli contemplati nslla propria Pelitica di
Distribuzicne dei Dividendi.

2. Fermo quanto precede, la Raccomandazione BI del 16 dicem-
bre 2020 {in linea con la Raccomandazicne BCE del 15 dicem—
bre) stabilisce che “il termine "dividende"™ utilizzato nella
presente raccomandazione si riferisce solo ai pagamenti in
contanti che hanno 1’effetto di ridurre il livelloc e la gua-
1itd del Common Equity Tier 1 f[..]".

Va da s& che tutti i pagamenti che non hanno 1'effetto di ri-
durre 11 livello e la qualita del CET 1 non potrebbero, per-—
tanto, c¢onsiderarsl soggetti ai limiti di cul alle raccoman-
dazioni in oggetto, potendo assere liberamente distribuibili.



3. Nella stessa 1istanza per 1'acquisizione di DEPObank, la
Banca ha chiaramente rappresentato all'Organc di Vigilanza
1’ intendimento del Gruppo BFF di procedere, a partire dal 1°
gennaio del 2021, alla distribuzione di un importo pari ad
almeno 70,9 milioni di Eurce e il mantenimento della politica
dei dividendi sovra menzicnata. Date le numerose interlocu-
zioni avvenute in sede di istanza sul tema del caplitale at-
tuale e prospettico del gruppo, BFF ha rappresentato alla
Banca d'Italia di ritenere anche, di conseguenza, che sia ve-
rificata la condizicne di “werificare preventivamente in modo
critico la propria seclidita patrimoniale e la relativa capa-
cita di autefinanziamento”, posto che la Banca d'Italia e la
BCE hannc approvato 1'operazione di acguisizione in esane.

Ci¢ premesso, gquindi, BFF ha rappresentato alla Vigilanza il
proprio intendimento di distribuire il Monte Dividendi Atteso
(attualmente non accantonate a fondi propri) nel mese di gen-
naie e gli utili 2020 in eccesso di quanto richiesto per man-
. tenere un Total Capital Ratio del 15% (11 monte dividendi
2020), come dalle risultanze del bilancic 2020, che verra ap-
provato dall’assemblea a marzo.

Tali distribuzioni, infatti, non avrebbero alcun effetto di
riduzione del livello ¢ della qualita del Common Equity Tier
1 in quanto, 1’ammontare del potenziale dividendo & stato e-
scluse sine ad oggi dal caicolo del requisiti patrimoniali
{costituende una riserva non utilizzata ai £fini della compo-
.sizicone di detti requisiti).

Tanto premesso, gquindi, la Banca ha rappresentate allfAuto-
rita di Vigilanza di non rilevare alcuna contreoindicazione
nel distribulre capitale in eccesso (rispetto ai 1livelll di
Total Capital Ratic al 15%), posto che la robustezza della
situazione patrimoniale dellia Banca non verrebbe minimamente
intaccata.

La Banca ha, poi, avviato un fitto confronto telefonico con
1fAutoritd di vigilanza, al fine di illustrare - con dovizia
di particolari - le argomentazionl sottese alle walutazioni
condivise 1l 17 dicembre 2020.

Tanto premesso, il 22 dicembre 2020, 11 Consiglio di Ammini-
strazione della Banca ha deliberato di convocare 1'assemblea
degli azionisti per il 28 gennaic 2021, per deliberare in se-
de ordinaria sulla destinazione dell’utile dell’esercizio
2019, 1in attesa dell’esito delle interlocuzioni avviate con
la Banca d'Ttalia volte a chiarire alcuni aspetti della Rac-
comandazione BI del 16 dicembre 2020, conferendo - in tale
cccasione - al Presidente e all’Amministratore Delegate, di-
sgiuntamente tra loro, 1 poteri di revocare la proposta di
delibera, ove c¢i¢o s1 rendesse necessario per conformarsi a u-
na diversa indicazione del Regolatore.

Successivamente, 1n ripetute occasioni, la Banca ha contatta-
to l'Autorita di Vigilanza al fine di ricevere puntuali indi-

cazionl in relazione alle determinazioni che la Banca d'Ita-—
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lia avrebbs preso in riscontro alle richieste 2 alle valuta-
zioni dllustrate da BFF i1 17 dicembre 2020.

Alla data del 19 gennaio, 1l Regolatore non ha fornito alcuna
indicazione e/o risconlro formale, evidenziande come - a
fronte di numerose richieste pervenute da enti creditizi meno
significativi, <discendenti dalla non piena chiarezza della
portata delle raccomandazieoni in esame - il Direttorio della
Banca d’'Italia avesse deciso di pubblicare del criteri inter-
pretativi utili a chiarire taluni aspetti applicativi delle
raccomandazioni stesse.

Da uitime, in occasione dell’ ennesimoe momento di confronto,
11 Regolatore ha rappresentato alla Banca che non avrebbe po-
tuto fornire in ftempe utile prima di questa Assemblea, un ri-
scontro scritto alla richiesta dalla stessa formalizzata il
17 dicembre 2029, medlante la guale guest’ultima evidenziava
le seguenti argomentazioni a sostegno della possibilita di
procedere con la distribuzione:

- le FAQ pubblicate dalla BCE il 15 dicembre 2020 sembrano
individuare nelle societd capogruppce del Gruppo “CRR” 1 de-
stinatarli della Raccomandazions BCE;

- il termine "dividendo" utilizzato nella Raccomandazione BI
si riferisce solo al “pagamenti in contanti che hanno 1'ef-
fetto di ridurre il livello e Ia qualitd del Common Eguity
Tier 1 [.}J”, mentre 1'ammontars del Mconte Dividendi & stato
esclusc sino a oggi dal calcolo dei requisiti patrimoniali
(costituende una riserva non utilizzata ai fini della compo-
sizione di detti requisiti);

- nell'istanza per 1’acguisizicne di DEPObank - Banca Deposl-
taria Italiana S.p.A., BFF ha rappresentatoe 17intendimente
del Gruppo di procedere, a partire dal 1° gennaio del 2021,
alla distribuzione di un importo pari ad almeno Euro 70,9 mi-
lioni, e il mantenimento dslla politica dei dividendi sopra
menzionata. Date le numerocse interlocuzioni avvenute 1in sede
di istanza sul tema del capitale attuale e prospettico del
Gruppo, BFF ha rappresentate di ritenere anche, di conseguen-
za, <he sia accertata la condizione di “wverificare preventi-
vamente in modo critico la propria soliditd patrimoniale e la
relativa capacita di autofinanziamento”, posto che la Banca
d’Italia e la BCE hanno approvato 1fopesrazione di acguisizio-
ne in esame.

Tutto cild premesso, al fine, tuttavia, di garantire 17adozio-
ne di un approccic sane = prudente, ispirate a principi di
rispetto delle norme di wvigilanza - & anche alla luce degli
approcci che, stande a guanto consta alla Banca, gli enti
creditizi italiani menc significativi stanno assumende - nel-
le more dell’ottenimento di un riscontrc scritto della Banca
d’Italia e/c della pubblicazicne di criteri interpretativi
per 1l mercato che fornliscano chiarimenti anche in relazione
alla portata applicativa della Raccomandazione BI, il Consi-
glic di 2Amministrazione tenutosi in data odierna, in assesnza
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di risceontri formali dall’/Autorita di Vigilanza, ha, pertan-
to, deliberato di conferire mandatce al Fresidente di non sot-
toporre a votazione la proposta di delibera sulla distribu-
zione degli utili 2019%, confermando 1/impegne di distribuire
1l Monte Dividendi 2019 non appena possibile in cttemperanza
alle indicazioni del Regolatore.

L
Passando alla trattazione dell'unico punto di parte straordi-
naria dell’ordine del giorno (2. Approvazicne del progetto di
fusiene per incorporazione di DEPCbank S.p.A. 1in Banca Farma-
factoring S.p.A., ai sensi e per gli effetti dell’articoloc
2501-ter del Ceodice civile, deliberazioni iInerentli o conse-
guenti: modifica della denominazione scciale da Banca Farma-
factoring S.p.A. in BFF Rank S.p.A. e modifiche dello Statuto
sociale agll articoli 1, 4 e 5, con conseguente approvazions
del nucve Statuto sociale, con decorrenza dalla data di effi-
cacia della fusione), richiama le dichiarazioni gid rese in
-apertura dei lavori.
Quindi il Presidente ricorda che, 11 22 dicembre 2020, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato la Relazione illu-
strativa =ul progetto di fusione per incorporazione di DEPO-
bank - Banca Depositaria Italiana S.p.A. ("DEPObank") in Ban-
ca Farmafactering S.p.A. {il “Progette”, gquest’ultimo gia ap-
provato dal Consiglic di Amministrazione di entrambe le so-
cieta 11 24 giugno 2020) redatta al sensi dell’art.
2b0l-gquinguies del Codice civile e dellfart. 70 del Regola-
mente Emittenti, al fine di illustrare la proposta di appro-
vazione del Progetto da sottoporre all’approvazione dell’o-
dierna Assemblea straordinaria, unitamente alla proposta di
modifica della dencminazione sociale e di adozione del nucvo
Statute scclale a far data dallfefficacia della fusione.
Su invito del Presidente prende la parola 1'Amministratore
Delegato, Dott. agsimiliance Belingheri, che, sulla base del-
la delega conferitagli dal Consiglio di Amministrazione in
data 22 dicembre 2020, procede, a segnalare che:
- il Progetto, ottenuta in data 9 dicembre 2020 con prot. N.
1641115/20, 1l'autorizzazione della Banca d'Italia di cui agli
artt. 56 e 57 del D.lgs. 385/1993 avente ad oggetto la Fusio-
ne nonché le modifiche alle statuto soclale di BFF derivanti
dalla Fusicne, & stato depositate presso 11 Registro delle
Imprese competente (i.e, 11 Registro delle Imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi per entrambe le societa partecipanti
alla fusione), 1in unc con la citata autorizzazione, e quindi
nelle stesso iscritto, sia per gquantoc concerne DEPObank sia
per gquanto concerne BFF, in data 22 dicembre 2020, eszsendo
pertante deccrsi 1 termini di cui alltart. 2501-ter, comma 4,
cod. civ.;
- il Progetto, in uno con la restante documentazione di cui
all'art. 2501-septies cod. c¢iv., in quanto applicabile, &
statc depositato presso le sedi delle socleta partecipanti
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alla fusione sin dal 24 giugno 2020, essendc pertanto decorsi
1 termini di cuil all'art. 2501-septies, comma 1, cod. civ.:
- in data 19 giugno 2020 BFF ¢ DEPObank hanno depositato, ex
art. 250i-sexies cod. civ., apposita istanza presso il tribu-
nale di Milano avvalendosi della facoltd di cui al comma 4
del predetltc articolo di richieders al Tribunale del luogo in
cul ha sede la Socleta Incorporante la nomina di uno o pin e-
sperti comuni cen il compito di attestare, nella propria re-
lazione, la congruitd del Rapporte di Cambio;
- &l sensi dell'art. 2501-guater cod. civ., la presente fu-
sicone avverra sulla base delle situazioni patrimeoniali di ri-
ferimento al sensi dell'art. 250l-guater cod. civ. rappresen-—
tate per BFF dal bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 approvato dall'Assemblea dei soci di BFE in da-
ta 2 aprile 2020 e per DEPObank dal bilancio relativo all'e-
sercizio chiusc al 31 dicembre 2019 approvato dall'Assemblea
dei soci di BFF in data 7 maggio 2020;
- non asistono strumenti finanziari, diversi dalle arioni,
che attribuiscone 1l diritte di voto nelle societa parteci-
panti alla fusione;
- non ricorrono i presuppcsti di cul all'art. 2501-bis cod.
civ.;
— non sono intervenute modifiche rilevanti degll elementi
dell'attive e del passivo tra la scopra indicata data del de-
positc del progette di fusione presso la sede sociale della
deliberante Societd e la data odierna; la medesima Informa-
zione & giunta anche da DEPCbank;
- non & previsto alcun trattamento speciale verse particolari
categorie di soci o possesscrl di titoli diversi dalle azioni
nelle societa partecipanti alla fusiocne;
~ non sono previsti wvantaggi particolari a favore degli ammi-
nistratori delle socletd partecipanti alla fusione.
E guindi 1o Notalo, su invito del Presidente, do lettura alla
proposta di delibera, formulata dal Consiglio ¢di Amministra-
zione nella propria relaziones, come infra trascritta.
I1 Presidente, nessuno intervenende e invariati 1 presenti,
pene guindi in wvotazione (alle ore 10,25), mediante comunica-—
zione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallc
stesso espressi sulla base delle istruzioni di veoto ricevute,
la proposta di cui & stata data lettura e di seguito
frascritta:
“L'assemblea degli azionisti di Banca Farmafactoring S.p.Aa.,
riunitasi in sede straordinaria,
(i) visto il progetto di fusione per incorporazione di DEFO-
bank - Banca Depositaria Italiana S.p.A. in Banca Farmafacto-
ring S.p.A., approvato dai consigli di amministrazione delle
societa partecipanti alla fusione in data 24 giugno 2020, i-
scritto Dresso il registro delle imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi ai sensi dell’articolo 2501-ter, comma
3, del Codice c¢ivile in data 22 dicembre 2020, nonché deposi-
12



tato presso la sede di Banca Farmafactoring S.p.A.;
(ii) presc atto dell’intervenutc rilascic da parte della Ban-
ca d’Italia in data 9 dicembre 2020 del prescritto provvedi-
mento autorizzative di cul agli artt. 56 e 57 del D.lgs.
38541983 avente ad oggetto la Fusione nonché le modifiche al-
Ilo statute soclale di BFF derivanti dalla Fusione;
(iii) preso atto delle sgituazioni patrimoniali di riferimento
ai sensi dell”art. 250!l-guater Codice civile rappresentate
(i) per BFF, dal bilancic relative all’esercizic chiusco al 31
dicembre 2012, approvate dall’assembles dei scci Jdi BFF in
data 2 aprile 2020, e (ii) per DEPObank, dal bilancio relati-
vo all’esercizio chiuso &l 31 dicembre 2019, approvato
dall‘assemblea dei soci di DEPObank in data 7 maggic 2020;
(iv) esgaminata la relazicone illustrativa del consiglio di am-
ministrazione al progetto di Ffusicne sopra richiamato, predi-
sposta ai sensi dell’articolo 2501-guinguies del Codice civi-
le, nconché dell”articolo 70, comma 2, del regcolamento adotlba-
to con delibera Consob n® 113971 del 14 maggic 1999, in con-
formitd allo schema n° 1 del relative allegatec 3Af
(v} vista la relazione sulla congruitéd del rapporto di cambio
redatta da Ernst & Young S.p.A., quale esperto comune nomina-
to ai sensi dell’articolo 2501-sexies del Codice civile dal
Tribunale di Milano in data 3 luglic 2020,
(vi) dato attoc che i predetti documenti scno stati pubblicati
e messl a disposizione secondo guanto previsto dalle applica-
bili dispesizioni di legge e regolamentari;

delibera
1) di approvare, ai sensi dell’articole 2502 del Codice civi-

le, il progetto di fusione in ogni sua parte {(inclusi i rela-

tivi allegati) e, conseguentemente, di procedere - neil ftermi-
ni e alle condizioni ivi previsti - alla fusione per lincorpo-
razione di DEPObank - Banca Depositaria Italiana S.p.A. in

Banca Farmafactoring S.p.A., secondo le modalita tutte di cuil
al progette e dungue, tra 1l7altro, mediante aumento di capi-
tale sociale di BFF per Eurc 10.813.652 (diecimilicniottocen-
totredicimilaseicentocinguantadue} mediante emissiocne di n.
14.043.704 (quattordicimilioniguarantatremilasettecentogquat-
tro)azioni ordinarie, prive di wvalore nominale espresso, a
servizio della Fusione, e, pertanto, da assegnare sulla base
del relativo Rapporto di Cambio;
2) di approvare le seguenti modifiche statutarie, con effetteo
dalla data di efficacia della fusiene di cui al precedente
prunto 1):
- modifica della denominazione sociale in “"BFF Bank S.p.A.”" e
modifica della denominazione del relative gruppo bancaric in
“"BFF Banking Group” (artt. 1 e 4 dello statute);
- aumento del capitale sociale per Eure 10.813.652 (diecimi-
lionicottocentotredicimilaseicentocinguantadue) ed aumento del
numero di azioni ordirnarie per n. 14.043.704 (gquattordicimi-
lionigquarantatremilasettecentoguattro) (art. 5 dello statuto):
13



3} di dare infine atto che il perfezicnamento e 17efficacia
della fusione sone subordinati al verificarsi dsi presuppesti
di Jegge e all’avveramentoc di cilascuna delle condizioni pre-
viste nel progetto di fusione; e

4) di cenferire al Presidente del Consiglic Jdi Amministrazio-
ne e all’Amministratore Delegate, in via disgiunta tra loro e
anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti di legge,
ogni piu ampic potere per dare esecuzione alla deliberata fu-
sione, e guindi, inter alia: (i) adempiere a ogni formalita
richiesta affinché le relative deliberazioni assembleari sia-
no iscritte presso il Registro delle Imprese competente con
facolta - in particolare - di apportare alle medesime delibe-
razioni le eventuall modificazioni, soppressioni e aggiunte
non gsostanziali che Ifossero richieste dalle competenti auto-
ritd o ai fini dellfiscrizione, (ii) stipulare e sottoscrive-
re, anche a mezzo di gpeciall procuratori, osservate le norme
di legge e regolamentari, 17atto di fusione, stabilendone
condizioni, modalitd e clausole, determinando In essi la de-
correnza degli effetti nel limiti consentiti dalla legge e in
conformita al progetto di fusione, consentendo volture e tra-
scrizioni eventualmente necessarie in relazione ai cespiti e
comungue alle vocd patrimoniali attive e passive comprese nel
patrimonio di DEPObank, stipulare eventuall atti attuativi,
ricognitivi, integrativi efo rettificativi che dovessero es-
sere necessari od opportuni ai fini dell’esecuziocne della de-
liberata fusione, fissando clauscle, termini e modalita, e
compiere tutto gquanto necessario ¢ anche solo opportunc per
il huon fine dell”’operazions, nonché (iii) provvedere a tutti
gli adempimenti di carattere pubblicitario connessi con 17at-
to di fusione e a porre in essere ogni altro atto s/0 atti-
vitd necessarl o utili ai fini dell’esecuzione della Ffusicone”.

L'Assemblea approva a maggloranza .

N. 82.460.992 azioni favorevoeli,.
N. 0 azicni contrarie.
M. 620.000 azioni astenute,
N, 0 azioni non vetanti.
Il tutto come da dettagli allegati.
11 Presidente proclama il risultato e, alle ore 10,32 essendo
esaurita la trattazione dei punti all'ordine del giorno, rin-
grazia gli intervenuti e dichiara sciolta 1'Assemblea.

* ok K
31 allegano al presente verbale:
(a} l'elenco degli azionisti intervenuti per delega, dei sog-
getti delegati, del numerc di azionl possedute ¢ rappresenta-—
te, di eventuall votanti in qualita di creditori pignoratizi,
riportatori e usufruttuari, complete di tutti i dati richie-
sti dalle applicabili disposizionl di legge e regolamentari,
saotto mA";
(b} 1la relazicne illustrativa del Consiglico di Amministrazio-
ne sul primo e sul secondo punto dell'ordine del giorno, ri-
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spettivamente sotto "B1" ¢ "B2Y;
(o) il  progetto di fusione redattce al sensi dell'art.
2501-ter cod. civ., sotto "C";
{d) provvedimentc autorizzativo della fusione di Banca df Ita-
lia di cui agli artt. 56 e 57 del D.lgs. 385/1993, =otto "D";
{(e) la relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio re-
datta da EY S.p.A., cuale espertc comune nominato ali sensi
dell’articole 2501-sexies cod. civ., sotto "E™,
_—

Tl presente atto viene da me notalc sottoscrittc alle ore 14,

' Consta
di otto fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
Tiducia e di mio pugne completati per ventinove pagine e del-
la trentesima sin gui.

F.to Andrea De Costa notaio
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BANCA FARMAFACTORING S.P.A. A&n‘:ﬂea Straordinaria del 28/01/2021
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Stragrdiparia

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Pargiale Totale 1

COMPUTERSHARE 5.7.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0

DI DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DE ALESSANDRA CUCCO

- PER DELEGA DI
RUER. 10468 SERVIZIO ITALIA 700.000 F

di cui 700.000 azioni in garanzia a :BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A.;

700.000

COMPUTERSHARE 5.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA™ ¢

DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ALESSANDRA CUCCO

- PER DELEGA DI
ANTOGNOLI MICHELE . 61,060
BENETTIN ANDREA 340.083
GENERALT AMBITION 400.000
GENERALI SMART FUNDS SICAV 178 577
BFF LUXEMBOURG SARL : : 13.563.387
GENERALI INVESTMENTS SICAV 300.060
BELINGHERI MASSIMILIANO AGENTE:CREDIT SUISSE LUXEM 4.881.923
CORSI MARINA RICHIEDENTE:CHEBANCA SPA 167216
1. MOLTENI & C. DEI F.LLI ALITTI - SOCTETA’ IMMOBILIARE - 8.R.E. 860.000
RICHIEDENTE:SEGHI RECLI NICOLO

di cui 860.000 aziont in garanzia a :CORDUSIO SIM;

20.752.186

COMPUTERSIIARE SPA RAPPR. DESIGNATO TN QUALITA® DI SUBDELEGATO 0

135-NOVIES TUFST.TREVISAN) IN FERSONA DI ALESSANDRA CUCCO

- PER DELEGA DI
BELFIUS EQUITIES NV . X 846.038 b
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JP MORGAN BANK 46,547 F
LUXEM
EATON VANCE MGMT SM EATON VANCE MANAGEMENT 1.758 F
EATON VANCE MGMT INTL SMALL CAP 3.323 F
LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND 175.006 F
LAZARD GLORAL EQUITY INC FD ONSHORE 550.588 F
MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY TREASURER OF THE STATE 314392 F
OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST
BNYMTD RAMAM LONG TERM RECOVERY . 107.764 F
BNYMTD RAMAM WORLD RECOYERY FUND 132.305 F
COUNTY EMPLOYEES ANKEUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COTNTY 183.431 F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 539 F
CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT 45.000 ¥
TPMIORCGAN CHASE RETIREMENT PLAN AGENTE:JP MORGAN CHASE 45904 F
BANK
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 100.849 b
PHC NT SMALL CAP 13.939 F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 534281 7
MEBDTRONIC DEFINED}) CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 13.676 ¥
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 2.030 ¥
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 293.152 ¥
FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION 2.630 P
ASSOCIATION
MIL- LYX FTSE IT ALE CAP FIR 9.1 E
LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE 57.496 F
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 16.658 F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 55308 F
TILT INDEX FUND AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 783.800 F
EMG EUROPE LAZARD AM 105.156 F
PRAMERICA SGR RICHIEDENTE:RBC PRAMERICA MITO 25 S00.000 P
ENNISMORE EURQPEAN SMALLER COMPANIES MASTER HEDGE FUND 150922 F
(THE) C/0 ENNISMORE FUND MANAGEMENT LiMIT
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE: CBNY SA GOVERNMENT OF  3.040.433 F
NORWAY
CHOS26 - UBS {CH) INSTITUFIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL 6.659 o)
CAP PASSIVE I RICHIEDENTE: UBS CH AG FM CLIENT ASSETS

Pagina: 1
F: Favorevole; C: Contrarin; A: Astenute; 1: Lista 1; 2: Listz 2; —: Nom Yotante; X: Assente alia votazicne; N: Voti non

computati; R: Vori revocati; Q: Voti eseclusi dal gquorum



ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZION]
NOMINATIVO PARTRCIPANTE _Stragrdimaria ___|
DELEGANTI E RAFPPRESENTATY Parziale Tatale 1
UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII RICHIEDENTE: UBS 30.693
. CHAG FM CLIENT ASSETS s J S I ] B
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 17.870 b3
RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX L
MOBIUS LIFE LIMITED RECHIEDENTE:NT NT§ TREATY/NON TREATY 5455 F
TAXL
STICHTING PENSIOENFONDS APF. RICHIEDENTE:NT NTD EU/NORWAY 2.139 ¥
PENSION FUNDS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 771159 F
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS AGENTE:JP MORGAN CHASE
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 15.038 F
RICHIEDENTE:NT PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
NORTHERN TRUST UCTTS COMMON CONTRACTUAL FUND 9.485 F
RICHFEDENTE:NT NORTHERN TRUST UCITS COMMON
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 24.392 F
RICHIEDENTE:NT MUNICIPAL EMPLOYEES™ ANNUIT
BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON 25.000 F
TREATY TAX C
MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUALIFIED BECHTEL 15116 F
RETIREMENT PLANS QUALIFIED BECHTEL RETTREMENT PLANS
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 4.367 F
MARKET INDEX FUND - NON LENDING RICHIEDENTE:NT NT0 NON
MONDBRIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 2574926 F
RICHIEDENTE:NT NT0 US PARTNERSHIPS CLIENTS
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EGROPE FUND 1.550.000 F
RICHIEDENTE:NT FIDELITY FUNDS
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RICHIEDENTE:NT NEW 254 F
ZEALAND SUPERANNUATION
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 147.164 F
TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCQUNT LEND |
SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND AGENTE:JP MORGAN 46416 F
CHASE BANK
THE HEALTH FOUNDATION, RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY 75.500 F
ACCOUNT CLIE
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENERIT MASTER TRUST. 8.123 7
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLi1E
STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD X 7.674 F
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCQUNT CLIE
1199 SEIUHEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 11.813 F
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND
ENNISMORE SMALLER COMPANIES FUBLIC LIMITED COMPANY 942118 F
RICHIZDENTRE:NT NTU if0U UCITS 15 PCT TREAT
LEGAL AND GENERAL ICAV RICHIEDENTE:NT NT{ IEDU UCITS 15 PCT 4.505 F
TREAT .
THE LF ACCESS POOL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1.172 F
RICHIEDENTE:NT NTC-THE LF ACCESS POOL AUTH
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL 2.071.100 F
CAP FUND RICHIEDENTE:NT NTC - FIDELITY FUNDS RAS
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSTEGLOBAL SMALL CAP INDEKS T 13,156 ¥
RICHIEDENTE:NT G581 15% TREATY ACCOUNT LEND
GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED, RICHIEDENTE: UBS 50.31¢ ¥
AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC . }
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 77.478 F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST AGENTE:JP MORGAN .
BELLEVUE FUNDS (LUX) RICHIEDENTE:RBC BELLEVUE FUNDS (LUX) 547.210 F
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 362.794 F
RICHIEDENTE:REC CHALLENGE FUNDS
LUPUS ALPHA FONDS RICHIEDENTE:RBC LUPUS ALPHA FONDS 620,100 F
DFA INT CORE EQ MKT ETF RICHIEDENTE: CENY-DFA INT CORE EQ 2.601 F
MKT ETF
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 68,811 F
RICHIEPENTE:CBLDN §/A LEGAL AND GENERAL )
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED 11.627 F
RICHIEDENTE:CBHE. SA MIML ARROWSTREET GL EQ FD
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL 4.563 ¥
SMALL COMPANY TRUST. RICHIEDENTE:CBNY 5A JOHN HANCOCK
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 46,719 F
RICHTEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 3,430 F
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST

Pagma: 2
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTT E RAPPRESENTATI
ARNOLD MARK RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA UBS WM UK CLIENT
HLDGS
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND AGENTE:IP
MORGAN CHASE BANK
ARNOLD PHILIPPA RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH 5A UBS WM UK
CLIENT ILDGS
CROWN SIGMA UCITS PLC RICHIEDENTE:RBC CROWN S1GMA UCITS
PLC
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA
AMUNDI VALORE ITALIA PIR
AMUNDI ACCUMULAZIONE 1TALIA PIR 2023
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC
LMDG SMID CAP
CANDRIAM EQUITIES L EUROPE SMALL & MID
DNCA ACTIONS EURO PME
DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC AGENTE:DEUTSCHE BANK
AG
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE.:STATE
STREET BK.TR.,BOSTON
ISHARES VI PLC AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET
BK.TR.,BOSTON
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET
BE.TR.,BOSTON
FIDELITY RUTLAND S§Q TR II: STRAT ADV FID U.8. TOT STOCK FUND
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
LAUDUS INFERNATIONAL MARKETMASTERS FUND AGENTE:STATE
‘STREET BE.TR..BOSTON
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF AGENTE:STATE
STREET BK.TR.,BOSTON
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION AGENTE:STATE STREET
BX.TR..BOSTON
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1T AGENTE:JP
LUPUS ALPHA INVESTMENT GMBH FOR RANW SMC ALPHA
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE
STREET BK.TR.,BOSTON
IAM NATIONAL PENSION FUND AGENTE:STATE STREET
BE.TR.,BOSTON
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERN SMALL CAP
VALUE FD AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
ANIMA FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET BK. TR, BOSTON
TIAA-CREF INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BE.TR.,BOSTON
CALVERT WORLD VALUES F INC - CALVERT INT OPPORTUNITIES
FUND AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
DIMENSIONAL FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA AGENTE:STATE
STREET BX. TR, BOSTON

BRIGHTHOUSE F TR 11 - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

VANGUARD INVESTMENT SERTES PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

EATON VANCE INTERNATIONAL SMALL-CAF FUND AGENTE:STATE
STREET BK.TR.,.BOSTON

EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL SMALL-CAP FUND
AGENTE:STATE STREET BE.TR.,BOSTON

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQUIATION
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,.BOSTON

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE
STREET BK.TR,,BOSTON

F: Favorewole; C: Cohtrario; Ar Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista Z;
computati; &: Voti revecati; Qr Voti esclusi dal guorum

Parziale

5.343
1.995.942
5342
281.790

546.000
340.000
145,000
100.000
119.000
351.952
620.000

61.495

25.857
254,017

246,882
75.151

9211
100.000
268,183
217.760
87.112
198.407
146:183
431.541
290,000
3.663
3.292
7.137

56.371
375,000

792.275

3.966
16.008

34.258
61.838
105.7113
48.943
13422
19.743

46.594

i Non Vetantes

Totale 1
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F
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RISULTATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIFANTE Straordinaria
DELEGANTT E RAPPRESENTATI Parziale Totake 1
MGI FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET BK.TR, BOSTON 181.928 F
-MERCER QIF .CCF AGENTE:STATE STREET BK. TR..BOSTON 1113128 F

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE 159.213 F

STREET BK.TR.,BOSTON

LAZARD GLOBAL BALANCED INCOME FUND AGENTE:STATE STREET 12.340 T

BE.TR,BOSTON

5SGA SPDR ETFS EUROPE 1l PUBLIC LIMITED COMPANY 31,020 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,EOSTON

BELFIUS FENSION FUND HIGH EQUITIES 2.674.659 £

ULE AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 6.602 F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 345.003 E

AGENTE:STATE STREET BK.TR, BOSTON

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE  500.465 F
" STREET BK.TR,BOSTON

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 127.536 F

BK.TR,BOSTON

88 BK AND TRUST-COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 279.572 &

AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON

GAM MULTISTOCK AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON 110.492 F

UBS ETF AGENTE:STATE STREET BICTR. BOSTON 22,960 F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 383.584 F

BK.TR,BOSTON

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET 40.745 F

BK.TR.,BOSTON

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALE-CAP PORTFOLIO 126.270 ¥

AGENTE:STATE STREET BK.TR..BOSTON

SPDR STOXX EUROPE 50 ETF AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 1.512 F

US BANK NA AGENTE:BNP PARIEAS 25 .LDN 31.703 F

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 56.127 1=
- AGENTE:STATE STREET BK.TR., BOSTON

SUNSUPER SUPERANNUATTON FUND AGENTE:STATE STREET 12.950 F

BK.TR.,BOSTON

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ 12.817 ¥

INDEX F AGENTE:STATE STREET BILTR, BOSTON

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS AGENTE:STATE STREET 17.704 F

BK.TR,BOSTON -

VANGUARD INV. FDS 1CVC-YANG ESG DVLPD W ALL CAP EQ. IND F 200 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR,BOSTON

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND 1.732 F

FUND AGENTE:STATE STREET BK TR, BOSTON _ _ N .
" FUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE AGENTE:STATE STREET 1.167 F
. BK.TR,BOSTON : :

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALLA 1.060.000 F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 517.000 F

ALLIANZ AZIONT ITALIA ALL STARS 945.000 F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALY, COMPANIES INDEX FUND 18255 F

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 100,500 - F

BRUCE POWER PENSION PLAN . 19.626 3

NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 950 F-

GAM STAR (LUX) 254014 |

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF . 540.039 F

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 14.804 ¥

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 409.573 F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 31.330 kS

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI NDEX ETF . 23974 ¥

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF : 1925 F

STRATEGIC INTERNATIONAL AGENTE:BNP 5§ SIDNEY BRANCH 7768 ¥

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATEONAL EQUITY 12.648 F

ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATEONAL SMALL 149.933 F

CAP VALUE

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 1.044 F

FUND

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 81.750 F

HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 63.299 F
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NOMINATIVO PARTECIPANTE Strgerdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
VANGUARD FTSE DEVELOPED EURGPE ALL CAP INDEX ETF 1.693 F .
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA TNDEX 14.475 F -
ETF
VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX 1.016
POOLED
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 49.970
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.006.051
FD INTER SHARE FUND1 AGENTE:BNP S5 SIDNEY BRANCH 11915
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12,653
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JI 54.188
MORGAN CHASE BANK
FIRST TRUST DYNAMIC EUROPE EQUITY INCOME FUND 510.485
AGENTE:EROWN BROTHERS HARR _
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (NHEDGED) INDEXFOOL 7.942
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
LGIASUPER TRUSTEE AS TRUSTEE FOR LGIASUPER AGENTEP 32.78%
MORGAN CHASE BANK
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 27.878
FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 16.385 F
ALLIANZGI-FONDS DSPT AGENTE:JI MORGAN CHASE BANK 5210 F
SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQUITY TRUST - 66.083 F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR .
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON EEHALF OF 1.352.900 F
BAYVK ASFONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT .
JANTUS HENDERSON EUROPEAN SMALLER COMPANILS FUNE 815116 . ’ F
AGENTE:BNP PARIBAS 28 -LDN
FIDELITY FUNDS AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU ’ 1.068.062 IF
SCHRODER BIVERSIFIED GROWTH FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE 11.157 ' . F
BANK
FCP SYCOMORE LS OPPORT. AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 1.050.000 : B
BNPP MODERATE FOCUS ITALIA AGENTE:ENP PARIBAS 28-FARIS 371.938 . F
SHELL TRUST (RERMYDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SEELL OVERSEAS 16.040 F
CONTRIBUTORY PENSTON FUND AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK
SCHRODER GLOBAL VALUE FUND AGENTE:J? MORGAN CHASE BANK 5994 F
AMPCAP SP INTL SH FUND AGENTE:BNP S5 SIDNEY BRANCH 4362 . F
JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE 3.639 F
JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS AGENTE:JP
CITY OF PHILADELPHIA PUBLEC EMPLGOYEES RETIREMENT SYSTEM 581C ' F
AGENTE: P MORGAN CHASE BANK
BAY POND PARTNERS LP MPDUB AGENTE;CREDIT SUISSE SECURY 58.925 F
MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 10.9¢4 F
{WSMESGE) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
SEC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 95.365 F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 42,105 F
{EA¥ESMLE) AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK ’
NFS LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK . 12.043 . F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 AGENTE:JP MORGAN CHASE 16.787 1F
BANK ’
SCHRODER GLORAL MULTI-CAP VALUE PORTTOLIO, L.P. AGENTE:JP 2919 . F
MORGAN CHASE BANK . ]
BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) AGENTE:JP 104 F
MORGAN CHASE BANK -
VANGIARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF AGENTE:JP MORGAN 3.077 L F
CHASE BANK
D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI 209 ’ P
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND AGENTE:JP 5.785 F
MORGAN CHASE BANK
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 51.083 : F
INDEX FUND AGENTE: BROWN BROTHERS HARR
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 146.639 . F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 4338 F
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT
HENDERSON GLOBAL INVESTORS LIMITED AGENTE:HSBC BANK PL.C 735.471 F
ELEVA UCITS FUND - ELEVA LEADERS SMALL & MIDCAP EUROPE 1.171.967 B
FUND AGENTE;HSBC BANK PLC
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR AGENTE:BENP PARIEAS §7.883 B
25-PARIS
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NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAFPRESENTATI
ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA
GESTIELLE PRO ITALIA
WHOLESALE INTERNATIONAL AGENTE:BNP 8§ SIDNEY BRANCH
ANTMA CRESCITA ITALIA
ANIMA SGR ITALIA
ANIMA OBIETTIVO ITALIA
ANIMA CRESCITA ITATIA NEW
ANIMA INIZIATIVA ITALIA

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC AGENTELIP
MORGAN CHASE BANK

"D: E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS, LL.C. -

ELENCO PARTECIPANTI

PM AGENTE:CREDT SUTSSE SECURI
D, E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFQOLIOS,
L.L:C. AGENTE:CREDIY SUISSE SECURI

DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURE

TR EUROFEAN GROWTH TRUST PLC AGENTE:HSBC BANK PLC

HENDERSON GARTMORE FUND PAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES

FUND AGENTE:BP25 LUXEMBOURG
ALKEN FUND - SMALL CAP EUROPE AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)

GAM TALE\'TU\! ENHANCED EUOPE AC AGENTE:MERRILL LYN INT

LTD

ALKEN FUND - ABSOLUTE RETURN EUROPE AGENTE:PICTET &

CIEEUROPE)

ALKEN FUND - EUROPEAN OPPORTUNITIES AGENTE:PICTET &

CIE(EUROPE})
JPMORGAN F

ALKEN CAPITAL FUND, FCP AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)

UNDS

BBVARCO DEPOSITARIOINVEST FUNDS

AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST
AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICALTRUST FOR

CERTAIN UNFON EMPLOYEES
THE BANK OF NEW YORK MELLON (INTERNATIONAL) LIMITED AS
TRUSTEE FOR LIONTRUST EUROFPEAN INCOME FUND

'HENDERSGN HORIZON PAN ZUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND
AGENTE:BF2S LUXEMBOURG
NATIONAL BANK TRUST

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP lNDLX F 1Y

" VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

WESPATH FUNDS TRUST
UMC BENEFIT BOARD INC
EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 11T
EATON VANCE TRUST COMPANY INTERNATIOI\AL SMALL CAP
COMMON TRUST FUND
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGERII LP

LIONTRUST INVESTMENT FUNDS I LIONTRUST EUROPEAN
OPPORTUNITIES FUND

STICHTING PENS]OE_NF ONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP MORGAN

BANK LUXEM
FARMERS GROUP INC 401K SAVINGS PLAN

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF DFPF
MASTERFONDS
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
BNYMTCIL LAZARD EUROPEAN EQUITY FUN
BLACKROCK GLOBAY FUNDS
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
EMPLOVEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF BALTIMORE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANNA

F: Favorevo
computatis

le; ¢:
R: Voti

Contrario:
revocati;

A: Astemuto; 1: Lista 1; 2;

Q: Voti esclusi dal guorum

Lista 2;

Parziale Totale

45.881
185.000
1.719
1.197.622
641.727
15.000
54.954
1.163.678
11.000 |

7.544
17.382
| RD.4T8

2,131,786
281.061

771.849
77.330

72.569
694,789

36.647
166.597
767.642
145.558

32.667

491.383
2383473

213552
408.26¢

PR E L A |

663
25 147
73.105

52142

3.396
. 76,630
390.000

§.581

61.936
" 90,000

1.524
25.466
42.335
32.955
14.198
238
108.075
244457
61,628,806
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONE
Straordinzria

NOMINATIVO PARTECIFANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1

Legends;
1 Approvazione del progetto di fusione per i corporazione
di Depobank S.p.A. in Banca Farmafactoring S.p.A.
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e BFF BANKING
GROUP

ALLEGATO A)

ASSEMBLEA ORDINARIA e STRAORDINARIA DEI SOCT
28 GENNAIO 2021
DIRIGENTI E DIPENDENTI DELLA SOCIETA?

Paola Sandra Gelin
Alessandro Mayer
Andrea Russo







ab. M a0 dinep,

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI

(convocata per il giorno 28 gennaio 2021 in unica convocazione)




i.hwuz}g‘

BFF '

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato, in sede ordinaria, giovedi 28 gennaio 2021 alle ore 10.00,
presso la sede sociale di Banca Farmafactoring S.p.A. (la “Banca” o la “Societa’”) in Milano, Via Domenichino
n. 5 {la “Sede Sociale”), in wnica convocazione, per approvare la proposta di destinazione dell’utile

dell’esercizio 2019.

Sirammenta che nella seduta assembleare del 2 aprile 2020, & stata rinviata la trattazione e 1a relativa votazione

sul punto “Destinazione dell ‘utile di Esercizio. Deliberazion inevenli e conseguenti”, a seguito della decisione

* del Consiglio di Amministrazione di adeguarsi alle raccomandazioni emanate dalla BCE e dalla Banca d'Italia

in data 27 marzo 2020 — e successivamente aggiornate in data 27 luglio 2020 —, confermando la politica dei
dividendi de! Gruppo e rendendo if pagamento del dividendo dell’esercizio 2019 e di un acconto dividendi
sugli utili individuali del T trimestre 2020 {i! “Monte Dividendi Atteso”), condizionate al superamento

dell’emergenza da COVID-19 (origine della raccomandazione delle Autorita).

La Banca ha, inoltre, confermato la volonta di procedere con la proposta di distribuzione del dividendo sugli
utili neti individuali 2019 e di mantenere, compatibilmente con i} rispetto delle condizioni del Regolatore
Bancario, gli impegni gid assunti in relazione all’acconto dividendo 2020, al fine di distribuire il Monte
Dividendi Atteso, come annuneiato in occasione dei risultati finanziari 2019, rendendo, altresi, il pagamento
del Monte Dividendi Atteso, condizionato al superamento dell’emergenza da COVID-19.11 bilancio di
esercizio della Societa al 31 dicembre 2019, approvato dall’ Assemblea del 2 aprile 2020, presentava un utile

pari a Buro 65.225.749, che si propone di ripartire come segue;

i) Euro 52.814.344 alia Riserva Utiii portati a movo;

it} Euro 12.411.405 agli Azionisti.

Agli Azionisti spetterd, quindi, un dividendo di Euro 0,0727 per ciascuna delle n. 170.602,717 azioni, con
stacco cedola (n. 3}il 1 febbraic 2021 (c.d. ex date).

Ai sensi dell’articolo 83-ferdecies del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ successive modifiche e integrazioni
(il “TUF™), la legittimazione al pagamento del dividendo & determinata con riferimento alle evidenze dei conti
dell’intermediario di cui all’articolo 83-guater, comma 3, del TUF, al termine della giornata contabile del 2
febbraio 2021 (c.d. “record date™).

La messa in pagatuento del suddetto dividendo, al lordo delle ritenute di legge, & prevista peril 3 febbraio 2021
(c.d. payment date}.

dedk R

Sisegnala che, alla data di approvazione della presente relazione, preso atto defla raccomandazione pubblicata
dalla BCE per le banche piu significative in data 15 dicembre 2020 (ia “Raccomandazione BCE™") ¢ della

analoga raccomandazione resa pubblica da Banca d’Italia il 16 dicembre 2020, che ha esteso anche alle banche

! htips://www.bankingsupervision.eurapa.eu/press/pr/date/2020/html/ssm. pr2(1215~4742ea7c8z.en.html
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soggette alla vigilanza def regolatore nazionale, tra cui la Banca, gli effetti della Raccomandazione BCE

(“Raccomandazione BAF?), e in continuitd con quanto comunicato al mercato in data 31 marzo 20203 ¢ 6

agosto 2020% il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di convocare I’ Agsemblea degli

Azionisti in sede ordinaria (in unica data con I’assemblea ordinaria convocaia per deliberare sulia fusione con

DEPObark), in atiesa dell’esito delle interlocuzioni avviate con Banca d'Italin volle a chiarire alcuni aspetti

Sottoponiamo, pertanto, alla Vosira approvazione la seguente proposta di delibera:

L

“I."Assemblea di Banca Farmafacioring SpA., esaminafa la relazione illustrativa del Consiglo di

Amministrazione,

Y

jii}

delibera

di destinave alla distribuzione in favore degli Azionisti una parte dell'utile netio dell 'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019, pari a Eure 12,411,403, corvispondente, al lordo delle ritenute di legge, a ewro
0,0727 per ciascuna delle 170.602.717 azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco cedola (n. 3)
i1 1 febbraio 2021 {e.d. ex date). Tale dividendo & comprensive della quota parte attribuibile aile azioni
proprie eventualmente detenute dalla societé alla “record date”, Ai sensi dell ‘articolo 83-terdecies del
D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58 {TUF), la legittimazione al pagamento del dividendo ¢ determinata
con riferimento alle evidenze dei conti dell intermediario di cwi all'articolo 83-quater, comma 3, del

TUF, al termine della giornata contabile del 2 febbraio 2021 (c.d. record date);

di destinare alla “Riserva Utili” portati a nusvo la rimanente parte dell'utile di esercizio, pari a Euro
52.814.344;

di mettere in pagamento il suddetto dividendo dal giorno 3 febbraio 2021 {c.d. payment dafe). I
pagamento sard effettuato per il tramite degli intermediari autorizzali presso | quali sono registrate le
azioni nel sistema Mowte Titoli.

% ok 2k

Milano, 22 dicembre2020

Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Salvathre Messiga)

2 https://www.bancaditaiia.it/media/cumunicati/documenti/2020—02/C5-remunerazi‘oni—ZOZDlZE.pdf

3 https://it.bffgroup.com/it/comunicati~stampa/bff—banking—groupAconferma-Ia-nolitica-deifdiVidendi-e-si-adezua-ai le-

indicaziani-regolamentari-differendo-il-pagamento-del-monte-dividendi-atteso-2019
 https://it, bffsroup.com/it/comunicati-stampa/bff-banking-group-risultati-finanziari-consolidati-del-1-semestre-2020
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DX AMMINISTRAZIONE DI BANCA

FARMAFACTORING §.P.A. SUL PROGETTO D1 FUSIONE PER INCORPORAZIONE

DI DEPOBANK ~ BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.P.A. IN BANCA
FARMAFACTORING S.P.A.

(vedatia ai sensi dell ’art. 2501-quinguies del Codice Civile e dell’art, 70 del Regola & ttf»ﬂ
adottato dalla Consob con delibera n° 11971/1999 come successivamente modificato a; &
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BF BANKING
GROUZ

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) & stata redatta dal Consiglic di Amministrazione di Banca
Farmafactoring S.p.A. ("BEF” o “Soeieta Incorporante”), ai sensi dell’art. 2501-quinguies Codice Civile e,
in considerazione del fatto che le azioni di BFF sono quotate sul Mercato Telematico Azionario ("MTA”)
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana”), anche ai sensi dell’art. 70 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n° 11971/ 1999 come successwamente modificato e mtegrato (11

incorporazione di DEPCbank — Banca Depositaria Italiana 8.p.A. (“DEPObank” o “Societ) ‘
in BFF (il “Progetto di Fusione™) all’esame ¢ all’approvazione dell’assemblea straordinariads

1. LLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELLA FUSIONE
1.1 Illust_razione della Fusione

L’ operazione oggetto della presente Relazione & rappresentata dalla fusione per incorporazione di DEPGbank
in BFF (la “Fusione”). Il Progetto di Fusione, unitamenie agli allegati che ne costituiscono parte integrante, &
stato approvato dagli organi amministrativi di BFF e di DEPObank in data 24 giugno 2020, ed ¢ stato
depositato in pari data presso le rispettive sedi sociali nonché in data [22] dicembre 2020 e [22] dicembre 2020
presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza Brianza-Lodi e sui rispettivi siti internet ai sensi dell’art.
2501 -ter, comma 3, secondo periodo, Codice Civile, a seguito dell’intervenute rilascio da parte della Banca
d’Italia in data 9 dicembre 2020 del prescritto provvedimento autorizzativo di cui agli artt. 56 e 57 del D.1gs.
385/1993 (“TUB™) avente ad oggetto la Fusione, nonché le modifiche allo Statuto Sociale di BFF derivanti
dalla Fusione. Il Progetto di Fusione & allegato alla presente Relazione sub Allegato 1.

EY S.p-A. (“EY™) & stata nominata dal Tribunale di Milano quale esperto comune ai sensi dell’art. 2501-sexies
Codice Civile incaricato della predisposizione della relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio (come
infra definito} nel contesto della Fusione,

EY, in qualita di esperto indipendente nominate dal Tribunale delle Imprese di Milano, rilascerd, in data
odierna, successivamente all’approvazione della presente relazione, la propria relazione sulla congruita del
Rapporto di Cambio (come infra definito) ai sensi e per ghi effetti deli’art. 2501-sexies Codice Civile (la
“Relazione sul Rapporto di Cambio™).

1.2 Societa partecipanti alla Fusione

Societq Incorporante

Banea Farmafactoring $.p-A., con sede legale in Milano, Via Domenichino 5, capitale sociale alla data di
approvazione della presente Relazione pari a €131.400.994,34 interamente sotioseritto e versato, codice
fiscale e partita VA n° 07960110158, iscritta ail’ Albo delle Banche tenuto dalla Banca d’ltalia con n® 5751
— Codice ABI 3435.5, con azioni ordinarie quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A., il cui capitale sociale & detenuto dai soci nella misura indicata nefla tabella
sottostante.
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_ Denominazione _Percentuale sul capitale
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BFF detiene, allz data di approvazione della presente Relazione, n° 675.768 azioni proprie.

1 Gruppo BFF (il “Gruppo”) ¢ operatore leader specializzato nei servizi finanziari per i fornitor della Sanita
€ delle Pubbliche Amministrazioni, attivo in diversi paesi dell’Unione Europea.

Offte quattro tipi di servizio:
* factoring pro-solute (in Italia, Spagna, Portogallo, Grecia, Croazia e Francia);

. ﬁnanziam.emi ai fornitori del Servizio Sanitario Nazionale e ai governi locali dell’Buropa Centro-
Orientale (in Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacea);

* gestione del credito (in Itatia, Spagna e Portogallo);
* depositi on-line (in Italia, Spagna, Germania, Paesi Bassi, Iflanda e P.olom'a).
11 Gruppo ¢, pertanto, da considerarsi presente in un totale di 12 paesi in Europa.

Fin dall’inizio della sua operativita nel 1985, BFF ha conoscinto un’clevata profittabilita, crescendo
costantemente anche in termini di diversificazione geografica. Alla fine del 2019 il 41% del portafoglio crediti
totali & stato realizzato fuori dali’Italia. X1 Gruppo vanta una clientela stabile e di grandi dimensioni, che
consiste principaimente in grandi multinazionali e fomitori nazionali con un merite di credito elevato, e con i
10 maggiori clienti che intrattengono una relazione commerciale con BFF pluridecennale (15 anni in media).

11 Gruppo ha realizzato diverse iniziative di crescita, sia organiche che per linee esterne, Per quanto riguarda
la crescita organica, il Gruppo ha esteso 1"operativita dal solo settore Healthcare (“HC"} a tutta la Pubblica
Amministrazione (“PA™} in Italia, e ha sviluppato le proprie iniziative greenfield in Spagna, Portogallo, Grecia,
Croazia e Francia nell’ambito HC e PA. BFF ha anche realizzato le seguenti acquisizioni:

i) nel 2016 Magellan (ora gruppo BFF Polska), permettendo al Gruppo di entrare in tre muovi paesi (Polonia,
Repubblica Slovacca e Repubblica Ceca), ¢ di ampliare la gamma di servizi offerti, con 'inclusione di
finanziamenti diretti nel settore della sanitd e della pubblica amministrazione nell’Europa Centro-
Orientale, ¢

1i) nel 2019 IOS Finance, il principale concorrente in Spagna.

Di conseguenza, il totale attivo e I"utile netto rettificato di BFF in media sono cresciuti rispettivamente del
23% e del 13% per anno tra it 2013 el 2019, con: un RoTE significativamente sopra il 30%.

L’esposiziore dell’attivo di BFF ¢ principalmente verso il seftore pubblico (92% del totale attivo alla fine del
2019, che si & mantenuto agli stessi livelli anche al 30 settembre 2019), principalnente nella forma di
operazioni di factoring, di conseguenza il rischio di credito ¢ molio contenuto e storicamente inferiore a 10
punti base (6 punti base al 31 dicembre 2019, 10 punti base al 30 settembre 2020), e con sofferenze nette (net

! Azioni detenute al 31/12/2019 dall’ AD, da Persone & Jui Strettamente Legale, e da altri 6 dirigenti con responsabilita strategica.
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NPLs) pari & solo lo 0,1% dei crediti netti fotali escludendo i Comuni italiani in dissesto” (sia al 31/12/2019
che al 30/9/2020).

Tl modello organizzativo di Gruppo prevede che le componenti essenziali della catena del valore, supportate
da un sistema informativo altamente tecnologico, siano integrate con Iattivith di fimding, che & funzionale al
factoring pro soluto e al lending,

Tl modello di business sopra descritto si basa su valori di riferimento, quali ’onestd e Ia traspar

Nel 2019 il Gruppo ha registrato un utile netto consolidato ¢ rettificato di €98,8 milioni, con un RoTE (return
on tangible equity: ritorno sul capitale tangibile) Rettificato del 38%, confermando I"elevata profittabilita del
Gruppo.

1 Crediti Netti verso la clientela si sono attestati a €4.1 18 milioni in creseita anno su anno det 15% (+11% ammo
s anno escludendo €137 milioni di IOS Finance), di cui il 41% fuori dall’Halia, come in precedenza indicato.

11 Gruppo ha registrato complessivamente volumi di crediti acquistati ed erogati - escludendo per 'interc anno
i volumi di TOS Finance, la cui acquisizione si & perfezionata il 30 settembre 2019 - per €4,9 miliardi, +3% a
parita di perimetro rispetto al 2018. La crescita dei volumi & stata principalmente guidsta dalla Spagna (+36%
anmo su anno) ¢ dalla Polonia (+17% anno su anno). .

La sitnazione di liquidita rimane elevata, con linee di funding disponibili e non utilizzate per circa €0,4 miliardi.
Si fa presente che a oftobre 2019 si & conclusa con successo ’emissione di un’obbligazione pari ad €300
milioni, con rating Bal da parte di Moody’s, che ha registrato una domanda superiore a 3 volte il quantitativo
disponibile per il collocamento.

La situazione patrimoniale rimane molto solida, con un coefficiente Common Equity Tier 1 (“CET17) pari a
10,9% e un Tofal Capited Ratio pari al 15,0%, entrambi calcolati escludendo il Monte Dividendi 2019 di €70,
milioni non ancora distribuito alla data della presente Relazione”. _

11 Costo del Rischio annuatizzato si & mantenuto a livelli molto contenuti, pari a 6 punti base, con sofferenze
nette (et NPLs), escludendo i Comuni italiani in dissesto, in ditminuzione del -38% anno su anno, a
dimostrazione del basso profilo di rischio del Gruppo.

% i fa presente che i Comuni in dissesto sono classificati tra le sofferenze secondo ke indicazioni deli’ Antorita di Vigilanea, ancorché BFF Banking

Group abbia titolo legale per ricevere il 100% del capitale ¢ degli interessi di mora alla finc della procedura i dissesto.

3 Tt Monte Dividendi 2016 corrisponde alla proposta di destinare agli Azienisti parte dell'utile 2019 individuale di Banca Farmafactoring S.p.A. per

€12,4 mitioni, e all’impegro assanio dal Consiglio di Amministrazione di porre In esscre twtte le axioni necessarie per consentire la distribuzione di

ulteriori €58,4 milioni come acconto dividend: sugli utili individuali del 1° timesire 2020 della Banca. In data § agoslo 2020 il Consiglio di

Ammimistrazione di BFF, prendendo atto delle raceemandazioni formulate, il 27 e il 28 luglio, rispeitivamenie dallz Banca Centrale Europea e datla

Banca dltalia e delle Frequendly Asked Questions (FAQ) dell’autorita evropes, ha confermate, come gia a marzo 2020, 1z propria politica dei dividendi,

adottando I“Opzione 1 contemita nelle FAQ, e I'intenzione di ettemperare alle raccomandazioni delle antorih di vigilanza di astenersi dall’assumere

impegni jrrevacabili per il pagamento dei dividendi per gli ssercizi 2019 ¢ 2020 sino al superamento dell’emergenza scenomica causata dal COVID-

19, I particolare, al fine di procedere quanto prima alla diswibuzione del Monte Dividendi 2019, sempte in data 6 agosto 2020 i1 Consiglio di

Amministrazione di BFF ha, quindi, confermato la sua intenzione di:

i) rinviare fa delibera di distribuzione di parte dell'utile individuale 2012 di Banca Farmafacloring 8.p.A., per un importo pari a €12,4 milioni,
all’ Assemblea ordinacia degli Azionisti da tenersi non prima del 1° genmaio 2021;

i) compiere tutti gli atti necessari per consentire, nel rispetto di quanto previsto dail’art, 2433-bis del Codice Civile, la distribueione di ulteriori €58,4
mition a titolo di actonfo sui dividendi dellutile individuale del T trimestre 2020 della Banca, a wn Consiglio di Amministrazione che sf terrd
nello stesso giomo della suddetta Assemblea ordinaria. Entrambe le suddetic delibere saranno assunte subordinatamente a una verifica circa il
superzmento delle incertezze dovute all’cmergenza sanitaria relativa alla diffusione del COVID-19.

9i ricorda che il Monte Dividendi 2019 di €70,% milioni no & stato incluso nel capitale regolamentare.
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La seguente tabella contiene i principali dati di conto economico del Gruppoe su base consolidata, alla data del
— =~ 3T-dicembre 2019; posti a confronto con quelli vetativial 3T divemtire 2018, T dati sono espresst in mighaia ~
di earo.

Valori in € '600 * REPORTED
Interessi attivi ¢ proventi assimilati 248,957 231.603
Interessi passivi e oneri assimilati (48.449) (42.866)
Margine di interesse 200508 188.737
Commissioni attive 6,298 7.193
Commissioni passive {1.800) (1.501)
Commissioni nette 4.498 5.093
Dividendi ¢ proventi simili 2
Risultato netto dell'attivisk & negoziazione (752) 2.535
Risultato netto dell'attivita di copertura 11
Utili (Perdite) da cessione/riacquisto di:

aj aitivifd finanziavie valutate al cosio ammortizzato 371 4

b) attivitd finanziarie valutate ol fair vahee con impatto sulla redditivita complessiva (1) 386
Margine ¢i intermediazione 204,623 197.464
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di:
a) crediti (2383 (4.804)
b} attivitd finonziarie disponibili per la vendita 11 (8)
Risultato netto della gestione finanziaria 202.252 192.651
Risultato netto della gestione finanziaria ¢ assicurativa ) 202,252 192.651
Spese amiministrative: .

a) spese per il personale (40.098) (32.577)

b) alire spese amministrative (39.427) (35.579)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri )

a} impegni e garanzie rilasciate (376) 30

b} altri accantonamenti netti (2.8135) (930)
Rettifichefriprese di valore nette su attivith materiali (3.174) (1.487)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali {1.887; {1729
Altri (onerd) proventi di gestione 7.234 3.946
Costi operativi {80.542) (68.386)
Utile dell'operativith corrente al lordo delle imposte 121.710 124.265
Irhposie sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente ’ (28.553) (32,112
Utile dell'operativita comrente al nette delle imposte 93,157 92.153
Utile d'ésercizio I ' 93.157 92.153
Utile d'esercizio di pertinenza alla Capogruppo 93.157 92.153
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La seguente tabella contiene i principali dati di stato patrimoniale di BFF su base consolidata, alla d o

dicembre 2019, posti a confronto con quelli relativi al 31 dicembre 2018, T dati sono espressi in eg’l’ 2ig
curo. ;

AR

Cassa ¢ disponibilith liquide

Attivita firanziarie valutate al foir value con impatto a conto economico
a) Attivita finanziarie detenute per la negezigzione
B) Attivitd finanzigrie designate al fair value
¢} Altre attivitd finanzigrie obbligatoriamente valutate ol fair value

Attivita finanziarie valutate al firir value con impatto sulla redditivitt cornplessiva 82.512 160.756

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza . :

Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato . 5.230.717 4.593.770
aj Crediti verso banche 136.680 62.758
b) Crediti verso clientela 5.114.037 4.531.012

Derivati di coportura :

Partecipazioni 54 172

Attivitd materiali - 17.109 11.988

Attivitd immateriali 35.268 26.406
di cui: aviamento : : 30.874 22146

Attivitd fiscali 35.060 34.227
a) Corventi- 23.4%4 26.045
b) dnticipate 11.566 8.182

Alire attivitd 11.562 14.747

Totale attivo consolidato . ) 5.511.027 4,941,525

Valori in € 000

Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato : 4,962,195 4.403.029
a) Debili verso banche 1.142.841 1.237.996
b) Debiti verso clientela 2.713.6463 2.349.856
¢) Titoli in civeolazione 1.105.692 815,177

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivita finanziarie designate al fair value

Derivati di copertura

Passivita fiscali 98.999 88.302
a} Correnti 28.883 22.585
b} Differite 70.1i6 65.717

Alire passivitd 63,325 78.124

Trattamento di fine rapporto del personaie 843 - B49

Fondi per rischi e oneri ' 6.412 4.981
a} Impegni e garanzie rilasciale 350 198
b} Quiescenza e obblighi simili 4313 3.977
¢) Altri fondi per vischi e oneri ) 1519 806

Riserve da valutazione 6.570 844

Riserve 147.269 142.506

Sovrapprezzi di emissione 693

Capitale 131326 130983

Azioni proprie (1.763) (245)

Patrimonio di pertinenza di terzi '

Utile d'esercizio 93.157 92.153

Taotale passivo e patrimonic netto consolidato ’ 5.511.027 4941525
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Breve commento sulla situazione economico patrimoniale del Gruppo BFF al 30 settembre 2020

Anche nei primi 9 mesi del 2020 il Gruppo ha registrato wn’attivita commerciale in crescita, con volumi in
espansione del 25% su base annua a €3,8 miliardi, a testimonianza di come la diversificazione geografica stia
apporfando un contributo rilevante allo sviluppo. Si'sono registrati impatti dovuti alla pandemia da COVID-
19: come avvenuto nei primi 6 mesi del 2020, ¢i sono state minori plusvalenze nette relativamente agli interessi
di mora, e, al tempo stesso, I’iniezione di liquidit da parte dei vari governi europei ha determinato
um’accelerazione degh incassi delle fatrure pit recenti, impatfando sutla crescita del portafoglio crediti (€3,7
miliardi, +3% a‘a).

1l funding disponibile ¢ anmentato del 15% su base annua a quota €4,1 miliardi, con €0,9 miliardi (+139% a/a)
di linge di credito non utilizzate, che permette di assorbire un eventuale shock a lvello di sistema.

Lutile netto consolidato e rettificato & rimasto stabile a €60 milioni, registrando +10% amno su anno
escludendo le plusvalenze nette degli interessi di mora, e con un RoTE Rettificato del 30%.

La posizione patrimoniale rimane solida, con circa €127 milioni di dividend capacity. Al 30/09/2020 i
coefficienti Total Capital e CETI erano pari rispettivamente a 16,5% e 12,0% (al netto della dividend capaczty)
ed entrambi moito al di sopra dei requisiti SREP.

11 livelle di rischio si ¢ mantenato molio basso nei 9 mesi 2020: -25% anno su anne delle sofferenze nette (nef
NPLs), pari allo 0,1% dei crediti netti escludendo 1 Comumi italiani in dissesto, con un Coefficiente di
Copertura delle Sofferenze dell’81% e un Costo del Rischio annualizzato di 10 punti base, che include
I'impatto sull’TFRS 9 del COVID-19 derivante dal mutato scenario macroeconomico.

Siricorda, infine, che nel corso del periodo i riferimento, nello specifico il 13 maggio 2020, € stato sottoscritto
un Accordo, come infra definito, tra BFF, Equinova UK Holdco Limited (o “Equinova”) e DEPObank che ha
compottato, tra I'altro, ’acquisto di una parte del Portafoglio Held-to-Collect (HTC) di DEPObank (come
meglio indicato nel successivo Paragrafo 1.4.)
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GROUP
Societg Incorporata

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Via Anna Maria Mozzoni 1.1,
capitale soc:ale parl ad €42 557.370 interamente sottoscntto e versato codlce ﬁscale e partita IVA n®

capitale somale & detenuio dai soci nella misura indicata nella tabella sotfostante.

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di DEPObank ¢ cost suddiviso:

Denominaziqne
Equinova UK Holdco LImited ...c.ovoairrror ettt
Banco BPM SuPA s et essint st e st e b s
Credito Valtellingse S.p.A. oot s 2,010
Banca Popolare di S0ndrio 5.6.0 Ao e 2,008
UBIE BANCA S.D.A. c1urirmrurerireeieisansssstsanisnrssmse et ara sarasemss st st ams s s ssmcs stbapamananss s 1,605
Altre banche <1% ..o SOV UPP R PRPPPIOt . 9,905
T U TS D p PSS PPP TP PSS IRCTP FO I 160.00

Alla data di approvazione della presente Relazione, [YEPCbank non detiene azioni proprie.

DEPObank & 1’originario Istituto Cenirale delle Banche Popolari Ttaliane S.p.A. (“ICBPI”), creato nel 1939,
Ha assunto latuale configurazione e denominazione a partire dal 1° luglio 2018 per effetio della
riorganizzaziene del Gruppo Bancario Nexi, che ha lasciato in DEPObank le attivitd che richiedono una
licenza bancaria. i

Ogzi DEPObank & 1d banca italiana specializzata nei business dei securities services ¢ del servizi di
pagamento bancari, ¢ si posiziona come leader del mercato domestico e punto di riferimento per 1'intero
sistema finanziario. Con sede a Milano, ai 31/12/2019 1a societd impiega 363 persone, e opera attraverso due
core business units:

o Securities Services: circa €44 milioni di ricavi commissionali netti, che comprende una larga gamma di
servizi offerti agli asset managers, tra cui
i) Fund Services (€35 milioni di ricavi, di cui €15 milioni per i servizi di banca deépositaria, €11 milioni
e €0 milioni per i servizi di fund administration € transfer agent tispettivamente), €
(i) custodia e amministrazione di valori mobiliari erogati a fondi, SGR, banche e SIM, con ricavi pari a
€10 milioni.

Nell’ultime anno, come banca depositaria, DEPObank ha amministrato circa €71 miliardi di masse.
Foltre, DEPObank ha gestito circa #2,3 milioni di sottoscrittori nell’ambito del servizio di transfer agent,
erogato servizi di fimd administration su circa €48 miliardi di masse, ¢ detiene olire €143 miliardi di valori
mobiliari in custodia € amministrazione;

e servizi di pagamento: circa €46 milioni di ricavi commissionali netti, che comprende attivita relative a tre
principali settori, ossia

(i} servizi di Banca Tramite (circa #510 milioni di operazioni I’ammo - relativi a pagamenti e incassi
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SEPA e domestici, e al settlement delle carte di pagamento nazionali e internazionali - e €32 m1110n1

JRp— di rlCaVi), S [, e

(if) pagamenti e incassi da clientels, sia corporate che amministrazioni pubbliche (circa #58 milioni di
operazioni Panno e €8 milioni di ricavi), e

(iii) assegni ed effetti (circa #51 milioni di operazioni I’anno e €6 milioni di ricavi).
Il business, condotto in partnership commerciale con Nexi, offre significative opportunita di sviluppo

futuro, grazic a una penetrazione dei servizi di pagamento digitali in Iealia tra 1 pitt bassi ’Eutopa, ma in
forte crescita, ¢ supportata da una delle migliori reti infrastrutturali;

Inoltre, circa €45 milioni di ricavi finanziari sono generati dalla gestione delle poste di raccoliz e impiego,
condotta nell’ambito del segmento Tesoreria, la quale svolge wna funzione di supporto alle core business
unifs, con I'obiettive di ottimizzare I"impiego della liguidita prodotta (circa €7,5 miliardi di depositi da
clientela al 31 dicembre 2019). Tale liquidita viene investita principalmente in titoli di Stato italiani e depositi
presso la BCE.

*okE

Breve commento sulle situazione economico patritnoniale di DEPObank al 31 dicembre 2019

Al 31 dicembre 2019 I'utile netto rettificato di DEP()bank ammonta a €20 milioni*, equivalente a un RoTE
pari al 14%.

Il totale atfivo in bilancio ammonta a €9,1 miliardi, composto da cassa depositata presso la Banca Centrale
Europea, per un amumontare pari a €2,3 miliardi, e Titoli di Stato italiani classificati come Held-to-Collect
(HTC) per €4,4 miliardi.

Dal Jato dél passivo, DEFObank ha debiii verso la clientela pari a €7,5 miliardi, che includono principalmente
€6,1 miliardi di eonti correnti passivi legati a fondi di investimento per i quali & svolto i} servizio di banca
depositaria. Al 31 dicembre 2019, tale liquidita risulta pari a 8,6% delle masse di Banca Depositaria, in
friduzione rispetto ai valori di dicembre 2018, pari al 14,2%.

La seguente tabella contiene i principali dati di conto economico di DEPObank alla data del 31 dicembre
2019, postt a confronto con quelli relativi al 31 dicembre 2018. T dati sono espressi in migliaia di euro.

It conto economico dell’anno 2019 non & pienamente comparabile con 1esercizie precedente, in quanto
influenzato (i) dagli effefti della riorganizzazione del Gruppo Bancarie, con efficacia 1° Juglio 2018 & (i)
dalla cessione del Ramo d’azienda Brokerage ¢ Market Making, con efficacia 31 maggio 2018.

* Utile calcolato considerande solo le componenti riferibili alla gestione dei business inclusi nel perimetro dell”Operazicn (come infra definita).
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Valorl in € 000

Utile {Perdita) d'esercizio

Vori di Conto Economico 2019
Interessi attivi @ proventi assimilati 70.560
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 33.632
Interessi passivi @ oneri assimilati -38.812
Margine di interesse 31.748
Commissioni attive 111.453 115.566
Commissioni passive -29.338 -31.633
Commissioni nette 82.115 83.933
Dividendi e proventi simili 2.366 4.034
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 15.695 11.486
Utile (perdite) di cessione o riacquisto di: 25 4
a) Attivitt finanziarie valutate af coste ammartizzoto 25 -
b) Attivita finanziarie valutate of fair value con impatte sulla redditivita complessiva - 4,
Risultato netto delle attivita e passivitd finanziarie valutatae al fair value con impatto
a conto economico: 2930 3.295
b) Alire attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate ai foir value 2.930 3.295
Margine di intermediaziong 134.87% 138.063
Rettifichefriprese di valore nette per rischio di credito di: 2,376 -7.320
o) Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.376 -7.320
Risultato netto della gestione finanziaria 137.255 130.743
Spese amministrative: -101.589 -142.718
o) spese per i personale -32.423 -57.097
b} aitre spese amministrative -69.166 -85.621
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -893 -3.531
a) impegni e garanzie rilusciote -6 -
b) aitri accantonamenti netti -887 -3.531
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali -2.044 -1.352
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali -10.823 -14.762
Altri oneri/proventi di gestione 10.490 39.993
Costi operativi -104.858 -1227369
Rettifiche di valore dell'avviamento -45.914 -
Utili (Perdite)} da cessione di investimenti - 4.280
Utile (Perdita) della operativita corrente al lorda delle impeste -13.516 12.655
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -15.650 -7.490
Utile {Perdita) della operativita corrente al nette delle imposte -29.166 5.165
: -29.166 5.165




BFF &

La seguente tabella contiene i principali dati di stato patrimoniale di DEPObank, alla data del 31 dicembre
——-— 2019, posti-aconfronto-corrquelli relativial-31 divembre 2018: T'dati sono espressi in migliaia di euro.

?alort’ in € 000

Vod delf'Attivo 31f12/2019 31/12/2018
Cassa e disponibilita liquide 2.334.683 4.337.925
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 32.306 29.986
a) attivits finonzigrie detenute per lo negoziazione 877 2.666
c altre ottivity finanziarie obbligatoriamente volutate ol fair value 31.429 27,320
Attivit finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivits complessiva 6.161 116552
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 6.279.749 7.263.015
a) Crediti verso banche 1.539.311 1.636.141
b] Crediti verso dlientela 4.740.438 5.626.874
Partecipazioni 8.564 8.564
Attivita materiali 27303 8519
Attivita immaterfali 109.102 163378
di cui : avviamento 81.017 126931
Attivita fiscali 67.017 53.906
&} correnti 47.306 30.970
b} anticlpate 19.711 22.937
Altre attivitd 278.427 355.943
Totale dell'attivo 9.143.312 12.337.788
Valort in € '000

Vodi del Passivo e del Patrimonio Netto 31/12/2019 | 31/12/2018
Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 8.295.788 11.374.458
af Debili verso banche  801.892 1.008.113
b} Debiti verso clientela 7.493.895 10.366.345
Passivita finanziarie di negoziazione 6.248 4.926
Passivita fiscali 20.159 29,766
a) correntt 15.131 23.273
b) differite 5.028 5.492
Altre passivita 322.027 452.734
Trattamento di fine rapporto de! personale 3.130 3451
Fondi per rischi ed oneri 23372 26.790
a) impegni e garanzie filasciate 5 -

b} quiescenza e abblighi simili 329 814
c) altri fondi per rischi e oneri 23.036 25977
Riserve da valutazione -476 9.806
Riserve 311.430 2358.893
Sovrapprezzi di emissione 148.242 148.242
Capitale 42.557 42,557
Utile {Perdita) d'esercizio {+/-) -29.166 5.165
Totale del passivo e del patrimonig netto 9.143.312 12.337.788
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Zb-
business, aleuni elementi caratterizzanti 1" evoluzione del contesto di riferimento e della vita aziendale}

particolare:

s al diffondersi anche in Italia, a partire dal mese di marzo 2020, del contagio pandemico da COVID-19,
che ha determinato, in un clima di generale incertezza, impatti sui business aziendali (correlabili in
particolare alla contrazione dei valori di mercato degli assets nei portafogli dei fondi clientt e nei volumi
di regolamento dei pagamenti intermediati), che sono risultati particolarmente significativi nei mesi di
marzo e aprile; a partire dal mese di maggio si sono registrati segnali, anche marcati, di ripresa, che hanno
consentito di tiportare i volumi di operativitd sui valori di inizio esercizio, in linea con gli scenari
d’impatto del COVID-19 esaminati dal Consiglio e posti da base della pianificazione azendale;

e alla sottoscrizione, in data 13 maggio 2020, defl’ Accordo tra BFF, Equinova e DEPObank (come infra
definito) che ha posto alcuni impegni ¢ limniti all’operativiti di DEPObank, in particolare, relativamente
agli investimenti in attivita {inanziarie, che hanno comportato la dismissione in perdita di una parte del
Portatoglio HTC {come meglio indicato nel successivo Paragrafo 1.4) e un sub-ottimale utilizzo defla
liquidita disponibile. In cormessione con ’evoluzione della strategia ariendale imposta dall’Accordo, a
far data dal 7 luglio 2020, &i & registrato, inoltre, un cambio nel vertice operativo della Banca, che ha visto
Paolo Testi, gia Deputy General Manager, assumere il ruoto di CEC (e Géneral Manager) in sostituziene
del dimissionario Fabrizio Viola. :

Le poste patrimoniali sono risultate al 30 settembre 2020 complessivamente in linea con quelle di chiusura
dell’esercizio 2019, con un Totale dell’attive pari 2 €9,018 miliardi; i debiti verso la clientela sisono mantenuti
sui medesimi livelli, attestandosi a €7,263 miliardi, mentre in contrazione a €3,693 miliardi & rsultato il

portafoglio di Titoli di Stato.

I primi nove mesi del 2020 chiudono con 1na “Pérdita netta di Periodo™ pari a €24.4 milioni, gravata di perdite,
oneri e mancati ritorni correlabili agli impegni assunti con la sottoserizione dell’ Accordo quantificabili in circa
€49,1 milioni (lordi d’imposte). .

Le variazioni patrimoniali conseguenti alla Perdita neftta di Periodo hanno inciso sui requisiti patrimoniali di
Vigilanza, riducendo i Fondi propri (corrispendenti al Core Bquity Tier 1), passati da €369 milioni al 31
dicembre 2019 a €344 milioni al 30 scttembre 2020; sostanzialmente invariate le attivith di rischio (Risk
Weighted Assets pari a €918 milioni). 1 ratio patrimoniali individuali di DEPObank, mostrano un CET1 ratio
e Total capital ratio che si mantengono ampiamente al di sopra dei limiti regolamentari ¢ delle medie di sistema,
attestandosi al 37,50% (rispetio al 39,63% ai 31 dicembre 2019).

1.3 Motivazioni della Fusione, obiettivi gestionali e programmi formulati per il loro conseguimento

La Fusione si inserisce nel contesto di una articolata operazioiie (della quale la Fusione rappresenta elemento
essenziale) che prevede, in estrema sintesi: (i) ' acquisizione da parte di BFF di una porzione delle azioni di
DEPObank di titolaritd dell’attuale socio & controllo di quest’ulfima, Equinova UK Holdeo Limited e
Pacquisizione da parte di BFF della totalita delle azioni di DEPObank di titolaritd dei soci di minoranza deila
stessa (laddove queste non siano state previamente acquisite da Equinova) ({congiumtamente,
I"“Acquisizione™), e (i} immediatamente a valle dell’ Acquisizione, la Fusione {I'"“Operazione’™).

L'Operazione, finalizzata a creare il primo operatore indipendente in Italia nello specialty finance, dard
ulteriore impulso alle attivita di BFF, e rafforzera la disponibilith di fiurding ¢ di capitale al servizio della
clientela tradizionale del Gruppo. L*Operazione, in particolare, rafforza il posizionamento strategico di BFF
quale leader indipendente nello specialty finance, diventando il piy grande operatore in Italia, ampliando sia i
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segmenti di business in nicchie di mercato dove DEPObank & leader, sia la base di fimding, permetiendo,
‘quindi, la -creazione-di valore per tutti gli stakeholders. 1.’ Operazione permetters, inoltre, di incrementare la
capacitd di servire e supportare i clienti tradizionali di BFF, soprattutto in un momento di incertezza come

- quello generato dalla pandemia da COVID-19, in cui & maggiore il loro bisogno di liguidita. DEPGbank potra,

altresi, beneficiare di una nuova proprietd, entrando a far parte di un Gruppo guotato, solido, con un lungo
track-record di redditivita, caratterizzato da un profilo di rischio basso (dato che Ia sua esposizione & quasi
totalmente verso il settore pubblico europeo), con elevati standard di efficienza operativa e leader in settori di
nicchia poco serviti dalle banche tradizionali (gia clienti éi DEPObank).

L’Operazione & coerente con gli obiettivi delineati nel Piano Strategico 2019-2023 di BFF, il quale prevede
I’espansione - atiraverso acquisizioni - in altre nicchie di mercato non presidiate dalle banche tradizionali, e
con elevate sinergie potenziali, sia di finding che operative.

Inoltre, I’Operazione permettera al Gruppo BFF di:
s incrementare la diversificazione ¢ la dimensione del proprio modello di business, mantenendo al

contempo invariato il profilo di rischio del credito. grazig;

- alla penetrazione in settori esposti in via {ndiretta al risparmio gestito (ossia, quello dei securities
services) ¢ al settore dei pagamenti refoll, entrambi caratterizzaii da tassi di crescita di lungo
periodo, i quali rappresenteranno circa il 30% dei ricavi dell’entitd combinata;

- 4l miglioramento del mix di ricavi con una maggiore contribuzione proveniente dai ricavi da
commissione, i quali rappresenteramo circa il 30% dei ricavi dell’entita combinata;

- all’esposizione a un portafoglio di crediti verso la clientela, composto essenzialmente da una
esposizione a breve termine e verso il settore pubblico, di cui il 39% & fuori dall’ltalia al
30/09/2020;

- all’incremento a olire €120 milioni dell’utile nette pro-forma 2019 pre-sinergic dell'entita
combinata,

* accedere 3 una ampia base di fisiding a basso costo, con circa €7,5 miliardi di depositi da clientela, in
parte mvest1t1 in titoli di stato italiani ¢ in parte depositati presse la BCE a tassi di imteresse negativi,
che pud essere prontamente utilizzata per findnziare la crescita del business di BFF.

= avere un impatto atteso neutrale sul Tota! Capital Ratio (stabile al 15%) e positivo per circa 100 punti
base sul Tier I Ratio, a fronte dj una limitata diluzione per gli azionisti di BEF in quanto:
- [Passorbimento di capitale sara comf)ensato dal badwill generato datl’Operazione e dalt’aumento
di capitale a sefvizio della Fusione, con il Tier { e CET ratio di BFF a fine 2019 pro-forma pari
a 12,0%, rispetto al 10,9% pubblicato stand-alone (>100 punti base di impatto positive)®;

- le azioni BFF (equivalenti a circa €63 milioni® ¢ al 7,6% del capitale) da emettere a favore di
Equinova - nel contesto della Fusione - rappresentanc un multiplo P/PNT di 0,5x7 e P/E rettificato
2019 pre-sinergie pari a 3,2x per un business conun CET? ratie del 15%.

s creare valore per gli arionisti prazie a importanti potenziali sinergie;
- el 5-25 milioni di sinergic di finding a tegime prima delle imposte, mediante I'utilizzo della
liquiditd generata dai core business di DEPObank per finanziare 1’ attivita di BEF,

* Nel caso di emissione di uno siramente AT1 per il meccanismo di Risk Sharing di seguito descritto vi sard una sostituzione di CET1 per il Tier 1,
lasciando costente it livello di Tier1.

& Numero di nuove azicni & favore di Equinova fisso, e pari a #14.043.704, valorizzaio al prezzo dellazione di BIF di €4,52 al 7 maggio 2020.

7 Calcolato sullz base del prezzo delle azioni BFF al 7 maggio 2020 {€ 4,52 per azione) meltiplicato per il numero di axioni (#14.043.704) da cietrere
a favere di Equinova al closing e sul patrimonio netto tangibite (“PNT" ) al 31 dicembre 2019, al netio dell’eccesso di capitale rispetto all’ammontare
necessario al fine di mantenere un Common Eguity. Tier § ratio del 15%,
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- €10 milioni prina delle imposte di sinergie a regime sulle spese generali e am 4 i
derivanti dallintegrazione dei business, equivalenti al 5% della base costi dell’entita 9%1
Y

per Azione sia di Dividendo per Azione, gia a partire dal 2021.

La Societd Incorporanie BFF, per effetto della Fusione, modificherd la propria denominazione sociale in “BFF
Bank S.p.A.”, ¢ il relativo gruppo bancario risultante dalla Fusione sard ridenominate “BFF Banking Group”.

14 Profili giuridici della Fusione

L’Operazione che si intende sottoporre all’esame e all approvazione dell’assemblea straordinaria dei soci di
BFF ¢ la fusione per incorporazione di DEPObank in BFF.

La Fusione si inquadra nel contesto deli’Operazione disciplinata nell’accordo quadro sotioscritto in data 13
maggio 2020 tra BFF, Equinova ¢ DEPObank ("“Accordo™) il quale contempla:

(i}  I’acquisizione da parte di BFF di n° 10.785.337 azioni di DEPObank pari a circa il 76% del capitale
sociale, a fronte di un ammontare cotrisposto per cassa (il “Corrispettivo per Cassa™) pari
allammontare di capitale sociale in eccesso rispetto al CET1 ratio del 15% del gruppo bancario
DEPObank alla data del closing; ¢ '

(i) la fusione per incorporazione di DEPObank in BFF con efficacia immediatamente a valle del closing
dell’ Acquisizione (i.e., la Fusione oggetto della presenta Relazione). A valle delia Fusione, Equinova
avr una quota di partecipazione pari al 7,6% def gruppo combinato.

Laddove Equinova acquisisca prima del closing tutte o alcune delle partecipazioni degli azionisti di minoranza
di DEPCbank (si veda al riguardo il precedente paragrafo 1.2), queste saranno trasferite da Equinova a BFF
nel contesto dell’Acquisizione. Resta fermo che tali partecipazioni, ove non previamente. acquisite da
Equinova, saranso, in ogni case, acquisite al closing da BEF in forza del diritto di trascinamento {drag along)
previsto in favore dell’azionista di maggioranza dallo statato di DEPObank.

11 Corrispettivo per Cassa sard determinato al closing dell’Operazione come somma tra (i) I’eccesso di capitale
sociale di DEPObank rispetto all’ammontare necessario al fine di mantenere un Cormmon Equity Tier 1 ratio
del 15% alla data del closing, escluso I’utile netto di periodo a partire dal 1° luglio 2019, in ogni caso fissato
a un valote non superiore a €198 milioni, ¢ soggetto ad aggiustamenti sulla base di parametri definiti
dall’ Accordo, (ii) I'utile netto di periodo di DEPObank tra il 1° luglio 2019 e la data del closing, soggetio ad
aggiustamenti sulla base di parameiri definiti dall’ Accordo stesso. Ineltre, 1’ Accordo prevede meccanismi di
aggiustamento prezzo (cosiddetto earr-ong) da effettoarsi per cassa da parte di BFF legati a: (a) eventuali
componenti positive di reddito straordinarie derivanti dal rilascio di specifici accantonamenti gid
contabilizzati in bilancio e perun ammontare massimo di €11 milioni, quindi, con utt impatto nullo sul capitale .
di BFF post Operazions, se pagati, e (b} eventuali risparmi effettivamente realizzati a seguito della
tinegoziazione di taluni contratti I per un ammontare massimo di €10 milioni.

Inoltre, con riferimento al portafoglio titoli di Stao detenuto da DEPObank, titoli classificati come Held-to-
Collect (il “Portafoglio HT'C™), 1" Accordo altresi prevede:

e D’acquisto (perfezionatosi il 13 maggio 2020) da parte di BYF di una parte del Portafoglio HTC; ¢

o alla data del closing dell’Operazione, un meccanismo di Risk Sharing con Equinova sul potenziale
assorbimento di capitale in relazione al Portafoglio HTC nello scenario in cui il Jair market value dello
stesso fosse inferiore al valore in bilarcio di DEPObank a tale data, In tal caso, it meccanismo previsto,
include anche Ieventuale emissione di uno strumento Additional Ter 1 da parte di BFF in favore di
Equinova - o di un soggetto da questa designato - per un ammontare nominale fino a massimi €70 milioni
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e un tasso di interesse fisso pari al 7% annuo.

Al sensi dell’ Accordo (e come altresi detéagliato nel Progetto di Fusione), nel contesto deila Fusione,
Equinova riceveri n°® 14.043.704 azioni erdinarie BFF in concambio della propria pattecipazione restante in

" DEPObank. Alfa data di efficacia della Fusione, Equinova diventera pertanto il primo azionista di BFF, con
una partecipazione stimata sulla base della struttura dell’azionariato alla data della presente Relazione, pari a
cirea il 7,6% del capitale sociale di BFF post Fusione, Nel contesto dell’Operazione, Equinova sard 'unico
nuovo azionista di BFF,

Sempre ai sensi dell’ Accordo, & previsto che le azioni BFF ricevute in concambio da Equinova siano soggette
aun periodo di lock-up pari a 1 anno, fermo restando che il lock-up verrd meno, iner alia, ove prima di tale
data, Equinova divenga il primo azionista di BFF. Sullz base delle informazioni disponibili alla data della
presente Relazione, si prevede che Equinova diventi il primo azionista di BFF post Fusione e, pertanto,
laddove tale circostanza sia confermata, Fimpegno di lock up verrebbe meno ab initio.

BFF ha inoltre assunto impegni di best effort a far si che, in caso di cooptazione di un amministratore nei
dodici mesi successivi al closing o in caso di presentazione di una lista di candidati da parte del Consiglio di
Amministrazione di BFF al primo rinnovo dello stesso, sia nominato quale amministratore di BFF un soggetto
designato da Equinova che possieda i requisiti di indipendenza sulla base del Codice di Autedisciplina delle
societd quotate redatto dai Comitato per la Corporate Governance promosso da Borsa Italiana e del TUF, oltre
ai necessari requisiti di onorabilita e professionality.

La Fusione verrd eseguita attraverso un eumento di capitale sociale di BFF per €10.813.652° mediante
emissione di n® 14,043,704 azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso, a servizio della Fusione, e,
pertanto, da assegnare a Equinova sulla base del Rapporio di Cambio {come inffa definito) indicato al
successivo paragrafo 2 della presente Relazione.

Non sussistono i presupposti di legge per I'applicazione delle disposizioni di cui all’art. 2501-bis Codice
Civile dal momento che BFF non ha coniratto, né contrarra prima del perfezionamento dell’ Acquisizione,
debiti per acquisire il controllo di DEPCbank. :

L’attnazione della Fusione & subordinata al perfenﬂnLento dell’ Acquisizione.

A seguito del perfezionamento della Fusione, si procederd all’annullamento di tutte le-azioni DEPObank
rappresentanti 1’intero capitale sociale della stessa.

Le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell’art. 2501 -quater Codice Civile sono; (i)} per BFF, il
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, approvate dall’assemblea dei soci di BFF in data
2 aprile 2020, e (i} per DEPObank, il bilancio relativo all’esercizio chiuso- al 31 dicembre 2019, approvato
dall’assemblea dei soci di DEPCbank in data 7 maggw 2020 (congiuntamente, le “Situazioni Patrimoniali
di Fusione™).

11 Progetto di Fusione, unitamente alle Stwazioni Patrimoniali di Fusione, e ai bitanci di BFE ¢ di DEPObank
relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 € 2018, & a disposizione del pubblico presso la sede legale di
BFF (Milano, Via Domenichino 5) ¢ presso la sede legale di DEPObank (Milano, Via Anna Maria Mozzor
L.1).

1.5 Statuto di BFF a seguito della Fusione

Lo statuto di BEF non subira modificazioni per effetto della Fusione, fatto salve per quanto di seguito
specificato in merito alla denominazione sociale & del gruppo bancarie, ¢ alla variazione del capitale sociale
e del numero di azioni emesse a servizio del Rapporto di Cambio (come infia definito).

8 Pari al valore nominale fmplicito per il numere di azioni emesse.



BFF 2

Denominazione sociale e del gruppo bancario

R

Per effetto della Fusione, BFF modifichera la propria denominazione sociale in “BFF B
relativo gruppo bancario sar ridenominato “BFF Banking Group”.

Capitale sociale

BFF aumenterd il proprio capitale sociale per €10.813.652 mediante emissione di n® 14.043.704 azioni
ordinarie, prive di valore nominale espresso.

Lo statute di BFF, che avrd efficacia alla data di perfezionamento deila Fusione, & riportato quale Allegato 2
aila presente Relazione.

2. CRITERI E METODI UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPTPORTO DI
CAMBIO

Nel contesto dell’Operazione, anche sulla base delle Situazioni Patrimoniali di Fusione, {(come supra definite)
& stato determinato il seguente rapporto di cambio (il “Rapportoe di Cambie”):

n° 4,2233377 azioni BFF ogni n° 1 azione DEPObank
Non sone previsti conguagli in denaro.

Al fini della determinazione del predetto Rapporto di Cambio, il Consiglio di Amministrazione di BFF si &
avvalso del supporto di vahutazioni - svolte dal Dipartimento Amministrazione e Finanza, e dalla Funzione
Tnvestor Relator, Strategy and M&A della Banca- che, dopo un accurato esame, ha condiviso e fatto proprie.

2.1 Premessa

La valutazione avente a oggetto il valere delle azioni di DEPObank e di BFF per giungere al Rapporto di
Cambio & stata effettuata con 1ottica di esprimere wna stitma relativa dei valori delle stesse, prendendo a
riferimento le informazioni rese disponibili nell’ambito dell’attivita di due diligence, sulla base di metodologie
utilizzate nella prassi per operazioni di analoga tipologia ed entith. Le considerazioni e le stime effettuate
yanno, dunque, intese in termini relativi, e con riferimento limitato all’operazione di Fusione. In particolare,
le metodologie di valutazione sono state individuate privilegiando il principio di omogeneitd e comparabilita
dei criter] adottati allo scopo di determinare la congruith da un punto di vista finanziario del Rapporto di
Cambio nell’ambito della Fusione. Pertanto, in nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili
indicazioni del prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

22 Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del Rapporto di
Cambio .

Ii predetto Rapporto di Cambio & stato determinato sulla base di analisi é considerazioni riferite alle Situazioni
Feonomico Patrimoniali di Fusione, e tengono conto dell’evoluzione delle prospettive economico-patrimoniali
di DEPObank ¢ di BFF alia data del 12 maggio 2020°.

Inoltre, in considerazione della natura dela predetta operazione, le analisi valutative effettuate in questa sede
per la determinazione del Rapporto di Cambio sono state effettuate in ottica comparativa, ¢ privilegiando il
principio di omogeneita relativa ¢ confrontabilita delle metodologie di valutazione applicate. Si fa presente,
come gid specificato nella premessa, che le valutazioni effeftuate vanno intese in termini relativi ¢ con

5 Dato che Pevoluzione economico patrimoniale di BFF & stata considerata fino alla data del 12 maggio, le valutazioni di BFF non fengono conto deghi
impatti positivi derivanti dall’acquisto del portafoglio CCT 15/4/2025 di DEPObank da parte di BFF nel conteslo dell’operazione
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riferimento esclusivo all’operazione di Fusione, pertanto, non sono da considerarst quali possibili indicazioni
- del prezzo di mercato o di valore, attuali o prospettici, delle due societd-prese simgolanmente in un contesto
diverso da quello descritto.

K

Tenuto conto delle caratteristiche specifiche di DEPObank, della tipologia di operativitd, del mercato di
riferimento in cui Ta stessa opera, della prassi valutativa in linea con gli standard nazionali e internazionali per
. Societd non quotate, si & identificato il Dividend Discount Model (“DDM™), guale migliore metodologia
applicabile per stimare il valore economico della stessa. Allo scope di determinare it Rapporto di Cambio
nell’ambito della Fusione, e in conformits al principib di omogeneitd e congruitd precedentemente menzionato,
il DDM & stato selezionato quale metodo di valutazione principale anche per BBE.

Alla base di tale scelta vi ¢ la considerazione che tale metodologia consente di apprezzare le capacita
prospettiche di generare redditi e flussi di cassa disponibili per gli azionisti derivanti dalle proiezioni
economico-patrimoniali delle due banche nell’arco temporale 2020-2023.

1l metedo dei multipli di mercato non & stato ritenuto applicabile come metodologia di valutazione principale
in quantd non sussistono societ? guotate strettamente comparabili a DEPObank e a BFF per dimensione,
presenza geografica e tipologia di operativitd, Tuitavia, si & ritenuto opportuno utilizzare i multipli di mercato
dei Prezzi / Utili Prospettici (“P/E”) come metodologia di controllo al fine di verificare le risultanze emerse
dalla valutazione intrinseca del metodo DDM con i risultati di un metodoe di mercato. A questo scopo, al fine
di valorizzare entrambe Ie societh coerentemente con il rispettivo business model, per DEPObank & stato
selezionato un campione di societa che operano a livello globale nei business Payments e Security Services.
Analogamente, per BFF sono state individuate un insieme di societa italiané ed europee nell’ambito dello
specialty finance, consumer finance, debt collection, che meglio rappresentano I'attivitd caratteristica della
Societd Incorporante. Inoltre, nell’applicazione di tale metodologia & bene sottolineare. che -- date le attuali
cordizioni di mercato caratterizzate da (i) elevata volatilitd, e (ii) pressioni a ribasso delle quotazioni di borsa
delle principali societh finanziarie a causa delle incertezze in relazione alla diffusione delia pandemia da
COVID-19 — al fine della determinazione dei multipli P/E delle societh comparabili sono stati considerati i
prezzi medi dei 12 mesi antecedenti la data di riferimento (i.e. 12 maggio 2020),

Infine, il metodo dei multipli di transazioni comparabili precedenti non & stato ritenuto applicabile per la
determinazione del rapporte di concambio in quanto il campione di transazioni precedenti comparabili per
dimensione, presenza geografica, profifo di business di DEPObank e struttura dell’Cperazione & limitato.

23 . Principali limiti e difficolth delle analisi valatative

Si precisa che le analisi valutative svolte ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio hanno presentato
alcune limitazioni e difficolta fra cui:

* leprojezioni economico-finanziarie, per loro natura, presentano elementi di incertezza e soggettivitd, &
dipendono datl’effettiva realizzazione delle ipotesi e delle.assunzioni utilizzate nella formulazione delle
previsioni; _

* poiché le azioni di DEPObank non sono quotate presso mercati regolamentati, assenza di prezzi di
metcato e previsioni sui risultati attesi;

s assenza di societd quotate strettamente comparabili a DEPObank per dimensione e tipologia di operativita.
Pertanto, con riferimento all’applicazione del metodo di controllo dei multipli di mercato, sono state
selezionate dellé societd che operano a livello globale nei business Payments'e Security Services al fine
di valorizzare DEPObank coerentemente con il suo business model;

» assenza, per la maggior parte dei peers selezionati per BFF, di stime prospettiche deghi analisti di ricerca
sull’utile netto 2022.
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$i segnala, inclire, che in relazione a BFF, la metodologia valutativa presa a riferimento & stata b:f?‘@
prospettiche degli analisti di ricerca alla data del 12 maggio 2020, che sono per loro natura incert§;

specie nell’afiuale contesto. Pertante, le valutazioni potrebbero variare anche signiﬁcativamenté ] -ifQ]‘aé;‘
all’andamento di mercato ¢ alle aspettative degli analisti di ricerca successive a tale data. =4 A

e e
24  Descrizione del metodo di valutazione: DDM Sl
Si riporta di seguito una descrizione sintetica del metodo del DDM. Tale metodologia si fonda sull’assunto
che il valore economico di una societd sia pari alla somma del valore attuale di:
e flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri disteibuibili agli azionisti generati nell’orizzonte temporale
prescelio;

e valore & hngo periodo dellz societh (cosiddetto “Terminal Value”) calcolato guale valore attwale di una
rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa disteibuibile normalizzato, economicamente
sostenibile, ¢ coerente con un tasso di crescita di lungo periedo.

«  Intermini sintetici, la formalizzazione di quanto sopra esposto si pud rappreseniare nel modo seguente:
W=FCA,+ VT,
= dove:
o “W?” rappresenta il valore economico della societd oggetto di valutazione
o “PCA," rappresenta il valore attuale dei flussi di cassa futuri distribuibili agli azionisti in un
determinato periodo
o “VT,” rappresenta il valore attuale del Terminal Value, ed ¢ stato stimate con il metodo dei -
“multipli di uscita”™: :

= dove:
o “RoAE,” rappresenta il ritorno sul capitale di lungo termine;
o “Risultato ne't'to,.”.rapprescnta 1'utile netto normalizzato di lungo tenmine
o "Ke" rappresentail costo opportunita del capitale stimato applicando la fornmla del Capital Asset
Pricing Model :

Al fine di definire il range di valutazione di seguito evidenziato si & effettaata un’ analisi di sensitivita (i) per
BEF rispeito al Ke e al tasso di crescita di lungo periodo, e (ii) per DEPObank rispetio al Ke, al tasso di crescita
di lungo periodo e al leverage ratio. :

Si specifica inoltre che nell’applicazione di tale metodologia:

e per BFF il DDDM & stato utilizzato sulla base delle proiezioni dei dividendi futuri cosi come stimati dal
consensus degli analisti di ricerca;

» per DEPObank, in assenza di stime da parte degli analisti di ricerca essendo una societd non quotata,
11 DDM & stato utilizzato sulla base dei dividendi futur, stimati quale eccesso di capitale maggiormentes
prudenziale sulla base del common equity tier I e leverage ratio target della banca in ottica sfand-
alone;
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* sia per BFF sia per DEPQObank ed ai soli fini di verifica valutativa sono stati considerati anche scenari
al fine di includere t potenziali impatti sulla futura distribuzione dei- dividendi derivanti dalla
“Raccomandazione della Banca d°Italia sulla distribuzione di dividendi e sulle politiche di
remunerazione variabile delle banche” (“Raccomandazione’)'® emessa il 16 dicembre 2020;
¢ il costo del capitale utilizzato ai finj della valorizzazione di BFF e di DEPObank ¢ stato stimato
- utilizzando la metodologia del Capital Asset Pricing Model (“CAPM”) applicato rispettivamente alle
banche italiane e alle banche deposiiarie globali, individuando un range di valutazione sulla base di
una sensitivity sul costo del capitale per tenere conto delle specificita relative a ciascuna singola entitd;
* la stima del tasso di crescita di lungo periodo si basa su prevision: di inflazione attesa elaborate dalie
principali agenzie internazionali di ricerca in ambito monetario-finanziario avvallate dall’inflazione
implicita nei titoli governativi italiani,
Come precedentemente evidenziate, le proiezioni utilizzate per 1’applicazione della metodologia sono state
desunte (i) dalle stime degli analisti di ricerca per BFF, e (ii) dal Piano Strategico 2019-2023 claborato dal
management di DEPObank.

La suddetta metodologia valutativa & stata applicata su base individuale e di continuita di business sia per BFF,
sia per DEPObark, su base stand-alone. '

Si sottolinea, inoltre, che la metodologia del DDM riflette una valutazione intrinseca dei fondamentali della
societa oggetto di valutazione in un’ottica di lungo termine e going-concern, pertanto sia il cost of equity
teorico (K¢), sia il tasso di crescita di lungo periodo (LTG) sone stati determinati secondo tale logica e dungque
possono differire significativamente dai valori degfi stessi che possono essere implicitamente desumibili dalle
quotazioni di mercato sia di BFF, sia delle altre societd finanziarie neli’attusle scenario macroeconomico
avverso.

2.5 Metodo di controlo: multipii di mercato

Si fornisee di seguito una breve descrizione del metodo dei multiphi di mercato. Secondo tale metodologia, il
valore di un’impresa si determina assumendo a riferimento le indicazioni fornite dal mercato borsistico con
riguardo a imprese aventi caratteristiche analoghe a quella oggétto di valutazione.

11 criterio si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori borsistici e grandezze
economiche, pairimonieli e finanziarie di un campione selezionato di societd comparabili. I moltiplicatori cost
determinati vengono applicati, con le opportune integrazioni e aggiustamenti, alle cottispondenti grandezze
della societh oggetto di valutazione, allo scopo di stimarne un intervallo di valeri. Ai fini dellapplicazione di
tale metodologia ci si ¢ focalizzati sul multiplo Prezzo/Utile Netto (“P/E™) per gli esercizi delle proiezioni. La
scelta & in linea con il recente orientamento degli analisti di mercato, concentrati maggiormente sulla redditivita
prospettica rispetto ai livelli patrimoniali. Neila fattispecie, si & ritenuto opportuno applicare il multiplo medio -
P/E desunto dal campione & socicta quotate comparabili, considerando per DEPObank un mulfiplo blended
(misto) riveniente da societd operanti nell’ambito dell’attivita di Securities Services e di Banking Payments, e
per BFF un multiplo di societ italiane ed curopee comparabili nell’ambito dello specialty finance, consumer
finance, debt collection. | multipli di mercato sono stati applicati per le societd oggetto di valutazione facendo
riferimento a: :

1911 27 marzo 2020, Ia Banca d'Ttalia, considerata I’cmergenea pandemica, ha raccomandato alle benche italiane meno significative di non pagara
dividendi e astenersi dat riacquisto di azioni proprie fino 2l 1° ettobre 2020; veniva inoltre richiamata I"esigenza di adottare un approceio prudente i
lumgimirante anche nelle politiche di remunerazione. 1i 28 uglio 2024, stieso il permanere della situazione di incertezza economica, ja Banca d*Halia
bia aggiomato le indicazioni fornite, estendendone 'ambite di applicazione ¢ ta durata, In particolare, & stato raccemandato alle banehe mene
significative ¢ alle SIM soggette afle norme della CRR/CRD IV, almeno fine al 1° gennaio 2021 di: i) non pagare dividendi e non assumere zlcun
impegno irrevocabile per il pagamento degli stessi, i) non procedere al riacquisto di azioni miranti 4 remunerare gli azionisti, iii) adottare un
approecio eswemamenie prudente anche con riferimento alle pelitiche relative alla remunerazione variabile. It 16 dicembre 2020 Banca d°Ttalia ha
€mEess) una nuova raceomandazione con le quale limita il pagamento dei dividendi ¢ il potenziale riacquisto di azieni proprie al minora fiz il 15%
degli utili 2019-2020 ¢ 20bps di CET1 fino a settembre 2021,
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s le stime prospettiche degli analisti di ricerca aggiomate alla data del 12 maggio 2020 sull’utile netéo
2020 e 2021, per BFF;

s e proiezioni sull"atile netto 2020 e 2021 fornite dal management team di DEPObank, che incerporas

eh effetti derivanti dail’impatto Covid-19, per DEPObank. /: /!

W

Al fine di normalizzare i multipli da distersioni momentanee del mercato, sono stati utilizzati i pre%%’ :
12 mesi antecedenti la data di valutazione.

2.6 Conclusioni

Dal confronto delle analisi valutative di BEF e di DEPObank su base stand-alone e di continuita di business,
fiell’ambito del Progetto di Fusione, il Consighio di Amministrazione & pervenuto a identificare un intervallo
del Rapporto di Cambio compresa tra 3,94x ¢ 4.42x tramite la metodologia precedentemente itlustrata del
Dividend Discount Model. Il metodo di controllo, basato sui multipli di mercato, conferma tale intervallo, in
quanto si attesta a dei valori di tale rapporto compresi tra 3.06x ¢ 4,46x. Pertanto, atl’interno dell’intervallo
di valori sopra indicato & stato identificato il Rapporto di Cambio, pari 2 n° 4,2233377 azioni BEF ognin® |
azione DEPObank. :

Con riferimento alla stima in pggetto, il metode del DDM wtilizzato aveva fatto riferimento, per quanto
riguardava la possibilita di distribuire i dividendi agli azionisti, a quanto previsio dalfa Raccomandazione di
Banca d’ltalia del 27 marzo u.s. ¢ conseguentemente si basava su un approccio ¢.d. ex. dividend. Considerata
la successiva Raccomandazione di Banca d*Halia del 16 dicembre 2020, ed ai soli find di verifica valutativa, &
stata quindi effettuata un’analisi di sensitivita considerando gli impatti derivanti da un’applicazione resirittiva
della Raccomandazione in relazione at dividendi a valere sugli utili 2019 ¢ 2020 sia per BFF sia per
DEPObank, e, anche in quésto caso, it metodo di valutazione utilizzato ricomprende il Rapporto di Cambio
negoziato tra I"Incorporante e 1'Incorporata nell’ Accordo.

3 MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI BFF

Le azioni di DEPObank possedute, all’efficacia delia Fusione, da azionisti diversi da BFF (e, pertanto, le n®
3.325.262 azioni possedute da Equinova) saranno concambiate con azioni ordinarie di BFF sulla base del
Rapporto di Cambio.

A seguito det perfezionamento della Fusione, si procederd all’annullamento di tutte ie azioni DEPObank
rappresentanti 1’intero. capitale sociale della stessa. :

Poiché "applicazione del Rapporto di Cambio alte n® 3.325.262 azioni DEPObank possedute da Equinova a
valle dell’ Acquisizione porterebbe a un numero non intero di azioni, tale numero sara arrotondato per difetto
all’ugitd immediatamente inferiore. Per Peffetto, la Societa Incorporante procederd all’assegnazione di n®
14.043.704 azioni ordinaric BFF di nuova emissione.

Le azioni BFF a servizio del Rappotto di Cambio saranno messe a disposizione alla data di efficacia della
Fusione secondo le forme proprie della gestione accentrata delle azioni da parte di Monte Titoli 8.p.A. in
regime di dematerializzazione.

A servizio del Rapporto di Cambio, BFF aumenterd il proprio capitale sociale per €10.813.652 mediante
ermissione di n° 14.043.704 azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso. In aggiunia, nel contesto della
Fusione, BFF aumentera le proptie riserve di patrimonio netto, per un importo variabile tale per cui la somma
dell’aumento di capitale sociale e delle riserve di patrimonio netfo sara pari al prodotto tra il numero di azioni
di nuova emissione (n° 14.043.704) e il prezzo di borsa delle azioni di BFF alla chiusura del giomo lavorativo
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precedente alla data di perfezionamento dell’ Acquisizione, fino a2 un ammontare massimo pari a €472.587.600
(ossia, pari al patrimonio netto di DEPObank quale risultante dal relativo bilancio di esercizio al 31 dicembre
2019)..

%

Le azioni di nuova emissione di BFF assegnate in concambio saranno quotate al pari delle azioni ordinarie
della medesima gia in circolazione.

Alla data di efficacia detla Fusione, in forza del Rapporto di Cambio e per effetto dell’arrotondamenta di cui
sopra, all'unico socio di DEPObank (diverso da BFF), ie. Equinova spetteranno complessivamente n°
14.043.704 azioni ordinarie di BFF, pari al 7,6% circa del capitale sociale di quest ultima posz Fusione.

4, DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE E DATA DI IMPUTAZIONE DELLE
OPERAZIONI DI DEPOBANK AL BILANCIO DI BFF

Ai sensi dellart. 2504-bis, co. 2, Codice Civile, la Fusione avrd efficacia civilistica a decorrere dall’gltima
delle iscrizioni prescritie dall’art. 2504 Codice Civile, o dalla diversa data che sard prevista nell’atto di
Fusione. A decotrere da tale data, BFF subentrer in tutti i tapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a
DEPObank.

Gli effetti contabili ¢ fisceli della Fusione decorreranno datla data di perfezionamento dell’ Acquisizione.

Le azioni di BFF che verranno emesse a setvizio del concarhbio della Fusione avranno godimento regolare e
parteciperanno agli utili di BFF dalla data di perfezionameito dell’ Acquisizione.

5. RIFLESSI TRIBUTARI DELLA FUSIONE

Per quanto attiene ai riflessi tributar, si segnala che la fusione per incorporazione ¢ un”operazione fiscalmente
neutra, che non genera minusvalenze o plusvalenze fiscalmente rilevanii, Le attivith e le passivita di
DEPObank sono acquisite nel bilancio di BFF in regime di contimgita fiscale (art. 172, commi 1 e 2 del Testo
Unico delle Imposte sui Redditi). In capo ai soci, il concambio delle partecipazioni detenute nella Societd
Incorporata non costituisce realizzo dei titoli stessi, conicretando, piittiosto, und titera sostituzione dei titoli
della Societd Incorporata (che vemanno annullati per effetto della Fusione) con i titeli della Societd
Incorporante.

A fini delle imposte indirette, la Fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicative delP’IVA, ai
sensi dell’art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. r° 633/1972. Secondo tale norma, infatti, non sono considerati
cessioni rilevanti ai fini IVA i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societd. Tale atto, pertanto, & soggetto
& imposta di registro nella misura di €200,00 ai sensi dell’att. 4, fettera b} della parte prima della tariffa aflegata
al DP.R. 26 aprile 1986, numero 131. Anche ai fini delle imposte ipotecaria ¢ catastale & espressamente
prevista la tassazione in misura fissa di €200,00, rispettivamente dagli art. 4 della tariffs aliegata al D.Lgs. 31
ottobre 1990, n° 347 ¢ art. 10, secondo comma, del D.Lgs. 31 ottobre 1990, n® 347.

6. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E
SULL’ASSETTO DI CONTROLLO DI BFF A SEGUITO DELLA FUSIONE

La seguente tabella illustra gli effetti della Fusione sull’azionariato rilevante di BFF tenuto conto del numero
di azieni di nuova emissione di BFF che saranne emesse a servizio del concambio di Fusione pari a n®
14.043.704 azioni ordiparie, e assumendo che non si verifichino modifiche degli attuali assetti azionari di
BFF:
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BFF BANKING
GROUP

Denominazione

BFF Luxembourg S.& Tl v cemsisss s s s snre e e e

Equinova UK Holdeo Limitea . cemeersenam i

IVIETCALO vnveevrereimssserseetesmmsemnsseneseme s berbenbesmns s pr et s sesaseressre s smsmnn e s emt A TR ERE T ARy vr g et
MEANAGEINEIE . - oeooerevasereseseseresssoneersssrmssssssssssssarssans e smsssassbss e s br s 4,00
7 L O ST O PO PO PO 160,00

7. EFFETTI DELLA FUSIONE SU PATTI PARASOCIALI RILEVANTI AL SENSI DELL’ART.
122 TUF

Alla data della presente Relazione non risultano in essere patti parasociali.

8. DIRITTO DI RECESSO

Non sussistono # presupposti per I'insorgere di una causa di recesso ai sensi ¢ per gli effetti defl’art. 2437
Codice Civilee/o di altre disposizioni di legge in conseguenza della Fusione.

9. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E Al
POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI — VANTAGGI PARTICOLARI A
FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1*Operazione non prevede aleun partivolare vantaggio a favore degli amministratori delle societd partecipanti
alla Fusione.

ek

PROPOSTA DI DELIBER AZIONE
DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DET SOCI

“I‘assemblea degli azionisti di Banca Farmafactoring S.p.A., riunitasi in sede straordinaria,

i) visto il progetio di fusione per incorparazione di DEPObank - Banca Depositaria lialiana S.p.A. in
Banca Farmafactoring S.p.A., approvato dai consigli di amminisirazione delle societd partecipanti
alla fusione in data 24 giugno 2020, iscritto presse il registro delle imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi ai sensi dell’articolo 2501-ter, comma 3, del codice civile in data [e], nonché
depositato presso la sede di Banca Farmafactoring S.pA.;

()  preso aito dell'intervenuto rilascio da parte della Banca d’Italia in data 9 dicembre 2020 del

prescritio provvedimento autorizzativo di eui agli arte. 56 e 57 del D.lgs. 385/1993 avente ad oggeito
la Fusione nonché le modifiche allo statuto sociale di BFF derivanti dalla Fusione,

1 Azioni detenuic al 31/12/2019 dall’ A, da Persone a lui Strettamente Legate, ¢ da altri 6 dirigenti con responsabilith strategica.
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(iii)

{iv)

)

{vi)

1

2)

3

4)

BF BANKING
GROUP

preso atto delle situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell’art. 2301-gquater Codice Civile
rappresentate (i) per BFF, dal bilancio relativo all esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, approvato
dall’assemblea dei soci di BFF in data 2 aprile 2020, e (ii) per DEPObank, dal bilancio relativo
all‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, approvato dall'assemblea dei soci di DEPObank in data
7 maggio 2020;

esaminata la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione al progeito di fusione sopra
richiamato, predisposta ai sensi dell ‘articolo 2501-quinguies del codice civile, nonché dell’articolo
76, comma 2, del regolamento adottato con delibera Consob n® 11971 del 14 maggio 1999, in
conformitq allo schema n° I del relativo allegato 34;

vista la relazione sulla congruita del rapporto di cambio redatta da EY S.p.A., quale esperto comune
nominato ai sensi dell ‘articolo 2501-sexies del codice civile dal Tribunale di Milano in data 3 luglio
2020;

dato atto che i predetti documenti sono stati pubblicati e messi a disposizione secondo quanto

- previsto dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari;

delibera

di approvare, ai sensi dell ‘orticolo 2502 del codice civile, il progetio di fusione in ogni sua parte
(tnelusi § relativi allegari) e, conscguentemente, di procedere — nei lermini € alle condizioni ivi
previsti — alla fusione per incorporazione di DEPObank — Banca Depositaria Italiana Sp.d. in
Banca Farmafacioring S.p.A., secondo le modalita tutte di cui al progetto e dungue, tra ['altro,
mediante aumento di capitale sociale di BFF per €10.813.652 mediante emissione di n°® 14.043.704
azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso, a servizio della Fusione, e, pertanto, da
assegnare sulla base del relativo Rapporto di Cambio;

di approvare le seguenti modifiche statutarie, con effetto dalla-data di efficocia delia fisione di cui
al precedente punto 1):

- modifica della denominazione sociale in “BFF Bank S.p.A.” e modifica della denominazione
del relarivo gruppo bancario in “BFF Banking Group” (artt. 1 e 4 dello statuto);

- aumento del capitale sociale per €10.813.652 ed aumento del numero di azioni ordinarie per
n® 14.043.704 {art. 5 dello statuto);

di dare infine atto che il perfezionamento e 1 ‘efficacia della fusione sono subordinati ol verificarsi
dei presupposti di legge e all'avweramento dx cigscuna delle condizioni previste nel progetto di
Sfusione; e

di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all dmministratore Delegato, in via
disgiunta ira lore e anche per mezzo di speciali procuratori, wei limiti di legge, ogni pit: ampio potere
per dare esecuzione alla delibérdta fusione, e quindi, inter alia: (i) adempiere a ogniil formalita
tichiesta affinché le relative deliberazioni assembleari siano iscrite presso il Registro delle Imprese
competente con facoltd — in particolave — di apportare alle medesime deliberazioni le eventuali
modificazioni, soppressioni e agghunte non sostanziali che fossero richieste dalle competenii qutoritc
o ai fini dell 'iscrizione, (i) stipulare e softoscrivere, anche a mezzo di specigli procuratori, osservate
le norme di legge e regolamentari, atio di fusione, stabilendone condizioni, medalitd e clausole,
determinando in essi la decorrenza degli effetti nei limiti consentiti dalla legge e in conformitd al
progetto di fusione, consentendo volture e trascrizioni eventualmente necessarie in relazione ai
cespiti e comunque alle voci patrimoniali attive ¢ passive comprese nel patrimonio di DEPObantk,
stipulare eventuali affi attuativi, ricognitivi, integrativi e/o rettificativi che dovessero essere
necessari od opportuni ai fini dell'esecuzione della deliberata fusione, fissando clausole, termini e
modalitd, e compiere tutlo quanto necessaric o anche solo opportuno per il buon fine
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BFF &eie”

dell'operazione, nonché (iii} provvedere a futti gli adempimenti di carattere pubblicitario connessi
con Datto di fusione e a porre in essere ogni altro atto e/o attivitd necessari o utili ai fini

dell'esecuzione della fusione”.

ALLEGATI:
1 - Progetto di Fusione

2 — Statuto BFF che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione

Milano, 22 dicembre 2020

Banca Farmafactoring S.p.A.

Massimiliano Belingheri

Groug £EC
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Allegato C

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
DEPOBANK — BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.P.A.
IN

BANCA FARMAFACTORING S.P.A.

(redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-ter c.c.)

24 gingno 2020



1. . Premessa

A, A norma dellart. 2501-fer c.c. gli organi amministrativi di Banca Farmafactoring S.p.A. (“BFF” o la
“Societd Ineorporante”) ¢ DEPObank — Banca Depositaria ftaliana S.p.A. (“DEPObank” o la “Socteth
Incorporanda™) hanno redatic e approvato il presente progetto di fusione (“Progetto di Fusione™)
relativo alla fusione per incorporazione di DEPObank in BFF (l2 “Fusione™).

B.  La Fusione si inserisce nel contesto di una articolata operazione (della quale la Fusione rappresenta
elemento essenziale) che prevede, in estrema sintesi, (i) "acquisizione da parte di BFF di una parte delle
azioni’ di DEPObank di titolarita deli*attuale socio di controllo di quest’ultima, Equinova UK. Holdco
Limited (“Equinova™) e 'acquisizione da parte di BFF della totalitd delle azioni di DEPObank di
titolarita dei soci di minoranza della stessa (laddove queste non siano state previamente acquisite da
Equinova) (congiuntamente, 1"“Acquisizione™) e (i) immediatamente a valle del perfezionamento
dell’Acquisizione, Iz Fusione, nel contesto della quale le residue azioni di DEPObank possedute,
alPefficacia della Fusione, da azionisti diversi da BFF (ossia le n. 3.325.262 azioni possedute da
Hquinova) saranno concambiate con azioni ordinarie di BFF sulla base del Rapporto di Cambio (come
infra definito) ("“Operazione™).

C.  L’Operazione, finalizzata a creare it primo operatore indipendente in Italia neflo specialty finamce, dara
ulteriore impulso alle attivity di DEPObank e rafforzera la dispenibiiita di funding e di capitale al servizio
della clientela tradizionale di BFF.

D. i da atto che non sussistono © presupposti di legge per 'applicazione delte disposizioni di cui ali’art.
2501-bis c.c. dal momento che BFF non ha contratto, né conirarrd prima de perfezionamento
dell* Acquisizione, debite per acquisire il controllo di DEPObank.

2. Societa partecipanti afla Fusione
Societd Incorporante

Banca Farmafactoring S.p.A., con sede legale in Milano, Via Domenichino 5, capitale sociale alla data del
presente Progetto di Fusione pari ad Euro 131.364.092,09 inferamente sottoscritto e versato, rappresertato da n.
170.602.717 azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso, quotate sul Mereato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., codice fiscale ¢ partita IVA n. 07960110158, iscritta all’Albo
delle Banche tenuto da Banca d Halia con n. 6751 — Codice ABI 3435.3,

Societd Incorporanda

DEPObank - Banca Depositaria Faliana S.p.A., con sede legale in Milano, Via Anna Maria Mozzoni 1.1,
capitale sociale pari ad Buro 42.557.3'70 interamente softoscritto e versato, rappresentato da n. 14.110.599 azioni
otdinarie, prive di valore nominale espresso, codice fiscale e partita IVA n. 00410710586, iscritta ali’ Albo delle
Banche tenuto da Banca d’Ttalia con n. 4730 — Codice ABI 5000.5.

3. Statuto della Secietd Incorporante

Lo statuto della Societd Incorporante non subira modificazioni per effetio della Fusione, fatto salvo per quanto
di seguito specificato in merito atla denominazione sociale ¢ a quella del gruppo bancario e alla variazione del
capitale sociale e del numerc di azioni emesse a servizio del Rapporto di Cambio {come infra definito).

Denominazione sociale e del gruppo bancario

Per effetto della Fusione e, quindi, con efficacia dalla data di efficacia della Fusione, fa Secietd Incorporante
modificherd la propria denominazione sociale in “BFF Bank $.p.A" e il relativo gruppo bancario sard
ridenominato “BFF Banking Group”.




Capitale sociale
La Societd Incorporante aumentera il proprio capitale sociale per Euro 10.813.652 mediantg: :
14.043.704 azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso, in applicazione dei Rapportof
modalita di assegnazione delle azioni di cui ai successivi paragrafi 4 & 5.

ik

Progetio di Fusione.

4. Rapporto di eambio

Le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi delPart. 2501-gyater c.c. sono: (i) per BFF, il bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, approvato dall’ Assemblea dei soci di BFF in data 2 aprile 2020 e (i)
per DEPObank, il bilancio relativo all’esereizio chiuso al 31 dicembre 2019, approvato dall’Assemblea dei soci
di DEPObank in data 7 maggio 2020,

Nel contesto delli’Operazione, anche sulla base delle situazioni patrimoniali di cui sopra, ¢ stato determinato il
seguente rapporto di cambio (il “Rapporto di Cambio™):

n. 4,2233377 azioni BFF ogni n. 1 azione DEPObank

Non seno previsti conguagli in denaro.

Le ragioni che giustificano il suddetto Rappotto di Cambio saranno dettagliate nelfe relazioni illusirative dei
Consigli di Amministrazione di BFF e di DEPObank ai sensi dell’art. 2501-guinguies c.c., nonché, con
rifetimento alla sola BFF, dell’art. 70, comma 2, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 19 maggic 1999 e
s.m.i., che saranno messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge  regolamento applicabili,

1l Progetto di Fusione & stato predisposto sul presupposto che, nel contesto & secondo quanto previsto ai fini
dell’Operazione, alla stipula deli*atto di fusione la totalita dellé azioni di DEPObank sia di titolarita esclusiva di
BFF e di Equinova e che, pertanto, non vi siano altri soci di DEPObank diversi da quelli testé indicati,

Tn data 19 giugno 2020 BFF e DEPObank, ex art. 2501-sexies ¢.c., hanno depositato apposita istanza presso il
Tribunale di Milano avvalendosi della facolta ex art. 230 1-sexies, co. 4, c.c. di richiedere al tribunale del luogo
in cui ha sede fa Societa fncorporante la nomina di une o pitt esperti comuni, con il compito di attestare, nella
propria relazione, la congrmité dal Rapporto di Cambio, . '

5. Modalita di assegnazione delle azioni

Le azioni di DEPObank possedute. all’efficacia della Fusione, da az:omstl diversi da BFF (e, pertanto, le n.
3.325.262 azioni possedute da Equinova) saranno concambiate con azioni ordinarie di BFF sulla base del
Rapporto di Cambio.

A seguito del perfezionamento della Fusione, si procedera all’annullamento di tutte le azioni DEPObank
rappresentanti 1'intero capitale sociale debla stessa.

Poiché I"applicazione del Rapporto di Cambio alle n. 3.325.262 azioni DEPObank possedute da Equinova a
valle dell*Acquisizione porterebbe a un numero non intero di azioni, tale numero sard arrotondato per difetto
all’unitd immediatamente inferiore. Per I'effetto, la Societd Incorporante procederd all’assegmazione di n.
14.043.704 azioni ordinarie BFF di nuova emissione.

Le azioni BFF a servizie del Rapporto di Cambio saranno messe a disposizione alla data di efficacia della
Fusione secondo le forme proprie della gestione accentrata delle azieni da parte di Monte Titoli 5.p.A. in regime

di dematerializzazione.
rmresrimee
el *
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A servizio del Rapporio di Concambio, la Societd Incorporante aumenterd.il proprio capitale. sociale.per Euro.. . .
10.813.652 mediante emissione di n. 14.043.704 azioni ordinarie, prive di’ valore nominale espresso; in
aggiusita, nel conteste della Fusione, l2 Societd Incorporante sumentera le proprie riserve di patrimonio netto,
per un impotto variabile tale per cui la sonuna dell’aumento di capitale sociale e delle riserve di patrimonio
netto sard pari al prodotto tra il numero di azioni di nuova emissione (n. 14.043.704) e il prezzo di borsa delie
azioni della Societd Incorporante alla chiusura del giorno lavorativo precedente alla data di perfezicnamento
dell’ Acquisizione, fine a un ammontare massimo di Euro 472.587.600 {pari al patrimonio netto della Societa
Incorporanda quale risultante dal relativo bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019).

Le azioni di nuova emissione della Societa Incorporante assegnate in concambio sarammo quotate al pari delle
azioni ordinarie della medesima Societa Incorporante gia in circolazione.

Allefficacia della Fusione, in forza det Rapporto di Cambio e per effetto dell’arrotondamento di cui sopra,
alPunico socio della Societd Incorporanda (diverso da BFF), ie. Equinova spetteranno complessivamente n.
14.043.704 azioni ordinarie di BFF, pari at 7,6% circa del capitale sociale di quest’ultima post-Fusione.

6. Data dallz quale tali azioni partecipang agli utili

Le azioni della Societd Incorporante che verranno emesse # servizio del concambio della Fusione avranno
godimento regolare e parteciperanne agli utili defla Societd lncorporante dalla data di perfezionamento
dell’ Acqu1s1zmne

7. Data di_efficacia ¢ data. 2 decorrere dalia guale le operazioni della Societi Incorporanda saranno
imputate al bilancio della Societa Incorporant : :

Al sensi dellart, 2504-bis, co. 2, c.c,, la Fusione avrd efficacia civilistica dallultima delle iserizioni prescritte
dafl’art. 2504 ¢.c. o dalla diversa data che sari prevista nell’atto di Fusione. Da tale data, la Societa Incorporante
subentrerd in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alfa Societd Incorporata.

8. Eventuale trattamentoe particolare z favore di particolari categorie di soci

Non sone previsti trattamenti riservaii a particolari categorie di soci, né ai possessori di titali diversi daile azioni
in alcuna delle societa partecipanti alla Fusione.

9, Eventuali vantaggi a favore degli amministratori

L’ operazione prospettata non prevede aloun’ particolare vantaggio a favore degli amministrator] delle societd
partecipanti alfa Fusione, :

10. Diritto di recesso

Non sussistono i presipposti per I’insorgere di una causa di recesso ai sensi e per gli effettl deli"art. 2437 c.c..
/o di altre dlspos:znom di legge.

11.  Condizioni della Fusione

L’attazione della Fusione & subordinata al perfezionamento dell’Acquisizione. 4




CONCLUSIONI

sedi delle sacietd partecipanti alla Fusicne. I Progetto di Fusione verra depositato, ai fini La\géi;aetrta L
iscrizione, presso il registro delle imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi previo rilascio da parte della Baica
d'Ttalia del prescritto provvedimento autorizzativo di cui aglhi artt. 56 o 57 del D. Lgs. n. 385 dell’} settembre

1993 e sl

Sono fatte salve le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamenti, anche numerici, del presente Progetto di
Fusione e dello Statuto della Societia Incorporante qui aflegato, eventualmente richieste dalle competenti
Autorita, dall’Ufficio de! Registro delle Imprese ovvero in sede dj controlli di legge, ovvero apportate dalle
Assemblee dei Soei che adottano la decisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui alPart. 2302 c.c.




. Milano, 24 giugno 2020

Societh Incorporante
Banca Farmafactoring S.p.A.

Pt

#
Societa Incorporanda
DEPObank - Banca Depositaria Italiana S.p.A.

Tl Legale Rappresentante

Allegati
- Allegato A: Statuto Sociale della Societa Incorporante, a seguito della Fusione



Allegato A

Statuto Sociale detla Societa Incorporante, a seguito della Fusione

S

TS _,



) TITOLOI e
DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA
ARTICOLG 1 - DENOMINAZIONE

1 E costituita la societa BFF Bank S.p.A., in forma abbreviata anche BEF (la “Banca™).
ARTICOLO 2 - SEDE

1, La Banca ha sede sociale in Milano. Pud avere, in lialia e alestero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, sportelli, recapiti e rappresentatize.

ARTICOLO 3 - DURATA

L La durata della Banca & stabilita sino al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogata con
delibera dell’ Assemblea Stracrdinaria.

TITOLO I
OGGETTO SOCIALE

ARTICOLO 4 - OGGETTO

1, La Banca ha per oggetto la raccolta del tisparmio e Desercizio del credito nelle sue varie
forme in Italia e alPestero.

2. La Banca pud compiete tutte le operazioni e tutti i servizi finanziar, di intermediazione e di
investimento consentitt dalia legge, ivi comptesi i finanziamenti e fe altre opetazioni regolati da norme
speciali, nonché ogni altta operazione strumentale o comunque connessa al taggiungimento dell'oggetto
sociale.

3. La Banca ha altresi per oggetto la gestione organizzata e coordinata delle opetazioni dirette
2 facilitare lo smobilizzo, Pamministrazione e Tincasso dei crediti verso il Sistema Sanitario Nazionale o ent
erogatoti di prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione, Pacquisto e la cessione sia
“pro-soluto” che “pro-solvendo”, in qualsiasi forma e condizione, di tali credit; Passunzione di schi di
mancato pagamento ¢ la prestazione di garanzie di qualunque tipo; Fassunzione e la concessione a terzi di
mandati per Fincasso di crediti, Tali attivita potranno essere svolte a livello nazionale ed europeo.

4. La Banca, pud altresi compiere, purché connesse con lo scopo sociale, a titolo
esemplificativo, operazioni commetciali, industridli, finanziade, mobiliari e immohiliari, assunzione di
interessenze e partecipazioni in altre societd, imprese, enti ¢ associazioni aventi oggetto analogo, affine o

- contiesso al proprio, sia direttaimente che inditettamente, sia in Italia che allestero, compresa la prestazione
di garanzie, anche reali, nel proptio interesse e/o nell'interesse di tersi, ¢ Fassunsione di rappresentanze e
agenzie di societh nazionali ed estere. La Banca pud altresi costituire fondazioni.

5. La Banca, nefla sua qualith di capogruppe del Gruppo bancatio BFF Banking Group (in
forma abbreviata “Gruppo BFF™), ai sensi dell’att. 61, quarto comma, del D.Lgs. 17 setternbee 1993, n. 385
({l Testo Unico Bancatio — il “TUB”), emana, nell'esercizio dell’attivits di direzione e coordinamento,
disposizioni alle societi componenti il Gruppo BFF, anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla
Banca d'Htalia e nell'interesse della stabilita del Gruppo BFF stesso.



TITOLO IH
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, STRUMENTI FINANZIARI FARTEC

ARTICOLQ 5 - CAPITALE

L 1l capitale sociale, interamente sottoscritta e versato, & di Eure [*] rappresentato da [*]
azioni ordinatie prive del valore nominale e in regime di demsterializzazione.

2, 11 capitale pud, con deliberazione dellAssemblea straordinasia dei soci, essere aumentato in
una o pit dprese, anche mediante delega al Consiglio di Amministeazione.

3. Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzicne puo
essere escluso nella tisura massima del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione delle nuove azioni cosrisponda 2l valote di mercato delle aziond esistent, e cid sia confermato da
un’apposita relazione di un revisote kegale o di una societs di revisione legale.

4. 1 conferiment dovnti in attuazione di aument di capitale possono avere a oggetté beni i
natura e crediti,

5. £’Assemblea sttacrdiniaria pué deliberave Iemissione di wartants, nei limiti e alle ¢ondiziont
prescritte dalla Banca d’Imlia, postanti il dititto a sottoscrivere azioni defla Banca, a ‘condizione che
Tesercizio degli stessi ayvenga entro 5 anni dalla relativa emiissione. :

\ 24 ga .

6. 1’Assémbles riuritasi in sede straordinaria in data 2 aprile 2020 ha deliberata di aumentare
gratuitamente il capitale sociale in via scindibile e da eseguirst itt pivt franche, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2028, con emissione di massime n. 6.824.108 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in citcolazione e godimento regolare, per un importo di
massimi Buro 5.254.563,16 , a un valore di emissione uguale alla paritd contabile delle aziont della Banca
alla data di esecuzione, da imputarsi per intero a capitale, mediante appostazione a capitale di un
corrispondente ammontare tratto dalla riserva utili portati a nuove come risultante dall’ultimo bilancio
approvato, pet esigenze connesse alle politiche di remunerazione e incentivazione della Societd, con
patticolare tiferimento: (i) alle esigenze di bilanciamento tra érsh € strumenti finanziart nella remunerazione
vatiabile del personale silevante (o nivk fakers) del Gruppo che potrd divenire dovata ai sensi del sistema
“Managemeesnt by Qbjective” previsto dalla “Poficy df Remsrnerazjone del Grgppe ¢ incentivazjont a favore def congponeati
degls organi di supervisions stratsgica, gestions ¢ tomtrolle, ¢ del persomate del Gruppo bavcario Banca Darmafactoring” di
tempo'in tempo vigente; (i) al Piano di Stock Option del Grgypo betiéaria Banca Farmafactoring come modificato
dallassemblea in data 28 marza 2019; (i) al Piane 4 Stack Option del Gruppo bancarie Banca Farmafactoring
“SOP 20207 approvaso dall’assemblea in data 2 aprile 2020; ¢ (iv) a everituali ulteriori piani di_cotnpensi
basati su strumenti finanziari che potranno essere deliberati in futuro su proposta del Consiglio di
Amministrazione ai sensi della suddetta Pody e della norinativa vigente, mediante assegnazione di
corrispondente importo di utili e/o riserve di utli quali ssultanti dall'ultimo bilancio di volta in volta
dpprovato ai senst defl'articolo 2349 cod. civ.

7. Sono delegate al Consiglio di Amministrazione, con facolts di sub-delega a favore di uno o pit
Consiglieti, tutte le occortenti facolti (i} relatve all'esecuzione dellanmento di capitale di cui 4l precedente
comtna e in particolare all'zssegnazione ¢ alfemissione delle nuove azioni a servizio dei citatl piani ed in
relazione alle esigenze di bilanciamento tra sh e strumenti finanziari nella remunerazione variabile def
personale revante della Societd, (i) di provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti alle
opetazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili e (i) di apportare le conseguenti modifiche al presente articolo al fine di adeguare
conseguentemente I'ammontare del capitale sociale, testando inteso che ove Paumento di capitale non sia//
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_ interamente eseguito entro il 31 dicembre 2028, il capitale sociale si intenderd aumentato per un importo
pad al valote di emissione delle azioni di volea in volta emesse.

ARTICOLO 6 - AZIONI

1 Ogni azione ¢ indivisibile e nominativa, e ciascuna di esse di diritto a un voto. Le azioni
sona liberamente cedibili e trasferibili in conformita alla disciplina vigente.

2. La qualita di socio costitaisce, di per sé sola, adesione al presente Statuto.

3 In qualsiasi momento, e con oneti a proprio carico, la Societi pué chiedere agli intermediari
autorizzati, per il tramite di una societd di gestione accentrata, i dati identificativi def soct che non abhbiano
espressamente vietato la comunicazione deghi stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui conti a
essl intestat. ’

4. Qualora la medesima richiesta di dati identificativi dei soci sia effettuata st istanza dei soci,
si applica quanto previsto dalle norme di legge e regolamentar tempo per terpo vigenti, anche con
tiferimerito alla quota minima di partecipazione per la presentazione delliscanza, con sripartizione in parti
uguali degli oneri tra la Societd e i soci richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla disciplina anche
regolamentare applicabile.

ARTICOLO 7 - AZIONI O STRUMENTI FINANZIARI A FAVORE DEI PRESTATORI DI
LAVORO - AZIONI DI CATEGORIE SPECIALI - STRUMENTI FINANZIARI
PARTECIPATIVI

1 Af prestatori di lavore dipendend della Societi e/0 di societd controllate, & consentita, nei
modi e pelle forme di legge, Passegnazione di utili mediante lemissione di azioni, di speciali categorie di
azioni, di strument finanziari ai sensi delPart. 2349, c.c.. :

2. La Societd pud emettere, ai sensi della legislazione vigente, strumenii finanziari partecipativi,
nonché categorie speciali di aziont fornite di. divitti diversi, anche per quanto-concetne Tincidenza deile
perdite, determinandone il contenuto con ia delibera di emissione.

TITOLO TV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
ARTICOLQ 8 ~ SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLQ

1 La Banca adotta un sistema di amministrazione teadizionale,

TITOLOV
ASSEMBLEA DEI 50CI
ARTICOLO 9 - CONVOCAZIONE

1. L’Assembles, regolarmente convocata e costituita, rappresenta Puniversalits dei Soci, e le
sue deliberazioni, prese in conformit alla legge e al presente Statuto, vincolano tutti i Soci, anche se assentt
o dissenzient,

2, L’Assembles & convocata in via ordinatia o straordinaria nei casi di legge, e delibera sulle
materie 2 essa ateibuite dalla legge © dal presente Statuto. Essa si tiene in unica convocarione, salvo che
Pavviso di convocazione non preveds, oltre slla ptitna, anche le date delle eventuali convecazioni
successive, ivi inclusa un’eventuale tetza convocazione.
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3. L’Assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge ne‘ t
di centoventi giorni dalla chinsura dellesercizio sociale, ovvero entro centottanta giorny 4
ove tale termine sia richiesto in gelazione afla redazione del bilancio cansolidato, ove necégatry
telzzione alla steutiura e all’oggetro della Banca. :

4. La convocazione dell’Assemblea - la quale pud avere luogo in Italia, anche al di fuori della
sede sociale -, il diritto di intervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalla legge e dallo
statuto.

5. L Assemnblea & convogata dal Consiglio di Amministrazione e per esso dal Presidente o, in
caso di impedimento di quesfultimo, dal Vice Presidente, se nominato, e, in caso di impedimento di
questultimo, dall’ Amministratore Delegato nei termini di legge e regolamentari, mediante avviso pubblicato
sul sito Internet della Societd, noaché con le altre modalitd previste dalla normativa,

6. Gl amministratori, nei casi ¢ con le modalita previste dalla legge, devono convocare senza
ritardo FAssemblea, quando ne ¢ fatta domanda da tantl soci che tappresentafio almeno it ventesimo del
capitale sociale e nelia domanda siano presenti gli argoment da trattare.

7. La convocazione su tichiesta dei soci non & ammessa per atgomenti sui quali I'Assemblea
delibera, a niorma di legge, su proposta degli amministratori o sulls base di un progetto o di una relazione da
essi predisposta. S

8. I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale — o la diversa minore percentuale del capitale sociale prevista dalla normativa ~ possono, ai sensi
dellarticolo 126-bis del Testo Unico dell'intermediazione finanziaria (D.)gs. . 58/1998, il “TUF”), con le
modalith e nei termini ivi previsti, chiedere Pintegrazione delfelenco delle materie da ‘trattare, indicando
nella domanda gli ultetiorl argomenti da essi proposti, ovveto presentare proposte di deliberazione su
matetie gia all'ordine del giorno.

9. Delle integrazioni dell'ordine del giomno, ovveto della presentazione di ultetiori proposte di
deliberazione su materie gia allordine del giomo, presentate ai sensi del comma 8 del presente Statuto, &
data notizia, nei termini di legge, nelle stésse forme prescritte per la pubblicazione dellavviso di
convocazione dell’assemblea.

10. T soci che chiedona lintegrazione delPordine del giomo predispongono e trasmettono al
Consigho di Amministrazione, entro il terinine ultimo per fa presentazione della richiesta di integrazione,
una relazione che riporti la motivazione relativa alle proposte di deliberazione sulle materie di cui essi
propongone la tfattazione, ovyero Ja motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate
su mateife gid all’'ordine del giorno. :

1 Il Consiglo di Amministrazione, contesualmente alla pubblicazione della notizia di
integrazione delPordine del giorno e con Je modaliti previste dalla legge, mette a disposizione del pubblico
la telazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni.

ARTICOLO 10 - DETERMINAZIONI DELL'ASSEMBLEA

L L’Assemblea ordinatia approva, oltre alle matetie a essa attribuite dafla legge: 1) le politiche
di remunerazione e incentivazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e controllo,
e del personale; i) 1 piani di remunerazione basati su strumenti finanziar; i) i criteti per la determinazione
del compenso da accordare in caso di conclusiope anricipata del rapporto di lavoro o di cessazione
anticipsm dalla catica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualitd della
remunerazione fissa, e PFammontare massimo che deriva dalla loro applicazione.
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‘2. In_sede di approvazione delle politiche di remunerazione e_incentivazione, Assembles
otdmama delibera sulleventuale propasta del Consiglio di Amministrazione di fissare un limite al rapporto
tta la componente vatiabile e quella fissa delia remunerazione individuale superiore a 1:1 — ma, comunque
non supetiore al duecento per cento -, secondo quanto presctitto nelle disposizioni della Banca d’Ttalia in
materta. Tale proposta viene approvata dall’ Assemblea:

- con il voto favorevole di alineno i due terzl del capitale sociale rappresentato in Assemblea, quando
questa & costituita con almeno la meti del capitale sociale, ovvero, quando cid non accada

- con il voto favarevole di almeno i tre quarti del capitale rappresentato in Assemblea, qualunque sia
il capitale con cui PAssemblea & costituita.

3. AlPAssemblea deve essere assicurata adeguata informativa sulle politiche di remunerazione e
incentivazione adottate dalla Societd, e sulla relativa attuazione, come previsto dalla normativa di legge e
regolamentare di volta in voita applicabile.

4, Le opetazioni con parti correlate di competenza sssembleare sono deliberare nel rispetto
delle procedure approvate dal Consigho di Amministrazione ai sensi detla normativa.

5. Le procedure di cui al precedente comma possono prevedere che nei casi di urgenza — e
comunque nel tispetto dellz normativa -, ¥ operazioni (anche di societd controllate) con parti correlate
diverse da quelle di competenza assembleare possono essere deliberate in deroga alle procedure medesime
purché — ferme restando Fefficacia delle delibere assunre ¢ Uosservanza delle ultetiori condizioni dalle
stesse procedure previste — siano successivamente oggetto di una delibera non vincolante del Assemblea
da assumete sulla base di una relazione- del Consiglic di Amministrazione e delle valutazioni del Collegio
sindacale sulle ragiont di urgenza.

ARTICOLO 11 - INTERVENTO E RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

1 La legittimazione allincervento in Assemblea e allesescizio del d.trstto di voto ¢ disciplinata
dallz normativa e, ove approvato, dal Regolamento délle assemibilee.

2. Coloro ai quali spetra il dititto di voto possono farsi rappresentare mediante delega rilasciata
secondo le modalita previste dalla legge e dai regolamenn vigenti.

3. La delega pud essere notificata alla Societd anche in via elettronica, mediante il ricorso
alternativo a una delle aeguentl modalieh:

a) utilizzo dell’apposita sezione del sito internet della Societd, indicata dalla Societh nelfavviso di
convecazione; )
b) “invio di un messaggio allz casella di posta elettronica certificata, allinditizzo indicato dalla Societh

nelPavviso di convocazione.

4. I7avviso di convocazione pud anche circoscrivere 2 una delle predette modalith quella in
concreto utilizzabile in occasione della singela assemblea cui Pavviso stesso si rifetisce.

5. La Societa ha lz facolth di designare per clascuna Assemblea un soggetto al quale i soci
possono confetire una delega per la rappresentanza in Assemblea secondo le prescrizioni dellart. 135-
undecies del TUF o du altre disposizioni vigenti in materia, dandone notizia nell'avviso i convocazione
dell’ Assemblea.

ARTICOLO 12 ~ PRESIDENZA E SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA
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1. 12Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, o, in caso di sua assenza o impe
petsona nominata dall’Assemblea.

2. Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare la regolatith della costituzione dell’Assemblea,
accertare Iidentith ¢ la legittimazione dei presenti, regolare la discussione e stabilire le modaliti di votazione.

3. Il Presidente & assistito nelle attivith & verbalizzazione da un Notaio, ovvero da un
Segretario desighato su proposta degli intervenutt.

4. Lo svolgimento delie riunjoni assembleari ¢ disciplinato dalla legge, dal presente Statuto e —
limitatamente alle Assemblee ordinatic e straordinarie — dal Regolamento delle assembiee.

5. Le deliberazioni sono assunte pet alzata di mano, o con altra modalitd palese, anche
eletrronica, eventualmente proposta dal Presidente.

ARTICOLO 13 - DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA

1. Le deliberazioni dell’Assemblea, tanto per le Assemblee ordinarie quanto per- quelle
straordinatie, vengono prese con le maggioranze richiieste dalla legge nei singoli casi, sia per quanto riguarda
la regolare costituzione delle assemblee, sia pes Ia validita delle de]ibcrazior_)i da assumere.

- TITOLO VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ARTICOLO 14 - COMPOSIZIONE

1 La Societh & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 (cinque) a 13
{tredici) membti, che durano in casica tre esercizi (salvo minor periodo stabilito dall Assemblea all’atto della -
nomina) e sono tieleggibili. : '

2. Assemblea determina #f numero dei componenti il Consighio di Amministrazione, numero
che titnane fermo fino a diversa deliberazione. Fermo restando quanto sopra previsto, ai fin delle nomine
o della cooptazione dei componenti del Conmsiglio di Amministzazione, questultimo identifica
preventivamente, nel tispetro della normativa applicabile, la propria composizione quali-quantitativa
considerata ottimale e ne porta a conoscenza i sock in tempo utile affinché possano tenerne conto nella
presentazione delle candidature. Successivamente, il Consiglio verifica la tispondenza tra la composizione
quali-quantitativa titenuta ottimale e quefla effettiva dsultante dal processo di nomina,

3. I component del Consiglio di Amministrazione devono essere in possesso del requisiti
richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari pro fempore vigenti.

ARTICOLO 15 - PROCEDIMENTO DI NOMINA E SOSTITUZIONE DEGL1
AMMINISTRATORI

1 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dal
Consiglio di Amministrazione uscente ¢/o dai soci, ciascuna delle quali contenente un numero di candidati
1on supetiore at numero dei membti da eleggere, elencati mediante un nUMero progressivo.

2. Le liste presentate dai soci, sottosctitte da coloro che le presentano, devono essere
depositate presso la sede della Societs, almeno venticinque giomi prima di quello fissato per I'Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione. Esse sono messe a
disposizione del pubblico presso Ia sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalitd previste dalla

e M-m
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Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Horsa.(la_“Consob’)_con.regolamento, almeno. ventuna_giosni .

prima della data delPAssembiea. La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione deve
essere depositata € resa pubblica con le stesse modalith previste per le liste dei soci altmeno trenta giomi
prima di quello fissato per ¥Assemblea chiamata a deliberaze sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.

3. Ogni socio (nonché 1 soci aderent ad un patto parasociale rilevante ai sensi del’art. 122 del
TUF, il soggetto controllante, le societh controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’aze, 93
del TUF) pud presentare {o concorrere alla presentazione di) e votate una sola lista. Le adesioni ¢ i vot
espressi in viokazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista. Ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista, a pena di ineleggibilica.

4, Nel caso di presentazione di liste da parte degli azionisti, hanno diritco di presentare le liste
saltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siana complessivamente titolari di azioni zappresentanti
una percentuale pari ad almeno il due virgola cinque pet cento del capitale sociale avente dirito di voto
nellassemblea ordinaria, ovvero la minote misura tichiesta dalla disciplina regolamentare etnanata dalla
Comnsob, con obblige di comprovare la titolariti del numeto di azioni necessatio alla presentazione delle
liste entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse da patte della Societa.

5. Unitamente a ciascuna lista devono essere depositate per ciascun candidato: 1) le
dichiarazion1 con le quali lo stesso accetta la candidatura e attesta sotto la propria responsabilith
Iinesistenza di cause di ineleggibilits e di incompatibilitd, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti per la

relativa carica; K) un cervipalug vitee contenente le caratteristiche personali e professionali, con indicazione

degh incarichi di amministrazione ¢ controflo ricoperti presso altre societd, e dell’eventuale idoneiti a
. pertt p )
qualificarsi come indipendente; e i) Peventuale parere del Comitato Nomine.

6. Con tale documentazione i soct devono altresi depositate Papposita. certificazione silasciata
da un intermediatio abilitato ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e tegolamentari, compravante la
titolarita del numero di azioni necessatio alla presentazione della lista.

7. In ciascuna lista deve essere contenuta la candidarra di almene due amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci dalPart. 148, comma 3, del TUF, ovvero del
maggiore numerc minimo di amministtatori indipendent previsto dalla nofmativa, anche regolamentare,
zpplicabile alle banche. T ptimo candidato di ogni lista deve essere un soggetto in possesso dei predetti
requisiti & indipendenza. Ciascuna lista indica specificamente quali sono ghi amministratori in possesso dei
requisiti di indtipendeniza.

8. Al fine di assicurare Pequilibtio &ra i generi, le liste che contengona un numero ¢ candidad
pati o superore a tre devono includere candidati di genere diverso, almeno nella misura minima richiesta
dalla gormativa in relazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione, secondo quanto
specificato anche nelPavviso di convocazione dell’Assemblea. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi
fino al giomo di effeitivo svolgimento dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Sociefi.

9. Le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
cotme non presentaite. '

10, Al termine della votazione, tsultanc elett i candidad delle due liste che hanno ottenuto &t
tmaggior numero di voti, secondo i sepuend ctiteti:

(a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei votl espressi (c.d. “lista di maggioranza®) &
tratto, nell’'ordine progressivo con il quale sono elencati nclla lists stessa, vn numero di Amministratori pagi
al mimero totale dei componenti da eleggete, tranne  {uno);
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(b} il restante amministratore & tratto daila seconda lista che ha ottenuto in asseri)
numero divoti {c.d. “lista di minoranza™), che non sia collegata in alcun modo, neppure indir
colaro che hanno presentato o votato la lista di maggioranza e che non sia stata presentata dal €& Yksi-gl‘zeﬂdl
Amministrazione,

11. Nel caso in cui piti liste abbiane ottenuto lo stesso numete di vod, si procede 2 una auova
votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi dititto al votc presenti in assemblea,
tisultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggiotanza semplice dei voti.

12, La nomina del Consiglio di Amministrazione deve avvenite in conformith alla disciplina
dell'equilibrio tra i generi. :
13. - Qualora l'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero minimo di

amministtatori apparrenenti al genere meno rappresentato previsto dalla normative, i candidato
appartenenite al genere pi% rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista di
maggioranza, & sostitvito dal primo candidato appartenente al genete meno rappresentato € non eletto,

tratto dalla stessa lista, secondo lordine progressivo di presentazione ovvero, in difetto, dal ptimo-
candidate del genete meno rappresentato & non eletto, trareo dalle alte liste, secondo il numero di voti da
ciascunia ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fa luogo (imiratamente alle liste che contengono un
numero di candidati pati o supetiore a tre) sino a che la composizione del Consiglio di Amministrazione

risulti conforme alla normativa, anche regolamentare, vigente in materia di equilibrio tra i gened.

14 Qualora, infine, detta procedura non assicuri 1l tisultato da ultimo indicato, la sostituzione
avviene con delibera assunta dallAsseniblea a maggmran?a relativa, previa presentazione di candidature di
soggett appatténenti 2l genere meno rappresentato.

15, Qualora I'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri i numero minimo di
amministratori indipendenti previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nellz lista di maggioranza & sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto, tratto dalla stessa lista, secondo Fordine progressivo di presentazione
ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente non eletto, tratto dalle altre liste, secondo il menero di
voii da ciascuna oftenito, A tale procedura di sostituzione si fa luogo (limitatamente alle liste ‘che
contengono un numero di candidati pari o superiore a tre) sino a completare il numero minimo di
amministratori indipendent richiesto dalla normativa e fermo restando, in ogni caso, il rispetto
delequilibrio tra i generi.

16. Qualora detta proceduta non assicur il nsultato da ultimo indicato, la sostituzione dvviene
con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza telativa, previa presentazmne di candidatare di soggerti
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa.

17. Per la nomina degli amministratori, per qualsizsi ragione non nominati af sensi del
procedirnento qui previsto, I Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando, in ogni caso,
il rispetto dellequilibrio tta i generi prévisto dalla nosmativa,
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18, Se nel comso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill amuministratotl, si provvede alla
loto sostituzione ai sensi dell'att, 2386 c.c., fermo restando, in ogni caso, il rispetto del numero complessivo
minimo di amministratori indipendenti e dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa.

19. Qualota, peraliro, venga a cessare la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare, deve intendersi decaduto Iintero Consiglio di Amemigistrazione con effetto dal momento della
sua ricostituzione, e PAssemblea dovrd esscre senza indugio convocata per la nomina di un fiuovo
Consiglio di Amministrazione.
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-20. . L’amministratore.. indipendente -che,- successivamente —alla- nomina;-perda— . vequisiti-di - -
md.lpendenza deve dame imtnediara conmnicazions al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica. :

21, Salvo diversa deliberazione dell’Assemblea, gli amministratoti sono vincolatd dal divieto di
concorrenza di cud atl’art. 2390 c.c.

22.  La composizione del Consigo di Amministrazione, sia in caso di nomina
delPamministratore da parte dell’ Assemblea, sia per via di cooptazione, deve: i) tenete conto dei tsultati
delle anakisi svolte dal Consiglio di Amministrazione e deghi eventuali pareri trasmessi dal Comitato Nomine
sulla composizione qualitativa ottimale dellotgano di supervisione strategica; if) tiflettere un adeguato grado
di diversificazione in termint, tra Paltro, di competenze, espesienze, etd, genere e proiezione intternazionale.

23, Resta salva la possibiliti per gli azionisti di svolgere proprie valutazioni sullz composizione
ottimale degli organi, e di presentase liste di candidati coetenti con queste, motivando eventuali differenze
sispetto alle analisi svolte dal Consiglio di Amministrazione.

24, i Consiglic di Amministrazione, gualota non vi provveda [Assemblea, elegpe fra i suoi
membti non esecutivi un Presidente, che deve possedere anche i requisiti di indipendenza, e puo eleggere
fra i suci membri non esecutivi un Vice Presidente.

25.  In caso di assenza o impedimento del Presidente, i Consiglio di Amministrazione &
presieduto dal Vice Presidente, se nominato, o, in caso di assenza o meedlrnento di questuldmo, dal
Consigliere con i maggior tumero di mandati consecutivi.

ARTICOLO 16 —- ORGANI DELEGATI

i Nei limiti e nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, il Consiglio di
Arxmmnstranone puo delegare suot potert 2 uno o pit dei suoi membri.

‘2. H Consiglio di Amnumstrazmne nomina un Amministratore Delegato, scelto “tra 1 suoi
membr, determinandone i poter e la durata in carica. [/ Amministratore Delegaro gestisce Pattivith- delia -
Societa, nei limiti dei poteri a esso conferit e in conformita con g indirizzi generali di gestione determinati
dal Consiglic di Amministrazione. E’ a capo del personale e della struttuza e cura che Passetto
otganizzativo, amministrativo ¢ contabile della Societi sia adeguato alla natura e alle dimensioni
delFimpresa. I.’Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amininistrazione ¢ al Collegio sindacale,
cont cadenza almeno trimesteale, sul generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior tilevo economico, finanziario & patrimoniale effettuate dalla Societa e
dalle sue controllate.

3 11 Consiglic pud alteesi delegate le proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo, fissandone,
con le limitazioni previste dallart. 2381 c.c., i potert, il numero dei component e le norme che ne regolano
il funzionamento,

4. Orve sia stato porninato un Comitato Fsecutivo, I'Amiministratore Delegato ne fa patte di
diritto. I} Presidente non pud essete tmembro del Comitato Esecutivo, ma pué partecipare, senza dititto di
voto, alle sue riunioni, La presidenza del Comitate Esecutivo spetta all Amministratore Delegato; in
tmancanza, o in assenza di quest’ultimo, le relative funzioni cempetono al componente piti anziano detd.
Alle riunioni del Comitato Esecutivo, su invito delf Amministratore Delegato, possono essere invitati a
partecipare i dirigenti della Societd, ovvero qualsiasi altra persona che it Comitato Esecuﬁvo volesse invitare
pet supportare 1 propri lavor su specifiche materie.
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5. 1l Consiglio di Amministrazione pud aitresi conferite parte dei propri pote '
persone estranee al Consiglio di Amministrazione stesso, legate o meno alla Banca da rapporti di I
subordinato, conferendo alle stesse mandato per singoli atti o categorie di atti.

6. T Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale. Ove nominato, i
persona del Direttore Generale dovri necessariamente coincidete con quella dell’ Amministratore Delegato.

1. La Societs ha la facolth di costituire al proptio intemo dei Comitati il cui funzionamento
viene definito da appositi regolament approvat dal Consiglio di Amininisirazione.

8. - Il Consiglio di Ameministrazione adotta un Regolamento sul proptio funzionamento,. tel
tispetto delle previsioni di legge ¢ del presente Statuto. Di tale regolamento (il “Regolamento del Consiglio
di Amministrazione”) viene data pubblicith mediante la pubblicazione sul sito inferne della Saciet.

9. Tl Consiglio di Amministrazione adotta inoitre un Regolamento che definisce Particolazione
dei compiti e delle responsabilita degli Organi Aziendali, delle Funzioni di Controlle e dei Flussi informativi
tra gli Organi e le Funzioni stesse. Di tale regolamento (il “Regolamento deghi Organi Aziendali, delle
Funzioni di Conttollo ¢ dei Flussi Informativi”) viene dara pubblicitd tediante la pubblicazione sul sito
internet, della Societi. ' o ' '

ARTICOLQ 17 ~ ADUNANZE

1, Il Consiglio di Amministrazione si riunisce di tegola presso la sede sociale - satvi i casi in cul
per ragioni di opportuniti le riunioni debbano tenetsi altrove -, su convocazione del Presidente, di notma
upa volta al mese ¢, comunque, quando ne siz fattd richiesta, motivata e con lindicazione degli argomenti
da trattare, da altneno due componenti i Consiglio. ' ;

2. 1 Consiglio di Ammyinistrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale, ovvero
individualmente da ciascun membro del Collegio sindacale, previa comunicazione scritts ] Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

3. La convogazione del Consiglio di Amministrazione & fatta dal Presidente con letrera, fax, o
altra forma idonea inditizzata al demicilic di ciaseun consigliere, ovvero a mezzo posté elettronica, con
Iindicazione del luogo, delia data, dell’'ora e degli argomenti da trattare, almeno cingue giotni prima della
data prevista per la riunione e, net casi di urgenza, ariche un solo giomo pritma. Nella stessa forma ne & data
comunicazione ai Sindaci.

4, 1l Consiglio di Amministrazione si reputa comungue validamente costituito, anche in difetro
di formale convocazione, ove siano presenti tutd gli amtministrator] in carica e la magpioranza dei Sindaci
effettivi. : :

5. Pet Iz validith delle adunanze del Consiglio di Amministrazione deve essere presenite almeno
la maggioranza dei membui in catica. :

6. Le deliberazioni sono prese 2 maggioranza dei presenti. In caso di patith, prevale if voto di
chi presiede.

7. Di ogni adunanza del Consigho di Ameninistrazione viene redatto un verbale,

8. 1l Consiglio di Amministrazione nomina un segtetario che pud essere scelto anche al di 4
fuori dei membri del Consiglio stesso. /)




9. Le. munioni del Consiglio_di._Amministrazione_possono svolgersi anche con. intervent
dislocat in pil luoghi contigui o distanti, audio-video collegati, con modalith defle quali deve essere dato
atto nel verbale e nel rispetto delle condizioni di cui allarticolo 19 del presente Statuto.

ARTICOLO 18 ~ POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinatia e straordinaria
amministrazione, esclusi solranto quelli che fa legge o il presente Statuto riservanc tassativamente
all’ Assemblea.

-2 Oltee alle attribuzioni non delegabili 2 norma di legge, e fermo restando quanto previsto
dalle disposizioni regolamentati e di vigilanza pro sampors vigensi e dallart. 16, wltime comma, al Consiglio di
Amministrazione competono:

a)  Papprovazione/revisione dei piani industsali e finanziari e/o del budget, e la verifica del
raggitngimento dei relativi obiettivi;

b)  le decisioni concernenti Passunzione e la cessione di pattecipazioni del Gruppo Bancatio, nonché la
determinazione dei ceiteri per il coordinamento e la direzione delle societs del Gruppo, & per
Pesecuzione delle istruzioni della Ranca d'Ttalia;

¢} TIacquisto e la vendita di azioni propne in conformitd alla delibera di automrazlone assembleare ¢
previa autorizzazione dell’ Autoritd di Vigilanza;

d)  Papprovaziope del Codice Etico, in cui sono definiti i principi di condotta a cui deve esaere'
improntata Pateivith aziendale;

€)  le politiche di gestone del rischio, nonché la valutazione della funzionalitd, efficienza, efficacia del
sistema dei controlli interni e delladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile;

f)  Papprovazione e la modifica dei principali regolamesnti interni;
g lacostituzione, la modifica e la soppressione di comitai interni agli organi aziendak;

h)  la nomina, la sostituzione e fa revoca dei responsabili deile funzioni di revisione interna, sk
maAnagenient e di mmpfskmw;

i) Peventuale definizione e approvazione dei piani di successione dell’Amministratore Delegato e/o
degli altii dirigentt con responsabiliti strategiche;

] fa nomina dell’Organismo di Vigilanza di cui al D. Lgs. n. 231/2001;

k) pli adegnamenti dello Statuto a disposizioni normative inderogabili;

I} la fusione per incorporazione di societd nei casi previsti dagli arte. 2505 ¢ 2503 bis c.c.;
m) il trasfesimento della sede sociale nel territorio nazionale;

n)  listituzione e la soppressione, in Italia e allestero, di sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie,
sportelli, recapiti e rappresentanze;

o) lariduzione del capitale in caso di recesso.
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3. Nefl'ambito del Consiglio di Amministrazione possono essere cosamuitl LEHy
funzioni consultive e propositive, la cui attivith viene disciplinata da appositi regolamenti app:
Consiglio stesso.

4. I Consiglie di Amministrazione, previc patere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
sindacale, nomina e revoca il Ditigente preposto alla redaziope dei docamentt contahili societati, ai sensi
dell'art. 154-bér det D. Lgs. n. 58/98, e ne determina il compenso e Ia durata dellincarico.

5, 11 Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre
ai requisiti di onotabiliti prescritti dalla normativa per coloto che svolgono funzioni di amministrazione e
ditezione, anche i requisiti di professionalied caratterizzati da specifica competenza finanziaria,
amministrativa e contabile, Tale competenza, da accertassi da parte del medesimo Consiglio di
Amnministrazione, deve essere acquisita attfaverso esperienza di Jlavoro in posizione di adeguata
responsabilith per un congruo petiodo di tetnpo.

6, Gli Apaministratoti riferiscono, tempestivamente € con. periodicita almeno trimestrale, al
Collegio sindacale sullatfivita svolta ¢ sulle operazioni di maggiore tilievo economico, finanziatio e
patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd controllate; in particolaré, tiferiscono sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proptio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
esercita atdvitd di direzione e coordinamento, A tal fine, trasmetteno al Collegio sindacale le relazioni
sicevute dagh organi della Societh e dalle Societd controllate aventi a oggetto lattivith e le operazioni in
questione, redatte sulla base delle direttive impartite dagli amministratori stessi.

ARTICOLO 19 - CRITERI GENERALI DI FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE :

L Le tiunioni del Consiglic di Amministrazione si possono svolgete anche con intervenut
dislocati in pilt luoghi, contigui o distant, audio e/o video collegati, 2 condizione che siano rispettats il
metodo collegiale e 1 principi di buona fede e di parita di trattamento dei pattecipanti.

2. In particolare, & necessario che:

a) sia consentito 2 chi presiede la tiunione, anche a mezzo del proptio ufficio, di accertace Pidentita e la
legitiimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento delladunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazione;

by sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente pli eventt oggetto di
vetbalizzazione;
] sia consentito agli intervenuti di partecipate in tempo reale alla discussione ¢ alla votazione

simultanea sugli argomenti alPordine del giorno;

d} sia consentito agli intetvenuti lo scambio di document relativi agli argomenti al¥ordine del giorno;
e) vengano indicati nell'avviso di convocazione i lnoghi nel quali gli intervenuti poteanno affluire, e/o
le modalitid di collegamento.
3 Verificandosi le condizioni di cui al comma precedente, onde consentite la stesura € la

sottoscrzione del verbale — che deve dare atto & tutto quanto previsto nelle precedent lettere da a) 2 €)
‘estretni compresi — sui libri sociali, la thunione s consideta teauta nel luogo in cui si trova il Presidente e
dove deve pure trovarsi il Segretario della riunione,

ARTICOLO 20 - PRESIDENTE
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L 11 Presidente del Consiglio.di Amministrazione:

- gatantisce 1l buon funzicnamento del Consiglio di Amministrazione, favorisce ia dialettica interna e
assicura il bilanciamento dei pateri, in coerenea con i compiti in tema di organizzazione dei lavori
del Consiglic ¢ di circolazione delle informazioni che gli vengone atedbuiti del codice civile;

- promuove leffettive funzionamento del sistema di govemo societatio garantendo, tra Paltro,
lequitibrio dei poteri rispetto all Amministratore Delegato e agh altri amministratosi esecutivi e si
pone come interlocutore del Collegio sindacale e dei comitati intemmi af Consiglo di
Amministrazione;

- convoca le tiunioni del Consiglio di Amministrazione, ne stabilisce Pordine del giotno e coording i
relativi lavori provvedendo affinché sulle materie all'ordine del giomo vengano fornite a tutt i
consigliert informazioni adeguate & tempestive;

- garantisce Pefficacia del dibattito consiliate e si adopeta affinché le deliberazioni alle quali giunge il
Consiglio siano il rsultato di un'adeguata dialettica tta componenti esecutivi e non esecutivi nonché
del contributo consapevole ¢ ragionato di tutd i suoi componenti;

- nella predisposizione dellordine del giorno ¢ nella conduzione del dibattito consiliare, assicera che
siano trattate con prioritd le questioni a rilevanza strategics, garantendo che a esse sia dedicato witto
il tempo necessario;

- promuove incontr tra tutt i consiglieti, anche al di fuoti della sede consiliare, per approfondire e
confrontarsi sulle questioni strategiche, richiedendo la partecipazione di tutti i consiglieri;

- assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia e che Ia Societd predisponga e
attui progranuni di inserimento e piani di formazione dei componenti degli otgani e, laddove tenuta,
piani di successione delle posizioni di vertice delPesecutivo;

- vigils sull'esecuzione deile deliberazioni degli organi saciali e sull'andamento generale della Societ;
- pud partecipare, senza dititto di voto, alle rinnioni del Comitato Fsecutive;

- compie con diligenza e tempestivitd ogpi altea attivith la coi competenza gli/le sia attribuita ai sensi
della normativa.

2. La rappresentanza legale della Banca, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale
spettano al Presidente, nonché all'’Amministratore Delegaro, nei imiti delle tispettive deleghe.

3 In caso di assenza o impedimento del Presidente, le facolti e i poteti a questo attribuiti sono
esercitati dal Vice Presidente, ove nominato.

4, Di fronte 2 terzi la firma del Vice Presidente fa piena prova dellassenza o impedimento del
Presidente.

ARTICOLO 21 - COMPENSI

1 Agli ameninistrator spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per Pesercizio delle loro
funzioni, un compenso che viene determinato dall’Assemblea ordinasia.

2, 11 Consiglio di Amministrazione inoltre determina, in conformiti alla normativa, la
remunerazione spettante a quegh amministratori che siano investiti di particolati catiche, sentito il parere
del Collegio sindacale ai sensi di legge.
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TITOLO VII
COLLEGIO SINDACALE

ARTICOLO 22 ~ COMPOSIZIONE

1 Il Collegio sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e da due supplenti.

2. I’Assemblea ordinaria elegge il Collegio sindacake ¢ ne determina il compenso. 1 Sindaci
restano in carica per tre esercizi ¢ scadono alla data dell’Assemblea convocata per Papprovazione del
bilancio relativo ali’ultimo esercizio della loro catica.

3. Ia comina del Collegio sindacale avviene nel tispetto della disciplina di legge e
regolamentare applicabile e, salvo quanto di seguito previsto ael presente articolo, avviene sulla base di liste
presentate dai soci, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo,

4. Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiote 2l numere dei membri da
eleggere.
5. Hanno dititto di presentare una lista i soci che, da solio insieme ad altri soci, rappresentino

almeno il due vitgola cingue per cento delie azioni con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero la
minore misora gichiesta dalla disciplina regolamentare eroanata dafla Consob per la presentazione delle liste
di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione (i “soggett legittimati™).

4. Ogni socio - nonché i.sodi aderenti 2 un patto patasociale rilevante ai sensi dell’art, 122 del
TUF, i soggerto controllante, le societi-controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dellast. 93
del TUF - pud presentare, o concorrere 4lla presentazione, e votare una sola lista. Le adesioni e i vot
esptessi in violazione di tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

7. Ogni candidato pud presentarsi, a pena di ineleggibilita, in una sola lista.

8. Le Hste dei candidas, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate
presso la sede legale della Societi, almeno venticingue giomi prima di quello fissato per FAssemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio sindacale, salva proroga nei casi previsti
dalla normativa di legge e/o regolamentare. In particolare, qualora alla scadenza del predetto termine sia
stata depositata una sola lista ovvero soltante hste presentate da soci che dsultino collegati tra loro,
possono essere presentate liste sino al terzo giomo successivo a tale data, salvo diverso termine previsto
dalle disposizioni di legge e tegolamenmn applicabili. In tale caso, avranno diritto di presentase le liste, i
soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azioni tappresentanti la meta della
sogha di capitale individuata al precedente comma 5.

9. Le liste dei candidati sone messe a disposizione del pubblico pﬁesso la sede saciale, sul sito
Internet e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento, almeno ventuno giogni prima della
data dellassemblea.

10. Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile, ke liste devono essere cosredate da un curriaudm rifae contenente le caratteristiche
personali e professionali dei soggetti designat, con indicazione degli incarichi di amministrazione ¢
controllo Heopetti presso altre societi, nonché dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati:

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto la ptoptia responsabilitd, Uinesistenza di eause di inelegpibilita e di incompatibilita,
nonché Pesistenza dei requisiti prescritd per la carica dalla disciplina, anche regolamentare, e dall
Statuto,
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- M- Bventuali - wariazioni-che dovessero verificatsi fino- al- giorno di effettive - svolgimento
delP’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa dai soggetti legittimati.

12, Le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

13. Le liste che presentino un numero di candidati supetiote 2 uno si articolano in due sezioni:
una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e Valtra per i candidat alla’ carica di sindaco supplente. 11
prime det candidat di clascuna sezione deve essere individuato tra pli iscritti nef Registro dei Revisori Legali
che abbiano esercitato Pattivita di revisione legale dei contl per un periodo non inferiore 2 tre anni.

14, Nel sispetio di quanto previsto daila pormativa in materia di equilibsio tea i gener, le liste
che, considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pati o supetiote a tte, devono
includere candidati di genete divetso tanto nella sezione della Ysta relativa ai sindaci effettivi, quanto in
quella relativa ai sindact supplent. :

15. AlPelezione dei membri del Collegio sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggiot numero di voti (cd. lista di maggiotanza) sono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono clencati nella lista siessa, due membi effetdvi € un membro
supplente; -

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea if magpior numero di voti dopo la lista di magpioranza, e che

non sia collegata int aleun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato
la lista di maggioranza {cd. lstz di minoranza) sono tratt, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, il restante membro effettivo e Paltro membro supplente; nel caso in cul pia
liste abbiano ottenuto lo stesso numero-di vot, si procede a una nuova votazione di ballottaggio tra
tali liste da parte di tutti gli avent diritto al voto present in assemblea, risultando eletti i candidati
della lista che ottenga la taggiotanza semplice dei voti,

16. - La presidenza -del Collegio sindacale spetta al membro effettivo indicato come pritno

candidato nella fista di minotanza. Co

17. Qualora Vapplicazione del imeccanismo del voro &i lista non assicuri, considerat
separatamente i sindaci effettivi ¢ 1 sindaci supplenti, il numero minimo di sindaci appartenent al genese
meno tappresentato previsto dalla normativa, i candidato appartenente al genere pil rappresentato ed
eletto, indicato come ultimo in ordine progressivo in ciascuna sezione della lista di maggioranza, sari
sostituito dal candidato appartenente al genere metio tapptesentato e non eletto tratto dalla medesima
sezione della stessa lista seconda Pordine progressive di presentazione. '

18, In caso di morte, dnuncia ¢ decadenza di un sindaco, subentra il primo supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato.

19. Nel caso in cui il subentro non consenta di ricostituire un Collegio sindscale conforme alla
normativa anche in materia di equilibrio tra i generd, subentra il secondo supplente tratto daila stessa lista.

20. Qualora successivamente si renda necessario sostituire un ulteriote sindaco tzatto dalla lista
di mapgioranza, subesitra in ogni caso Pulteriore sindaco supplente tratto dalla medesima lista.

21 Nell'potest di sostituzione del Presidente del Collegio sindacale, la presidenza & assunta dal
sindaco supplente appartenente alla tnedesima lista di minotanza del presidente cessato, secondo Fordine
progressivo della lista stessa, fermo restando, in ogni caso, il possesso dei tequisiti di legge e/o di statuto
per ricoprire la catica e il dspetto dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa.
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22, Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i sudde%tg
convocata un’Assemblea per Pintegrazione del Collegio sindacale che delibera a maggioranza)

23. Quando 'Assemblea deve provvedere, ai sensi det cotmma precedente, ovvero
notmativa, alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplent necessaria per Pintegrazione del C“JIeglo
sindacale, si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci elettt nefla lista di
taggiotanza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista, ferma
restando, in ogni caso, il rispetto dellequilibrio tra i generd previsto dalla normativa; qualota, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nefla lista di minoranza, PAssemblea i sostituisce con voto 2 maggioranza relativa,
scegliendoli, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire e
comungque nel dspetto del principio della necessatia rappresentanza delle minosanze, fermo restando, in
ogni caso, il tispeity delPequilibrio tra i generi previsto dalla normativa.

24, Si intende rispettato il prncipio di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di
nomina di sindaci a suo tempo candidati nells lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che, in
sede di nomina del Collegio sindacale, aveva ottenuto il maggior nutnero di voti.

25.  Qualora sia stata presentata una sola lista, P Assemblea esprime il proprio voto su di esss;
qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati
nella rispettiva sezione della lista; la pres1dcnza del Collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo
posto nela predetta lista.

26.  Perla nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto, IAssemblea delibera con le maggioranze di legge, fetmo restando, in ogni caso, il nspetto
dellequilibrio tra i generi previsto dalla normativa.

27 I sindaci uscenti sono rieleggibili.

ARTICOLOQ 23 — ATTRIBUZIONI

1 1l Collegio sindacale esetcita le funzioni previste dalla notmativa.
2. In particolare, il Collegio_sindacale vigila:
. sull’osservanza della legge delio Statiato e det regolamenu,
= sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
- sulladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrative e contabile adottato dalla Banca, e sul

sue concteto funzionamento;

= sulla completezza, adepuaterza, funzionalith ¢ affidabilitd del sistema dei controlli interni e del #i&
appetite framework (RAF);

] sulPesercizio dellattivith di direzione e coordinamento da parte della Banca;

= sul processo di revisione Iegale dei conti annuali e dei conti consolidati, nonché sullindipendenza
della societd di revisione legale, in patticolare per quanto concerne la prestazione di servizi non di
revisione;

. sugli altri atti € fatt precisati dalla legge, adempiendo a tutte le funzioni che gli sono demandate nel

rispetto della relativa disciplina prevista dalla legge.
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3. 1 Collegio sindacale accerta, altresi, Vefficacia_e_ladeguato..coordinamento. di tutte Je ...
funzioni e strutiure coiovolte nel sistema dei conrolli, ivi compresa la societi di revisione incaricata della
‘revisione legale, il corretto assolvimento det loro compiti, promuovendo, se del caso, gl opportuni
mtervent cotrettivi.

4, Aj fini di cui al comma precedente, il Collegio sindacale e la societa di revisione si
scambiano i dad e le informaziond silevanti per Pespletamente dei relativi compit.

5. I sindaci possono avvalersi, per svalgere ¢ inditizzare le proprie verifiche e gl accertamenti
necessari, delle strutture ¢ delle funzioni preposte ab controlle interno, nonché procedere, in qualsiasi
momento, anche individualmente, ad attl di 1spezione ¢ controllo.

6. 11 Collegio sindacale pud chiedere agh amministrator, all Amaministratore Delegato e agli
aliti dipendenti qualsiasi notizia sull’andamento delle operazioni sociali o su determinati affagd. Pud
scambiare informazioni con i cortispondenti organi delle societd controllate in merito ai sistemi di
atmministrazione e controllo, e allandamento generale dell’attivitd sociale,

7. Il Collegio sindacale & tenuto obbligatotiamente a segnalare alle Aurorith di Vigitanza atti o
fatti che possano costituire una irregolatitd di gestione o violazione di nerme, previste dafla normativa, e
comunica al Consighio di Amministrazione le carenze e le itrepolarith eventualnente riscontrate, chiedendo
Padozione diidonee misure correttive, ¢ verificandone nel tempo Iefficacia.

8. Le funioni del Collegio sindacale possonce tenersi -anche per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutd i pattecipantt possano essere identificati e sia consentito loro
seguite la discussione e intetvenire in tempo reale alla trattazione deghi argomenti affrontari; verificatisi tali
presupposti, il Collegio sindacale si considera riunito nel lnogo in cui si trova il Presidente.

FITOLO VIII
REVISIONE LEGALE SUI CONTI DELTA BANCA
ARTICOLO 24~ SOCIETA DI REVISIONE
1 La revisione legale viene esercitata da una societd di revisione iscritta nell’apposito registio €
in possesso degh eventuali ulteriori requisiti di legge, scelta previa accurata valutazione della professionaliti
e dellesperienza, affinché tali requisiti siano proporzionati alle dimensiom e alla complessita operativa della
Banca, C

TITOLO IX

BILANCIO E UTILI
ARTICOLG 25 - ESERCIZIC SOCIALE E UTILI I’ESERCIZIO
L L’esetcizio sociale si chiude ai 31 dicembze di ogni anno:
2 Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del

bilancio di esetcizio.

3 Gli utdli netdl dsultant dal bilancio sono attibuiti come segue:
) cinque per cento alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto un quinto del capitale,
sociale;
24 S



b} il residuo degli utili assegnati agli azionisd dall’Assemblea ordinaria, salvo che que 7
di accantonarli a riserva.

4. I Consiglio di Amministrazione pud delibetate la distribuzione, nel corso dell’eser
acconti sul dividendi da distribuizsi alla fine dell'esercizio stesso. I saldo di taii dividendi & pagato con le
madaliti stabilite dallAssemnbles in sede di approvazione del bilancio,

5. 11 diritto alla petcezione del dividendo non esercitato entro i cifique anni successivi al giomao
in cul esso fosse divenuto esigibile & presceitto 2 favore della Societs, con imputazione del controvalore af
fondo di riserva.

TITOLOX
RECESSO
ARTICOLO 26 - RECESSO

1. 11 dititto di recesso compete al socio nelle ipotesi previste dalPart. 2437, comma 1, ce., €
puo essete esercitato nef tempi ¢ con i modi previstt dalls legpe.

2, Non sono previste ulterior cause di recesso, neppute per effetro dell'approvazione .di
deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Banca, lintroduzione o la rimozione di

vincoli alla circolazione delle azioni.

TITOLO XI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
ARTICOLO 27 - SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

1L Fetma restando ogi diversa disposizione di legge, qudlora si verifichi una causa di

scioglimento della Banca, I’ Assemblea stabilird le modalitd di liquidazione, nominando uno o piti liquidator.

TITOLO XII
DISPOSIZIONI FINALI

ARTICOLO 28 — DISPOSIZIONI FINALI

1. Per quanto non espressamente previsto nello Statuto si fa riferimento alle notme di legge.

e
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Prot. N° 1641115/20 del 09112/2020

DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA

SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA 2 (941}

DEISIONE GRUPPLBANCAR 1T (003)

DIVISIONE GRUPPE BANCART LI (004)

SERVIZIO SUPERVISIONE INTERMEDIARI FINANZIARI (843)
DIVISIONE SOCIETA ' FINANZIARIE (025) .

Rifer. a notan. deid

Classificazione. VIT 2 &

Banca Farmafactoring $.p.A. / DEPObank S.p.A. -~ Progetto di

Oggetio T : ” - - .
integrazione societaria - Provvedimenti.

Con lettera pervenuta il 18.8.2020 e successive integrazioni
Banca Farmafactoring S.p.A. (“BFF”), anche in nome e per conto del
controllante gruppo di  fondi di  private eguity Centerbridge
Partners, ha presentato istanza di autorizzazione all’aggregazicne
di DEPObank - Banca Depositaria Italiana S.p.A.. Il progetto
unitario, che prevede l’acquisizione e la successiva fusione di
DEPObank in BFF, prevede diversi profili autorizeativi, alcuni
dei guall di competenza della BCE (7). '

Tutte cid premesss e tenute conto degli esiti  della
complessiva istruttoria:

- si autorizza la fusione per incorpeorazione di DERCbank - Banca
Depositaria Ttaliana S.p.AR. 1ln Banca Farmafactoring S.p.A., ai
sensi dell’art. 57 del D. Lgs. 385/1%9%3 {(IUB) e del Titolo
IIT, Capitolo 4, Sezione II, della Circolare 228 della Banca
d’Italia; '

- si accerta, ai sensi degli artt. 56 e 61 del D. Lgs. n.
385/1993 e Titele I1I, Capltole 1, Sezioni II e III, della
Circolarg 229% della Banca d’Italia, che le modifiche dello
statuto &sociale di Banca Farmafactoring 5.p.A. sottoposte
all’esame della Banca d’Itzlia non risultano in contrasto con
il pzincipic di sana e prudente gestione. Ai sensi dell’art.
2436 c.c. resta impregiudicata ogni valutazicone da parte del
notaio e. dell'Uificio del Registro delle imprese in ordine
atla conformita alla legge delle modifiche statutarie in
argomento;

! Well'ambito del progetto, alla BCE spettd il rilascio delle autorizzazioni (i}
allfagquisizione da parte di Banca Farmafactoring S.p.A. di uns partecipaziona
di controllo in PEFObank, ai sensi dégli articoli 4 e 15 del Regolamenta (UE) n.
1074/2013 del Consiglio, e del Regolamente (UE) n. £68/2014 della Bance Centrals
Enropea; (i1} 21l’eseréizis di funzione di depositaric ail sensi del farticolo 47
del D. Lgs. M. 5871998 {(TUF) e del Titele VIII, Capitole I, del Regolamento
della Bance o' Italia sulla gestions collettiva del risparmic pubblicato con
provvedimente del 19 gennaie 2015 e successive modifiche e integrazionis (iid}
all’emissione di assegni circolari ai sensi dellfarticolo 49 del . Lgs. n.
IB5/1993 e del Titole V, Capitele 4, della Circelars 229 della Benca dfItaliz;
{iv) =all'esercizio dei servizi e delle attivita dfinvestimento. ai sensi
dell’articole 19, comma 4, del D. Lgs., N. 58/1888 (TUF) e della Parte Prima,
Titolo I, Capiteolo 1, Sezione VII, della Circolare 285 della Banca d’ Italia.
J034 Fuag.
17

SR7891/20



73 BANCA D'ITALIA

Sy S EURDSISTEMA
e
g o

i

.= si —autorizza--Bance - Farmafactoring—§vpdo— ekl acquisizione dt
una partecipazione qualificata pari al 24% del capitale di
Unione Fiduciaria S.p.A., societd fiduclaria iscritta nella
sezione separatas dell’albo ex art. 106 del D. Lgs. n. 385/1993
(TUB), ai sensi deglli articoli 1% e 110 del medesimo TUB,
dell’articolo 199 del D. Lgs. M. 58/1998 ({TUF) e del Titolo
IT, Capitole 1, Sezione II e Titele VII, Capitolo 2, Sezione
ITI, della Circolare 288 della Banca df Ttalia;

- si comunica che nulla si ha da cbiettare in meritoc alla
comunicazione preventiva di  esternalizzazione di funzioni
operative critiche o] importanti, trasmessa da Banca
Farmafactoring S.p.A. ai sensi dell’articole 53 del D. Lgs. n.
385/1883 e della Parte I, Titolo IV, Capitole 3, Sezione v,
della Circolare 285 della Ranca d’Italia.

_—

omMiss|s

IL CAPO DEL SERVIZIOQ
SUPERVISIONE INTERMEDIART FINANZTARI

Firmato digitalimente da
TABIO BERNASCONI

IL CAPO DEL SERVIZIO
SUPERVISIONE BANCARIA 2

Firmato digitaimente da
GIOVAN BATTISTA SALA

IL CARQ DEL DIFPARTIMENTO
VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA

Firmato digitalmente da
PAOLO ANGELINI

“ 81 faeeva riferimento ad Advent Newco, Bain Newco, entrambe socista
lussemburghesi, ed 2 Fides S.p.A., societd di diritto italianc,

3034
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL RAPPOR.TO
DI CAMBIO DELLE AZIONI Al SENSI DELL'ARTICOLO 2501 -
SEXIES DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di:

Banca Farmafactoring S.p.A.

e

DEPObank - Banca Depositaria ltatiana S.p.A.

Milano, 23 dicernbre 2020
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1 Motivo e oggetto dell'incarico

Nell'ambito della prospeltata operazione di fusione per incorporazione (la "Fusione”) di
DEPObank - Banca Depositaria italiana S.p.A. ("DEPO" o ™" Incorporanda®) in Banca
Farmafactoring S.p.A. ("BFF” o I""Incorporante” e, congiuntamente a DEPO, le "Banche”), in
data 3 luglio 2020 siamo stati nominati dal Tribunale di Mitano, su istanza congiunta
presentata dalle Banche, quale esperto comune per la redazione della relazione (la
“Relazione") sulla congruita del rapporto di cambio delle azioni dell'Incorporante con le
azioni dell'Incorporanda (il "Rapporte di Cambio”), ai sensi e per gli effetti deli'articofo
2501-sexies del Codice Civile.

in tale ambito e al fine delio svolgimento del nostro incarico, abbiamo ricevuto dalle Banche,
tra i'aftro:

(i) it progetto di fusione redatto ai sensi delt'articolo 2501-ter del Codice Civile (il
"Progetto di Fusione"), approvato dai Consigli di Amministrazione delle Banche in data
24 giugno 2020;.

(i) e refazioni illustrative degli Amministratori di BFF & DEPO (rispettivamente, la
"Relazione degli Amministratori BFF” e la "Relazione degli Amministratori DEPQO” ¢,
congiuntamente le "Relazioni degli Amministratori”) redatte ai sensi dell'articolo
2501-qguinguies del Codice Civile, che indicang, illustrano e giustificano, sotto il profilo
giuridico ed econormico, il Progetto di Fusione e, in particolare, e modalita attraverso ie
quali & stato determinato it Rapporto di Cambio. Tali relazioni sono state approvate
dagli Amrninistratori di BFF e DEPO rispettivamente in data 22 dicembre 2020 e in data
17 dicembre 2020.

Il Progetto di Fusione sara sottoposto al'approvazione delle Assemblee Straordinarie degli
Azionisti di BFF e DEPO convocate rispettivamente in data 28 gennaio 2021 e in data 27
gennaio 2027 in prima convocazione.

EY S.ph
Sede Lagaie: Via Lombardia, 31 - 00137 Roma

Capitale Sogigle Euro 2.525.000,00 v,
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2 Sintesi dell'operazione

Come descritto nelle Relazioni degli Amministratori, la Fusione si inserisce nel contesto di
una piu articolata operazione (I Operazione") - della quale la Fusione rappresenta elemento
gssenziale - che prevede, in estrema sintesi: (i) I'acquisizione da parte di BFF di una porzione
delle azioni di DEPO di titolarita dell'attuale socio di controllo di quest’ultima, Equinova UK
Holdco Limited (“Equinova®), (ii) I'acquisizione da parte di BFF della totalita delle azioni di
DEPQO di titolarita dei soci di minoranza della stessa (laddove gueste non siano state
previamente acquisite da Equinova) {congiuntamente, I"™Acquisizione”) e (jii)
immediatamente a valle dell' Acquisizione, la Fusione.

In tale ambito, in data 30 aprile 2020, BFF ha formalizzato l'offerta per ['acquisizione del
controlio di BEPO che & stata positivamente valutata dai Consigli di Amministrazione di
Equinova del 4 maggio 2020 e di DEPO del 7 maggio 2020 e che ha portato alla
sottoscrizione, in data 13 maggio 2020, di un Safe, Purchase and Merger Agreement
("SPMA") tra BFF, Equinova e (limitatamente ad alcune previsioni contrattuali} DEPO, che
disciptina la corhplessiva Operazione all'interno della quale si inserisce la Fusione.

Il corrispettivo a fronte dell’Acquisizione & stato determinato pari a; (i) I'eccesso di capitale
rispetto al Commaon Equity Tier 1 ratio de! 15% alla data del closing, escluso I'utile netto di
periodo a partire dal 1° luglio 2019, in ogni caso fissato a un valore non superiore a Euro
198 milio, (ii) I'utile netto di DEPO - soggetto a determinati aggiustamenti - del periodo tra
il 1° luglio 2019 e la data del closing e (jii) eventuali pagamenti futuri a titolo di earn out.

Sempre neli’ambito delf'Operazione in data 13 maggio 2020, BFF ha acquistato al valore
corrente parte del portafoglio titoli classificato come “Heid to collect and sale” di DEPQ per
un corrispettivo pari a Euro 742 milioni.

In particolare, sulla base di quanto riportato nelle Relazioni degli Amministratori & con
specifico riferimento a DEPQ, I'Operazione consente, attraverso la Fusione:

« di dare seguito al percorso di riposizionamento strategico di DEPO e di realizzare una
compiuta assets side strategy che valorizzi la liquidita in eccesso generata dalle finee
di business dei Securities Services e dei Digital Payments; e

« di completare il percorse di valorizzazione delle interessenze detenute dai soci.

Per effetto deli’Operazione, DEPO potra beneficiare di una nuova proprieta,' entrando a far
parte di un gruppo quotato principalmente esposto verso il settore pubblico Europeo.

Considerando la combined entity, 'Operazione, in particolare, rafforzera il posizionamento
strategico di BFF quale leader indipendente nello specialty finance, diventando il pil grande
operatore in ltalia, ampliando sia | segmenti di business in nicchie di mercato dove DEPOQ &
leader, sia la base di funding, permettendo, quindi, ta creazione di valore per tuiti gli
stakeholders. L'Operazione permettera, inoltre, di incrementare la capacita di servire e
supportare i clienti tradizionali di BFF.
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L'Operazione & inoltre coerente con gli obiettivi strategici di BFF, che prevedono F'espansione
in &ltre nicchie di mercato non presidiate dalle banche tradizionali e con elevate sinergie
potenziali, sia di funding che operative.

La societa incorporante, BFf, per effetto delfa Fusione, modificher la propria
denominazione sociate it "BFF Bank S.p.A." ed il relativo gruppo bancarlo risultante dalla
Fusiane sara ridenominato "BFF Banking Group”.

Nell'ambito della compléessiva Operazione BFF 51 & avvalsa del supporto di Medlobanca Banca
di Credito Finanziario S.p.A ("Mediobanca”) che ha agito in qualita di unico consulente
finanziario. KPMG Corporate Finance, divisione KPMG Advisory 5.p.A. ("KPMG"} ha invece
agito in qualita di consulente finanziario di DEPO supportando il Consiglio di Amministrazione
nella valutazione del rapporto di cambio.

In data 9 dicembre 2020, Banca d’ltalia ha rilasciato a BFF {'autorizzazione alla Fusione,
nonché alle modifiche allo Statuto Scciale derfvanti dalla Fusione stessa, In pari data, la
Banca Centrale Europea ha rilasciato la propria autorizzazione all'Operazione e (i} allo
svolgimertto di alcuni servizi e attivita di investimenito, (i) allo svolgimento delle attivita di

banca depositaria e (jif} ali’emissione di assegni circoiari.

3 Natura e portata della presente refazione .

La presente Relaziorie, ai sensi dellarticolo 250 1-sexies del Codice Civile, ha la finalita di
illustrare i metodi seguiti dagli Amministratori di BFF e DEPO, le eventuali difficolta dagli
stessi incontrate nefla determinazione del Rapporto di Cambio, nonché le nostre -
considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle
tircostanze, di tali metodi e sufla loro corretta applicazione. :

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori defle Banche, non
abbiamo effettuato una valutazione economica delle Banche stesse. Tale valutazione & stata

-svolta esclusivamente dagli Ammijnistratori di BFF e DEPO, awalend05| questi ultimi,

dell'assistenza fornita dal consulente finanziario incaricato.

Le conclusioni esposte nella presente Relazione sono, inoltre, basate sul complesso delle
indicazioni e considerazioni in essa contenute; pertanto, nessuna parte della Relazione potra
essere considerata, o comungue utilizzata, disgiuntamente dal documento nella sua
interezza,

4 Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostre lavoro, abbiamo ottenuto direttamente da BFF e DEPO i
documenti e le informazioni ritenute utili ai fini del nostro incarico. Pidi in particolare
abblamo.ottenuto la seguente principale documentazione:

¢ 1l Progetto di Fusione approvato dagli Ammiinistratori di BFF e DEPQ in data 24
giugno 2020 che include le situazioni patrimoniali ai sensi dell’art. 2501-guater del
Codice Civile rappresentate dai bitanci d'esercizio al 31 dicembre 2019 delle Banche.
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« Le Relazioni degli Amministratori approvate dagli Amministratori di BF Fgt
rispettivamente in data 22 dicembre 2020 e in data 17 dicembre 2020 nohel
rispettive bozze forniteci in via preliminare.

¢ La relazione dal titolo “All. 3 Relazione CdA - Parere sul rapporto di concambio
Gaber” e la relazione dal titolo All. 4 Rapporto di concambio - Valutazione e
metodeloegia a supporto” predisposte a giugno 2020 dal management di BFF a
corredo del.Progetto di Fusione BFF circa i criteri adottati per la determinazione del
Rapporto di Cambio.

« La relazione dal titolo “All. 1-P. di Fusione-Backup Concambio” predisposta a
dicembre 2020 dat management di BFF a corredo deila Relazione degli
Amministratori di BFF circa i criteri adottati per la determinazione del Rapporto di
Cambio, nonché le relative analisi di sensitivita sviluppate alla luce della
Raceomandazione di Banca d'ltalia del 16 dicembre 2020,

e Lo SPMA sottoscritto daile parti in merito alla complessiva Operazione all'interno
delta quale si inserisce la Fusione. :

e Larelazione dal titolo "Pjt Pluto - Fairness Opinior sulla congruita del rapporto di
cambio nel contesto della fusione per incorporazione di DEPObank S.p.A. in Banca
Farmafactoring S.p.A. - Giugno 2020" predisposta da KPFMG.

e Le analisi di sensitivita sviluppate da DEPO alla Juce della Raccomandazione di Banca
d'ltalia deil 16 dicernbre 2020. i

¢ Labozza della relazione dai titolo "Pjt Gaber - Financial and Regulatory Due Diligence
Report” predisposta da PricewaterhousCoopers Advisory S.p.A. ("PwC Advisory”),
che ha supportato BFF in talune attivita nell’ambito dell’Cperazione.

e La seguente documentazione, utilizzata dagli Amministratori di BFF e DEPO e dai
rispettivi consulenti finanziari:

o SREP Letter inviata da Banca di Italia 2 DEPO in data 3 giugno 2019 recante la
decisione sul capitale regolamentare;

o Resoconto ICAAP e ILAAP relativo all'esercizio 2018 di DEPO approvato dagli
Amministratori di DEPO ad aprile 2019;

o Documento denominato “'Presentazione Budget 2020 e Forecast 2019”
predisposta dal management di DEPO e approvato dagli Amministratori in data
19 dicembre 2019;
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o Piano Strategico 2019 - 2023 di DEPO approvato dagli Amministratori in data 21
febbraio 2019;

o Aggiornamento del Piano Strategico DEPQ approvato dagli Amministratori di
DEPO in data 19 marzo 2020;

¢ Relazione “Impatti Covid” predisposta dal management di DEPO e presentala
dagli Amministratori in data 28 aprile 2020, contenente le stime circa gl
impatti derivanti dalla diffusione dell'epidemia da Covid-19 sui risultati attesi
per {'anno 2020;

o Proiezioni economiche e patrimoniali relative al pericdo 2020 - 2023 di DEPO,
comprensive dell'evoluzione attesa deile attivita ponderate per il rischio (Risk-
weighted Assets - "RWA") sviluppate dalia Banca a maggio 2020 sulia base
deflo scenario base stimato dal management di DEPQ in merito agli impatti
derivanti dalla diffusione dell’epidemia da Covid-19 ("Proiezioni DEPO™),

La relazione '"'DEPObank Impairment test FY19" approvata dagli Amministratori di
DEPQ in data 6 aprile 2020, contenente le risultanze del test di impairment degli
avviamenti e delle attivitad immateriali a vita utile definita iscritti nell’attivo dello stato
patrimoniale del bilancio chiuso al 31 dlcembre 2018.

Le analisi sviluppate dal management DEPO in merito alla verifica sulla tenuta del
valore dell’avviamento iscritto nella situazione economico - patrimoniale della stessa
alla data del 30 giugno 2020.

Le seguenti relazioni predisposte-da Mazars ltalia S.p.A. su incarico di BFF in
relazione ai test di impairment svolti ai 31 dicembre 2019 e al 30 giugno 2020:

o "Banca Farmafactoring S.p.A. - Analisi valutative a supporto dell'impairment
test del valore dell’avviamento relativo alla CGU BFF Iberia” del 7 febbraio
2020;

o “Banca Farmafactoring S.p.A. - Analisi valutative a supporto dell'impairment
test del valore dell’avviamento relativo alla CGU BFF [beria al 30 giugno 2020
del 3 agosto 2020; '

o "Banca Farmafactoring S.p.A, - Analisi valutative a supporto dell’impairment
test del valore deli'avviamento relativo alla CGU BFF Polska Group” del 7
febbraio 2020;

¢ “Banca Farmafactoring S.p.A. - Analisi valutative a supporto dell’ impairment
test del valore dell’avviamento relativo alia CGU BFF Poiska Group al 30 giugno
2020" del 3 agosto 2020,
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Le proiezioni economiche e patrimoniali, corredate da stime sul capitale
regolamentare relative al periodo 2020 - 2022 inerenti BFF {le ""Proiezioni BFF" e,
congiuntamente con le Proiezioni DEPQ, ie “Proiezioni delle Banche').

Inoltre, sempre per le specifiche finalita della presente Relazione, abbiamo analizzato la
seguente ulteriore documentazione: :

fl bilancio d'esercizio di DEPO al 31 dicembre 2019, corredato dalle relazioni degli
Amministratori, del Callegio Sindacale e della societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A. che ha emesso la propria relazione di revisione con un giudizio senza modifiche
sul bilancio in data 16 aprile 2020.

il bilancio individuale e il bilancio consclidata di BEF al 31 dicembre 2079, corredati
dalle relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. ("PwC") che ha emesso le proprie refazioni di
revisione con un giudizio senza modifiche sui suddetti bitanci in data 12 marzo 2020.

L'informativa al pubblico relativa al Pillar [Il approvata dal Consiglio di
Amministrazione di BFF {"Pillar 11"} relativa agli esercizi 2018 e 2019,

La relazione finanziaria cansolidata semestrale di BFF al 30 giugno 2020 corredata
dalla relazione delta societa di revisione PwC emessa in data 7 agosto 2020,

1 a situazione economico - patrimoniale, nonché schemi inerenti il capitale
regolamentare ¢ il calcole della leva finanziaria alla data del 30 giugno 2020 di DEPO,
approvati dagli Amministratori in data 4 agosto 2020, corredati da nota esplicativa.

i "Prospetti contabili individuali e consolidati di BFF redatti esclusivamente ai fini
dell'eventualé inclusione dell'utile di periodo ne! capitale primario di classe 17 al 30
settembre 2020 approvati dagl Amministratori di BFF in data 10 novembre 2020
("Situazioni al 30 settembre 2020") corredati dalle relazioni della societa di revisione
PwC emesse in data 11 novembre 2020.

La “Situazione trimestrale dei conti at 30 settembre 2020" approvata dagli
Amministratori di DEPC in data 5 novembre 2020,

Gli statuti sociali vigenti di BFF e DEPO.

Il comunicato stampa di BFF del 30 marzo 2020, relativo alla decisione da parte degii
Amministratori di adeguarsi alle raccomandazioni di BCE e di Banca d’ltalia in merito
alla non distribuzione del dividendo per gli esercizi 2019 e 2020 e ia contestuale
delibera di rendere il pagamento del dividendo a valere sul risultato di esercizio 2019
(pari a Euro 70,9 milioni) non esperibile in data anteriore al 1° ottobre 2020.

L’autorizzazione rilasciata da Banca d'[talia a BFF in data 9 dicembre 2020 in merito
alla Fusione e alle modifiche allo Statuto Sociale derivanti dalla Fusione stessa.
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» L'autorizzazione rilasciata dalla Banca Centrale Europea a BFF in data 9 dicembre
2020 avente ad oggetto (i) lo svolgimento di alcuni servizi e attivita di investimento,
(i) lo svolgimento delle attivita di banca depositaria e (i) I'emissione di assegrti
circolari.

» L'autorizzazione rilasciata da Banca Centrale Europea a BFF in data 9 dicembre 2020
in merito alla complessiva Operazione.

Abbiamo altresi utilizzato ulteriori elementi contabili e statistici, fogli di lavoro e ogni altra
informazione riténuta utile ai fini della presente relazione.

Abbiamo, infine, ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettere rilasciate da
BFF e DEPO in data 23 dicembre 2020, a firma dei rispettivi legali rappresentanti, che per
quanto a rispettiva conoscenza degli Amministratori delle Banche, anche per le finalita
dell'articolo 2507 -quinquies, terzo comma, del Codice Civite, alla data della presente
Relazione non sono intervenute modifiche significative ai dati e alle informazioni sottostanti
la determinazione del Rapporto di Cambio che comportina una variazione dello stesso.

5 WMetadi di valutazione adottati dagli Amministratori delle Banche per la
determinazione del Rapporto di Cambio
5.1 Premessa

Ai fini della prospettata Fusione, gli Amministratori di BFF e DEPO hanno individuato il
seguente Rapporto di Cambio:

n. 4,2233377 azioni BFF ogni n. 1 azione DEPO
senza prevedere alcun conguaglio in denaro.
In particolare, aifini della determinaziorie del predetto Rapporto di Cambio; -

¢ gli Amministratori di BFF si sono avvalsi del supporto di valutazioni interne svolte
dall’'Unita Organizzativa Amministrazione e Finanza e dalla Funzione Investor Relator,
Strategy and M&A che. dopo un accurato esame, hanno condiviso e fatto proprie;

* gli Amministratori di DEPO si sono avvalsi del supporto del consulente finanziario
KPMG, che nell’ambito dell'incarico conferitogli, ha rilasciato una Fairness Opinion. Gli
Amministratori di DEPO, dopo averli esaminati, hanno condiviso e fatto propri i
metodi, fe assunzioni e le valutazioni di KPMG.

5.2 Considerazioni metodologiche generali

Approccio metodologico

Le valutazioni degli' Amministratori di BFF e DEPO nell’ambito della determinazione del
Rapporto di Cambio sono state effettuate secondo prlnc:pu e metodi utilizzati nella prassi
professionale nel settore di riferimento.
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Tali valutazioni sono state effettuate con I'ottica di esprimere una stima relativa
BFF e DEPQ, dando preminenza all'omogeneita e alla comparabiiita dei criteri adott
rispetto alla determinazione del valore assoluto delie Banche considerate singolarmen
vanno unicamente intese in termini relativi e con riferimento limitato alta Fusione. L'obiettivo
perseguito & stato quelio di definire, attraverso metodologie e assunzioni omogenee, valori
confrontabili delle Banche al fine di giungere alia fissazione di un intervallo ragionevole del
Rapporto di Cambio e pertanto, in nessun caso, le stesse valutazioni sono da considerarsi
quali possibili indicazioni di valore assoluto delfe Banche oggetto della prospettata Fusione.

Le valutazioni degli Amministratori sono state svolte su base individuale (stand alone) e in
ipotesi di continuita aziendale, senza considerare sostanziali mutamenti di direzione e
gestione e alla luce degii elementi di previsione ragionevolmente ipotizzabili.

In tale ampio contesto, ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, gli
Amministratori di BFF hanno fatto riferimisnto alle seguenti metodologie valutative:

e Metodo del Dividend Discount Model, quale metodologia priricipale.
+ Metodo dei Multipli di Borsa, quale metodologiz di controllo.

Gli Amministratori di DEPO, facendo proprie le analisi sviluppate dal consulente finanziario
KPMG, hanro fatto invece riferimente alle seguenti metodologie valutative congiuntamente
considerate:

« Metodo del Dividend Discount Modef nella variante Excess Capital,
«  Metodo dei Mﬁltip[i di Borsa,
» Metodo delle Quotaziori di Borsa e dei Target Price.

Stanti i criteri di valutazione utilizzati, come di seguito descritti, le valutazioni effettuate
dagli Amministratori delle Banche sono riferite alle condizioni economiche e di mercato aila
data del 12 maggio 2020, ossia il giorno precedente a quello in cui le stesse hanno
provveduto a comunicare al mercato I'operazione di Fusione.

Come riportato dagli Amministratori, le stime delle Banche sono state incltre sviluppate
coerentemente con la Raccomandazione di Banca d'ltalia del 27 marzo 2020 in un'ottica ex-
dividend. Iri particolare, le stime degli Amministratori sono state svolte al netto del dividendo
di BFF comunicato al mercato.in data 20 febbraio 2020 e ipotizzato in distribuzione in un
momento antecedente al perfezionamento della Fusione.

A seguito della successiva Raccomandazione di Banca d'ltalia del 16 dicembre 2020, gli
Amministratori delle Banche hanno svolto delle analisi di sensitivita considerando gli impatti
derivanti da tale raccomandazione in termini di limitazione alla distribuzione dei dividendi sul
Rapporto di Cambic.
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5.3 Descrizione dei metedi di valutazione

Sono di sequito riportate le descrizioni delle metodologie valutative adottate dagli
Amministratori di BFF e DEPO ai fini della stima del Rapporte di Cambio.

[l Dividend Discount Model

Il metodo del Dividend Discount Madel ("DDM") si basa sull'ipotesi che il valore di un ‘impresa
sia pari al vatore attuale dei dividendi potenzialmente distribuibili in futuro.

In base a questa metodalogia, il valore di un'impresa & pari alla somma del valore dei
dividendi futuri attualizzati e del valore terminale della stessa, calcolati secondo la formula
seguente:

W—Z e,
_t=1(1+ke)f (1+ ke

=9

g
=
1]

W = Valore economico dell'impresa

D, = Dividendo polenzialmente distribuibile, nel periodo t-esimo

n = Numero degli anni di proiezione |

ke = Costo del capitale proprio {tasso di attualizzazione dei dividendi)

v = Terminal Value, che esprime il valore dei dividendi potenziaimente distribuibili

oltre it periodo di previsione esplicita

1 Multipli di Borsa

Secondo il criterio dei Multipli di Borsa, il valore di un! ‘impresa si determina assumendo a
riferimento le indicazioni fornite dal mercato borsistico con rlguardo a |mprese aventi
caratteristiche comparabili a quelle oggetto di valutazione:

Il criterto si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori
borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione selezionato di
societa comparabili. | moltiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori.
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ie Quotazicni di Borsa e i Target Price

il metodo delle Quotazioni di Borsa rappresenta un approccio di rilevazione diretta e consiste
nel riconoscere all'azienda un valore basato sui prezzi espressi dal relativo titolo sul mercato
pbaorsistico nel qualé le azicni della societa sono trattate. In particolare, ai fini
dell'applicazione di tale metodologia & necessario che le societa oggetto di valutazione siano
dotate di sufficiente flottante e che i titoli delle stesse siano sufficientemente liquidi e
negoziati in mercati caratterizzati da un adeguato livello di efficienza.

Il metodo dei Target Price, invece, consiste nel riconoscere all’azienda un valore basato sulle
raccomandazioni espresse dagli analisti finanziari in merito ai "prezzo obiettivo” o “target
price” dei titoli stessi.

Secondo questa metodologia, applicabile in presenza di una copertura adeguata da un punto
di vista qualitativo e guantitativo dei titoli oggetto di valutazione, il valore dell'impresa &
stimato sulla base della media dei target price individuati dagli analisti finanziari,

5.4 Applicazione dei metodi di valutazione da parte degli Amministratori di BFF

Applicazione del metodo DBM

Gli Amministratori di BFF hanno adottato il metodo DDM quale metodologia principale. Al fine
dell'applicazione del metodo in esame, coerentemente con la formula valutativa
precedentemente riportata, gli Amministratori di BFF hanno fatto riferimento agli elementi di
seguito descritti. i

+ Le aspettative reddituali di DEPO per il periodo 2020-2023 sono state desunte dalle
Proiezioni DEPO comprensive degli effetti derivanti dalla pandemia Covid-19 fornite
dall'lncorporanda. Le aspettative reddituali di BFF per il periodo 2020-2022, invece,
inn cansiderazione dell'indisponibilita di un piano inddstriale aggiornato anche alla luce
degli impatti da Covid-19, sone state estrapolate da una selezione di report di analisti
finanziari pubblicati nel periodo compreso tra la data di comunicazione al mercato dei
risultati 2019 e il 12 maggio 2020. Gli Amministratori hanno inoltre provveduto a
stimare le attese per il 2023 di BFF in funzione di specifici tassi di crescita finalizzati a
riflettere un livello di crescita normalizzata di medio/iungo termine.

= Ai fini della stima dei dividendi potenzialmente distribuibili, gli Amministratori di BFF
hanno considerato i seguenti elementi:

o Con riferimento a BFF sono stati considerati i dividendi attesi dal consensus
degli analisti finanziari alla data del 12 maggio 2020;

o Con riferimento a DEPQ, invece, in assenza di stime da parte degli analisti
finanziari essendo una societa non quotata, i dividendi sono stati stimati, sulla
base delle Proiezioni DEPQ, quale eccesso di capitale in relazione al Common
Equity Tier 1 e al Leverage Ratio Target.

10
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* Il costo del capitale & stato stimato sulla base deli'applicazione del metodo del Capital
Asset Pricing Model ("CAPM"). In particolare, il costa del capitale utilizzato ai fini
della valorizzazione delle Banche - compreso rispettivamente tra 10% & 11% per BFF e
tra 9,5% e 10,5% per DEPQ - & stato stimato applicanda |2 metodologia del CAPM
rispettivamente aile banche ltaliane e alle banche depesitarie giobali, individuando un
range sulla base di un'analisi di sensitivita sul costo del capitale sviluppata al fine di
tenere conto delle specificita refative a ciascuna singola entita.

* |l Terminal Value & stato determinato per entrambe le Banche in funzione di un
multiplo al termine del pericdo di proiezione esplicita stimato sulla base della
redditivita al termine dell’arizzonte coperto dalle proiezioni, del costo del capitale
proprio e di un tasse di crescita di kingo periodo compreso tra 0,5% e 1,0%.

Applicazione gdel metodo dei Multipli di Borsa

Gli Amministratori di BFF harno adottato il metado-dei Multipli di Borsa con finalita di
controllo. Al fine dell'applicazione del metodo it esame, gli Amministratori-di BFF hanno
fatto riferimento agli elementi di sequito descritti.

s Campioni di societa quotate operanti nei settori di riferimento delle Banche. In
particolare, con riferimento a BFF & stato fatto riferimento ad un campione di societa
operanti nel settore dello speciality finance, consumer finance e debt collection
mentre con riferimento a DEPO & stato fatto riferimento a due campioni di societa
operanti rispettivarnente riel settore payments e security services,

¢ iprezzi delle societd comparabili individuate sulla base della media delle quotazmnl
registrate nei 12 mesi precedenti il 12 maggio 2020 compreso.

+ Sono stati considerati i rapporti Prezzo/Utili Netti ("P/E”) sulla base degfi utili netti
attesi per gli esercizi 2020 e 2021 con riferimento ad un campione di societa
comparabili.

f rapporti medi e mediani individuati come sopra riportati sono stati poi applicati per
entrambe le Banche agli utili netti attesi dalle Proiezioni delle Banche, Cen specifico
riferimento a DEPO, le attese reddituali sono state rettificate al fine di escludere i bengfici
fiscali ACE,

11
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Risultati emersi dall’applicazione delle metodologie valutative

Sulla base dell'applicazione delle metodologie sopra riportate, gli Amministratori di BfF sono
pervenuti ai seguenti risultati:

Rapporto di cambio

(numero azioni BFF per ogni azione DEPO)

Metodologie Minimo Massimo

Metodologia principale -

DBM 3,94x 4,42x

Metodologia di controlio

Multipli di Borsa 3,06x 4,46x

5.5 Applicazione dei metodi di valutazione da parte degli Amministratori di DEPO

Applicazione del metodo DDM

Gii Amministratori di DEPQ hanno fatto riferimento al metodo DDM nella sua accezione c.d.
Excess Capital, ovvero considerando i potenziali dividendi distribuibili mantenendo un livello
di patrimonializzazione minimo coerente con le istruzioni dettate in materia dall’Autorita di
Vigilanza. Al fine dell’applicazione del DDM, coerentemente con la formula valutativa
precedentemente riportata; gli Amministratori di DEPO hanno fatto riferimento agli elementi
di seguito descritti. e :

« Coerentemente con quanto effettuato da BFF, gli Amministratori di DEPO hanno fatto
riferimento alle Proiezioni delle Banche determinate come precedentemnente
rappresentato. )

« Aifini della stima dei flussi di dividendi potenzialmente distribuibili & stato fatto
riferimento a dei coefficienti minimi di patrimonializzazione di BFF e DEPO
rispettivamente pari ad un Total Capital Ratio pari a 15% e ad un Leverage Ratio pari a
3.5%. Nell'ambito delle analisi di senhsitivita effettuate sono state considerate
variazioni di +/- 50 basis points del Total Capital Ratio di BFF e di +/- 10 basis points
del [ everage Ratio di DEPO.

12
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[l costo del capitale & stato stimato secondo l'approccio del CAPM. In particolare, per
quanto riguarda BFF, & stato fatto riferimento afla rischiositd mediamente osservabile
nel settore dello speciality finance e determinato un costo del capitale proprio pari a
10,20%. Per quanta riguarda DEPO, invece, & stato fatto riferimento alla rischiosita
mediamente osservabile nelle banche depositarie e nel settore dei payments e
determinato un costo det capitale proprio pari a 10,47%. Sia con riferimento a BFF
che a DEPO & stato considerato un analoge premio specifico determinato tenendo
conto del profilo dimensionale e dell’aumento della volatilita dei mercati finanziari
generato dal Covid-19. Nell'ambito delle analisi di sensitivita effettuate sono state
considerate variazioni di +/- 25 basis points dei parametri individuati,

s |l Terminal Value & stato determinato per entrambe le Banche sudla base delle attese

reddituali al termine del periodo coperto dalle proiezioni delle Banche e di un tasso di
crescita di lungo periodo paria 1,50%.

Applicazione del metodo dei Multipli di Borsa

Al fine del"applicazione del metodo dei Multipli di Borsa, gli Amministratori di DEPO hanno
fatto riferimento agli elementi di seguito descritti.

+ . | medesimi campioni di societa comparabili osservati con riferimento alia stima dei
coefficienti Beta nell'ambito dell'applicazione del metodo DDM.

e | prezzidi chiusura delle societa comparabili individuate alla data del 12 maggio
2020.

+ Sono stati considerati i rapporti P/E sulla base degli utili netti attesi per gli esercizi
2020 e 2021 con riferimento ad un campione di societa comparabili.

| rapporti medi individuati come sopra ripartati sono stati poi applicati per entrambe le
Banche agli utiti netti attesi in base alle Proiezioni delle Banche, tenendo inoltre conto
deli’eccesso di capitale - ante eventuale distribuzione di dividendi - presente al 31 dicembre
2019 determinalo coerentemente con i requisiti minimi di patrimonializzazione adottati
nell'ambito dell'applicazione del metodo del DDM. Inoltre, con specifico riferimento a DEPO:
(i) sono state considerate proiezioni rettificate al fine di escludere i benefici fiscali ACE e gli
ammortamenti delle attivita intangibili a vita utile definita e (i) & stato tenuto conto di uno
sconito di liquidita pari al 25% in considerazione del fatto che le azioni DEPOQ, a differenza di
quelle delle societa del campione adottate per la rilevazione det multipli, non sono quotate.

13
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Applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa e dei Target Price

Al fine deli'applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa e dei Target Price - applicabile
per la sola BFF- gli Amministratori hahno fatto riferimento a quanto di seguito riportato.

« 1l prezzo di chiusura del titoto BFF alla data del 12 maggio 2020.

e | target price pubblicati dagli analisti finanziari che seguono i titolo BFF alla data del
12 maggio 2020.

« |l dividendo atteso in distribuzione cost come comunicate da BFF in data 20 febbraio
2020, :

Le stime derivante dall’'applicazione del metodo delie Quotazioni di Borsa e dei Target Price
di BFF-sona stati posti a confronto con i valori di DEPO derivanti dal metodo dei Multipli di
Borsa, in considerazione della circostanza che le azioni dell'Incorperanda non risultano
essere quotati su mercati regolamentati.

Risultati emersi dall'applicazione delle metodologie valtutative

Sulla base dell’applicazione delle metodologie sopra nportate gli Amministratori di. DEPO
soho pervenuti ai seguenti risultati:

Rapporto di cambio

{numero azioni BFF-per ogni azione DEPO)

Metodologie Minimo - Massimo

Metadologie principali
DDM 3,6x 4,4x
Multipli di Borsa 3,0x i 4,4x

Quotazioni di Borsa e

Target Price 3,0 5,7x

14
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6 Risuitati emersi dalle valutazioni effettuate dagli Amministratori di BFF e DEPO

Tenuto conto di quanto precedentemente riportato, gli Amministratori di BFE @ DEPO hanno
individuato il seguente Rapporto di Cambio: :

n. 4,2233377 azioni BFF ogri n. 1 azione DEPQ
senza prevedere alcun conguaglio in denaro.

!l Rapporto di Cambie individuato dagli Amministratori delle Banche & risultato inoltre
mediamente ricompreso negli intervalli derivanti dalle analisi di sensitivita sviluppate in
funzione della Raccomandazione di Banca d'ltalia del 16 dicembre 2020 e considerando gli
impatti derivanti in termini di limitazione alla distribuzione dei dividendi.

7 Limitazioni e principali difficolta di valutazione riscontrate dagli Amministratori

7.1 Limiti e difficolta di riscontrati dagli Amministratori di BFF

Le principali difficolta riscontrate dagli Amministratori di BFF, come specificatamente
indicato nella Relazione degli Amministratori BFF, nella determinazione det Rapporto di
Cambio possono essere cosi sintetizzate: :

» Proiezioni economiico-finanziarie: tali proiezioni, per lore natura, presentano elementi
di incertezza e soggettivita e dipendono dali’effettiva reatizzazione delle ipotesi e
delle assunzioni utilizzate nella formulazione delle previsioni stesse. Con specifico
riferimento a BFF, inoltre, le analisi sono state basate su stime prospettiche degli
analisti finanziari alla data del 12 maggio 2020 che sono per loro natura incerte ed
aleatorie, specie nell'attuale cortesto caratterizzato dalla pandemia da Covid-19. Di
conseguenza, riportano gh Amministratori di BFF, fe valutazioni effettuate potrebbero
variare anche significativamente in refazione all'andameanto di mercato e alle
aspettative degli analisti finanziari successive a tale data.

¢ Azioni di DEPO: tali azioni non sono quotate su mercati regolamentati e, pertanto,
non vi & ia possibilita di riscontrare (i} i prezzi di borsa e {ii) le considerazioni degli
analisti finanziari che seguono il titole.

+ Societa quotate comparabili a DEPO: in considerazione delia dimensione e della
tipologia di operativita, gli Amministratori di BFF non hanno riscontrato societa
comparabili strettamente paragonabili a DEPQ. Pertanto, con riferimento
all'applicazione del metodo di controlio dei Multipli di Borsa, hanno fatto riferimento a
societa operanti a livello globale nei business Payments e Security Services al fine di -
valorizzare DEPO coerentemente con il suc business model,

s Societa quotate comparabili a BFF: gli Amministratori hanno riscontrato Fassenza di
stime economiche per il 2022 con riferimento alla maggior parte delle societa
comparabili selezionate per BFF ai fini dell'applicazione del metodo di coritrollo dei
Multipli di Borsa.
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7.2 Limiti e difficolta di riscontrati dagli Amministratori di DEPO

Gli Amministratori di DEPO hanno fatto riferimento alle difficolta di seguito sintetizzate
nell’ambito della determinazione del Rapporto di Cambio, come specificatamente indicato
nella Relazione degli Amministratori DEPO:

e Valutazioni effettuate: le valutazioni di BFF e DEPQ sono state effettuate per
pervenire alla quantificazione in termini relativi del valore del capitale economico
delle Banche, per ottenere valori significativamente confrontabili. Per tale motivo,
compatibiimente con it rispetto degli elementi distintivi di ciascuna delle Banche
partecipanti alla Fusione, gli Amministratori di DEPG hanno privilegiato il principio
della sostanziale omogeneita dei criteri e dei metodi valutativi applicati.
Conseguentemente, i valori dei capitali economici sono dungue da ritenersi validi a
soli fini comparativi e relativi; essi non possono quindi essere considerati quale
indicazione di valore assoluto delle Banche. BFF e DEPO sono state inoltre valutate in
base al criterio dell'autonomia {stand-alone) e in ipotesi di continuita aziendale (going
concern), senza considerare sostanziali mutamenti di direzione e gestione e alla sola
‘luce degli elementi di previsione ragionevolmente ipotizzabili.

s _ Analisi condotte su BFF: le analisi valutative condotte relativamente a BFF sono state
sviluppate con un approccio "desk”, sulla base di dati pubblici senza alcun accesso a
dati riservati deli'incorporante e senza alcuna discussione conle figure apicali della
stessa. )

« Eventi stracrdinari e non prevedibili: le valutazioni sono state effettuate alla tuce di
elemeniti di previsione ragionevolmente ipotizzabili e pertanto non tengono conto
della possibilita del verificarsi di eventi di natura straordinaria e/o non prevedibili (ad
es. nuove normative di settore, variazioni della normativa fiscale ¢ degli scenari
politici e sociali, ecc.).

» Scenari: gli Amministratori di DEPO hanno ritenuto che, con riferimento all'attuale
contesto economico italiano, europeo e mondiale, alla data di emissione della
Relazione degli Amministratori DEPO, non risultassero disponibili scenari affidabili
relativi al settore bancario italiano ed europeo, alla luce deli’elevata incertezza legata
ai potenziali impatti del'emergenza COVID-19in termini sia di durata che di effetti
sull'economia nazionale ed internazionale, noncheé sul settore bancario nello
specifico. :

« Azioni di DEPO: in considerazione della circostanza che le azioni di DEPO non
risultano quobtate su mercati regolamentati, il raffronto ai fini della determinazione
deltintervalie di rapporti di cambio che ha previsto I'utilizzo dei metodi delle
Quotazioni di Borsa e dei Target Price_ha avuto ad oggetto - al fine di preservare la
comparabilita della stima - il valore equo di DEPD desunto dall'applicazione dei
Multipli di Borsa, considerando tale valore quale possibile assimilazione di un‘ipotetica
guotazione.
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Dividendi: fe valutazioni sono state effettuate in un'ottica ex-dividend e pertanto
assumendo la distribuzicne del dividendo di BFF, cosi come comunicato al mercato,
precedentemente af perfezionarsi della Fusione.

Proiezioni economiche-finanziarie: le valutazioni in termini relativi sono state

condotte prendendo a riferimento {j), nel caso di DEPQ, le Proiezioni DEPO inclusive
degli effetti del COVID-19 predisposte dal management di DEPO a maggio 2020 e (i)
nel caso di BFF, le Proiezioni BFF desunte dai report prodotti dagli analisti finanziari.

8 Lavoro svaolto

Ai fini dell'espletamento del nostro incarico, abbiamo svolto le seguenti principali attivita:

Analisi del Progetto di Fusione approvato dagli Amministratori delle Banche in data
24 giugno 2020.

Analisi del comunicato stampa congiunto delle Banche del 13 maggio 2020, nonché
dell'ulteriore documentazione pubblicata dalle Banche allo scopo di descrivere i
razionali dell’operazicne di Fusione.

Analisi delle Relazioni degli Amministratori di BFF e DEPO redatte ai sensi dellarticolo
2501-quinguies del Codice Civile - approvate rispettivamente in data 22 dicembre
2020 e 17 dicembre 2020 - e riscontro del loro sostahziale allineamento alle bozze
precedentemente forniteci.

Verifica della completezza e non contraddittorieta delle motivazioni addotte dagli
Amministratori in merito ai metodi valutativi adottati nella determinazione def
Rapporto di Cambio,

Lettura dello SPMA sottoscritte da Equinova, BFF e {limitatamente ad alcune
previsioni contrattuali) da DEPQ in data 13 maggio 2020,

Analisi dela presentazione e della Fairness Opinion di KPMG a supporto degli
Amministratori di BEPO nelt’ambito della determinazione del Rapporto di Cambio.

Analisi eritica (i} dei metodi di valutazione sviluppati dagli Amministratori delle
Banche e (ii) delle analisi di sensitivita sviluppate dagli stessi a seguito della
Raccomandazione di Banca d'ltalia def 16 dicermbre 2020 e raccolta di elementi utili
per riseontrare che tali-metodi fossero idonei, nelle specifiche circostanze, sotto un
profilo di ragionevolezza e nen arbitrarieta, alla determinazione dei valori economici
di.BFF e DEPO al fine della determinazione del Rapporto di Cambio.

Verifica, attraverso ricalcolo, dei risultati def modelli valutativi e delle analisi di

sensitivita e verifica defla sostanziale correttezza matematica dei calcoli relativi alla
determinazione dell'intervallo di valori del Rapporte di Cambio.
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« Discussione con il management delle Banche e con i consulenti finanziari incaricati
circa |'attivita svoka, le problematiche incontrate e le soluzioni adottate.

« Discussione con il management di DEPO delle assunzioni alla base della redazione
delle Proiezioni DEPO, fermi restando lg incertezze ed i limiti intrinsechi in ogni dato
di natura previsionale.

s Presa visione del report di Due Diligence di PwC Advisory su DEPO emesso in data 6
febbraio 2020.

« Presa visione delle lettere autorizzative rilasciate da Banca d'ltalia e da Banca
Centrate Europea in data 9 dicembre 2020.

o Analisi del'andamento delle quotazioni di Borsa del titolo BFF, del relativo indice di
volatilita e di turnover in vari differenti intervalli temporali fino alla data del 21
dicembre 2020. ' '

o Sviluppo di analisi di sensi_ti\lité_ e di considerazioni valutative autonome, per le finalita
~ della presente relazione, tratte dalla disamina della documentazione messa a rostra
disposizione.

s Verifica della coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento e con la
documentazione utilizzata comunicata al precedente paragrafo 4.

» Raccolta di informazioni, attraverso collogui con il management delle Banche, circa gli
eventi verificatisi dopo la determinazione del Rapporto di Cambio, con riferimento ad
eventuali fatti o circostanze che possano avere un effetto significativo sui dati e sulle
informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nastre analisi, nonche
sui risultati delle valutazioni.

« In relazione alle situazioni patrimoniali ex articolo 2501-quater del Codice Civile e, ove
oggetto di revisione, sulle situazioni infrannuali predisposte dalla Banche nel corso det
2020, svolto incontri e discussioni con le societa incaricate della revisione legale delle
Banche relativamente e nella misura necessaria al raggiungimento delle finatita
deli'incarico conferitoci, indicate nel precedente paragrafo 3.

« Analisi critica dei bilanci individuali e consolidati di BFF relativi all'esercizio 2019,
- della relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2020 e delie Situazioni
al 30 settembre 2020 nonché della presentazione in merito ai risultati af 31 marzo
2020. '

= Analisi e confronti, in diversi intervalli temporali e sino alla data del 21 dicembre

2020, delle quotazioni di borsa di BFF e dei refativi volumi e, in particolare, della
liquidita che contraddistingue il titolo e della significativita dei prezzi osservati.
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¢ Analisi critica del bilancio di DEPO relativo all'esercizio 2019, nonché deila situazione
economica-patrimoniale al 30 giugno 2020 e della Situazione trimestrale at 30
settembre 2020,

« Ottenimenta di attestazione che, per guanto rispettivamente a conoscenza di BFF e
DEPOQ, anche per le finalita defl'articolo 2501-quinguies, terzo comma, del Codice
Civite, alla data della presente relazione non sono intervenute modifiche rilevanti
degli elementi dell'attivo e del passivo che comportino variazioni significative alle
assunzioni sottostanti it Rapporto di Cambio determinato nell'ambito della Fusione.

9 Commenti e precisazioni sull’'adeguatezza dei metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori delle Banche per la determinazione del Rapporto di Cambio

9.1 Premessa

Riteniamo opportuno sottolineare come la finalita principale del processo valutativo adottato
dagli Amministratori di BFF e BEPO consista in una stima dei vaiori economici reiativi aiie
Banche coinvolte nella Fusione, effettuata attraverso |'applicazione di criteri omogenei. Nelfe
valutazioni per operazioni di fusione, infatti, la finalita ultima non & tanto la determinazicne
dei valori assoluti del capitale economico delle societa interessate, quanto piuttosto
l'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del rapporto di cambio. Per
tale ragione, le valutazioni per operazion di fusione hanno significato unicamente ne! loro
profilo refativo e non possono essere assunte quali stime del valore assoluto delle societa
interessate per operazioni diverse dalla fusicne per la quale sono state eseguite e pertanto
non sono utilizzabili per finalita diverse.

Cio preliminarmente chiarito, il giudizio sui metodi, oggetto della presente relazione, & da
considerarsi distinto da eventuali valutazioni in ordine all'opportunita e/o convenienza
dell'operazione di Fusione e/o in ordine ai vantaggi che la prospettata Fusione pub
compaortare in termini di "creazione di valore”.

9.2 Considerazioni sull'adeguatezza dei metodi di valutazione adottati dagfi
Amministratori delle Banche

Si riportano di seguito le considerazioni sull'adeguatezza dei metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori di BFF e DEPO.

- Le Relazioni degli Amministratori defle Banche approfondiscono solo in parte le
modaiita applicative delle metodologie valutative ed i relativi parametri adottati. Ai
fini def nostro lavore, cosi come riportato nel precedente paragrafo 8, abbiamo
tuttavia ricevuto da BFF e da DEPO i dettagli necessari allo svolgimento del nostro
incarico.
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s Le valutazioni sono state predisposte in prospettiva di continuita aziendale e in
un’ottica stand alone, ossia prescindendo da ogni considerazione concernente le
possibili sinergie, costi e oneri derivanti dali’'Operazione nel suo complesso. Tale
approccio risulta coerente con la dottrina e fa prassi valutativa.

e Le valutazioni sono state svolte in un'ottica ex-dividend, coerentemente con la
Raccomandazicne di Banca d'italia del 27 marzo 2020 e pertanto assumendo la
distribuzione del monte dividendi comunicato al mercato da BFF in via antecedente al
perfezionamento della Fusione. Alla luce della Raccomandazione di Banca d’ltalia del
16 dicembre 2020, gli Amministratori defle Banche hanno svolto specifiche analisi di
sensitivita al fine di considerare gli impatti in termini di limitazione alla distribuzione
di dividendi derivanti da tale raccomandazione. |l Rapporto di Cambio individuato
dagli Amministratori delle Banche & risuitato mediamente ricompreso alt'intero degli
intervalli derivanti da tali analisi di sensitiviia.

« Cli Amministratori delle Banche hanno svoltc - in modo indipendente - le rispettive
analisi valutative, adottandc approcci metodologici in parte diversi. Tuttavia,
entrambe {e Banche, in finea con le indicazioni della migliore dottrina, hanno fatto
ricorso ad una pluralita di metodi valutativi, sottoponendo a verifica sostanziale i
risultati derivanti dall’applicazione dei singoli metodi.

« Entrambi gli approcci valutativi seguiti dagli Amministratori defle Banche risultano
coerenti e complessivamente in linea con la prassi valutativa, la tecnica e la migliore
dottrina professionale prevalente. In particolare, le valutazioni del capitale econormico
di BFF e DEPO sono state effettuate utilizzando metodi comunemente accellati e
largamente condivisi dalla prassi professionale nel settore di riferimento.

+ Nel loro complesso, le metodologie valutative adottate permettono di tenere conto ()
della redditivita prospettica delle due Banche, (i) della rispettiva configurazione
patrimoniale e {iii) delle indicazioni di valore fornite dat mercati finanziari,
direttamente o attraverso I'osservazione di realta ritenute comparabili.

« Nell'applicazione delle metodologie valutative prescelte, gli Amministratori di BFF e
DEPO hanno considerato le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuna di esse, sulla
base della tecnica valutativa professiohale, nazionale ed internazionale, normalmente
seguita,

« Gli approcci metodologici adottati ed il relativo sviluppo appllcatlvo seguito hanno
consentito nella sostanza di rispettare il criterio dell'omogeneita dei metodi di
valutaziohie e quindi della confrontabilita dei valori ottenuti tramite I'applicazione det
suddetti metodi.
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+ Ai fini valutativi & stato fatto riferimento a: (i) le Proiezioni DEPO aggiornate su base
stand-alone, elaborate dal management dell'Incorporanda e (i} le Projezioni BFF,
desunte dalle stime prospettiche riportate degli analisti finanziari alla data del 12
maggio 2020, in considerazione dell'indisponibilita di proiezioni aggiornate elaborate
dalf'incorporante. Al fine di rappresentare una situazione normalizzata di
medio/iungo termine, il managernent di BFF ha inoltre esteso di un esercizio le
principali attese degli analisti finanziari,

¢ |l metodo DDM & un criterio di stima analitico comunemente adottate dalla prassi
professionale nei settori di riferimento e fondato su dati economici i e finanziari della
societa oggetto di stima, Tale metodologia tiene compiutamente conto delle
prospettive reddituali e finanziare e, nella sua accezione c.d. Excess Capital, delle
consistenze patrimoniali e dei requisiti di patrimonializzazione delle socteta oggetto di
valutazione.

¢ Nell'ambito di applicazione def metodo del DDM, gli Amministratori di BFF e DEPO
hanno fatto riferimento a specifici parametri valutativi. Tali parametri, stimati
autonomamente dagli Amministratori delle Banche in funzione di differenti fonti e
osservazioni, si collocano ali'interne di intervaili sostanzialmente ragionevoli, coerenti
can i dati osservabili sul mercato, Coerentemente alie indicazioni della prassi, sono
state, inoltre, svolte analisi di sensitivita in merito ai principali parametri valutativi
adottati (costo del capitale, tasso di crescita di lungo termine, requisito di
patrimonializzazione minima). | suddetti parametri sottoposti ad analisi di sensitivita
sono quelli abitualmente utifizzati nefla prassi. Non sono state svolte analisi di
sensitivita sui dati prospettici adottati ai fini valutativi,

» Il metodo dei Multipli di Borsa & comunemente utilizzato nella prassi valutativa e il suo
utilizzo nel caso in esame riflette ia rilevanza riconosciuta dagii Amministratori aiie
prospettive di mercato. Coerentemente con la prassi valutativa nel settore di
riferimento & stato fatto riferimento ai moltiplicatori P/E stimati in funzione della
profittabilita attesa.

* Nell'ambito dell'applicazione del metodo dei Multipli di Borsa abbiamo riscontrato i
seguenti elementi:

o sia gli Amministratori di BFF che quelli di DEPC hanno provveduto a rettificare
i risuitati di DEPO in funzione delle poste ritenute non ricorrenti, ovvero non
caratteristiche dell’attivita svolta, tra le quali anche it beneficio ACE. Tale
beneficio, sulla base di quanto rappresentataci, in funzione della \ngente
normativa fiscale risulta avere una durata mdef‘ inita;
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o gli Amministratori di BFF, a differenza degli Amministratori di DEPO &7
considerazione della circostanza che il metodo dei Multipli di Borsa
rappresenta una metodologia di controlle, non hanno ritenuto di applicare
alcuno sconto di liquidita a DEPO, seppur le azioni dell’Incorporanda - a
differenza delle societa osservate per la rilevazione dei moltiplicatorie
dell'incorporante - non risultino quotate su un mercato regolamentato;

o gli Amministratori di DEPO hanno provveduto a sommare al valore delle
Banche ottenuto attraverso I'applicazione dei Multipli di Borsa |'eccesso di
capitale presente al 31 dicembre 2019 stimato sulla base del requisiti di
patrimonializzazione minimi adottati nell’ambito del metodo DDM. Con
specifico riferimento a BFF tale eccesso di capitale & principalmente
rappresentato dal dividendo previsto in distribuzione coerentemente con la
Raccomandazione di Banca d'ltalia del 27 marzo 2020;

o gt Amministratori di DEPO hanno fatto riferimente a limiti di significativita
(cap e floor) dei multipli osservati.non sempre coerenti tra lore ed applicati in
maniera omaogenea.

Nell’'ambito delle nostre attivita, abhiamo provveduto a sviluppare sbeciﬁche analisi di
sensitivita in merito a tali aspetti applicativi riscontrati nel procedimento valutativo,
pervenendo a risultati ricompresi negi intervalli di Rapporto di Cambio determinati

dagli Amministratori delle Banche.

« Le azioni BFF, a differenza delle azioni di DEPO, risultano quotate sul Segmento Mid
Cap del Mercato MTA gestito da Borsa Haliana, |l metodo defle Quotazioni di Borsa e
dei Target Price, adottato esclusivamente dagli Amministratori di DEPO, &
abitualmente utilizzato nella prassi valutativa con riferimento a societ2 quotate su
mercati regolamentati, al fine di fornire indicazioni in merito alle valorizzazioni dirette
riconosciute dal mercato. Nell’ambito def complessivo approccio valutativo velto alia
determinazione del Rapporto di Cambio, gli Amministratori di DEPO hanno quindi
rapportato i risultati del metodo delle Quotazioni di Borsa e dei Target Price,
applicato alle azieni BFF, ai risultati del metodo def Muitipli di Mercato, applicato alle
azioni DEPO come approssimazione def valore di mercato defle stesse.

10 Limiti specifici incontrati dal revisore nell’espletamento del presente incarico

Relativamente alle principali difficolta ed ai fimiti incontrati nello svolgimento del presente
incarico, fatte salve le considerazioni effettuate dagli Amministratori delle Banche e riportate
al precedente paragrafo 7, abbiamo incontrato problematiche generalmente ricorrenti
nell'ambito di processt valutativi analoghi, nonché nelt‘attuale contesto di mercato.
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Cid premesso, si evidenziana gli aspetti di seguito indicati:

Come indicato nei precedenti paragrafi, gli Amministratori di ciascuna delte Banche,
nell’applicazione delle metodologie valutative prescelte, hanno considerato assunzioni
e ipotesi soggettive determinate nell’ambito del proprio autonomo processo di stima e
pertanio differenziate fra loro. Tali scelte sono state peraltro applicate dagli
Amministratori di BFF e DEPQ in modo sostanzialmente coerente ed omogeneo nelle
valutazioni delle Banche coinvolte nella Fusione. La pluralita di ipotesi e assunzioni
applicate nell'ambito degli stessi metodi da parte degli Amministratori di ciascuna
delle Banche ha comportatq, ai fini del nostro incarico, I'analisi comparata e la
considerazione complessiva delle scelte valutative adottate dagli Amministratori di
BFF e DEPO, al fine di esprimere un giudizio sulla ragionevolezza e non arbitrarieta
dei metodi adottati.

Le stime effettuate dagli Amministratori delle Banche risentono delle specificita e dei
limiti propri dei diverst metodi di valutazione utilizzati. In particolare, le diverse
metodologie valutative applicate hanne richiesto in alcuni casi !'utilizzo di assunzicni
ed ipotesi soggettive, applicate peraltro in maniera coerente ed omogenea ad
entrambe le Banche,

Le stime effettuate dagli Amministratori di BFF e DEPQ sono state svolte anche in
funzione delle Proiezicni delle Banche. Con riferimento a DEPO, I'lncorporanda ha
provveduto a predisporre e condividere delle proiezioni aggiornate. Con riferimento a
BFF. la mancanza di proiezioni aggiornate & stata superata mediante il ricorso a
proiezioni riportate da analisti finanziari e pubblicate nel periodo compreso tra la data
di comunicazione al mercato dei risultati annuali 2019 e la data precedente
I'annuricio dell’Operazionie. Le menzionate Proiezioni contengono tuttavia, per loro
stessa natura, elementi di incertezza e sono soggette a variazioni, anche significative,
in caso di cambiamenti del contesto di mercato e delfo scenario macroeconomico
anche derivanti dall'attuale crisi legata alla panderia da Covid-19.

Le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato sono
soggette all'andamento proprio dei mercati finanziari. L'andamento dei mercati
finanziari, sia italiani che internazicnali, nell’attuale contesto caratterizzato dalla
pandemia da Covid-19 ha evidenziato una tendenza a présentare oscillazioni rilevanti
in relazione all'incertezza del quadro socio-economico generale. Ad influenzare
I'andamento dei titoli possono anche intervenire pressioni speculative largamente
slegate dalle prospettive economiche € finanziarie delle singole societa.
|.’applicazione delle metodologie valutative e, in particolare, dei metodi di mercato,
pud individuare, pertanto, valori differenti, in misura pill o meno significativa, a

‘seconda del momento in cui si effettui la valutazione.

La crisi internazionale in atto derivante dalla pandemia da Covid-19 continua a
manifestare impatti significativi sullo scenario socio-economico e, di conseguenza, sul
sistema finanziario. Considerate le sopra richiamate caratteristiche delle metodologie
valutative sviluppate dagli Amministratori delle Banche non si pud escludere che il
perdurare di tale scenario di incertezza possa avere un impatto, anche significativo,
suil valori economici determinati ai fini della Fusione.
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11 Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto
della natura e portata def nostra lavora, cosi come illustrate nefla presente relazione, fermo
restando quanto segnalato al precedente paragrafo 10, riteniamo che i metodi di valutazione
adottati dagli Ammiristratori di BFF e DEPO siano adeguati, in quanto nelle circostanze
ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio pari a:

numero 4,2233377 azioni Banca Farmafactoring S.p.A. per ogni numero 1 azione
DEPOhank S.p.A..

Milano, 23 dicembre 2020

Carlo Vag
(Revisorelegale)
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