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N, 17266 di rep. N. 9552 di racc.
Verbale di Assemblea straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2024 (duemilaventiquattro)
il gicrno 2 (nove}
del mese di maggio
in Milano, Via Agnello n. 18.
Io sottoscritte Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
presso il €Ccllegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Salvatore Messina, gquale Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione - della societd per azioni quotata:
"BFF BANK S.p.A."
una societd di diritto italiano con sede legale in Milano,
via Domenichine n. 5, capitale sociale Eurc 144.157.8%3,80
interamente versate, codice fiscale, partita IVA e numerc di
iscrizicne pressco 11 Reglstro delle Imprese di Milano, Mon-
za—-Brianza, Lodi: 07960110158, iscritta al R.E.A. di Milanc
al n. 1193335, iscritta all’Albo delle Banche con il n. 5751,
Codice ABI n. 5000, Capogruppo dell’omonimo Gruppo bancario,
iscritta all'Albo dei Gruppi bancari ({di sequito, anche: 1la
"Banca'", la "Sociegta" o "BFF"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ail sensi dell'art.
2375 del codice civile, con il censenso del presenti, del
verbale dell'Assemblea straordinaria dalla Socleta stessa te-
nutasi giusta regolare convocazlone presso la sede della So-
cletad in Milano, wvia Domenichine n. 5, in data
18 (diciotto) aprile 2024 (duemilaventigquattro)

per discutere & deliberare sull'ordine del giorno pure infra
riprodotto.
Aderendo alla richiesta, deo atto che il resoconto dellc svol-
gimento della predetta Assemblea straordinaria, alla guale ic
Notaic ho assistito presso la sede della Societa in Milano,
via Domenichinc n. 5, @ guello di seguitoc riportato.

* k&
Continua & presiedere l'Assemblea in sede straordinaria (come
gid la aveva presieduta in sede ordinaria) ail sensi dell'art.
12 delle Statuto sociale, Salvatore Messina, 11 guale, alle
ore 11,4%, premette che l'assemblea stracrdinaria 1in unica
convocazione, in base alle norme di legge e statutarie, & re-
golarmente costituita quandc & rappresentato almeno un guinto
del capitale.
Quindi il Presidente dichiara che, essendo intervenuti n. 489
azionisti, di cui numero 3 presenti in propric e numero 486
rappresentati per delega, rappresentanti complessivamente n.
130.045.546 azioni ordinarie, paril al 6%,462079% del capitale
sociale con dirittoe di voto, 1'Assemblea £ regolarmente co—
stituita e walida per deliberare, a termini di legge e di
Statuto, su gquanto posto all’ordine del giorne, anche per la
parte straordinaria.

Proseguendo con le dichiarazionl di rite, il Presidente comu-
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nica e segnala:
— che 1l’'Assemblea odierna & chiamata a discutere e deliberare
sul seguente

Ordine del giorno

Parte cordinaria

Omissis

Parte Straordinaria

1. Approvazione delle proposte di modifica statutaria agli
articoli 15, 18, 20 e 25 delleo Statuto sociale. Deliberazioni

inerenti e conseguenti;

- che l'avviso di convocazione della presente Assemblea - ai
sensi della vigente normativa, anche regolamentare vigente -
& stato pubblicato sul sito internet della Banca
(www.bff.com) (il ™Sito Internet”) & trasmesse via SDIR a
Consob e a Borsa Italiana S.p.A. (tramite 1l meccanismo di

stoccaggio autorizzate www.lInfo.it) 11 7 marzo 2024, nonché
pubblicato, per estratto, sul gquotidiance “Il SoleZdOREY

dell’8 marzo 2024. La_convocazlione & _stata, iholtre, resa. mo-—.

ta al mercato tramite diffusione di appesito comunicato stam-
pa;

- che, né nei termini di cui all’art. 126-bis del TUF né suc-
cessivamente, sino al momento dell’apertura dei lavori assen-
bleari, ¢ stata richiesta 1'integrazione dell’elence delie
materie da trattare, ne scno state presentate ulteriori pro-
poste di delibera sugli argomeﬁti all’ordine del giorno, ai
sensl delle vigenti disposizioni normative:;

- che, né& nel termini di cui all’art. 127-ter del TUF né& suc-
cesgivamente, sinc al momento dell’apertura dei lavori assem-
bleaxi, & stata presentata alcuna domanda sugli argomenti
all’ordine del giorno, al sensi delle vigenti disposizioni
normative;

- che, per gquanteo concerne la verifica dei guorum:

i) 1l capitale sociale & pari a Euro 144.157.893,80, sotto-
scritto e wversate, suddiviso in numero 187.218.044 azioni or-
dinarie, senza indicazione del wvalore nominaleg, tutte rappre-
sentative della medesima frazione del capitale sociale della
Banca, come da articolo 5 dello Statuto;

ii) ogni azione ordinaria da diritto a un voto nelle Assem-
blee ordinarie e stracrdinarie della Banca;

iii} alla data odierna, la Ranca detiene n. 492.14% azioni
proprie, pari allo 0,26% del capltale sociale della Banca, il
cui diritto di voto & sospeso. Le azlonl proprie, tuttavia,
sono ceomputate ai fini del calcole delle maggioranze e delle
quote richieste per la cestituzione e per le deliberazioni
dell’Assembled,

- c¢he e stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi
di legge e di Statuto, con le modalita previste dallfarticolo
3 del “Regolamento dell’Assemblea”, nonché nel rispetto della
normativa vigente. Le deleghe sono a disposizione e potranns
essere visionate presse il banco di registrazione degli azio-
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nisti dopo la chiusura dei lavorl Assembleari, terminati i
dovuti riscontri da parte del personale lncaricato.
Il Presidente richiede formalmente che i partecipanti allfAs-
semblea odierna dichiarino 1'eventuale loro carenza di legit-
timaziome al votc ai sensi delle vigentil disposizioni di leg-
ge e di Statuto.
Il Presidente ricorda che Computershare, in gqualitad di rap-
presentante designato ex art. 135-undecies del D. Lgs. n.
58/1998 (di seguito, 11 “Rappresentante Designato” © “Compu-
tershare”), intervenuto nella persona della Dott.ssa Barbara
Banfi, ha resc noto di non avere alcun interesse proprio ri-
spetto alle proposte di deliberazicone sottopeste al voto.
Tuttavia, tenuto conto deil rapporti contrattuali in essere
tra Computershare e la Banca relativi, in particolare,
all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accesso-
ri - al fine di ewvitare eventuali successive contestazioni
connesse con la supposta presenza di circostanze idonee a de-
terminare 1l'esistenza di un conflitto di interessi di cui
all’articole 135-decies, comma 2, lett. f£), del TUF - Compu-
tershare ha dichiarato espressamente che, ove dovessero veri-
ficarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica o di
integrazione delle proposte presentate zall’Assemblea, non in-
tende esprimere um voto difforme da quello indicato nelle i-
struzioni.
Il Presidente richiede formalmente che il Rappresentante De-
signate renda nel corsc dell’Assemblea tutte le dichiarazioni
prescritte dalla legge.
Il Rappresentante Designate dichiara che:
- nel termine di legge, sono pervenute n. 18 deleghe al sensi
dell’art. 135-undecies del TUF per complessive n. 7.437.929
azioni da parte degli aventi diritto;
— prima di ogni votaziomne, ¢omunicherd le azioni per le quali
sone state espresse indicazioni di voto dal delegante.
Riprendendo la parola 11 Presidente comunica, informa e da
atto che:
- sone stati espletati gli adempimenti pubblicitari contem-
plati dalla disciplina applicabile connessi con la documenta-—
zlone relativa agli argomenti allfordine del glorno, la quale
e rimasta depositata pressoc la sede soclale, sul sito del
meccanisme di diffusione e stoccaggio (linfo) e sul Sito In-
ternet della Banca nei termini previsti dalla normativa; in
particolare 1'8 marzo 2024 & stata messa a disposizione del
pubblicc la relazione sull’approvazione delle proposte di mo-
difica statutaria degli articoli 15, 18, 20 e 25 dello statu-
to sociale (di cui &ll’unico punto all'ordine del giorno di
parte stracordinaria), come infra allegata;
- 1la Banca ha provveduto a dare. pubblicita al mercato dei
suddettl depositi, tramite diffusione di appesitl comunicati
stampa;
- 1’Emittente, ai sensi dell’art 2-ter del Regolamento Emit-
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tenti, dal 1°gennaioc 2023, non & piu qualificabile quale
“PMI” ai sensi dell’art. 1, gomma 1, lett. w-guater.l), del
TUF come risulta dall’elenco delle PMI pubblicate sul sito di
Consob;

— secondo le risultanze del 1libro deil soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF & dalle
altre informazioni a disposizione di BFF, possiedono azioni
con diritte di voto in misura superiere al 3% del capitale:
AZIONISTA - Capital Research and Management Company

N. AZIONI - 9.708.159

% SUL CAPITALE - 5,2%

RZIONISTA -~ The Bali Trust

N. AZIONI - 8.8970.015

% SUL CAPITALE - 4,833%

AZIONISTA - JP Morgan Asset Management Holdings Inc.

N. AZIONI - 5.913.781

% SUL CAPITALE - 3,2%:;

= l'elance nominative_del partecipanti_all’fodiérna--Assemblesz,
con evidenza degli azicnisti intervenuti per delega, dei sog-
getti delegati, del numerc di azioni possedute o rappresenta-
te, di ewventuali votanti in qualita di creditori pignoratizi,
riportatori e usufruttuari, completo di tutti i dati richie-
sti dalle applicabili dispesizioni di legge e regolamentari,
verra allegato al verbale della presente Assemblea gquale par-
te integrante delle stesso sotto la lettera “A”, unitamente
allrelence delle persone ammesse ad audiendum;

- la Banca non & scggetta a direzione e coordinamento.

- per 1l Consiglio di Amministrazione sono presenti, collega-—
ti in teleconferenza 1 Signori: Avv. Salvatore Messina (Pre-
sidente}, Deott. Massimiliano Belingheri, Dott.ssa Anna Kunkl,
Dott.ssa Gabriele Michaela Aumarnn, Dott. Domenice Gammaldi,
assenti gilustificati Dott. Federico Fornari Luswergh (Vice
Presidente), Dott. Piotr Henryk Stepniak, Dott.ssa Giovanna
Villa, Dott.ssz Monica Magri;

- per il Collegio Sindacale sono presenti, collegati in tele—
conferenza 1 Signori: Dott.ssa Nicocletta Paracchini e Dott.
Fabrizie Riccardo Di Giusto, assente glustificato Prof. Paolo
Carbone;

— sono altresl presenti, collegati in teleconferenza, 1l Se-
gretario del <Consiglio di Amministrazicne, Avv., Romina Gu-
glielmetti e 1l Group General Counsel & Business Legal Af-
fairs Avv. Mario Gustato;

- & stato consentito di assistere all’'Assembleaz in teleconfe-
renza, al sensi dell’articeolo 2.2. del “Regolamento dell’As-—
semblea”, a dirigenti e/o dipendenti di BFF e/o del Gruppo
bancario BFF Banking Group (il “Gruppo”) ¢ ad altrl soggetti,
la cui presenza & ritenuta utile in relazicne agli argomenti
da trattare o per lo svelgimerto dei lavori (i cul nominativi
sono contenuti nellfAllegatoc “A");

- sono altresl presenti, collegate in teleconferernza, la
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Dott.ssa Patrizia Mignani e la Dott.ssa Marina Fracchia, gua-
1i traduttrici simultanee per consentire al Consigliere Dott.
Stepniak, di madrelingua polacca, di seguire adeguatamente i
laveri assembleari;
- e stato consentito di assistere all’Assemblea a giormalisti
qualificati, espertli e analistli finanziari, accreditati ai
sensi dellfarticolo 2.3. del “Regolamente dell’Assemblea” (i
cul nominativi sono contenuti nell’Allegato “AY).
Per consentire la partecipazione al dibattite di tutti i pre-
senti che lo desiderino, avvalendosi dei poteri 4di legge e di
Statuto, e 1in conformita all'articelo 6.5. e 6.8, del “Rego-
lamento dell’Assemblea”, 11 Presidente determina in 10 minuti
la durata massima degli interventi, precisando che le rispo-
ste verranno rese unitariamente al termine degli interventi.
La durata di eventuali repliche wviene fissata in 5 minuti.
Il Presidente precisa che gli azionisti che volessero prende-
re la parcla dovranne prenctarsi ogni wveolta, per alzata di
manc pronunciande il propric nominative, al momento che prov-
vederd a indicare in apertura della discussione sull’argomen-
to all’ordine del giorno. Ricorda che ciascun azionista pud
svoelgere un solo intervento su ciascun punto all’ordine del
giorno. Ricorda che il partecipante che abbia fatto richiesta
di intervento, potra parlare quandc gli sara stato consegnato
il microfone. Ricorda, altresi, che le risposte agli inter-
venti sgarannc fornite in unica soluzione al termine degli
stessi, previa eventuale sespensione dei lavori assenmbleari
per un periodo limitatoe di tempo, al fine di consentire di
rispondere esaustivamente alle domande poste. Coloro che han-
ne chiesto la parola avranno la faceoltd di effettuare, dopo
le risposte, una breve réplica. Raccomanda sin d’ora a tutti
i presentl interventi chiari, concisi e attinenti all’ordine
del giorno dell’Assemblea.
I1 Presidente informa che:
- lo svolgimento dell’Assemblea viene audio registrato al so-
lo fine di facilitare la redazicne del relativo verbale. La
registrazione verra conservata per il tempo strettamente ne-
cessaric alla redazione del verbale e, gquindi, sard cancella-
ta. Viceversa, ricorda che non scno consentite registrazioni
audio e video dei lavori da parte degli intervenuti;
- ai sensi del Regolamentc UE n. 2016/679 del Parlamento Eu-
ropec e del Consiglio, recante la disciplinad in materia di
trattamento del dati personali (General Data FProtection Regu-
lation), 1 dati dei partecipanti all’Assemblea vengono rac-
colti e trattati dalla Banca esclusivamente ali fini dell’ese-
cuzione degli adempimentil Assembleari e sccietari obbligatori.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti allfordine
del gieorno, il Presidente illustra brévemente le modalita o-
perative di svolgimento delle votazioni., Prega gli intervenu-
ti, in propric o per delega, nel limite del possibile di non
abbandonare la sala fino a quande le operazionli di scrutinio
5



non saranne terminate e le relative dichlarazieoni comunicate.
Prega coloro che, comundue, si dovesseroe assentare nel corso
dell’Assemblea di farlc constatare al personale addetto che
rilevera l'orario di uscita e di eventuale rientro. Segnala,
altresi, <che, nel ecasc in cui 1l portatore di deleghe per
conto di pid azionisti si sia allontanato, la procedura lo
considerera automaticamente escluso dalla votazione per tutti
i deleganti., Nel casc di rientroe in sala, gli azionisti do-
vranno procedere nuovamente alla registrazicne della presen-
za. Segnala che prima della votazione =i dard atto del totale
delle azioni presenti, accertando le generalitd di coloro che
dichiarino di non wvoler partecipare alla wvotazione. La vota-
zlione avverrd per alzata di manoe con obbligo per colore che
esprimonc voto contrario ¢ che si astengano di comunicare il
nominative & il numero di azioni portate in propric e/o per
delega. In caso di complessita nella rilevazione delle vota-

zioni wverra fatto intervenire personale incaricate. Ricordo

che 31 verbale__della presente Assembles— -conterra Jo—sintesi—— — — — -

degli interventi con 1l'indicazione nominativa degli interve-
nuti, delle risposte fornite e delle eventuali dichiarazioni
di commento. Comunica, infine, che non sono pervenute domande
prima dellfAssemblea ai sensi dell’art. 127-ter, TUF.
Il Presidente da& atto, infine, che la documentazione relativa
all'unico punte di parte straordinaria - della quale, nessurio
cpponendosi, viene omessa la lettura - & stata messa a dispo-
sizione del pubblico con largo anticipo rispettoe alla data
della riunione.

* % *
Passando alla trattazione del prime e unico punto di parte
straordinaria dell'ordine del giorno, 11 Presidente ricerda
che, all’esito del rilascio - da parte della Banca d’'Italia -
del provvedimento di accertamento di cul agli artt. 56 e 61
dél D.lgs. n. 385/19%993 (il “TUB”), nella seduta del 7 marzo
2024, i1 Consiglic di Amministrazione ha deliberate, tra
l'altro, di sottoporre all’approvaziche dellfassemblea
straordinaria, le modifiche statutarie meglio descritte nella
Relazione del Consiglic di Ammiriistrazicene sul punto.
E quindi io Notaleo, su invito del Presidente, do lettura alla
proposta di delibera, formulata dal Consiglic di Amministra-
zione nella propria relazione, come infra trascritta.
I1 Presidente apre la discussione. Nessuno chiedendo la paro-
la, 11 Presidente chiude la discussione.
Il Presidente, invariati 1 presenti, pone guindi in votazione
falle ore 11,56), mediante comunicazione al Segretario, la
proposta di delibera afferente al primo punte di parte
stracordinaria dell’fordine del glorno dell’Assenblea, della
guale & stata data lettura e qui trascritta:
“"L*Assembiea Straordinaria degli Azionisti di BFF Bank
S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione sulle proposte di modifiche statutarie e
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delle proposte 1ivi formulate, cosi come autorizzate dall”Au-
torita di Vigilanza,

delibera
i) di approvare la proposta del Consigiio di Amministrazio-
ne di modificare gli articoli 15 ({gquindici), 18 (diciotte),
20 (venti) e 25 (venticingue) dello Statuto scciale, appro-
vando tali wvariazioni nel testo riportateo nella Relazione il-
lustrativa, per le motivazioni in essa rappresentate;
ii) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per e8so
al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via tra
lore disgiunta, nei 1imiti di legge, ogni'e pit ampioc potere
per provvedere a guanto necessario per l'attuazione e per la
completa esecuzione della presente delibera, con ogni e gual-
siasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno e-
scluso ed eccettuato, compreso guellic di apportare alla pre-
sente deliberazione guelle modificazioni, aggiunte © soppres-
sioni di caratrere non sostanziale necessarie per 1l7iscrizio-
ne nel registro delle Imprese, inclusa ogni modifica necessa-—
ria ovverc opportuna per motivi tecnico-giuridici o richiesta
dalle competenti Autorita, dichiarando fin d’ora per rato e
valido 17operato”.
Io Notaio rilevo che partecipanc alla presente votazione tut-
te le n. 130.045.546 azioni ordinarie pari al 69,462079% del
capitale sccilale ammesse al veto.
L'Assemblea approva a maggloranza.

Favorevoli 129.603.639
Contrari 122.707
Astenuti 120.000
Neon Votanti 189.200.

Il tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato e, alle ore 12, essendo
eésaurita la trattazione della parte straordinaria dell'ordine
del giocrno, null'altro essendovi da deliberare, ringrazia gli
intervenuti e dichiara sciolta l'Assemblea.

* kR
51 allegano al presente verbale:
fa) l'elenco degli azionisti intervenuti per delega, dei sog-
gettl delegati, del numero di azioni possedute o rappresenta-
te, di eventuali votantli 1n gualita di creditori pignoratizi,
riportatorl e wusufruttuari, completo di tutti i dati richie-—
sti dalle applicablili disposizieni di legge e regolamentari,
con il dettaglio delle wvotazioni, sotto "A";
(b} la relazicne illustrativa del Consiglic di Amministrazio-
ne sul punto di parte straordinaria dell'ordine del gilorno,
sotto "B';
{c) lo Statutc sociale, modificato agli articoli 15, 18, 20 e
25, sotto U
{d) provvedimento di accertamento ex artt. 56 e 61 del D.lgs.
n. 385/1933 di Banca d'Italia, sotto “D”.

* ok ok



Il presente atto viene da me notalo scottoscritto alle ore 9.
Consta

di quattro fogli scritti con mezzi meccanlici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per quattordici pagine
e della quindicesimz sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio
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BFF BANK S.P.A 18 aprile 2024 11.49.59

Assemblea Straordinaria del 18 aprile 2024
(2" Convocazione del )

ESTTO VOTAZIONE

Oggetto : Modifiche statutarie 15,18,20 e 25

Hanno partecipato alla vetazione:
-n° 489 azionisti, portatori di n° 130.045.546 azioni
ordinarie, di cui n° 130.045.546 ammesse al voto,

pari al 69,462079% del capitale sociale.

Hanno votato:
% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse
Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 129.603.639 99, 660191 99, 660181
Contrari 122.707 0,094357 0,094357
Sub Totale 129.726.34¢ 99,754548 99, 754548
Astenuti 120.000 0,092275 0,092275
Nen Votanti 199.200 0,153177 0,153177
Sub totale ) 319.200 0,245452 0,245452
Totale 130.045.546 100,000000 100,000000

Arzionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 486
Teste: 6 Azionisti. (489

%Cap. Soa.

69,226041

0,065542
69,291583

0,064056
0,106400
0,1704%¢6

69,462079
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RELAZION_E ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO

ALL’ORDINE DEL GIORNC DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

(REDATTA Al SENSI DELL'ARTICOLO 125-TER DEL D.LGS, 24 FEBBRAIO 1998, N. 58
E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI)

{CONVOCATAPER IL GIORNO 18 APRILE 2024 IN UNICA CONVOCAZIONE)

1. Approvazione delle proposte di modifica statutaria agli articoli 15, 18, 20 e 25 dello

Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.




Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato, in sede straordinaria, presso la sede sociale di BFF
Bank S.p.A. (ia“Banca” o “BFF") in Milang, Via Demenichingo n. 5, giovedi 18 aprile 2024 alle ore 11.00,
in unica convocazione, (I"Assemblea”) per approvare le proposte di modifica del vigente statuto
sociale di BFF (lo “Statuto Vigente*).

Vi informiamo, al riguardo, che il Consiglio di Amministrazione, all’esitc del rilascic — da parte della
Banca d'italia — del provvedimento di accertamente di cui agli artt. 56 e 62 del D.Igs. n. 385f1993 (il
“TUB"), ha deliberato, il [7 marzo 2024], di sottoporre all'approvazione dell'assemblea straordinatia,
le modifiche statutarie di sequito meglio descritte {le "Modifiche Statutarie”).

Segnatamente, con la presente Relazione (la “Relazione™), redatta ai sensi degli articoli 225-ter del
D.Lgs. n. 58/1998 come successivamente modificato (il "TUF”), e dell’art. 72, nonché dello schema n.
3 dell'Allegato 3A, del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1995,
come successivamente madificato (il "Regolamento Emittenti”), s'intende fornire un‘illustrazione

delle proposte inerenti alle Modifiche Statutarie.
1.  Motivazione delle variazioni proposte

Come infra meglic precisato, gli interventi proposti allo Statuto Vigente, oggetto della presente
Relazicne, si riferiscono, principalmente, a tematiche di governo societario, e pil in dettaglio, sono
volii a:

(i)  prevedere, nel procedimento di nomina degli amministratori, in linea con le best practice per le
public company, che il numero di amministratori tratti dalla c.d. "“lista di minoranza” sia
rispettivamente pari a:

- 1 (uno) se H numero totale degli amministratori da eleggere & inferiore o uguale a g
(nove);

- 2 {due) se il numero totale degli amministratori da eleggere & pari a 11 {(undici);
- 3 (tre) se il numero totale degli amministratori da eleggere & pari a 13 (tredici),
stabilendo che:

- nel case in cui |a “lista di minoranza” non presenti un numero di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numero degli amministratori da eleggere, i restanti
amministratori siano tratti dalle ulteriori liste di minoranza che risultano via via pil votate
sempre secondo ['ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle liste
stesse, e

- nel caso in cui con tale criteric non sia possibile eleggere un numero sufficiente di
Amministratori, il Consiglio saré integrato con gli altri candidati tratti dalla Lista di
Maggioranza;

©7 -+ () esplicitare che, se nel corso dell'esercizio vengono a mancare une o pid amministratori, si
»  provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell’art. 2386 c.c., nel rispetto dello Statuto e dalla
normativa, previo espletamento delle necessarie verifiche diidoneita previste dalle disposizioni

di legge efo regolamentari pro tempore vigenti; il tutto senza pregiudizio, nelle more



(iii)

(iii)

dell'integrazione, dell'ordinario funzionamento del Consiglic di Amministrazione;

definire — in ottemperanza a quanto previsto per le banche di maggiori dimensioni o
complessitd operativa dal 35° aggiornamento delle "Disposizioni di Vigilanza per le Banche” di
cui alla Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca d'ltalia (la “Circolare n. 285") — la
competenza del CdA ad approvare i piani di successione delle posizioni di vertice (Presidente e
Amministratore Delegate), e non solo dell’'esecutivo;

rendere maggiormente intellegibile la clauscla statutaria che prevede che il Consiglio di
Arnministrazione possa deliberare la distribuzione, nel corso dell'esercizio, di acconti sui
dividendi.

Cid premesso, si indicano di seguito le principali Modifiche Statutarie - con le rispettive motivazioni -
che si intende sottoporre all‘approvazione dell’Assemblea, le quali riguardano:

M

(ii)

il procedimento di nomina degli amministratori (art. 15, comma 10), prevedendo che siano

tratti dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (c.d. "lista di

minoranza”) che non sia collegata in alcun medo, neppure indirettarmente, con coloro che

hanno presentato o votato la lista di maggioranza, il sequente numero di amministratori:

- 1 (uno) se il numero totale degli amministratori da eleggere & inferiore e ugualeag
(nove);

- 2 (due) se il numero totale degli amministratori da eleggere & pari a 12 (undici);

- 3 (tre) se il numerp totale degli amministratori da eleggere & pari a 13 (tredici),

stabilendo che, nel caso in cui la “lista di minoranza” non presenti un numere di candidati
sufficiente ad assicurare il raggivngimento del numero degli amministratori da eleggere, i
restanti amministratori siano tratti dalle ulteriori liste di minoranza che risultano via via pil
votate sempre secondo Fordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle liste
stesse. Nel caso in cui con tale criterio non sia possibile eleggere un numero sufficiente di
Amministratori, si provvede a integrare il Consiglio con gli altri candidati tratti dalla Lista di
Magqioranza.

Tale modifica & volta ad allineare Iattuale previsione statutaria — che stabilisce (in
ottemperanza alla normativa vigente) che un amministratore sia espresso dalla lista di
minoranza — alla best practice per le public company, prevedendo, a tutela della minoranza
stessa, una maggiore rappresentazione in Consiglio qualora I'Assemblea dovesse determinare
un numero di Consiglieri da eleggere superiore a 9 (pari a 12.¢ 13).

il procedimento di sostituzione degli amministratori, mediante:

- {a precisazione secondo cui la sostituzione degli amministratori ai sensi dell’art. 2386 c.c.
avviene, piU in generale, nel rispetto dello Statutc e della normativa, e, quindi, non sclo
nel rispetto del numero complessivo minimo di amministratori indipendenti
dell'equilibric tra i generi;

N
- Fintroduzione della previsione secondo cui, la sostituzione nel corso dgilgsarcizibrdiun:

amministratore ai sensi dell'art. 2386 ¢.c. avviene previo espletament X elle o5 lﬁ;&
verifiche di idoneita previste dalle disposizioni di legge efo regolam (0 A




vigenti, in ottemperanza a guanto disposto dall’art 23 del D.M. n. 169 del 23 novembre
2020 (c.d. "Decreto Fit & Proper”), che prevede, nel caso in cui la nomina del consigliere
non sia di competenza dell’assemblea — e, quindi, in caso di cooptazione — che la
valutazione da parte dell'organo competente sia condotta, di norma, prima che
'esponente abbia assunto [incarico. |l tutto senza pregivdizio, nelle more
dellintegrazione, dell’'ordinario funzionamento del Consiglio di Amministrazione. Cid in
quanto risulta fisiologico, helle more delfl'individuazione di un sostituto, che la cessazione
di uno o pil amministratori possa produrre un mero disallineamérito temporaneo dalla
composizione quali-quantitativa ottimale di tale organo o dai criteri di diversificazicne,
senza che cié ne comprometta il relative funzionamento o la validita delle delibere (art.
15, comma 28 dello Statuto);

- la precisazione che, 'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina
perda i requisiti di indipendenza, decade dalla carica a meno che i requisiti di
indipendenza permangano in capo alla_maggioranza degli amministratori in carica, in _

coerenza con quanto gia indicate all‘art. 14, comma 4 (art. 15, comma 2o dello Statuto);

(i) i piani di successione, esplicitando che il Consiglio di Amministrazione definisce e approva il
piano di successione del Presidente, oltre che dell’lAmministratore Delegato efo degli altri
Dirigenti con responsabilita strategica (art. 18, comma 2, lett. n.), e che il Prasidente assicura
che la Societa predisponga e attui, laddove tenuta, piani di successione delle posizioni di vertice
{ossia Presidente e Amministratore Defegato), efidendo la locuzione “delfesecutive” (art. 20,
comma 1, settimo alinea), cosi come previsto dalla Circolare n, 285;

{iv) lafacoltd del Consiglio di Amministrazione di poter distribuire acconti sui dividendi, mediante
I'eliminazione della locuzione “da distribuirsi alla fine dell'esercizio stesso”, al fine di rendere
pit chiara la previsione statutaria volta a consentire la distribuzione di tali acconti, nei modi e

e i st . i s S o
L'approvazione di tali proposte da parte dell’Assemblea comporterebbe, in sintesi, la modifica degli
artt. 15, 18, 20 e 25dello Statuto Vigente,

*k KXk ki



2. Esposizione a confronto degli articoli dello Statuto sociale di cui si propone la medifica nel
testo vigente e in quello proposto, con la relativa illustrazione delle variazioni apportate.

Di seguito & riportato I"articolato statutario con evidenza delle medifiche proposte rispetto al testo

dello Statuto Vigente.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

TITOLOI

altre operazioni regolati da norme speciali, nonché
ogni altra operazione strumentale o comungue
connessa al raggivngimento dell'oggetto sociale.

INVARIATO
DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA
ARTICOLO 1- DENOMINAZIONE INVARIATO
. itur ieta BFF B PpA, I
1.k co.st|.tU|ta la societa ank S.p.A., in forma INVARIATO
abbraviata anche BFF {la *Banca”).
ARTICOLO 2 -SEDE INVARIATO
1.La Banca ha sede sociale in Milano. Pud avere, in
Italia e all'estero, sedi secondarie, succursali, filiali, INVARIATO
agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze.
ARTICOLO 3 - DURATA INVARIATO
1.La durata della Banca & stabilita sino al 31 dicembre
2100 e pud essere prorogata con delibera INVARIATO
dell’‘Assemblea Straordinaria,
TITOLO I
INVARIATO
OGGETTO SOCIALE
ARTICOLO 4 - OGGETTO INVARIATO
1.La Banca ha per oggetto la raccolta del risparmio e
I'esercizio del credite nelle sue varie forme in ltalia e INVARIATO
all'estero.
2.La Banca pud compiere tutte le operazioni e tuttii
servizi finanziari, di intermediazione e di investimento
consentiti dalla legge, ivi comprest i finanziamenti e fe INVARIATO

3.La Banca ha altresi per oggetto la gestione
organizzata e coordinata delle operazioni dirette a

INVARJAT(? A
[

Y




facilitare lo smobilizzo, I'amministrazione e Fincasso
dei crediti verso il Sistema Sanitario Nazionale o enti
erogatori di prestazioni sanitarie nonché verso la
Pubblica Amministrazione, I'acquisto e la cessione sia
“pro-soluto” che “pro-solvendo”, in qualsiasi forma e
condizione, di tali crediti; I'assunzione di. rischi di
mancato pagamento e la prestazione di garanzie di
qualunque tipo; 'assunzione e la concessione a terzi di
mandati per l'incasso di crediti. Tali attivita potranno
essere svolte a livello nazionale ed eurapeo.

#.La Banca, put altresi compiere, purché connesse con
lo scopo sociale, a titole esemplificativo, operazieni
commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e
immobiliari, assunziene di  interessenze e
partecipazioni in- altre -societa, --imprese, -enti &
associazioni aventi oggetto analogo, affine o connesso
al propric, sia direttamente che indirettamente, sia in
ltalia che all'estero, compresa la prestazione di
garanzie, anche reali, nel proprio interesse efo
nellinteresse di terzi, e 'assunzione di rappresentanze
e agenzie di societa nazionali ed estere. La Banca pud
altresi costituire fondazioni.

INVARIATO

5.La Banea, nella sua qualita di capogruppo del Gruppe
bancaric BFF Banking Group (in forma abbreviata
“Gruppo BFF), ai sensi dell'art. 63, quarto comma, del
D.Lgs. 1f’__§e__ttembre 1943, n. 385 (il Testo WUnico

Bancario — il “TUB"™), emana, nell'esercizio dell'attivitd

di direzione e coordinamento, disposizioni alle societd
componenti il Gruppo BFF, anche per l'esecuzione
delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e
nellinteresse della stability del Gruppo BFF stesso.

" INVARIATO

TITCLO NI
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, STRUMENTI
FINANZIARI PARTECIPATIVI

INVARIATO

ARTICOLO 5 - CAPITALE

INVARIATO

1.l capitale sociale, interamente sottoscritto e versato,
& di Euro 2144.157.893,80 rappresentato da
187.218.044 azioni ordinarie prive del valore nominale
e in regime di dematerializzazione.

INVARIATO




2.1l capitale pud, con deliberazione dell’Assemblea
straordinaria dei soci, essere aumentato in una o pid
riprese, anche mediante delega al Consiglio di
Amministrazione.

INVARIATO

3.Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a
pagamento, il diritto di opzione pud essere escluso
nella misura massima de! 10% del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
delle nuove azioni corrisponda al valore di mercato
delle azioni esistenti, e c¢id sia confermato da
un‘zpposita relazione di un revisore légale o di una
societa di revisione legale.

INVARIATO

4| conferimenti dovuti in attuazione di aumenti di
capitale possono avere a oggetto beni Ih natura e
crediti.

INVARIATO

5.l'Assemblea  straordinaria  pué  deliberare
'emissione di warrants, nei limiti e alle condizioni
prescritte dalla Banca d'ltalia, portantl il diritto a
sottoscrivere azioni della Banca, a condizione che
Vesercizio degli stessi avvenga entro 5 anni dalla
relativa emissione.

INVARIATQ -

6. L'Assemblea riunitasi in sede stracrdinaria in data 2
aprile 2020 ha deliberato di aumentare gratuitamente
il capitale sociale in via scindibile e da eseguirsi in pi0
tranche, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2028,
con emissione di massime n. 6.824.108 azioni ordinarie
prive dell'indicazione det valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione e
godimento regolare, per un importo di massimi Euro
5.254.563,16, a un valore di emissione uguale alla
paritd contabile delle azioni della Banca alla data di
esecuzione, da imputarsi per interc a capitale,
mediante appostazione a capitale di un corrispondente
ammontare tratto dalla riserva utili portati a nuovo
come risultante dall'ultimo bilancio approvate, per
esigenze connesse alle politiche di remunerazione e
incentivazione defla Societa, con particolare
riferimento: (i) alle esigenze di bilanciamento tra cash
e strumenti finanziari nella remunerazione variabile del
personale tilevante (o risk takers) del Gruppo che potra
divenire dovuta ai sensi del sistema “Management by
Objective” previsto dalla “Policy di Remunerazione del
Gruppo e incentivazione a favore dei componenti degli

INVARIATO




organi di supervisione strategica, gestione e controlio, e
del personale del Gruppo bancaric Banca
Farmafactoring” ditempaoin ternpo vigente; (i) al Piano
di Stock Option del Gruppo bancario Banca
Farmafactoring come modificato dall’assemblea in
data 28 marzo 201g; {iii) al Piano di Stock Option del
Gruppo bancario Banca Farmafactoring "SOP 2020"
approvato dall'assemblea in data 2 aprile 2020; e (iv) a
eventuali ulteriori piani di compensi basati su
strurnenti finanziari che potranno essere deliberati in
futuro su proposta del Consiglie di Amministrazione ai
sensi detla suddetta Policy e della normativa vigente,
mediante assegnazione di corrispondente importo di
utili efo riserve di ulili quali risultanti dall’'ultimo
bilancio di volta in valta approvato ai sensi dell’articclo

2349 cod. ¢iv.

7- Sono delegate al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di sub-delega a favore di uno o pit Consiglieri,
tutte le occorrenti facolta {i) refative allesecuzione
dell'aumento di capitale di cui al precedente comma e
in particolare all’assegnazione e all'emissione deile
nuove azioni a servizio dei citati piani ed in relazione
alle esigenze di bilanciamente tra cash e strumenti
finanziari nella remunerazione variabile del personale
rilevante della Societd, (i) di provvedere alle
opportune appostazioni contabili conseguenti alle

. operazioni_ di__emissiope, _in__osservanza _ delle |

disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in
volta applicabili e (iii) di apportare le conseguenti
modifiche al presente articolo al fine di adeguare
conseguentemente |'ammontare del capitale sociale,
restando inteso che ove 'aumento di capitale non sia
interamente eseguito entre il 31 dicembre 2028, il
capitale sociale si intendera aumentato per unimporto
pari al valore di emissione delle azioni di volta in volta
emesse.

INVARIATO

ARTICOLO 6 - AZICNI

INVARIATO

1.0qgni azione é indivisibile @ nominativa, e ciascuna di
esse da diritto a un voto. Le azioni sono liberamente
cedibili e trasferibili in conformitd alla disciplina
vigente.

INVARIATO




2.La qualith di socio costituisce, di per sé sola, adesione
al presente Statuto.

INVARIATO

3.In qualsiasi momento, e con oneri a proprio carico, la
Societd pud chiedere agli intermediari autorizzati, per
il tramite di una societa di gestione accentrata, i dati
identificativi dei soci che non abbiano espressamente
vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al
numero di azioni registrate sui conti a essi intestati.

INVARIATO

4.Qualora la medesima richiesta di dati identificativi
dei soci sia effettuata su istanza del soci, si applica
quanto previsto dalle norme di legge e regolamentari
tempo per tempo vigenti, anche con riferimento alla
quota minima di partecipazione per la presentazione
dell'istanza, con ripartizione in parti uguali degli oneri
tra la Societd e soci richiedenti, ove non diversamente
stabilito dalla disciplina anche regolamentare
applicabile.

INVARIATO

ARTICOLO 7- AZIONI'CG STRUMENTI
FINANZIARI A FAVORE DEI PRESTATORI
DI LAVORO - AZIONI DI CATEGORIE
SPECIALI-STRUMENTI FINANZIARI
PARTECIPATIVI

INVARIATO

1.Ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa efo di
societd controllate, & consentita, nei modi e nelle
forme di legge, |'assegnazione di utili mediante
I'ernissione di azioni, di speciali categorie di azioni, di
strumenti finanziari ai sensi deltart. 2349, c.c..

INVARIATO

2.La Societd pud emettere, ai sensi della legislazione
vigente, strumenti finanziari partecipativi, nonché
categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi,
anche per quanto concerne lincidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la delibera di
emissione.

INVARIATO

TITOLO IV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E
CONTRGLLO

INVARIATO

ARTICOLQO 8 - SISTEMA DI
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO




1.La Banca adofta un sistema di amministrazione
tradizionale.

INVARIATO

TITOLOV
ASSEMBLEA DE| 50CI

INVARIATO

ARTICOLO 9 - CONVOCAZIONE

INVARIATO

1.L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita,
rappresenta l'universalita dei Soc, e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e al
presente Statuto, vincolano tutti i Soci, anche se
assenti o dissenzienti.

INVARIATO

2.l'Assemnblea & convocata in via ordinaria o
straordinaria nei casi di legge, e delibera sulle materie
a essa attribuite dalla legge e dal presente Statuto.
Essa si tiene in unica convocazione, salvo che Favviso
di convacazione non preveda, oltre alla prima, anchele
date delle eventuali convocazioni successive, ivi

inclusa un‘eventuale terza convocazione.

INVARIATO

3.L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alle
condizioni di legge nel termine massimo di centoventi
giorni daila chivsura dell’esercizio sociale, ovverc entro
centottanta giorni da tale chiusura, ove tale termine sia
richiesto in relazione alla redazione del bilancio

- consolidato, ove mectessario, ovvero in relazione alla

struttura e all'oggetto della Banca,

INVARIATO

4.La convocazione dell’Assemblea - 1a quale pud avere
luogo in ltalia, anche al di fuori della sede sociale -, il
diritto di intervento e la rappresentanza in Assemblea
sono regolati dalla [egge e dallo statuto,

INVARIATO

t.l'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Arnministrazione e per esso dal Presidente o, in caso di
impedimento di quest'ultime, dal Vice Presidente, se
nominato, e, in caso di impedimento di quest'ultimo,
dallAmministratore Delegato nei termini di legge e
regolamentari, mediante avviso pubblicato sul sito
Internet della Societa, nonché con le altre modalita
previste dalla normativa.

INVARIATO

6.Gli amministratori, nei casi e con le medalitd previste
dalla legge, devono convocare senza ritardo

INVARIATO

I'Assemblea, guando ne & fatta domanda da tanti soci



che rappresentano almeno il ventesimo del capitale
sociale e nella domanda siano presenti gli argomenti
da.trattare.

7.La convocazione su richiesta dei soci non e ammaessa
per argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a norma
di legge, su proposta degli amministratori o sutla base
di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

INVARIATO

8.1 soci che, anche congiuntamente, rappresentina
almeno un quarantesimo del capitale sociale — o la
diversa minore percentuale del capitale sociale
prevista dalla normativa — possono, ai sensi
dell'articolo 126-bis del Testo Unico
dell'intermediazione finanziaria (D.lgs. n. 58f1998, il
“TUF"), con le modalitd e nei termini ivi previsti,
chiedere l'integrazione dell'elenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti, owvero presentare
proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del
giorno.

INVARIATO

g.Delle integrazioni dell’'ordine del giomno, ovvero della
presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno, presentate ai sensi del
comma 8 del presente Articolo, & data notizia, nei
termini di legge, nelle stesse forme prescritte per la
pubblicazione dell’avvisa di convocazione
dell'assemblea.

INVARIATOQ

10.1 soci che chiedono lintegrazione dell'ordine del
giorno predispongono e trasmettono al Consiglio di
Amministrazione, entro il termine ultimo per la
presentazione della richiesta di integrazione, una
relazione che riporti la motivazione relativa alle
proposte di deliberazione sulle materie di cui essi
propongonc la trattazione, ovvero la motivazione
relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gi all'ordine del giorno.

INVARIATO

11.1l Consiglio di Amministrazione, contestualmente
alla pubblicazione della notizia di integrazione
dell'ordine del giormo e con le modalita previste dalla
legge, mette a disposizione del pubblico la relazione
predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie
eventuali valutazioni.

INVARIATO .

&7




ARTICOLO 10—~ DETERMINAZIONI
DELL'ASSEMBLEA

INVARIATO

1,L'Assemblea ordinaria approva, oltre alle materie a
essa attribuite dalla legge: i) le politiche di
remunerazione e incentivazione a favore degli organi
con funzione di supervisione, gestione e controllo, e
del personale; 1i) i piani di remunerazione basati su
strurnenti finanziari; i) i criteri per la determinazione
del compenso da accordare in casa di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione
anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a
detto compenso in termini di annualita della
remunerazione fissa, e ammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione.

INVARIATO

2.In sede di approvazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione, [I'Assemblea
ordinaria delibera sull’'eventuale proposta del Consiglio
di Amministrazione di fissare un limite al rapporto tra
la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale supetiore a 1z — ma,
comungue non superiore al duecento per cento -,
secondo quanto prescritto nelle disposizioni della
Banca d'talia in materia. Tale proposta viene
approvata dall'Assemblea:

INVARIATO

-con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale

sodiale rappresentato in Assemblea, quando questa & |

costituita con almeno la metd del capitale sociale,
ovvera, quando cid non accada

INVARIATO

-con il voto favorevole dialmenoitre quarti del capitale
rappresentato in Assemblea, qualunque sia il capitale
con cui I'‘Assemblea é costituita.

INVARIATO

3.Al'Assemblea deve essere assicurata adeguata
informativa sulle politiche di remunerazione e
incentivazione adottate dalla Societs, e sulla relativa
attuazione, come previsto dalla normativa di legge e
regolamentare di volta in volta applicabile.

INVARIATO

4.Le operazioni con parti correlate di competenza
assembleare sono deliberate nel rispetto delle
procedure approvate dal Consiglio di Amministrazione
ai sensi della normativa.

INVARIATO




s5.le procedure di cui al precedente comma possona
prevedere che nei casi di urgenza — e comunque nel
rispetto della normativa -, le operazioni {anche di
societd controllate) con parti correlate diverse da
quelle di competenza assembleare possono essere
deliberate in deroga alle procedure medesime purché
— ferme restando I'efficacia delle delibere assunte e
I'osservanza delle ulteriori condizioni dalle stesse
procedure previste — siano successivamente oggetio
di una delibera non vincolante dell’Assemblea da
assumere sulla base di una relazione del Consiglic di
Amministrazione e delle valutazioni del Collegio
sindacale sulle ragioni di urgenza.

INVARIATO

ARTICOLO 11 - INTERVENTOE
RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

INVARIATO

1.La legittimazicne allintervento in Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto @ disciplinata dalla
normativa g, ove approvato, dal Regolamento delle
assemblee.

INVARIATO

2.Coloro ai quali spetta if dirftto di voto possono farsi
rappresentare mediante delega rilasciata secondo le
maodalita previste dalla legge e dai regolamenti vigenti.

INVARIATO

3.La delega pud essere notificata alla Societa anche in
via elettronica, mediante il ricorso alternativo a una
delle sequenti modalita:

INVARIATO

a) utilizzo dell’apposita sezione del sito Internet
della Societd, indicata dalla Societa
nell’avviso di convocazione;

INVARIATO

b) invio di un rmessaggio alla casella di posta
elettronica certificata, all'indirizzo indicato
dalla Societa nell'awviso di convocazione.

INVARIATO

4.L'awviso di convocazione pud anche circoscrivere a
una delle predette modalitd quella in concreto
utilizzabile in occasione della singola assemblea cui
I'avviso stesso si riferisce.

INVARIATC

ARTICOLO 12 —-PRESIDENZAE
SVOLGIMENTO DELL’'ASSEMBLEA

INVARIATO
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1.L'Assemblea & presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione g, in case di sua assenza

INVARIATO
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o impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, o, in
caso di sua assenza o impedimento, dalla persona
neminata dall’Assemblea.

2.Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare la
regolarita dela costituzione dell’Assemblea, accertare
l'identita e la legittimazione dei presenti, regolare la
discussione e stabilire le modalita di votazione.

INVARIATO

Iy

3.l Presidente & assistito nelle attivitd di
verbalizzazione da un Notaio, ovvero da un Segretatio
designato su proposta degli intervenuti.

INVARIATO

4.Lp svolgimento delle riunioni assembleari &
disciplinato dalla legge, dal presente Statuto e ~

limitatamente afle Assemblee ordinarie e straordinarie

—dal Regolamento defle assemblee.

INVARIATO

g.Le deliberazioni sono assunte per alzata di mano, 0
con altre modalitd palese, anche elettronica,
eventualmente proposta dal Presidente.

INVARIATO

ARTICOLO 13 - DELIBERAZIONI
DELL’ASSEMBLEA

INVARIATO

1,le deliberazioni dellAssemblea, tanto per fe
Assemblee ordinarie quanto per quelle straordinarie,
vengeno prese con fe maggioranze richieste dalla
legge nei singoli casi, sia per gquanto riguarda la

1 regolare costituzione delle assemblee, sia per la
validita delle deliberazioni da assumere.

INVARIATO

TITOLO VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

INVARIATO

ARTICOLO 14 - COMPOSIZIONE

INVARIATO

3

1.la Societda & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 5 {cingue) a 13 (tredici)
membri, che durano in carica tre esercizi {salve minor
periodo stabilite dall’Assemblea all'atto della nomina)
e sono rieleggibili.

INVARIATO

2.L'Assemblea determina il numero dei componenti il
Consiglic di Amministrazione, numero che rimane
fermo fino a diversa deliberazione. Fermo restando
guanto sopra previsto, ai fini delle nomine o della

INVARIATO
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cooptazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, quest'ultimo identifica
preventivamente, nel rispetto della normativa
applicabile, la propria composizione quali-quantitativa
considerata ottimale e ne porta a conoscenza i soci in
tempo utile affinché possano tenerme conto nelia
presentazione delle candidature. Successivamente, il
Consiglio verifica la rispondenza tra la composizione
quali-guantitativa ritenuta ottimale e quella effettiva
risultante dal processo di nomina.

3.| componenti del Consiglic di Amministrazione
devono essere in possesso dei requisiti richiesti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti.

INVARIATO

4 La maggioranza degii amministratori  deve
possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla
normativa applicabile. Il venir meno del requisito di
indipendenza in capo a un amministratore ne
determina la decadenza a meno che i requisiti di
indipendenza permangano in capo al numero minime
di amministratori che, secondo il presente articolo,
devono possedere tale requisito.

INVARIATO

ARTICOLO 25— PROCEDIMENTO DI
NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI

INVARIATO

1, La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene
sulla base di liste presentate dal Consiglio di
Amministrazione uscente efo dai soci, ciascuna delle
quali contenente un numero di candidati non superiors
al numera dei membri da eleggere, elencati mediante
un NUMmere progressivo,

INVARIATO

2,Le liste presentate dai soci, sottoscritte da colore che
le pre'sentano, devono essere depositate presso la sede
della Societd, almeno venticingue giomi prima di
quello fissato per I'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ovvero, qualora tale termine
coincida cen un giorno festivo, la sva scadenza &
aytomaticamente prorogata al primo giorno seguente
non festive. Esse sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, suf sito Internet e con
le altre modalitd previste dalla Commissione Nazionale

INVARIATO
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per le Societa e la Borsa {la “Consob") con
regolamento, almeno ventuno giorni prima della data
dell’Assemblea. La lista eventuaimente presentata dal
Consiglio di Amministrazione (i) deve essere
depositata e resa pubblica con le stesse modalitd
previste per le liste dei soci almeno trenta giorni prima
di quello fissato per I'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione; (ii} essere composta da candidati in
maggioranza in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa applicabile.

3.0gni socic (nonché i soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi deli'art. 122 del TUF, il
soggetto controllante, le societd controllate e queile
soggette .a-comune- contrello-ai sensi-dellart. 93-del-
TUF} pud presentare (o concorrere alla presentazicne
di) e votare una sola lista. Le adesioni e i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista. Ogni candidato pud presentarsi in unasola
lista, a pena di ineleggibilita.

INVARIATO

4.Nel caso di presentazione di liste da parte degli
azionisti, hanno diritto di presentare le liste soltanto i
soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti una
percentuale pari ad almeno il due per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria,

—NVARIATO

ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina
regolamentare emanata dalla Consob, con obbligo di
comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste entro il
termine previsto per la pubblicazione delle stesse da
parte della Societa.

s.Unitamente a ciascuna lista devono essere
depositate per ciascun candidato: i) le dichiarazioni con
le quali lo stesso accetta la candidatura e attesta sotto
la propria responsabilita Finesistenza di cause di
inelegqibilith e di incompatibilitd, nonché lesistenza
dei-requisiti prescritti per la relativa carica; i} un
curriculum vitae contenente le caratteristiche personali
e professionali, con Findicazione degli incaricht di
{ ‘amministrazione e controlic ricoperti presso aftre

INVARIATO

societa efo enti, e dell'eventuale idoneita a qualificarsi
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come indipendente; e i) Feventuale parere del
Comitato Nomine.

6.Con tale documentazione i soci devono altres)
depositare l'appesita certificazione rilasciata da un
intermediario  abilitato al sensi delle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, comprovante
fa titolaritd del numero di azionl necessario alla
presentazione della lista.

INVARIATO

7.Le liste che contengono un numero di candidati pari
o superiore a tre devono includere candidati in
maggioranza in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa tempo per tempo vigente
Ciascuna lista indica specificamente quali sono gli
amministratori  fn  possessa  dei requisiti di
indipendenza.

INVARIATO

8.Alfine di assicurare 'equilibrio tra i generi, le liste che
contengono un numera di candidati pari o superiore a
tre devono includere candidati di genere diverso,
almeno nella misura minima richiesta dalla normativa
in relazione alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, secondo quanto specificato anche
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea. Eventuali
variazioni che dovessero verificarsi fino al giomno di
effettivo  svolgimento  dellAssemblea  sono
tempestivamente comunicate alla Societd.

INVARIATO

g.Le liste presentate senza losservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

INVARIATO

10.Al termine della votazione, risultano eletti i
candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior
numero di vot, secondo i seguenti criteri:

INVARIATO

(a)daila lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti
espressi (c.d. “lista di maggioranza®} & tratto,
nellordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, un numerc di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 1
(uno);

(a)dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei
voti espressi {c.d. lista di maggioranza®) & tratto,
nell'ordine progressivo con il qusle sono elencati
nella lista stessa, un numero di Amministratori pari
al numero totale dei componenti da eleggere,
tranne 1 (uno)_se il numerc di amministratori da

elegaere & inferiore o uguale a g {nove), 2 (due) se il
numero di amininistratori d

(undich), _ovvyera 3 (t.;gg,, ¢
amministratori da eleggsgere
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{b)il restante amministratore & tratto dalla seconda
lista che ha ottenuta in assemblea il maggior numero
di voti {c.d. “lista di miharanza”), che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato la lista di maggioranza;

{b)il restante_o i restanti amministratore] sono—&
trattie dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numera di voti (c.d. “lista di
minoranza"), che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con coloro che hannao
presentato o votato la lista di maggioranza;

{cinel caso in cui la lista di maggioranza non presenti
un nurnero di candidati sufficiente ad assicurare il
raggiungimento def numero degli amministratori da
eleggere ai sensi della precedente lettera (a), si
procede a trarre dalla lista stessa tutti i candidati ivi
elencati, secondo l‘ordine progressivo con cui sono
| indicati; dopo aver guindi tratto I'altro amministratore |
dalla lista di minoranza ai sensi della lettera (b), si
procede a trarre i restanti amministratori, per le
posizioni non coperte dalla lista di maggioranza, dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero divoti tra le liste di minoranza, inrelazione alla
capienza di tale lista. In caso di capienza insufficiente si
procede a trarre i restanti amministratori, con le stesse
modalitd, dalla lista seguente o eventualmente da
quelle successive, in funzione del numero di votie della
capienza delle liste stesse.

(c)nel caso in cui la lista di maggioranza non
presenti un numerc di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numero degli
amministratori  da  eleggere ai sensi della
precedente lettera {a), si procede a trarre dalla lista
stessa tutti | candidati ivi efencati, secondo I'ordine

tratto |altro_o gli altri amministratorie dalla fista di
minoranza ai sensi della lettera (b), si procede a
trarre i restanti amministratori, per le posizioni non
coperte dalla lista di maggioranza, dalla lista di
minoranza che abbia cttenuto il maggior numero di
voti tra le liste di minoranza, in relazione alla
capienza di tale lista. In caso di capienza
insufficiente si procede a trarre i restant
amministratori, con le stesse modalita, dalla lista
seguente o eventualmente da quelle successive, in
funzione del numero di voti e defla capienza delle
liste stesse;;

(d) nel caso in cui la lista di minoranza non presenti
un nurmere di candidati sufficiente ad assicurare il

raggiungimento del numero degli amministratori

da eleggere ai sefisi della precedente lettera (h), i

restanti amministratori safannio tratti dalle ulteriori

liste di tinoranza che risultano via via pil votate

sempre secondo l'ordine progressivo con il guale |
candidati sonc elencati nelle liste stesse. Nel caso
in cui con tale criteric non sia possibile eleggere un
numera sufficiente di Amministrateri, si provvede a
integrare il Consiglio con gli altri candidati tratti
dalla Lista di Maggioranza.

11.Nel caso in cui pid liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede a una nuova votazicne di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi
diritto al voto presenti in assemblea, risultando elettii

INVARIATO
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candidati della lista che ottenga la maggioranza
semplice dei voti.

11 bis.Nel caso di presentazione di un'unica lista, ove
possibile, il Consiglio di Amministrazione & tratto per
intere dalta stessa, qualora ottenga la maggioranza
richiesta dalla legge per I'’Assemblea ordinaria.

INVARIATO

12.L.a nomina del Consiglio di Amministrazione deve
avvenire in conformita alla disciplina dell’'equilibrio tra
i generi.

INVARIATO

13.CQualora I'applicazione del meccanismo del voto di
lista non assicuri il numero minime di amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato previsto
dalla normativa, il candidate appartenente al genere
pil rappresentato eletto corne ultimo in ordine
progressive nella lista di maggioranza, é sostituito dal
primo candidato appartenente al genere merio
rappresentato e non eletto, tratto dalla stessa lista,
secondo I'ordine progressivo di presentazione ovvero,
in difetto, dal primo candidatc del genere meno
rappresentato e non eletto, tratto dalle altre liste,
secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale
procedura di sostituzione si fa luogo (limitatamente
alle liste che contengone un numero di candidati pari o
superiore a tre) sino a che la compesizione del
Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla
normativa, anche regolamentare, vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

INVARIATO

14.Qualora, infine, detta procedura non assicuri il
risultato da uitimo indicato, la sostituzione avviene con
delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

INVARIATO

15.Qualora I'applicazione del meccanismo del voto di
lista non assicuri il numero minimo di amministratori
indipendenti previsto dall‘articolo 14, quarto comma,
de| presente Statuto , il candidato non indipendente
eletto come ultimo in ordine progressivo nelfla lista di
maggioranza & sostituito dal primo candidate
indipendente non eletto, tratto dalla stessa lista,
secondo I'ordine progressivo di presentazione ovvero,
in difetto, dal primo candidato indipendente non
eletto, tratto dalle altre liste, secondo il numero di voti

INVARIATO
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da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione
si fa luogo (limitatamente alle liste che contengono un
numero di candidati pari o superiore a tre) sino a
completare il numerc minimo di amministratori
indipendenti richiesto dall‘articolo 14, quarto comma,
del presente Statuto, efermo restando, in ogni caso, il
rispetto dell'equilibrio tra i generi.

16.Qualora detta procedura non assicuri ii risultato da
ultimo indicato, la sostituzione avviene con delibera
assunta dall'Assemblea a maggicranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dalta normativa.

INVARIATO

17.Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi

ragione non nominati ai sensi_del precedimento gui _

previsto, |'Assemblea delibera con le maggioranze df
legge, fermi restando, in ogni caso, il rispetto
defi‘equilibrio tra i generi previsto dalfa normativa, e il
numere di amministratori indipendenti di cui all'art. 14,
guarto comma, che precede.

INVARIATC

18.5e nel corso dell'esercizio vengeno a mancare uno
o piU amministratori, si provvede alla loro sostituzione
ai sensi deil’art. 2386 c.c., fermo restando, in ogni caso,
il rispetto del numero complessive minimo di
amministratori indipendenti e dell'equilibrio tra i

generi previsto dal presente Statuto e dalla normativa.

18.5e nel corso dell'esercizio vendono a mancare
uno o pil amministratori, si provvede alla loro
sostituzione ai sensi dell'art. 2386 c.c, ferre
restandoin-egni-case;ihnel rispetto- del-nusmere
dal- presente Statuto e dalla normativa;_previc
espletamento delle necessarie verifiche di idoneita
dalle di legge ejo
regolamentari pro tempore vigentl; il tutto senza

pregiudizio, nelle  more _ dellintegrazione
dell'crdinario _funzionamento del Consiglio i

previste disposizioni

Amministrazicne.

19.Qualora, peraltro, venga a cessare la maggioranza
degli amministratori di nomina assembleare, deve
intendersi  decaduto Consiglic  di
Amministrazione con effetto dal momento della sua
ricostituzione, e I'Assemblea dovra essere senza
indugio convocata per la nomina di un nuovo Consiglie
di Amministrazione.

Fintero

INVARIATO
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20.L'amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perda i requisiti di
indipendenza deve darne immediata comunicazione al
Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

20.L'arnministratore indipendente che,
successivarnente alla nomina, perda i requisiti di
indipendenza deve darne immediata
comunicazione al Consiglio di Amministrazione e,
in ogni caso, decade dalla carica,_a meno che i

reguisiti di indiperidenza permangang in capo alia

maggioranza degli amministratori in carica.

21.5alvo diversa deliberazione dell'Assemblea, gli
amministratori sono vincolati dal divieto di
concorrenza di cui all’art. 2390 c.c..

INVARIATO

22.La composizione del Consiglio di Amministrazione,
sia in caso di nomina dell'amministratore da parte
dell'/Assemblea, sia per via di cooptazione, deve: i)
tenere conto dei risultati delle analisi svolte dal
Consiglio di Amministrazione e degli eventuali pareri
trasmessi dal Comitato Nomine sulla composizione
qualitativa ottimale dell'organo di supervisione
strategica; i) riflettere un adeguato grado di
diversificazione in termini, tra I'altro, di competenze,
esperienze, etd, genere e proiezione Internazionate.

INVARIATO

23.Resta salva la possibilitd per gli azionisti di svolgere
proprie valutazioni sulla composizione ottimale degli
organi, e di presentare liste di candidati coerenti con
gueste, motivando eventuali differenze rispetto alle
analisi svolte dal Consiglic di Amministrazione.

INVARIATO

24.1l Consiglio di Amministraziohe, qualora non vi
proweda I'Assemblea, elegge fra i suoi membri il
Presidente, il quale deve essere necessariamente un
Amministratore non esecutivo, e pud eleggere fra i
suoi membri non esecutivi un Vice Presidente.

INVARIATO

25.In caso di assenza o impedimento del Presidente, il
Consiglie di Amministrazione & presieduto dal Vice
Presidente, se neminato, o, in casc di assenza o
impedimento di quest'ultimo, dal Consigliere con il
maggior numero di mandati consecutivi.

INVARIATO

ARTICOLO 16 — ORGANI DELEGATI

INVARIATO

1.Mei limiti e nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari, il Consiglio di
Amministrazione pud delegare suoi poteri a uno o pib
dei suoi membri.
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2dl Consiglic di  Amministrazione nomina un
Amministratore Delegato, scelto tra i suoi membri e
dotato dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente, determinandone i poteri e la durata
in carica. L'Amministratore Delegato gestisce I'attivitd
delta Societd, nei limiti dei poteri a esso conferiti e in
conformita con gli indirizzi generali di gestione
determinati dal Consiglio di Amministrazione. € a capo
del personale e della struttura e cura che l'assetto
organizzativo, amministrative e contabile della
Societd sia adeguato alla natura e alle dimensioni
dell'impresa. L'Amministratore Delegato riferisce al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio. sindacale,
con cadenza almeno trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile

INVARIATO

‘i evaluzione nonché sulle operszioni di maggior rileve

economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa e dalle sue controllate.

3.l Consiglio pud altresi delegare le proprie
attribuzioni a un Comitato Esecutivo, fissandone, con
le limitazioni previste dall’art. 2382 c.c., i poter, il
numero dei componenti e le norme che ne regolano il
funzionamento.

INVARIATO

4. Ove sia stato nominato un Comitato Esecutivo,
PAmministratore Delegate ne fa parte di diritto. |l
Presidente non pud essere membro del Comitato
Esecutivo, ma pué partecipa}'e, senza diritto di voto,
alfe sue riunioni. La presidenza del Comitato Esecutivo
spetta all’Amministratore Delegato; in mancanza, o in
asserza di quest'vitimo, le relative funzioni
competono al compenente pid anziane d'etd.- Alle
riunioni del <Comitato Esecutivo, su invito
dell'’Amministratore Delegato, possono essere invitati
a partecipare i dirigenti della Societa, ovvero qualsiasi
altra persona che il Comitato Esecutivo volesse invitare
per supportare i prapri lavori su specifiche materie.

INVARIATO

s.ll Consiglio di Amministrazione pud altresi conferire
parte dei propri poteri anche a persone estranee al
Consiglio di Amministrazione stesso, legate o meno
alla Banca da rapporti di lavaro subordinato,
conferendo alle stesse mandato per singoli atti o
categorie di atti.

INVARIATO
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6.1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Direttore Generale, dotato dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente. Ove nominato, la
persona del Direttore Generale dovra necessariamente
coincidere con guella del’Amministratore Delegato.

INVARIATO

7.L.a Societ ha la facolta di costituire al propriointerno
dei Comitati il cui funzionamento viene definito da
appositi regolamenti approvati dal Consiglio di
Amministrazione.

INVARIATO

8.1 Consiglio di Amministrazione adotta un
Regolamento sul proprio funzionamento, nel rispetto
delle previsioni di legge e del presente Statuto. Ditale
regolamento (il “Regolamento del Consiglio di
Amministrazione®) viene data pubblicitd mediante la
pubblicazione sul sito internet della Societa.

INVARIATO

9.l Consiglio di Amministrazione adotta inoltre un
Regolamento che definisce l'articolazione dei compiti
e delle responsabilitd degli Organi Aziendali, delle
Funzioni di Controllo e dei Flussi informativi tra gli
Organi e le Funzioni stesse. Di tale regolamento {il
“Regolarente degli Organi Aziendali, delle Funzioni di
Controllo e dei Flussi Informativi™) viene data
pubblicita mediante la pubblicazione sul sito internet
della Societa.

INVARIATO

ARTICOLO 17 - ADUNANZE

INVARIATO

1.l Consiglio di Amministrazione si riunisce di regola
presso la sede sociale - salvi i casi in cui per ragioni di
opportunita le riunioni debbano tenersi altrove -, su
convocazione del Presidente, di norma una volta al
mese e, comungue, quando ne sia fatta richiests,
motivata e con I'indicazione degli argomenti da
trattare, da almeno due componenti il Consiglio.

INVARIATO

2.l Consiglio di Amministrazione pud essere
convocate anche dal Collegio sindacale, ovwvero
individualmente da c¢iascun membro del Collegio
sindacale, previa comunicazione seritta al Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

INVARIATO

3.La convocazione del Consiglio di Amministrazione &
fatta dal Presidente con lettera, fax, o altra forma
idonea indirizzata al domicilio di ciascun consigliere,
ovvero a mezzo posta elettronica, con lindicazione del
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luoge, della data, dellora e degli argomenti da
trattare, almeno cingue giori prima della data
prevista per la riunione e, nef casi di urgenza, anche un
solo glorno prima. Nella stessa forma ne & data
comunicazione ai Sindaci.

&l Consiglic di Amministrazione si reputa comunque
validamente costituito, anche in difetto di formale
convocazione, ove siano presenti tutki  gli
amministratori in carica e la maggioranza dei Sindaci
effettivi.

INVARIATO

5.Per la validita delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione deve essere presente almeno la
maggioranza dei membri in carica.

INVARIATC

6.Le deliberazioni sono prese a maggioranza del

presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi
presiede.

INVARIATO

7.Di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione
viene redatto un verbale.

INVARIATO

8.l Conmsiglio di Amministrazione nomina un
segretario che pud essere scefto anche al di fuori dei
membri del Consiglio stesso.

INVARIATO

g.Le riunioni del Consiglic di Amministrazione
possong svolgersi anche con interventi dislocati in pib

luoghi contigui o distant, audio-video collegati, con |

modalita delle quali deve essere dato atto nel verbale e
nel rispetto delle condizioni di cui allarticolo 19 del
presente Statuto.

INVARIATO

ARTICOLO 18 - POTERI DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

INVARIATO

1.Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i
poteri di ordinaria e stracrdinaria amministrazicne,
esclusi soltanto quelli che |z legge o il presente Statuto
riservana tassativamente all’Assemblea.

INVARIATO
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2.0ltre alle attribuzioni non delegabili a norma di
legge, e fermo restando guanto previsto dalle
disposizioni regolamentari e di vigilanza pro tempore
vigenti e dallart. 16, ultimo comma, al Consiglio di
Amministrazione competono:

a) I'approvazione/revisione dei piani industriali e
finanziari efo del budget, e la verifica del
raggiungimento dei relativi obiettivi;

le decisioni concernenti l'assunzione e
cessione di partecipazioni del Gruppo Bancario,
nonché la determinazione dei criteri per il
coordinamento e la direzione delle societa del
Gruppo, e per I'esecuzione detle istruzioni della

b) la

Banca d'Italia;
Iacquisto e la vendita di azioni proprie,

conformita alla delibera di -autorizzazione
previa

q
assembleare e autorizzazione

deil’Autorita di Vigilanza;

I"approvazione del Codice Etico, in cui sono

definiti i principi di condotta a cui deve essere

improntata I'attivita aziendale;

le politiche di gestione del rischio, nonché la

valutazione della funzionalita, efficienza,

efficacia del sisterna dei controlli interni e

dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo,

amministrativo e contabile;

lapprovazione e la modifica dei principali

regolamenti interni;

la costituzione, la modifica e la-soppressione di

comitati interni agli organi aziendali;

d)

e)

aq}

h) la nomina, la sostituzione e la revoca dei
responsabili delle funzioni di revisione interna,
risk management, di compliunce management e,
di compliance e antiriciclaggio, nonché la
verifica del possesso dei requisiti previsti dalla
normativa tempo per tempo vigente;

i) I'approvazione, il riesame e 'aggiornamento del
piano di risanamento, nonché la sua modifica e

il suo aggiornamento su richiesta delfAutorita

di Vigilanza;
I I'adozione, su richiesta dell'Autoritd  di
vigilanza, delle modifiche da appertare

all'attivita, alla struttura organizzativa o alla
forma societaria della Banca o del Gruppo
bancario, e delle altre misure necessarie per
conseguire le finalita del piano di risanamento,

B.Oftre alle attribuzioni non delegabili a norma di
legge, e fermo restando quanto previsto dalle
Hisposizioni regolamentari e di vigilanza pro tempore
vigenti e dall'art. 16, ultimo comma, al Consiglio di
IAmministrazione competono:

a)  lapprovazione/revisione dei piani industriali g
finanziari efo del budget, e la verifica del
raggiungimento dei relativi obiettivi;

le decisioni I'assunzicne e la
cessione  di del Gruppqg
Bancario, nonché la determinazione dei criteri
per il coordinamento e la direzione dell
societd del Gruppo, e per I'esecuzione dell
istruzioni della Banca d'italia;

I'acquisto e la vendita di azioni proprie,
conformityd alla delibera di autorizzazioneg
assembleare e  previa  autorizzazione
dell’Autorita di Vigilanza;

I'approvazione del Codice Etico, in cui sona
definiti i principi di condotta a cui deve essere;
improntata |'attivita aziendale;

le politiche di gestione del rischio, nonché |3
valutazione della funzionalits, efficienza)
efficacia del sistema dei controlli inteeni
delfadeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile;

l'approvazione e la modifica dei principali
regofamenti interni;

la costituzione, la modifica e la soppressione d
cornitati interni agli organi aziendali;

la nomina, la sostituzione e la revoca del
responsabili delle funzioni di revisione interna,
risk management, di compliance managemen
e, di compliance e antiriciclaggio, nonché Ij
verifica del possesso dei requisiti previsti dalla
normativa tempo per tempo vigente;
iy  Papprovazione, il riesame e I'aggicrnamentg
del piano di risanamento, nonche la sua
madifica e il suo aggiornamente su richiesta
dell’Autorita di Vigilanza;

adozione, su richiesta dellAutoritd d
vigilanza, delle modifiche da
all'attivita, alfa struttura organizz
forma societaria della Bang(/
bancario, e delle altre mu;/w r_lee'eﬁégﬁ

concernenti

b)
partecipazioni

)

d)

e)

k)

»
apportar

conseguire le finalita del [!itag’p?gl'
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k)

h

m)

n)
o)
Pl

Q

—

)

nonché l'eliminazione delle cause che formang
presupposto dell'intervento precoce;

fa decisione di adottare una misura prevista nel
piano di risanamento o di astenersi
dall'adottare una misura pur ricorrendone fe
circostanze;

I'approvazione di una policy per la promozione
delta diversita e della inclusivita;

I'eventuale approvazione della quota minima di
componenti dell'organo di amministrazione che
deve appartenere al genere  meno
rappresentato  (gender diversity targef)
superiore a quella applicabile ai sensi della
normativa tempo per tempo vigente;
I'eventuale definizione e approvazione dei piani

K

m)

n)

nonché I'eliminazione delle cause che formanog
presupposto dell'intervento precoce;

la decisicne di adottare una misura prevista ne|
piano di risanamentc o di astenersi
dall'adottare una misura pur ricorrendone le
circostanze;

['appravazione di una policy per la promaozioneg
della diversita e della inclusivita;

Feventuale approvazione delia quota minima
di componenti dell'organo di amministrazione
che deve appartenere al genere meno
rappresentato  (gender  diversity
superiore a quella applicabile ai sensi della

target)

nermativa tempao per tempo vigente;
I'eventuale definizione e approvazione dei

di“successione dell"Amministiatore  Delegato
efo degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche;

la nomina dell'Organismo di Vigilanza di cui al
D. Lgs. n. 231/2003;

gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni
normative inderogabili;

la fusione per incorporazione di societa nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c;

il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale;

l'istituzione e la soppressione, in Malia e

ait'estero; di -sedi-secondarie; succursati;- filiali, -

agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze;
la riduzione del capitale in caso di recesso.

0)

P)

)

)

5)

1)

piahi Tdi sUcEéssione
dell’Amministratore Delegato efo degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche;

la nomina dell‘Organismo di Vigilanza di cui al
D. Lgs. n. 231/2c01;

gli adeguamenti delle Statuto a disposizioni
normative inderogabili;

la fusione perincorporazione di societa nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis t.c,;

il trasferimento della sede seciale nel territorio
nazionale;

l'istituzione e la soppressione, in Italia e

all’estero; di-sedisecondarie; succursali, fifialiy -

agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze;
la riduzione del capitate in caso di recesso.

del—Presidents,”
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3.Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione
possono essere costituiti Comitati con funzioni
consultive e propositive, la cui  attivitd viene
disciplinata da appositi regolamenti approvati dal
Consiglio stesso.

INVARIATO

4!l Consiglio di Amministrazione, previo parere
ohbligatorio ma non vincolante del Collegio sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, ai sensi dellart. 154-
bis del D. Lgs. n. 58/98, e ne determina il compenso e la
durata dell'incarico. .

INVARIATO

5.l Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti di
onorabilita prescritti dalla normativa tempo per tempo
vigente, anche i requisiti di professionalits
caratterizzati da specifica competenza finanziaria,
arministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
esperienza di lavoro in posizione di adeguata
responsabilita per un congruo periodo ditempo.

INVARIATO

6.Gli Amministrateri riferiscono, tempestivamente e
con periodicitd almenc trimestrale, al Collegio
sindacale sull'attivits svolta e sulle operazioni di
maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societd o dalle societd controllate; in
particalare, riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse, per conto proprioc o diterzi, oche
siano influenzate dal soggetto che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento. A tal fine, trasmettono al
Collegio sindacale le relazioni ricevute dagli organi
della Societa e dalle Societa controllate aventi a
oggette I'attivita e le operazioni in questione, redatte
sulla base delle direttive impartite dagli amministratori
stessi.

INVARIATO

ARTICOLO 19— CRITERI GENERALI DI
FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

INVARIATO

1.le riunioni del Consiglio di Amministrazione si
possono svolgere anche con intervenuti distocati in pit
luoghi, contigui o distanti, audio efo video collegati, a
condiziong che siano rispettati il metodo collegiale e

23




principi di buona fede e di parita di trattamento dei
partecipanti.

2.In particolare, & necessario che:

a) sia consentito a chi presiede lariunione, anche
a mezzo del proprio ufficio, di accertare
I'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo  svolgimento dell'adunanza,
constatare e proclamare | risultati della
votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi oggetto
di verbalizzazione;

c} sia consentito agli intervenuti di partecipare in
tempo reale alla discussione e alla votazione

— - -~ —simultanea- sugli—argomenti-allordine—del-|

giorno;

d) sia consentito agli intervenuti lo scambio di
documenti relativi agli argomenti all'ordine
del giorno;

e) vengano indicati nell'avviso di convocazione i
luoghi nei quali gli intervenuti potranno
affluire, efo le modalita di collegamento.

INVARIATO

ARTICOLO 20 - PRESIDENTE

INVARIATO
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1.1l Presidente del Consiglia di Amministrazione:

garantisce il buon funzionamento del
Consiglio di Amministrazione, favorisce la
dialettica interna e assicura il bilanciamento
dei poteri, in coerenza con i compiti in tema di
organizzazione dei lavori del Consiglic e di
circolazione delle informazioni che gli
vengono attribuiti dal codice civile;
promuove leffettivo funzionamento del
sisterna di governo societario garantendo, tra
I'altro, Vequilibrio dei poteri rispetto
alFAmministratore Delegato e agli altrd
amministrateri esecutivi e si pone come
interlocutore del Collegio sindacale e dei
comitati  interni  al  Consiglio  di
Amministrazione;

convoca le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, ne stabilisce Iordine del
giorno e coordina i relativi lavori provvedendo
affinché sulle materie alfordine del giorno
vengano fornite a tutti i consiglieri
informazioni adeguate e tempestive;
garantisce ['efficacia del dibattito consiliare e
si adopera affinché le deliberazioni alle quali
giunge il Consiglio siano il risultato di
un'adeguata dialettica tra componenti
esecuytivi e non esecutivi nonché del
contributo consapevole e ragionato di tutti i
suoi componenti;

nella predisposizione delordine del giorno e
nella conduzione del dibattito consiliare,
assicura che siano trattate con priorita le
questioni a rilevanza strategica, garantendo
che a esse sia dedjcato tutto il tempo
necessario;

promucve incontri tra tutti i consiglieri, anche
al di fuori della sede consifiare, per
approfondire e confrontarsi svlle questioni
strategiche, richiedendo la partecipazione di
tutti i consiglieri;

assicura che il processo di autovalutazione sia
svolto con efficacia e che la Societa
predisponga e attui programmi di inserimento
e piani di formazione dei componenti degli
organi e, laddove tenuta, piani di successione
delle posizioni di vertice dell'asecutivo;

1./l Presidente del Consigiio di Amministrazione:

garantisce il buon funzionamento del Consigliof
di Amministrazione, favorisce la dialettica
interna e assicura il bilanciamento dei poteri, in
coerenza con | compiti in tema dij
organizzazione dei lavori del Consiglio e d
tircolazione delle informazioni che gli vengong
attribuité dal codice civile;

promuove ['effettive funzicnamento del
sistema di governo societario garantendo, traj
I'altro, lequilibrioc dei poteri rispetto
all'Amministratore Delegato e agli  altri
amministratori esecutivi e si pone come|
interlocutore del Cellegio sindacale e dei
al Consiglio  d

comitati interni
Amministrazicne;
convoca le rivnioni del Consiglio di
Amministrazione, ne stabilisce l'ordine del
giorno e coordina i relativi lavori provvedendg;
affinché sulle materie all'ordine del giorng
vengano fomite & tutti i consiglieri
informazioni adeguate e tempestive;
garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e s
adopera affinché le deliberazioni alle qual
giunge il Consiglio siano il risultato di
un'adeguata dialettica tra componenti
esecutivi e non esecutivi nonché del contributol
consapevole e ragionate di tutti 1 svol
componenti;

nella predisposizione dell’'ordine del giormo «
nella conduzione del dibattite consiliare,
assicura che siano trattate con priorita le
questioni a rilevanza strategica, garantendo
che a esse sia dedicato tutto il tempo
necessario;

promucve incontri tra tutti i consiglieri, anche
al di fuori della sede consiliare, per
approfondire e confrontarsi sulle question
strategiche, richiedendo la partecipazione d
tutti i consigliert;

assicura che il processo di autovalutazione si
svolto con efficacia e ghe"‘r“(fge jetd

predisponga e attui progr/a(ry;f’ﬂ msv&rl[‘jr{gJ

e piani di farmazione ,fhl §de] Eﬁm}

organi e, laddove tenu’éa,{@?g ﬂl%@(%% 4
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- vigila sull'esecuzione delle deliberazioni degli
organi sociali e sull'andamento generale della
Societa;

- pud partecipare, senza diritto di voto, alle
riunioni del Comitato Esecutivo;

- compie con diligenza e tempestivita ogni altra
attivita [a cui cempetenza glifle sia attribuita
ai sensi della normativa.

3 vigila sulesecuzione delle deliberazioni degl

- pub partecipare, senza diritto di voto, alle

- compie con diligenza e tempestivita ogni altra)

delle posizioni di vertice—delliesecutiva

(Presidente e Amministratore Delegato);

organi sociali e sull'andamento generale dell
Societa;

riunioni del Comitato Esecutivo;

attivitd la cui competenza glifle sia attribuita ai
sensi della normativa.
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2.La rappresentanza legale della Banca, di fronte ai
terzi e in givdizio, e la firma sociale spettano al
Presidente, nonché all' Amministratore Delegato, nei
limiti delle rispettive deleghe.

INVARIATO

3.In caso diassenza o impedimento del Presidente, le
facolta e i poteri a questo attribuiti sono esercitati dal
Vice Presidente, ove nominato.

INVARIATO

4.Di fronte a terzi |z firma del Vice Presidente fa piena
prove dell'assenza o impedimento del Presidente.

INVARIATO

ARTICOLO 21 - COMPENSI

INVARIATO

1.Agli amministratori spetta, oltre al rimborso delle
spese sostenute per I'esercizio delle lore funzioni, un
compenso che viene determinato dallAssemblea
ordinaria all'stto della nomina, da ripartirsi tra i singoli
componenti secondo le determinazioni del medesimo
Consiglio di Amministrazione.

INVARIATO

2.1l Consiglio di Amministrazione inoltre determina, in
conformitd alla normativa, la remunerazione spettante
& quegli amministratori che siano investiti di particolari
cariche, sentito il parere del Collegio sindacale ai sensi
dilegge.

INVARIATO

TITOLO VII
COLLEGIO SINDACALE

INVARIATO

ARTICOLO 22 - COMPOSIZIONE

INVARIATO

1!l Collegio sindacale & costituito da tre sindaci
effettivi e da due supplenti.

INVARIATO

2.L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio sindacale e
ne determina il compenso. | Sindaci restano in carica
per tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea
convocata per Fapprovazione del bilancio relativo
atl'uitimo esercizio della [oro carica.

INVARIATO

3.La nomina del Collegio sindacale avviene nelrispetto
della disciplina di legge e regolamentare applicabile e,
salvo quanto di seguito previste nel presente articolo,
awviene sulla base di liste presentate dai soci, nelle
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quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo.

4.Ciascuna lista contiene un numero di candidati non
superiore al numera dei membri da eleggere.

INVARIATO

5.Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli
o insieme ad altri soci, rappresentine almenoil due per
cento delle azioni con diritto di voto nell’Assernblea
ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla
disciplina regolamentare emanata dalka Consob per fa
presentazione delle liste di candidati per la nornina del
Consiglio di Amministrazione {i “soggetti legittimati”).

INVARIATO

6.0gni socio - nonché i soci aderenti a un patto
parasodiale rilevante ai sensi delart. 122 del TUF, il

soggetto controllante, le societd controllate e guelle
soggette a comune controllo ai sensi dell'art. g3 del
TUF - pud presentare, o concorrere alla presentazione,
e votare una sola lista. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non sono attribuiti ad atcuna
lista.

INVARIATO

7.0gni candidato puG presentarsi, a pena di
ineleggibilitd, in una sola lista.

INVARIATO

8.Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le
presentano, devonc essere depositate presso la sede

| legale della Societa, almeno venticingue giorni ptima |

di quello fissato per I’Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Collegio sindacale,
salva proroga nei casi previsti dalla normativa di legge
efo regolamentare. In particolare, qualora alla
scadenza del predetto termine sia stata depositata una
sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci che
risultino celfegati tra loro, possono essere presentate
liste sino al terzo giorno successivo a tale data, salve
diverso termine previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili. In tale caso, avranno diritto
di presentare fe liste, i soci che da soli o insieme ad altri
soci siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti la meta della soglia di capitale
individuata al precedente comma 5. 1 soggetti
legittimati sono invitati a depositare proposte di
delibera sugli emolumenti (det comporenti del
Collegio sindacale) contestualmente al deposito della
Iist_a, ovvero entro il termine indicato dalla Societa

INVARIATO
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nell'avvise di convocazione per la presentazione di
proposte di delibera. Il Consiglio di Amrninistrazione
provvede alla formulazione delle suddette proposte
nel caso in cui gli azionisti non vi provvedane entro i
suddetti termini.

g.Le liste dei candidati sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e con
le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento, almene ventuno giori prima della data
dell'assernblea.

INVARIATC

10 Fatta comunque  salva  ogni  ulteriore
documentazione richiesta dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile, le liste devono essere
corredate da un curculum vilge contenente le
caratteristiche personali e professionali dei soggetti
designati, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societd, nonché dalle dichiarazioni con le quali i singoli
candidati:
- accettano la propria candidatura, e
- attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita, nonché Iesistenza dei
requisiti prescritti per la carica dalla discipfing,
anche regolamentare vigente, e dallo Statuto.

INVARIATO

11.Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al
giorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono
tempestivamente comunicate alla Societa dai soggetti
legittimati.

INVARIATO

12.Le liste presentate senza losservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

INVARIATO

13.Le liste che presentino un numero di candidati
superiore a uno si articolano in due sezioni: una per i

candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra per 7 |

candidati alla carica di sindaco supplente. Il primo dei
candidati di ciascuna sezione deve essere individuato
tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali che
abbiano esercitato I'attivita di revisione legale dei conti
per un periodo non inferiore a tre anni.

INVARIATO

14.Nel rispetto di quanto previsto dalla nermativa in
materia di equilibrio tra i generi, le liste che,
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considerate entrambe le sezioni, presentanc un
numero di candidati pari o superiore a tre, devono
includere candidati di genere diversc tanto nella
sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto in
quella relativa ai sindaci supplenti.

15.All'elezione dei membri del Collegio sindacale si
procede come segue:

a} dalla lista che ha ottenuto il maggior numerp
di voti {cd. lista di maggioranza) sono tratti,
nelordine progressivo con il quale sona
elencati nella lista stessa, due membri effeftivi
e un membro supplente;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il

maggior numero di voti dopo la lista di

maggioranza, e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro

INVARIATO
che hanno presentato o votato la lista di
maggioranza (cd. lista di mincranza) sono
tratti, nell’'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, il restante membro
effettivo e l'altro membro supplente; nel caso
in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede a una nuova
votazione di balisttaggio tratali liste da parte
di tutti gli aventi diritto al voto presenti int
assemblea, risultando eletti i candidati della
lista che ottenga la maggioranza semplice dei |
voti,
16.Ls presidenza del Collegio sindacale spetta al
rmembro effettivo indicato come primo candidato nella INVARIATO
lista di minoranza.
17.Qualora lapplicazione del meccanismo del voto di
lista non assicuri, considerati separatamente i sindaci
effettivi e i sindaci supplenti, il numera minimo di
sindaci appartenenti al genere meno rappresentato
previsto dalla normativa, il candidato appartenente al
genere pil rappresentato ed eletto, indicato come INVARIATO

ultime in ordine progressivo in ciascuna sezione della
lista di maggioranza, sard sostituito dal candidato
appartenente al genere menc rappresentate e non
eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista
secondo 'ordine progressivo di presentazione.
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18.In caso di morte, rinuncia o decadenza di un
sindaco, subentra il primo supplente appartenente alla
medesima fista di quello cessato.

INVARIATO

19.Nel caso in cui il subentro non consenta di
ricostituire un Collegio sindacale conforme alla
normativa anche in materia di equilibrio tra i generi,
subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

INVARIATO

zo.Qualora successivamente si renda necessario
sostituire vn ulteriore sindaco tratto dalla lista di
maggioranza, subentra in ogni caso l'ulteriore sindaco
supplente tratta daila medesima lista.

INVARIATO

21 Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente del
Collegio sindacale, la presidenza & assunta dal sindaco
supplente appartenente alla medesima lista di
minoranza del presidente cessato, secondo l'ordine
progressivo della lista stessa, fermo restando, in ogni
caso, il possesso dei requisiti di legge efo di statuto per
ricoprire la carica e il rispetto dell’'equilibric tra | generi
previsto dalla normativa.

INVARIATO

22.Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni
secondo | suddetti ériteri, viene convocata
un‘Assemblea per Vintegrazione del Collegio sindacale
che delibera a maggioranza relativa.

INVARIATO

23.Quando FAssemblea deve provvedere, ai sensi del
comma precedente, ovvero ai sensi della normativa,
alfa nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti
necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale, si
proceda come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza,
la nemina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista, fermo restando, in ogni
caso, il rispetto dell’equilibrio tra i generi previsto dalla
normativa; qualora, invece, occorra sostituire sindaci
eletti nella lista di minoraniza, I'Assemblea i sostituisce
con voto a maggioranza relativa, scegliendoli, ove
possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire e cornunque nel rispetto
del principio della necessaria rappresentanza delle
minoranze, ferme restando, in ogni caso, il rispetto
dell’'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa.

INVARIATO
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22.51 intende rispettato il principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di
sindaci a suo tempo candidati nefla lista di mingranza
o in altre liste diverse dalla lista che, in sede di nomina
del Collegio sindacale, aveva ottenuto il maggior
numero di voti.

INVARIATO

25.Qualora sia stata presentata una sola lista,
I"Assemblea esprime il propric voto su di essa; qualora
Ia lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti
sindaci effettivi e supplenti | candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del Collegio
sindacale spetta alla persona indicata al primo posto
nella predetta lista.

INVARIATO

26.Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non

nominati al sensi del procedimento qui previsto,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
fermio restando, in ogni caso, il rispetto dell'equilibrio
tra i generi previsto dalla normativa,

INVARIATO

27.1 sindaci uscenti sono rieleggibili.

INVARIATO

ARTICOLO 23 - ATTRIBUZIONI

INVARIATO

1.1l Collegio sindacale esercita le funzioni previste dalla
normativa.

INVARIATO
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2.In particolare, il Collegio sindacale vigila:

= sull'osservanza della legge, dello Statuto e dei
regolamenti;
. sul rispetto dei principi di correita

amministrazione;

. sulladeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla
Banca, e sul suo concreto funzionamento;

. sulfa completezza, adeguatezza, funzionalita
e affidabilita del sistema dei controlli interni e
del risk appetite framework (RAF);

= sull'esercizio dell'attivitda di  direzione e
coordinamento da parte della Banca;
- sul processo di revisione legale dei conti

annuali e dei conti consolidati, nonché
sullindipendenza deila societd di revisione
legale, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione;

= sugli altri atti e fatti precisati dalla legge,
adempiendo a tutte le funzioni che gli sono
demandate nel rispetto della relativa
disciplina prevista dalla legge.

INVARIATO

3.1l Collegio sindacale accerta, altresi, I'efficacia e
I'adeguate coordinamento di tutte le funzioni e
strutture coinvolte nel sistema dei controlli, ivi
compresa la societd di revisione incaricata della
revisione legale, il corretto assolvimento dei loro
compiti, promuovendo, se del caso, gli opportuni
interventi correttivi.

INVARIATO

4.Ai fini di cui al comma precedente, il Collegio
sindacale e la societa di revisione si scambiano i dati e
le informazioni rilevanti per I'espletamento dei relativi
compiti.

INVARIATO

5. sindaci possono avvalersi, per svolgere e indirizzare
le proprie verifiche e gli accertamenti necessari, delle
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno,
nonché procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo.

INVARIATO

6.l Collegio sindacale pud chiedere agli
amministratori, al'Amministratore Delegato e agli
altri dipendenti qualsiasi notizia sull'andamento delle
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operazioni sociali o su determinati affari. Pud
scambiare informazioni con i corrispondenti organt
delle societd controllate in merito ai sistemi di
amministrazione e controllg, e al’andamento generale
dell’attivita sociale.

7.1 Collegio sindacale & tenuto obbligatoriamente a
segnalare alle Autoritd di Vigilanza atti o fatti che
possano costituire una irregolarita di gestione o
viplazione di norme, previste dalla normativa, e
comunica al Consiglio di Amministrazione le carenze e
le irregolarita eventualmente riscontrate, chiedendo
I'adozione di idonee misure correttive, e verificandone
nel tempa 'efficacia.

INVARIATO

8.Le riunioni del Collegio sindacale possono tenersi

anche per teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia consentito loro seguire la discussione
e intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati; verificatisi tali presupposti, il
Collegio sindacale si considera riunito nel luogeo in cuisi
trova il Presidente.

INVARIATO

TITOLO VIl
REVISIONE LEGALE SUI CONTIDELL.

1= o o BANCA B

INVARIATO

ARTICOLO 24— SOCIETA DI REVISIONE

INVARIATO

1.La revisione legale viene esercitata da una societa di
revisione iscritta nell’apposito registro e in possesso
degli eventuali ulteriori requisiti di legge, scelta previa
accurata valutazione della professionalita e
dell'esperienza, affinché tali requisiti  siano
proporzionati alle dimensioni e alla complessith
operativa della Banca.

INVARIATO

TITOLO IX
BILANCIO E UTILI

INVARIATO

ARTICOLO 25 - ESERCIZIO SOCIALEE
UTILI D'ESERCIZIO

INVARIATO
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L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni
1.L'eserciz iale si chiude al 31 dic g INVARIATO

anno.

2.Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di
Amministrazione procede alla redazione del bilancio di INVARIATO
esercizio,

3.Gli utili netti risultanti dal bilancio seno attribuiti

come segue:

a) cingue per cento alla riserva legale, sino a che
questa non abbia raggiunto un quinto del INVARIATO
capitale sociale;

b) il residuo degli utili assegnati agli azionisti
dall’Assemblea  ordinaria, salvo  che
quest'ultima deliberi di accantonarli a riserva.

4|l Consiglio di Amministrazione pud deliberare la | 4.1l Consiglic di Amministrazione pud deliberare la
distribuzione, nel corso dell’esercizio, di acconti sui | distribuzione, nel corso dellesercizio, di acconti sui
dividendi da distribuirsi alla fine dell'esercizio stesso. || | dividendi da—distrbuirsi—aHa—Ffine—dellesercizie
saldo di tali dividendi & pagato con le modalita stabilite | stesse, nei modi e neile forme di fegge. Il saldo di
dall'Assemblea in sede di approvazione del bilancio. tali dividendi & pagato con le modalitd stabilite
dall'Assemblea in sede di approvazione del

bilancio,
5.} diritto alla percezione del dividendo non esercitato
e!'ltro i cmqu.!e_ar.mr :succesm.vl al giornoin cui esso ffnss\e INVARIATO
divenuto esigibile & prescritto a favore della Societa,
con imputazione del cantrovalore al fondo di riserva.
TITOLO X
INVARIATO
RECESSO
ARTICOLO 26 - RECESSO INVARIATO

1.l| diritto di recesso compete al socio nelle ipotesi
previste dall'art. 2437, comma 1, €., e pud essere INVARIATO
esercitato nei tempi e con i modi previsti dalla legge.

2.Non sono previste ulteriori cause di recesso, neppure
per effetto dellapprovazione di deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata della INVARIATO
Banca, lintroduzicne o la rimozione di vincoli alla
circolazione delle azioni.
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TITOLOXI
INVARIATO
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE ‘
ARTICOLO 27 -5CIOGLIMENTO E
INVARIATO
LIQUIDAZIONE —
1.Ferma restando ogni diversa disposizione di legge,
qualora si verifichi una causa di 5ciog||mentf3 deila- INVARIATO
Banca, [lAssemblea stabilird le modalita di
liquidazione, nominando uno o pib liguidatori.
TITOLOXII
INVARIATO
DISPOSIZIONI FINALI
ARTICOLO 28 — DISPOSIZIONI FINALI INVARIATO
1.Per qi.liantc.: flwn espressamente. previsto nelio INVARIATO
Statuto si fa riferimento alle norme dilegge.
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3. Informazioni circa la ricorrenza del diritto di recesso: inesistenza di fattispecie di recessoin
relazione alle modifiche statutarie proposte

Al sensi dellarticolo 72, comma 1, del Regolamento Emittenti e di quanto indicato dallo schema 3
dell'allegato 3A al medesimo Regolamente Emittenti, si segnala che le proposte di modifica di cui
agli articoli 15, 18, 20 e 25 dello Statuto Vigente non comportane Iinsorgere del diritto di recesso ai
sensi dell'articolo 2437 c.c.

4.  Autorizzazioni

Le Modifiche Statutarie proposte sono state soitoposte a preventiva autorizzazione dell’Autorita di
Vigilanza ai sens! degli articoli 56 e 61 del TUB.

5.  Deliberazione proposta all'Assemblea Straordinaria

Alialuce di quanto sepra, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'Assemblea Straordinaria degli
Azionisti la seguente proposta di deliberazione:

*{ ‘Assemblea Straordinaria degli Azionisti di BFF Bank 5.p.A., preso atto della Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sulle proposte di modifiche statutarie e delle proposte ivi formulate, cosi
come autorizzate dall'Autorita di Vigilanza,

DELIBERA

1) diapprovare la proposta del Consiglio di Amministrazione di modificare gli articoli 15, 18, 20 e 25
dello Statuto sociale, approvando tali variazioni nel testo riportato nella Relazione illustrativa, per
{e motivazioni in essa rappresentate;

2)  diconferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all Amministratore Delegato,
anche in vid tra loro disgiunta, nei limiti di leqge, ogni e pit ampio potere per provvedere a quanto
necessario per 'attuazione e per la completa esecuzione della presente delibera, con ogni e
gualsiasi patere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello
di apportare alla presente deliberazione quelle modificazioni, aggiunte o soppressioni di carattere
non scstanziale necessarie per liscrizione pel registro delle Imprese, inclusa ogni madifica
necessaria ovvero opportuna per motivi tecnico-giuridici o richiesta dalle competenti Autorita,
dichiarando fin d'ora per rato e valido Foperato”.

kR KEE KE

Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Salvatore Messina)

Milano, [7 marzo 2024]
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TITOLO|
DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA
ARTICOLO 1 - DENOMINAZIONE

1. E costituita la societa BFF Bank 5.p.A,, in forma abbreviata anche BFF {fa “Banca”).
ARTICOLO 2 - SEDE

1.La Banca ha sede sociale in Milano. Pud avere, in [talia e all'estero, sedi sacondarie, succursali, filiali,
agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze.

ARTICOLO 3 - DURATA

1.La durata della Banca @ stabilita sino al 31 dicembre 2100 e pué essere prorogata con delibera
dell’Assemblea Straordinaria.

TITOLG I
OGGETTO SOCIALE
ARTICOLO 4-0OGGETTO

1.La Banca ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credite nelle sue varie forme in italia
e all'estero.

2.La Banca pud compiere tutte e operazicni e tutti i servizi finahziari, di intermediazione e di
investimento consentiti dalla legge, ivi compresii finanziamenti e le altre operazioni regotati da norme speciali,
nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dell’'oggetto sociale.

3.La Banca ha altresi per oggetto la gestione organizzata e coordinata delle operazioni dirette a
facilitare lo smobilizzo, F'amministrazione e Iincasso dei crediti verso il Sistema Sanitaric Nazionale o enti
erogatori di prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione, l'acquisto e la cessione sia “pro-
soluto” che “pro-solvendo”, in qualsiasi forma e condizione, di tali ¢crediti; I'assunzione di rischi di mancato
pagamento e la prestazione di garanzie di qualunque tipo; 'assunzione e la concessione a terzi di mandati per
l'incasso di crediti. Tali attivitd potranno essere svolte a livello nazionale ed europeo.

4.La Banca, pud altresi compiere, purché connesse con lo scopo sociale, a titolo esemplificativo,
operazioni cammerciali, industrial, finanziarie, mobiliari e immobiliari, assunzione di interessenze e
partecipazioni in altre societa, imprese, enti e associazioni aventi eggetto analogo, affine o connesso al proprio,
sia direttamente che indirettamente, sia in ltalia che all'estero, compresa la prestazione di garanzie, anche reali,
nel proprio interesse efo nell'intetesse di terzi, e I'assunzione di rappresentanze e agenzie di societd nazionali
ed estere. La Banca pud altresi costituire fondazioni.

5.La Banca, nella sua qualita di capogruppo del Gruppo bancario BFF Banking Group (in forma
abbreviata “Gruppo BFF”), ai sensi dell'art. 61, quarto comma, del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (il Testo
Unico Bancario — il "TUB"), emana, nell'esercizio dell'attivitd di direzione e coordinamento, disposizioni alle
societa componenti il Gruppo BFF, anche per Fesecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e
nell'interesse della stabilita del Gruppo BFF stesso.
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TITOLO i
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI
ARTICOLO 5 - CAPITALE

1.1l capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, é di Euro 144.157.893,80 rappresentato da
187.218.044 azioni ordinarie prive del valore nominale e in regime di dematerializzazione.

2.ll capitale pud, con deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci, essere aumentato in una o pid
riprese, anche mediante delega al Consiglio di Amministrazione.

3.Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere
escluso nella misura massima del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
delle nuove azioni corrispanda al valore di mercato delle aziont esistenti, e cid sia confermato da un'apposita
relazione di un revisore legale o di una societa di revisione legale.

4| conferimenti dovuti in attuazione di aumenti di capitale possono avere a oggetto beni in natura e
crediti.

5.L'Assemblea straordinaria pua deliberare Femissione di warrants, nei limiti e alle condizioni prescritte
dalla Banca d'Italia, portanti il diritto a sottoscrivere azioni della Banca, a condizione che I'esercizio degli stessi
avvenga entro 5 anni dalla relativa emissione.

6. L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 2 aprile 2020 ha deliberato di aumentare
gratuitamente il capitale sociale in via scindibile e da eseguirsi in pid tranche, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2028, con emissione di massime n. 6.824.108 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, per un importo di
massimi Euro 5.254.563,16, a un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni della Banca alla data
di esecuzione, da imputarsi per intero a capitale, mediante appostazione a capitale di un corrispondente
ammontare tratto dalla riserva utili portati a nuovo come risultante dall‘'ultimo bilancic approvato, per esigenze
connesse alle politiche di remunerazione e incentivazione della Societa, con particolare riferimento: (i) alfle
esigenze di bilanciamento tra cash e strumenti finanziari nella remunerazione variabile del personale rilevante
{0 risk takers) del Gruppo che potra divenire dovuta ai sensi del sistema “Management by Objective” previsto
dalla “Policy di Remunerazione del Gruppo e incentivazione a favore dei componenti degli organi di supervisione
strategica, gestione e controllo, e del personale del Gruppo buncario Banca Farmafactoring” di tempo in tempo
vigente; (i) al Piano di Stock Option del Gruppo bancario Banca Farmafactoring come modificato dall’assemblea
in data 28 marzo 2019; (iii) al Piano di Stock Option del Gruppo bancario Banca Farmafactoring “SOP 2020
approvato dall’assemblea in data 2 aprile 2020; e (iv) a eventuali ulteriori piani di compensi basati su strumenti
finanziari che potranno essere deliberati in futuro su proposta del Consiglio di Amministrazione ai sensi della
suddetta Policy e della normativa vigente, mediante assegnazione di corrispondente importo di utili efo riserve
di utili quali risultanti dall'ultimo bifancio di volta in volta approvate ai sensi dell'articolo 2349 cod. civ.

7- Sono delegate al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di sub-delega a favore di uro o piu
Consiglieri, tutte le occorrenti facolta (i) relative all'esecuzione dell'aumento di capitale di cui al precedente
comma e in particolare all'assegnazione e all’emissione delle nuove azioni a servizio dei citati piani ed in
relazione alle esigenze di bilanciamento tra cash e strumenti finanziari nella remunerazione variabile del
personale rilevante della Societa, (i) di provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti alle
operazioni di emissione, in osservanza delle dispasizioni di legge e dei principi contabili di volta' in volta
applicabili e (iii) di apportare le conseguenti modifiche al presente articolo al fine di adeguare
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conseguentemente Fammontare del capitale sociale, restando intesc che ove Faumento di capitale non sia
interamente eseguito entro il 31 dicembre 2028, il capitale sociale si intendera aumentato per un importo pari
al valore di emissione delle azioni di volta in volta emesse.

ARTICOLO 6 - AZ|ONI

1.0gni azione e indivisibile e nominativa, e ciascuna di esse da diritto a un voto. Le azioni sono
liberamente cedibili e trasferibili in conformitd alla disciplina vigente.

2.La qualita di socio costituisce, di per sé sola, adesione al presente Statuto.

3.In qualsiasi momento, e con oneri a proprio carico, la Societa pud chiedere agli intermediari
autorizzati, per il tramite di una societa di gestione accentrata, i dati identificativi dei soci che non abbiano
espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui conti a essi
intestati.

4-Qualora la medesima richiesta di dati identificativi dei soci sia effettuata su istanza dei sadi, si applica

quanto previsto dalle norme di ]egge e regolamentari tempo per tempovigenti, anche con riferimento alla guota
minima di partecipazione per la presentazione dell'istanza, con ripartizione in parti uguali degli oneri tra la
Societa e i soci richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla disciplina anche regolamentare applicabile.

ARTICOLO 7 - AZIONI O STRUMENT! FINANZIAR]I A FAVORE DEI PRESTATORI DI
LAVOROQ - AZIONI DI CATEGORIE SPECIALI - STRUMENTI FINANZIARI
PARTECIPATIVI

1.Ai prestatori di lavoro dipendenti delia Societa efo disocieta controllate, & consentita, nei modi e nelle
forme di legge, 'assegnazione di utili mediante l'emissione di azioni, d speciali categorie di azioni, di strumenti
finanziari ai sensi dell'art. 2349, c.c..

2.La Societa pud emettere, ai sensi della legislazione vigente, strumenti finanziari partecipativi, nonché
categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi, anche per quanto conceme Fincidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la delibera di emissione.

TITOLO IV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
ARTICOLO 8 - SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

1.La Banca adotta un sistema di amministrazione tradizionale.

TITOLO V
ASSEMBLEA DEI SOCI
ARTICCOLO g - CONVOCAZIONE

1.L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita dei Soci, e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente Statuto, vincolano tutti i Soci, anche se assenti o
dissenzienti.
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2.l'Assemblea & convocata in via ordinaria o straordinaria nei casi di legge, e delibera sulle materie a
essa attribuite dalla legge e dal presente Statuto. Essa si tiene in unica convocazione, salvo che lavviso di
convocazione non preveda, oltre alla prima, anche le date delle eventuali convocazioni successive, ivi inclusa
un'eveniuale terza convocazione.

3.L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel termine massimo di
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvere entro centottanta giorni da tale chiusura, ove tale
termine sia richiesto in relazione alla redazione del bilancio consolidato, ove necessario, ovvero in relazione alla
struttura e all'oggetto della Banca.

&.La convocazione dell’Asserblea - la quale pud avere luogoe in Italia, anche al difuori della sede sociale
- il diritto di intervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalla legge e dallo statuto.

5.L’Assermblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione e per esso dal Presidente o, in caso di
impedimento di quest’ultimo, dal Vice Presidente, se nominato, g, in caso di impedimento di quest’ultimo,
dall’ Armministratore Delegato nei termini di legge e regolamentari, mediante avviso pubblicato sul sito Internet
della Societd, nonché con le altre modalita previste dalla normativa.

6.Gli amministratori, nei casi e con le modalita previste dalla legge, devono convocare senza ritardo
I'Assemblea, quando ne & fatta domanda da tanti saci che rappresentano almeno il ventesimo del capitale
sociale e nella domanda siano presenti gli argomenti da trattare.

7.La convocazione su richiesta dei soci non & ammessa per argomeriti sui quali I'Assemblea delibera, a
norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta.

8.1 soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale - ¢ la
diversa minore percentuale del capitale sociale prevista dalla normativa — possono, ai sensi dell‘articolo 126-big
del Testo Unico dell'intermediazione finanziaria (D.Igs. n. 58/1998, il "TUF"), con le modalita e nei termini ivi
previsti, chiedere I'integrazione dell’elenco deile materie da trattare, indicande nella domanda gli uiteriori
argomenti da essi proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

g.Delle integrazioni deli‘ordine del giorno, ovvero della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all'ordine del giomo, presentate ai sensi del comma 8 del presente Articolo, & data
nolizia, nei termini di legge, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell'avwviso di convocazione
dell’assemblea.

10.! saci che chiedoho Fintegrazione dell’ordine del giorno predispongano e trasmettono al Consiglio
di Amministrazione, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione, una relazione
che riporti la motivazione relativa alle proposte di deliberazione sulle materie di cui essi propongono la
trattazione, ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia
al'ordine del giorno.

1a.ll Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazicne della notizia di integrazione
dell'ordine del giorno e con le modalita previste dalla legge, mette a disposizione del pubblico la relazione
predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni.



ARTICOLO 10 - DETERMINAZIONI DELL’ASSEMBLEA

1.L'Assemblea ordinaria approva, oltre alle materie a essa attribuite dalla legge: i) le politiche di
remunerazione e incentivazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e cantrollo, & del
personale; ii) i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari; iii) i criteri per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla
carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualitd della remunerazione fissa, e
I'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione.

2.In sede di approvazione delle politiche di remunerazione e incentivazione, 'Assemblea ordinaria
delibera sull'eventuale proposta del Consiglio di Amministraziorie di fissare un limite al rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale superiore a 1:1 — ma, comungue non
superiore al duecento per cento -, secondo guanto prescritto nelle disposizioni della Banca d'ltalia in materia.
Tale proposta viene approvata dall'Assemblea:

-con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea, quando questa &
———— — -+ —= —-costituita-comralmeno la meté del capitalesociale;ovverorquando cid-normaccadg— ———-— —  -- - - —

-con il voto favorevole di-almena i tre quarti del capitale rappresentato in Assemblea, qualunque sia il capitale
con cui PAssemblea & costituita.

3.Al'Assemblea deve essere assicurata adeguata informativa sulle politiche di remunerazione e
incentivazione adottate dalla Societa, e sulla relativa attuazieng, come previsto dalla normativa di legge e
regolamentare di volta in volta applicabile.

4.Le operazioni con parti correlate di competenza assembleare sono deliberate nel rispetto delle
procedure approvate dal Consiglio di Amministrazione ai sensi della normativa.

5.Le procedure di cui al precedente comma possono prevedere che nei casi di urgenza — e comunque
nel rispetto della normativa -, le operazioni (anche di societa controllate) con parti correlate diverse da quelle di
competenza assembleare possono essere deliberate in deroga alle procedure medsasime purché — ferme
restando l'efficacia delle delibere assunte e 'osservanza delle ukteriori condizioni dafle stesse procedure previste
— siano successivamente oggetto di una delibera non vincolante dell'/Assemblea da assumere sulla base di una
relazione del Consiglio di Amministrazione e delle valutazioni del Collegio sindacale sulle ragioni di urgenza.

ARTICOLO 11 - INTERVENTO E RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

1.La legittimazicne all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto & disciplinata dalla
normativa e, ove approvato, dal Regolamento delle assamblee.

2.Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare mediante delega rilasciata secondo
le modalita previste dalla legge e dai regolamenti vigenti.

3.La delega pud essere notificata alla Societa anche in via elettronica, mediante il ricorso alternativo a
una delle seguenti medalita:

a) utilizzo dellapposita sezione del sito Internet della Societd, indicata dalla Societd nellawviso di
convocazione;
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b) invio di un messaggio alla casella di posta elettronica certificata, all'indirizze indicato dalla Societa

nellawiso di convocazione,

4.L'avviso di convocazione pué anche circoscrivere a una delle predette modalita quella in concreto
utilizzabile in occasione della singola assemblea cui 'avvise stessc si riferisce.

ARTICOLO 12 - PRESIDENZA E SVOLGIMENTO DELLL’'ASSEMBLEA

1.L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso disua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, o, in caso di sua assenza o impedimento, dalla persona

nominata dall’Assemblea.

2.Spetta al Presidente dell'AssembBlea verificare la regolarita della costituzione dell’Assemblea,
accertare l'identit e la legittimazione dei presenti, regolare la discussione e stabilire le modalita di votazione.

3.l Presidente & assistito nelle attivita di verbalizzazione da un Notaio, ovvero da un Segretario

designato su proposta degli intervenuti.

4.Lo svaolgimenta delle riunioni assernbleari & disciplinato dalla legge, dal presente Statuto e —
limitatamente alle Assemhlee ordinarie e straordinarie — dal Regolamento delle assemblee.

5.Le deliberazioni sono assunte per alzata di mano, o con altre medalitd palese, anche elettronica,
eventuaimente proposta dal Presidente.

ARTICOLO 13 —DELIBERAZIONI DELL’'ASSEMBLEA

1.Le deliberazioni dell’Assemblea, tanto per le Assernblee ordinarie quanto per quelle straordinarie,
vengono prese con le maggioranze richieste dalla legge nei singoli casi, sia per quanto riguarda la regolare
costituzione delle assemblee, sia per |a validita delle deliberazioni da assumere.

TITOLO VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ARTICOLO 14 - COMPOSIZIONE

1.La Societd & amministrata da un Consiglic di Amministrazione composto da 5 (cinque) a 13 {tredici)
membri, che durano in carica tre esercizi {(salvo minor periado stabilito dall’Assemblea all'atto della nomina) e

sono rieteggibifi.

2.L’Assemnblea determina il numero dei compenenti il Consiglic di Amministrazione, numero che
rirnane fermo fino a diversa deliberazione. Fermo restando quanto sopra previsto, ai fini delle nomine o della
cooptazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, quest’ultime identifica preventivamente, nel
rispetto della normativa applicabile, la propria cormpasizione quali-guantitativa considerata ottimale e ne porta
a conoscenza i soci in tempo utile affinché possano tenerne conto nella presentazione delle candidature.
Successivamente, if Consiglio verifica la rispondenza tra la composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale e

quella effettiva risultante dal processo di nomina.

3.1 componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere in possesso dei requisiti richiesti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti.
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4. La maggioranza degli amministratori deve possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla
normativa applicabile. Il venir rrieno del requisito di indipendenza in cape a un amministratore ne determina la
decadenza a menoc cheirequisiti di indipendenza permangano in ¢capo al numero minimo di amministratori che,
seconde il presente articolo, devono possedere tale requisito.

ARTICOLO 15 - PROCEDIMENTO DI NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI

1. La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene suila base di liste presentate dal Consiglio di
Amninistrazione uscente efo dai soci, ciascuna delle quali contenente un numero di candidati non superiore al
numero dei membri da eleggere, elencati mediante un humero progressivo.

2.Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devanc essere depositate pressa
la sede della Societa, almeno venticingue giomi prima di quello fissato per I'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei companenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero, qualora tale termine coincida con un
giorho festivo, la sua scadenza @ automaticamente prorogata al primo giorno seguente non festivo. Esse sono

- - - —- - — -raesse-a-dispesiziene-del pubblico-presse-la-sede-secialersul-sito Internet-e-conle-ahtre-medalita previste-dala~ -~ -

Commissione Nazionale per e Societ3 e la Borsa {la *Consob”) con regolamento, almeno ventuno giorni prima
della data dell’Assemblea. La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione (i) deve essere
depositata e resa pubblica can le stesse raodalita previste per le liste dei soci almeno trenta giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
{ii) essere composta da candidati in maggioranza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
normativa applicabile.

3.0gni socio (nonché i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, il
seggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art, g3 del TUF)
pud presentare (0 concorrere alla presentazione di) e votare una sola lista. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista,
a pena di ineleggibilita.

4.Nel caso di presentazione diliste da parte degli azionisti, hanno diritto di presentare le liste soltanto
i soci che, da soli o insieme ad altri sodi, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti una percentuale
pari ad almeno il due per cento del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovverc |a
minore misura richiesta daita disciplina regolamentare emanata dalla Consob, con obbligo di comprovare la
titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste entro il termine previsto per la
pubblicazione delle stesse da parte della Societa.

s.Unitamente a ciascuna lista devono essere depaositate per ciascun candidato: i) le dichiarazioni con le
quali lo stesso accetta la candidatura e attesta sotto la propria responsabilitd Finesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti per la relativa carica; i) un curriculum
vitae contenente le caratteristiche personali e professionali, con l'indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societd efo entj, e dell'eventuale idoneita a qualificarsi come indipendente; e iii)
I'eventuale parere del Comitato Nomine.

6.Con tale documentazione i soci devono altresi depositare apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e regolamentari, comprovante la titolarita
del numero di azioni necessario alla presentazione della lista,

10
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7.Le liste che contengone un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere candidati in
maggioranza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa tempo per tempo vigente
Ciascuna lista indica specificamente quali sono gli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza,

8.Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, le liste che contengono un numero di candidati pari o
superiore a tre devono includere candidati di genere diverso, almeno nella misura minima richiesta dalla
normativa in refazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione, secende quanto specificato anche
nell'avvise di convocazione dell’Assemblea. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di
effettivo svolgimento dell Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

g.Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedona sono considerate come non

presentate.

10.A| termine della votazione, risultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior

numero di voti, secondo i seguenti criteri:

{a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi (c.d. “lista di maggioranza”) & tratto,
nell'ordine progressive con il quale seno elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al numero
totale dei componenti da eleggere, tranne 1 (une) se il numero di amministratori da eleggere & inferiore o uguale
a g (nove), z (due) se il numero di amministratori da eleggere & pari a 11 (undici), ovvero 3 (tre) se il numero di
amministratori da eleggere & pari a 13 (tredici);

(b) il restante o i restanti amministratori sono tratti dalla seconda lista che ha ottenute in assemblea il
maggior humero di voti (c.d. "lista di minoranza"), che nan sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con coloro che hanne presentato o votato la lista di maggicranza;

{c) nel caso in cui la lista di maggioranza nen presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare
il raggiungimento del numero degli amministratori da eleggere ai sensi della precedente lettera (a), si procede
a trarre dalla lista stessa tutti i candidati ivi elencati, secondo 'ordine progressivo con cui sono indicati; dopo
aver quindi tratto 'aliro o gli altri amministratori dalla lista di minoranza ai sensi della lettera (b), si procede a
trarre i restanti amministratori, per le posizieni non coperte dalla lista di maggioranza, dalla lista di minoranza
che abbia ottenuto il maggior numero di voti tra le liste di mineranza, in relazione alla capienza di tale lista. In
caso di capienza insufficiente si procede a trarre i restanti amministratori, con le stesse modalita, dalla lista
seguente o eventualmente da quelle successive, in funzione del numero di voti e della capienza delle liste stesse;

(d) nel caso in cvi la lista di minoranza non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare il
raggiungimento del numero degli amministratori da eleggere ai sensi della precedente lettera (b), i restanti
amministratori saranno tratti dalle ulteriori liste di minoranza che risultano via via pil votate sempre secondo.
Yordine progressive con il quale | candidati sono elencati nelle liste stesse. Nel caso in cui con tale criterio non
sia possibile eleggere un numero sufficiente di Amministratori, si provvede a integrare il Consiglio con gli altri
candidati tratti dalla Lista di Maggioranza.

11.Nel caso in cui piv liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in assemblea, risultando eletti |
candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

11 bis.Nel caso di presentazione di un'unica lista, ove possibile, il Consiglio di Amministrazione é tratto
per intero dalla stessa, qualora ottenga la maggicranza richiesta dalla legge per 'Assemblea ordinaria.

11
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12.La nomina del Consiglio di Amministrazione deve avvenire in conformita alla disciplina
dell’'equilibric tra i generi.

13.Qualora l'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri it numero minimo di
amministratori appartenenti al genere meno rappresentato previsto dalla normativa, il candidato appartenente
al genere pid rappresentato eletto come ultime in ordine progressivo nella fista di maggioranza, & sostituito dal
primo candidato appartenente al genere meno rappresentato e non eletto, tratto dalta stessa lista, secondo
l'erdine progressivo di presentazione ovvero, in difetto, dal primo candidate del genere meno rappresentato e
non eletto, tratto dalle aitre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenute. A tale procedura di
sostituzione si fa luogo (limitatamente alle iste che contengenc un numero di candidati pari o superiore a tre)
sino a che la composizione del Consiglic di Amministrazione risulti conforme alla normativa, anche
regalamentare, vigente in materia di equilibrio tra i genert.

14.Qualora, infine, detta procedura non assicuri il risultate da ultimo indicato, la sostituzione avviene
con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appa rtenentl al genere meno rappresentato.

15.Qualora |'applicazione del meccanismeo del voto di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori indipendenti previsto dall’articolo 14, quarto comma, del presente Statuto , il candidato non
indipendente elette come ultimo in ordine progréssivo nella lista di maggioranza & sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto, tratto dalla stessa lista, secondo Fordine progressivo di presentazione
ovverg, in difetto, dal primo candidato indipendente non eletto, tratto dalle altre liste, secondo il numero di voti
da ciascuna cttenuto. A tale procedura di sostituzione si fa luogo (limitatamente alle liste che contengono un
numero di candidati pari o superiore a tre} sino a completare il numero minimo di amministratori indipendenti
richiesto dall'articolo 14, quarto comma, del presente Statuto, e fermo restando, in egni caso, il rispetto
dell’'equilibrio tra i generi.

16.Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avviene con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa.

17.Perla nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto, I'Assemblea delibera con le maggioranze dilegge, fermirestando, in agni caso, il rispetto deil’equilibrio
tra i generi previsto dalla normativa, e il numero di amministratori indipendenti di cui allart. 14, quarto comma,
che precede.

18.5e nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piy amministratori, si provvede alla loro
sostituzione ai sensi dell'art. 2386 c.c., nel rispetto del presente Statuto e dalla normativa, previo espletamento
delle necessarie verifiche di idoneita previste dalle disposizioni di legge efo regolamentari pro tempore vigenti;
il tuito senza pregiudizio, nelle more dellintegrazicne, dell'ordinario funzionamento del Consiglio di
Amministrazione.

19.Qualora, peraltro, venga a cessare la maggioranza degli amministratori di nomina assembleare,
deve intendersi decaduto lintero Censiglio di Amministrazione con effetto dal momento della sua
ricostituzione, e I"Assemblea dovra essere senza indugio convocata per la nomina di un nuove Consiglic di
Amministrazione.

12
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20.L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza
deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica a
meno che i requisiti di indipendenza permangano in capo alla maggioranza degli amministratori in carica.

21.5alvo diversa deliberazione dell’Assernblea, gli amministratori sono vincolati dal diviete di
concorrenza di cui all’art. 2390 c.c..

22.La composizione del Consiglio di Amministrazione, sia in caso di nomina dell'amministratore da
parte dell'’Assemblea, sia per via di cooptazione, deve: i) tenere conto dei risultati delle analisi svalte dal
Consiglio di Amministrazione e degli eventuali pareri trasmessi dal Comitato Nomine sulla composizione
qualitativa ottimale dell’organo di supervisiane strategica; ii) riflettere un adeguato grado di diversificazione in
termini, tra l'altro, di competenze, esperienze, eta, genere e proiezione internazionale.

23.Resta salva la possibilita per gli azionisti di svolgere proprie valutazioni sulla composizione ottimale
degli organi, e di presentare liste di candidati coerenti con queste, motivando eventuali differenze rispetto alle
analisi svolte dal Consiglio di Amministrazione.

24.1l Consiglio di Amministrazione, qualora non vi provveda FAssemblea, elegge fra i suoi membri il
Presidente, il quale deve essere necessariamente un Amministratore non esecutivo, e pud eleggere fra i suoi
mermbri non esecutivi un Vice Presidente,

25.In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione & presieduto dal
Vice Presidente, se nominate, o, in caso di assenza o impedimento di quest’ultimo, dal Consigliere con il maggior
numero di mandati consecutivi,

ARTICOLO 16 - ORGANI DELEGATI

1.Nei limiti e nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, il Censiglio di
Amministrazione pub delegare suci poteri a uno o pil dei suoi membri.

2.l Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato, scelto tra i suoi membri e
dotato dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente, determinandone i poteri e la durata in carica.
L'Amministratore Delegato gestisce l'attivita della Societd, nei limiti dei poteri a esso conferiti e in conformita
con gli indirizzi generali di gestione determinati dal Consiglio di Amministrazione. E a capo del personale e della
struttura e cura che ['assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa sia adeguato alla natura e
alle dimensioni dell'impresa. L’Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
sindacale, con cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rileve econontico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa e dalle sue controllate.

3.l Consiglio pud altresi delegare le proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo, fissandaone, con le
limitazioni previste dall'art. 2382 c.c,, i poteri, il numero dei componenti e le norme che ne regolano il
funzionamento.

4. Qve sia stato nominato un Comitato Esecutivo, '’Amministratore Delegato ne fa parte di diritto. Il
Presidente noen pud essere membro del Comitato Esecutivo, ma pud partecipare, senza diritto di voto, alle sue
riunioni. La presidenza del Comitato Esecutivo spetta all'Amministratore Delegato; in mancanza, o in assenza
di quest'ultimo, le relative funzioni competono al companente pib anziano d'eta. Alle riunioni det Comitato
Esecutive, su invito dell’Amministratore Delegato, posseono essere invitati a partecipare i dirigenti della Societa,
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ovvero qualsiasi altra persona che il Comitato Esecutivo volesse invitare per supportare i propri lavori su

specifiche materie.

5.1l Consiglio di Amministrazione pud altresi conferire parte dei propri poteri anche a persone estranee
al Consiglio di Amministrazione stesso, legate o meno alla Banca da rapporti di lavore subordinato, conferendo
alle stesse mandato per singoli atti o categorie di atti.

6.1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale, dotate dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente. Ove nominato, la persona del Direttore Generale dovra necessariamente
coincidere con quella dell’Amministratore Delegato.

7-La Societa ha la facolta di costituire al proprio interno dei Comitatiil cui funzionamento viene definito
da appositi regolamenti approvati dal Consiglio di Amministrazione.

8.l Consiglio di Amministrazione adotta un Regolamento sul proprio funzionamento, nel rispetto delle
previsioni di legge e del presente Statuto. Di tale regolamento (il “Regolamento del Consiglio di
Amministrazione”) viene data pubhlicitad mediante la pubblicazione sul sito internet della Societa.

9.ll Consiglio di Amministrazione adotta inoltre un Regolamento che definisce |'articolazione dei
compiti e delle responsabilita degli Organi Aziendali, delle Funzioni di Controllo e dei Flussi informativi tra gli
Organi e le Funzioni stesse. Di tale regolamento (il “Regolamento degli Organi Aziendali, delle Funzioni di
Controllo e dei Flussi Informativi®) viene data pubblicita mediante la pubblicazione sul sito internet della Societa.

ARTICOLO 17 — ADUNANZE

1.1l Consiglio di Amministrazione si riunisce di regola presso la sede sociale - salvi i casiin cui per ragioni
di opportunita le riunioni debbanc tenersi altrove -, su convocazione del Presidente, di norma una volta al mese
e, comungue, quando ne sia fatta richiesta, motivata e con indicazione degli argomenti da trattare, da almeno
due componenti il Consiglio.

2.1l Consiglic di Amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale, ovvero
individualmente da ciascun membro del Collegic sindacale, previa cornunicazione scritta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

3.La convocazione del Consiglio di Amministrazione & fatta dal Presidente can lettera, fax, o altra forma
idonea indirizzata al domicilio di ciascun consigliere, ovvero a mezzo posta elettronica, con l'indicazione del
luogo, della data, dell'ora e degli argomenti da trattare, almeno cinque giomni prima della data prevista per la
riunione g, nei casi di urgenza, anche un solo giorno prima. Mella stessa ferma. ne & data comunicazione ai
Sindaci.

&1l Consiglio di Amministrazione si reputa comunque validamente costituito, anche in difetto di
formale convocazione, ove siano presenti tutti gli amministratori in carica e la maggioranza dei Sindaci effettivi.

5.Per la validita delle adunanze del Consiglio di Amministrazione deve essere presente almeno la
maggioranza dei membri in carica.

6.Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi
presiede.

7.Di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione viene redatto un verbale.
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8.1l Consiglio di Amministrazione nomina un segretario che pud essere scelto anche al di fuori dei
membri del Consiglio stesse.

9.Le riunioni del Consiglic di Amministrazione possono svolgersi anche con interventi dislocati in pil
luoghi contigui o distanti, audio-video collegati, con modalita delle quali deve essere dato atto nel verbale e nel
rispetto delle condizioni di cui allarticolo 19 del presente Statuto.

ARTICOLO 18 — POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1.Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione,
esclusi soltanto quelli che la legge o il presente Statuto riservano tassativamente all’Assemblea.

2.0ltre alte attribuzioni non delegabili a norma di legge, e fermo restando quanto previste dalle
disposizieni regolamentari e di vigilanza pro tempore vigenti e dall'art. 16, ukimo comma, al Consiglio di
Amministrazione competone:

a) I'approvazione/revisione dei piani industriali a finanziari ejo del budget, e la verifica del raggiungimento
dei relativi obiettivi;

b) le decisioni concernenti I"assunzione e la cessione di partecipazioni del Gruppo Bancario, nonché la
determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del Gruppo, e per 'esecuzione
delle istruzioni della Banca d'ltalia;

9] F'acquisto e la vendita di azioni proprie, in conformita alla delibera di autorizzazione assembleare e previa
autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza;

d) I'approvazione del Codice Etico, in cui sone definiti i principi di condetta a cui deve essere improntata
Iattivith aziendale;

e) le politiche di gestione del rischio, nonché la valutazione della funzionalitd, efficienza, efficacia del
sistema dei controlii interni e dell’adeguatezza deli‘assetto organizzative, amministrativo e contabile;

f) I'approvazione e la medifica dei principali regolamenti interni;
ay la costituzione, la modifica e la soppressione di comitati interni agli organi aziendalj;
h) lanomina, la sostituzione e la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione interna, risk management,

di compliance management e, di compliance e antiriciclaggio, nonché la verifica del possesso dei requisiti
previsti dalla normativa tempa per tempao vigente;

i) I'approvazione, il riesame e laggiornamento del piano di risanamento, nenché la sua modifica e il suo
aggiornamento su richiesta dell’Autorita di Vigilanza;

] I'adozione, su richiesta dell’Auterita di vigilanza, delle modifiche da apportare all'attivita, alla struttura
organizzativa o alla forma societaria della Banca o del Gruppo bancario, e delle altre misure necessarie
per conseguire le finalitd del piano di risanamento, nonché l'eliminazione delle cause che formano
presupposto dell'intervento precoce;

k) la decisione di adottare una misura prevista nel piano di risanamento ¢ di astenersi dall‘adottare una
misura pur ricorrendone [e circostanze;
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I I'approvazione di una policy per la promozione delfa diversita e della inclusivita;

m)  Teventuale approvazione della quota minima di comaonenti dell’'organo di amministrazione che deve
appartenere al genere meno rappresentato (gender diversity target) superiore a quelia applicabile ai sensi
della normativa tempo per tempo vigente;

n) I'eventuale definizione e approvazione dei piani di successione del Presidente, dell’Amministratore
Delegata e/o degli altri dirigenti con responsabilita strategiche;

0} la nomina dell'Organismo di Vigilanza di cui al D. Lgs. n. 231/2001;
p} gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative inderogabili;
q la fusione per incorporazione di societa nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c.;
1] il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
- ) . _listituzione e la soppressione, in ltalia e allestero, di sedisecondarie, succursali, filiali, agenzie, sportelli,

recapiti e rappresentanze;
1) ta riduzione del capitale in caso di recesso.

3.Nell'ambito del Consiglic di Amministrazione possono essere costituiti Comitati con funzioni
consultive e propositive, la cui attivita viene disciplinata da appositi regolamenti approvati dal Consiglio stesso,

4.l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154-his
del D. Lgs. n. 58/98, e ne determina il compenso e la durata dell'incarico.

5.l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti dalla normativa tempo per tempo vigente, anche i requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza finanziaria, amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi
da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in
pasizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

6.Gli Amministratori riferiscono, tempestivamente e con periodicita almeno trimestrale, al Collegio
sindacale sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo econemico, finanziario & patrimoniale
effettuate dalla Societa o dalle societa contrallate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento. A tal fine, trasmettono al Collegio sindacale le relazioni ricevute dagli organi della
Societa e dalle Societa controllate aventi a oggetto I'attivita e le operazioni in questione, redatte sulla base deile
direttive impartite dagli amministratori stessi,

ARTICCLO 19 — CRITER! GENERALI DI FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1.Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possone svalgere anche con intervenuti dislocati in pil
luoghi, contigui o distanti, audio e/o video collegati, & condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento dei partecipanti.
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2.In particolare, & necessario che:

sia consentito a chi presiede |a riunione, anche a mezze del proprio ufficio, di accertare I'identita e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimenta dell'adunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazione;

sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi oggetto di
verbalizzazione;

sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all‘ordine del gicrno;

sia consentito agliintervenuti lo scambio di documenti relativi agli argomenti all’'ordine del giorno;

vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi nef quali gli intervenuti patranno affluire, efo le
modalita di collegamento.

ARTICOLO 20 - PRESIDENTE
1.1l Presidente del Consiglio di Amministrazione:

garantisce il buon funzionamento del Consiglio di Amministrazione, favorisce la dialettica interna e
assicura il bilanciamento dei poteri, in coerenza con i compiti in tema di organizzazione dei lavori del
Consiglio e di circolazione delle informazioni che gli vengono attribuiti dal codice civile;

promuove [effettivo funzionamento del sistema di governo societario garantendo, tra I'altro,
Iequilibrio dei poteri rispetto all'’ Amministratore Delegato e agli altri amministratori esecutivi e si pone
come interlocutore del Collegio sindacale e dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione;

convoca ke riunioni del Consiglio di Amministrazione, ne stabilisce 'ordine del giorno e coordina i
relativi lavori provvedendo affinché sulle materie all'ardine del giorno vengano fornite a tutti i
consiglieri informazioni adeguate e tempestive;

garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e si adopera affinché le deliberazioni alle quali giunge il
Consigliosiano il risultato di un'adeguata dialettica tra componenti esecutivi e non esecutivinonché del
contributo consapevole e ragionato di tutti i suoi component;

nella predisposizione dell’'ordine del giorno e nella conduzione del dibattito consiliare, assicura che
siano trattate con priorita le questioni a rilevanza strategica, garantendo che a esse sia dedicato tutto
il terpo necessario;

promuove incontri tra tutti i consiglieri, anche al di fuori della sede consiliare, per approfondire e
confrontarsi sulle questioni strategiche, richiedendo la partecipazione di tutti i cansiglieri;

assicura che il processo di autovalutazione sia svokto con efficacia e che la Societa predisponga e attui
prograrmmi di inserimento e piani di formazione dei componenti degli organi e, laddove tenuta, piani di
successione delle posizioni di vertice (Presidente e Amministratore Delegato);

vigila sull’'esecuzione delle deliberazioni degli organi sociali e sull'andamento generale della Societd;

pud partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Comitato Esecutivo;
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- compie con diligenza e tempestivita ogni altra attivita la cui competenza glifle sia attribuita ai sensi
della normativa.

2.La rappresentanza legale della Banca, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale spettano al
Presidente, nonché all Amministratore Delegato, nei limiti delle rispettive deleghe.

3.In caso di assenza o impedimento del Presidente, lefacolta e i poteri a queste attribuiti sono esefcitati
dal Vice Presidente, ove nominato.

4.Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente fa piena prova dell'assenza o impedimento del
Presidente.

ARTICOLQ 22— COMPENSI

1.Agli amministratori spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per I'esercizio delle loro funzioni,
un compenso che viene determinato dall’Assemblea ordinaria all’atto della nomina, da ripartirsi tra i singoli
componenti secondo e determinazioni del medesimo Consiglio di Amministrazione.

2./l Consiglio di Amministrazione inoltre determina, in conformita alla ncrmativa, la remunerazione
spettante a quegli amministratori che siano investiti di particolari cariche, sentito il parere del Collegio sindacale
ai sensi dilegge.

TITOLO VII
COLLEGIO SINDACALE
ARTICOLO 22 - COMPOSIZIONE

1.1l Collegio sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e da due supplenti.

2.L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio sindacale e ne determina il compensa. | Sindaci restano in
carica per tre esercizi e scadano alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
allultimo esercizio defla loro carica.

3.La nomina del Collegio sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare
applicabile e, salvo guanto di seguite previsto nel presente articolo, avviene sulla base di liste presentate dai
soci, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

4&.Ciascuna lista contiene un numere di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere.

5.Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino almeno il
due per cento delle azioni con diritte di voto neli‘Assemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla
disciplina regolamentare emanata dalla Consob per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione {i "soggetti legittimati”).

6.0gni socio - noncheé i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dellart. 2122 del TUF, il
soggetio controllante, le societd controliate e quefle soggette a comune controllo ai sensi dell'art. g3 del TUF -
pud presentare, o concorrere alla presentazione, e votare una sola lista. Le adesioni e i voti espressi in violazione
di tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

7-Ogni candidato puo presentarsi, a pena di ineleggibilita, in una sola lista.
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8.Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della Societs, almeno venticingue giorni prima di quello fissato per I'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei compenenti del Collegic sindacale, salva proroga nei casi previsti dalla normativa di
legge e/o regolamentare. In particolare, qualora alla scadenza del predetto termine sia stata depositata una sola
lista owvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, possono essere presentate liste sino
al terzo giorno successivo a tale data, salvo diverso termine previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. In tale caso, avranno diritto di presentare le liste, i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti la metd della soglia di capitale individuata al precedente
comma s. | soggetti legittimati seno invitati a depositare proposte di delibera sugli emolumenti (dei componenti
del Collegio sindacale) contestualmente al deposito della lista, ovvero entro il termine indicato dalla Societs
nell'awiso di convocazione per la presentazione di proposte di delibera. |l Consiglio di Amministrazione
provvede alla formulazione delle suddette proposte nel caso in cui gli azionisti non vi provvedano entroi suddetti
termini.

g9.Le liste dei candidati sono messe a disposizione del pubbiico presso la sede sociale, sul sito Internet
e con le altre madalitd previste dalla Conscb con regolamento, almeno ventuno giorni prima della data
dell'assemblea.

1¢.Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile, le liste devono essere corredate da un curriculum vitae contenente le caratteristiche
personali e professionali dei soggetti designati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa, nonché dalle dichiarazioni con le qualii singoli candidati:

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita,
nonché |'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalfa discipling, anche regolamentare vigente, e
dallo Statuto.

11.Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea
sono tempestivamente comunicate alla Societa dai soggetti legittimati.

12.Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

13.Le liste che presentino un numero di candidati superiore a uno si articolano in due sezioni: una per i
candidati alla carica di sindaco effettivo e altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Il primo dei
candidati di ciascuna sezione deve essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano
esercitato ['attivita di revisione legale dei conti per un periodo nan inferiore a tre anni.

14.Nel rispetto df quanto previsto dalla normativa in materia di equilibrio tra i generi, le liste che,
considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore a tre, devono includere
candidati di genere diverso tanta nella sezione delta lista relativa ai sindaci effettivi, quanto in quella relativa ai
sindaci supplenti.

a5.All'elezione dei membri del Collegio sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti {cd. lista di maggioranza) sono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono efencatinella lista stessa, due membri effettivi e un membro supplente;
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b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la lista di maggioranza, e che
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la
lista di maggioranza (cd. lista di minoranza) sono tratti, nell'ordine pregressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, il restante membro effettivo e Faltro membro supplente; nel caso in cui pib
liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali
liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in assembtea, risultande eletti i candidati della
lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

16.La presidenza del Collegio sindacale spetta al membro effettive indicato come primo candidato
nella lista di minoranza.

17.Qualora |'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri, considerati separatamente i
sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il numere minimo di sindaci appartenenti al genere meno rappresentato
previsto dalla normativa, il candidato apparienente al genere pil rappresentata ed eletto, indicato came ultimo
in ordine progressivo in ciascuna sezione della lista di maggioranza, sara sostituito dal candidato appartenente
al genere meno _rappresentato e non_eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo I'ordine _
progressivo di presentazione.

18.In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il primo supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato.

19.Nel caso in cui il subentro non consenta di ricestituire un Collegio sindacale conforme alla normativa
anche in materia di equilibrio tra i generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

20.Qualora successivamente si renda necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista di
maggioranza, subentra in ogni caso l'ulteriore sindaco supplente tratto dalla medesima lista.

21.Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio sindacale, la presidenza e assunta dal sindace
supplente appartenente alla medesima lista di minoranza del presidente cessate, secondo I'ordine progressive
della lista stessa, fermo restando, in ogni caso, il possesso det requisiti di legge e/o di statuto per ricoprire la
carica e il rispetto deli’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa.

22.Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, viene convocata
un’Assemblea per|'integrazione del Collegio sindacale che delibera a maggioranza relativa.

23.Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente, ovvero ai sensi della
normativa, alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale,
si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza,
la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista, fermo restando, in ogni caso, il
rispetto dellequilibrio tra i generi previsto dalla normativa; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella
lista di minoranza, I'Assembiea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire e comunque nel rispetto del principio della
necessaria rappresentanza delle minoranze, fermo restandc, in ogni caso, if rispetto dell’equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa.

24.5i intende rispettato il principic di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di
sindaci a suo tempo candidati nella lista di minoranza o in aftre liste diverse dalla lista che, in sede di nomina del
Collegio sindacale, aveva ottenuto il maggior numero di voti.
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25.Cualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la
lista ottenga la maggioranza relatjva, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista, |a presidenza del Collegio sindacale spetta alla persona indicats al primo posto nella
predetta lista,

26.Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui previsto,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell’'equilibrio tra i
generi previste dalla normativa.

27.I sindaci vscenti sono rieleggibili.
ARTICOLO 23 - ATTRIBUZIONI
1.1{ Collegio sindacale esercita le funzioni previste dalla normativa.

2.In particolare, il Collegio sindacale vigila:

. sull'osservanza della legge, dello Statuto e dej regolamenti;
. sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
. sull'adeguatezza dell'assette organizzative, amministrativo e contabile adottato dalla Banca, e sul suo

concreto funzicnamento;

= sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sisterma dei controlli interni e del risk
appetite framework (RAF);

n sull'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento da parte deila Banca;

- sul processc di revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, nonché sull'indipendenza delia
societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione;

. sugli altri atti e fatti precisati dalia legge, adempiendo a tutte le funzioni che gli sono demandate nel
rispetto della relativa disciplina prevista dalla legge.

3.l Collegio sindacale accerta, altresi, I'efficacia e I'adeguato coordinamento di tutte le funzioni e
strutture coinvalte nel sistema dei controlli, ivi compresa la societa di revisione incaricata della revisione legale,
il corretto assolvimento dei loro compiti, promuovendo, se del caso, gli opportuni interventi correttivi.

&.Ai fini di cui al comma precedente, il Collegio sindacale e la societa di revisione si scambiano i dati e
le informazioni rilevanti per I'espletarmento dei relativi compiti,

5.1 sindaci possono avvalersi, per svolgere e indirizzare le proprie verifiche e gii accertamenti necessari,
delle strutture e delle funzioni preposte al controllo interno, nonché procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo.

6.1l Collegio sindacale pud chiedere agli amministratori, all'Amministratore Delegato e agli altri
dipendenti qualsiasi notizia sull'andamento delle operazioni sociali o su determinati affari. Pud scambiare
informazioni con i corrispondenti organi delle societa controllate in merito ai sisterni di amministrazione e
controllo, e allandamento generale dell'attivita sociale.
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7.1l Collegio sindacale & tenute obbligatoriamente a segnalare alle Autorita di Vigilanza atti o fatti che
possano costituire una irregolarita di gestione o violazione di norme, previste daila normativa, e comunica al
Consiglio di Amministrazione le carenze e le irregolarita eventualmente riscontrate, chiedendo Yadozione di
idonee misure correttive, e verificandone nel tempo Pefficacia.

8.Le riunioni del Collegio sindacale possono tenersi anche per teleconferenza o videoconferenza, a
condiziorie che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia consentito loro seguire la discussione e
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verificatisi tali presupposti, il Collegio
sindacale si considera riunito nel luogo in cui si trova il Presidente.

TITOLO VI
REVISIONE LEGALE SUI CONTI DELLA BANCA
ARTICOLO 24~ SOCIETA DI REVISIONE

1.La revisione legale viene esercitata da una societa di revisione iscritta nell’'apposito registro e in
possesso degli eventuali ulteriori requisiti di legge, scelta previa accurata valutazione della professionalita e
dell‘esperienza, affinché tali requisiti siano proporzionati alle dimensioni e alla complessita operativa della
Banca.

TITOLOIX
BILANCIO E UTILI
ARTICOLO 25 - ESERCIZIO SOCIALE E UTILI D’'ESERCIZIO

1.L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

2.Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del bilancio di
esercizio.

3.Gli utili netti risultanti dal bilancio sono attribuiti come segue:
a) cingue per cento alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto un quinto del capitale sociale;

b) il residuo degli utili assegnati agli azionisti dal’Assemblea ordinaria, salvo che quest'ultima deliberi di
accantonarli a riserva.

&l Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione, nel corso dell’esercizio, di accenti sui
dividendi, nei modi e nelle forme di legge. Il saldo di tali dividendi & pagato con le maodalita stabilite
dal"Assemblea in sede di approvazione del bilancio.

.l diritto alla percezione del dividendo non esercitato entro i cinque anni successivi al giorno in cui esso
fosse divenuto esigibile & prescritto a favore della Societa, con imputazione del controvalore al fondo diriserva.

TITOLO X
RECESSO
ARTICOLO 26 — RECESSO
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1.1l diritto di recesso compete al socio nelle ipotesi previste dall'art. 2437, comma 1, ¢.c., e pud essere

esercitato nei tempi e con i modi previsti dalla legge.

2.Non sono previste ulteriori cause di recesso, neppure per effetto dell’approvazione di deliberazioni
riguardanti s proroga del termine di durata della Banca, Fintreduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione

delle azioni.
TITOLO X
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
ARTICOLQO 27 — SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

1.Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualara si verifichi una causa discioglimento della
Banca, I'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando une o piu liquidatori

TITOLOXII
DISPOSIZIONI FINALI
ARTICOLO 28 — DISPOSIZION! FINALI

1.Per quanto non espressamente previsto nello Statuto si fa riferimento alle norme di legge

F.TO ANDREA DE COSTA NOTAIO
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DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA

SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA 2 (901)
DIVISIONE GRUPFPI BANCARI I (003)

Rifer. a noian. del 14/11/2023
Classificazione VII 2 6
Oggetto BFF Banking Group (5000)}. Modifiche statutarie. Provvedimento.

Con lettera del 31 agosto 2023, qui pervenuta i1 1°
settembre, codesta Banca ha chiesto il rilascio del provvedimento
di accertamento ai sensi degli artt. 56 & 61 TUB, in relazione ad
un pregetto di modifica dellfarticele 15, commi 10, 18 e 20,
dell’articolo 18, comma 2, e dell’articole 25, comma 4, del
proprio statuto.

I1 progetto di modifica del testo statutario, deliberatc dal
Consiglio di Amministrazicone nella seduta del 3 agoste 2023, &
finalizzato &: 1) modificare il meccanismo di elezione dei
candidati all’interno delle liste presentate per la composizione
dell’organoc amministrativo; 1ii) chiarire 11 procedimento di
scstituzione degli amministratori in caso di dimissioni; iii)
esplicitare la competenza del CdA in merito ai piani di
successicne del presidente (cltre che dell’anministratore
delegato}; iv) inserire un espresso rinvio alle disposizioni di
legge sulla possibilitd per 1'organo consillare di deliberare
acconti sulla distribuzione dei dividendi nel corso
dell’esercizio,

Al riguardo, visto quantc disposto dalla normativa di
Vigilanza in materia, tenutc conte degli oblettivi dellfiniziativa
e considerato 1’esito dell’/istruttoria condotta, ai sensi degli
artt. 56 e 61 TUB, si accerta che le predette modifiche statutarie
non c¢ontrastano con il principio della sana e prudente gestiocne.

Si richiama inoltre la circostanza che, ai sensi dell’art.
2436 c¢.c., resta impregiudicata ogni altra wvalutazione da parte
del Notaio e dell’Ufficio del Registro delle Imprese in ordine
alla conformita alla legge delle modifiche statutarie in
argomento.

Per i successivi adempimenti trowvano appllcaZLOne le wvigenti
Istruziconi di Vigilanza in materia.
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo,
ai sensi dell'art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa
Milano, 9 maggio 2024

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






