
DICHIARAZIONE

Ii sottoscritto GIUSEPPE SICA, nato a SALERNO provincia di SALERNO (SA) ii 19/04/1977, residente in 6 Winsham
Grove, Londra (Londra), cap SW1 1 6ND, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piü rispondenti a yenta sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla candidatura come Direttore Generale di BFF
Bank S.p.A. (la "Banca") ai sensi e per gli effetti del Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 169/2020
(ii "Decreto Fit&Proper"), e delle ulterioni disposizioni vigenti,

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e l'eventuale nomina a Direttore Generale della Banca, eleggendo sin d'ora domicilio
per tutti gli atti relativi a tale carica, anche a norma e per gli effetti delle Disposizioni di Vigilanza, presso la sede legale
della Banca, in Viale Lodovico Scarampo 15, a Milano, e di

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

- di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un quinquennio' attraverso l'esercizio di2:

(a) attività di CFO presso BFF Bank SpA. dal 17 marzo del 2025;

(b) attività di CEO presso Eurovita dal novembre 2022 al febbraio 2023;

(c) attività di CFO presso MPS dal giugno 2020 a giugno 2022;

(d) attività di advisory per istituzioni finanziarie presso Morgan Stanley International Ltd dal luglio 2003 al
giugno 2020, in particolare quale managing director a partire dal 2017.

A.1 come previsto dal Decreto Fit&Proper, di essere in possesso di conoscenze teoriche ed esperienza pratica in piü di
- uno dei seguenti ambiti:

SI NO
0
Cl) mercati finanziari
Cl)

5 regolamentazione nel settore bancario e fmanziario;

indirizzi e programmazione strategica; U

assetti organizzativi e di governo societari; U

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione
delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le responsabilità dell'esponente U
in tali processi);

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi; U

attività e prodotti bancari e finanziari;

informativa contabile e finanziaria; U

tecnologia informatica;

coordinamento, mdirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace -

svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di -

promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle U
informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di

.

-

adeguata composizione complessiva dell'organo3; '

I Quinquennio nel caso del Presidente del Consiglio di Amministrazione o dell'Arnrninistratore Delegato. Triennio nel caso di Amministratore non
esecutivo do indipendente.
2 Per maggiori informazioni sui requisiti di professionalità richiesti per ciascun ruolo, si rinvia alla Sezione 5.3, e ai relativi paragrafi, degli
"OrientamentipergliAzionistisulla composizione quali-quantitativa del consiglia diAmministrazione eperlapredisposizione della usia delConsiglio
di Amministrazione", disponibili sul sito internet della Banca all'indirizzo https://investor.bff.comlitlorientarnenti-del-cda, ovvero al Questionario.

Requisito rilevante per ii solo Presidente del Consiglio di Amministrazione.



r
A.2 come previsto dall'art. 7 comma 4 del Decreto 23 novembre 2020, n. 169, di essere in possesso di almeno uno dei

seguenti requisiti:

SI NO

adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-
finanziario, della regolamentazione bancaria e fmanziaria e, soprattutto, delle
metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un'esperienza
pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario;

esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la
gestione e l'incasso di crediti, in particolare nei confronti di Enti erogatori di prestazioni U
sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione;

esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite
un'attività pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese, o gruppi di U
rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione;

capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite
un'esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di U
attività professionali, o di insegnamento universitario;

esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo
svolgimento di attività imprenditoriali o professionali pluriennali presso istituzioni U
estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale,

A.3 come previsto dagli esiti dell'autovalutazione annuale del Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso di
almeno una delle seguenti ulteriori conoscenze specifiche:

SI NO

business in cui Ia Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue
evoluzioni prospettiche, e, quindi, con comprovata esperienza nei settori securities
services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi mercati
e linee di business;

mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi
strategici aziendali o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione;

operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché
accordi di partnership;

environmental, social and governance (ESG); IXI U (

AML Anti Money Laundering U

information and communication technologies, incluse 1'innovazione digitale - fintech
- e la cybersecurity; (

gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane - lvi
inclusi sistemi di remunerazione e incentivazione, operation e sistemi informativi - U
maturata prevalentemente in ambito bancario;

valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari; U

NFL management; XI U

accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati
finanziari di un ente creditizio, individuazione delle principali problematiche e degli U
adeguati presldi e misure sulla base di tall informazioni);

dinamiche PA; C

Cc
6Cfi
COnc
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conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati
dell'Est Europa in cui operano le controllate della Banca e, in generale, ii Gruppo BFF U
(Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia);

competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito
consiliare di tematiche di rilevanza strategica4;

possesso di una specifica cornpetenza, preferibilmente acquisita in posizioni di
vertice di società operanti in ambito internazionale, in materia creditizia,
finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in
posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un quinqueimio
nel settore creditizio, bancario e di specifico riferimento del business della Banca,
con sensibilità ai profihi di sostenibilitã. Analoghe esperienze possono essere
maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, dimensioni e
complessità operativa, anche in pin Paesi5.

(B) REQUISITI DI ONORABILITA
(a) di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilita o decadenza previste dall'art. 2382 del codice civ11e6;

(b) di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria,
finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all'esercizio dei
servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di

di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dci delitti previsti dagli
artt. 270 -bis, 270 -ter, 270-quater, 270-quater.l, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416 -ter, 418, e
640 del codice penale

I 2) alla reclusione per un tempo non inferiore a un amo per un delitto contro la pubblica amministrazione
contro la fede pubblica contro il patrimonio in materia tributaria

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due aimi per un qualunque delitto non colposo,

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo
673, comma 1, del codice di procedura penale;

(c) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n.
159/11, e successive modificazioni ed integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della
sentenza per abolizione del reato ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

(d) di non trovarsi, in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese,
ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e
controllo ai sensi dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-bis, commi 3 e 3 -bis, del TUF, o in
una delle situazioni di cui all'articolo 187-quater del TUF;

(e) di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio
abbreviato una delle pene previste:

- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dl,' icolo 445,
comma 2 del codice di procedura penale

dalla precedente lettera b) numeri 2) e 3) nella durata in essi specificata salvo ii caso dl1 e tinzione del
reato ai sensi dell articolo 445 comma 2 del codice di procedura penale

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell articolo
673 comma 1 del codice di procedura penale

Conoscenza richiesta solo per 11 Presidente.
Conoscenza richiesta solo per l'Arnrninistratore Delegato.
Cfr. art. 2382 cc.: "Non puô essere no/n/nato amministratore, e se noin jnato decade dat suo ufficio, / 'interdetto, I'inabititato, i/fall/to, o c/il è stab

condannato ad ujia pena che ilnporta 1 'interdizione, anche lemporanea, dai pubblici uffici o / 'incapacita ad esercitare uff/ci direttivi."
3
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(f) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti
a queue che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità;

(C) CRITERI DI CORRETTEZZA

(a) di non aver riportato condanne penaui irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna,
ancorché non divenuti irrevocabiui, e misure cauteuari persona]i reuative a un reato previsto dalle disposizioni in
materia societaria e faulimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura,
antiricicuaggio, tributaria, di intermediari abiuitati all'esercizio dci servizi di investimento e delle gestioni collettive
del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello au pubbuico risparmio, di emittenti,
nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-his, 270-ter, 270-quater, 270 -quater. 1 , 270-quinquies, 270-

quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-his, 416-ter, 418, 640 deu codice penaue;

(b) di non aver riportato condanne pena1i irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non definitive
che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penaui di condanna,
ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cauteuari personali reuative a delitti diversi da quelli di cui alla lettera
a.; applicazione, anche in via provvisoria, di una deule misure di prevenzione disposte daul'Autorita giudiziaria ai
sensi del D.ugs n. 159/11;

(c) di non aver riportato sentenze definitive di condanna au risarcimento dei danni per atti compiuti nello svolgimento
di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, del mercati e dei valori mobi1iari, assicurativo e
dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dci danni per responsabilita
amministrativo-contabile;

(d) di non aver riportato sanzioni ammirnstrative per viouazioni della normativa in matena societaria bancaria
-

finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiricicuaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di pagamento;

(e) di non essere sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza o su istanza
delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53- his, comma 1, lettera e), 67-ter, comma
1, uettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3,
uettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2 -his, e 12, comma 5-ter, del TUF;

(f) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dci mercati e dci
valori mobiliari, assicurativo e dci servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, ovvero
una sanzione ai sensi del Digs. n. 231/2001, ad eccezione del fatto che

DICHIARA

- di aver ricoperto - in seguito a richiesta di cambio del precedente CEO ed in un contesto di Solvibilità al di
sotto del minimo regolamentare e della necessità regolamentare di presentare un Piano di Risanamento
entro la fine del mese di novembre 2023 - l'incarico di amministratore delegato in EUROVITA S.P.A. ed
EUROVITA HOLDING S.P.A. peril periodo dal 29/10/2022 al 3 1/01/2023.

In tale data è avvenuta la sospensione dell'incarico per effetto della nomina da parte di IVASS di un
Commissario per la gestione provvisoria ai sensi dell'articolo 230 del CAP, anche alla luce della non
disponibilità del socio di controllo di partecipare al necessario aumento di capitale.

Nell'intervalio di tempo sopra indicato non sono pervenute sanzioni, mentre (I) Prima del periodo sopra
indicato e (II) successivamente ad esso - ma sempre con riferimento a periodi precedenti l'assunzione
dell'incarico da parte del sottoscritto (si vedano i Bollettini di Vigilanza dell'IVASS del mese di giugno e
luglio 2024) - sono pervenute sanzioni nei confronti della Società (incluse sanzioni nei confronti di altri
membri del Consiglio di Amministrazione - diversi dal sottoscritto - e del Collegio Sindacale);

di ricoprire l'incarico di Chief Financial Officer presso BFF Bank S.p.A. attiva nd settore bancario a cui
sono state irrogate le seguenti sanzioni:

- in data 8 marzo 2023, la Consob ha irrogato una sanzione amministrativa pecuniaria in relazione
alla "Violazione degli obblighi informativi di cui all 'art. 17 del Regolamento Europeo n. 596/2014
e all'art. 114, comma 1, del D. Lgs. nfl 58/1998" pan a Euro 15.000, rispetto alla quale è stato
proposto ricorso in appello e la Corte di Appello di Milano, con sentenza n. 1496/24 del 17.4.2024,
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Li ha respinto ii ricorso. Si precisa che ii sottoscritto Giuseppe Sica è stato assunto con decorrenza dal
25 febbraio 2025 e pertanto non ricopriva alcun incarico presso la Banca né al momento della
commissione delle violazioni accertate né al momento dell'irrogazione della suddetta sanzione;

- in data 8 maggio 2025, la Banca d'Italia ha irrogato una sanzione amministrativa pecuniaria pan a
Euro 1.450.000 in relazione alle seguenti irregolarità: (i) "carenze nell 'organizzazione e nei controlli
interni con particolare rferimento a! rischio di credito" e (ii) "violazione della normativa in materia

a, di "politiche e prassi di remunerazione e incentivazione". Si precisa che i fatti contestati dalla
in Banca d'Italia nd corso del procedimento sanzionatorio (iniziato a seguito dell'ispezione da parte

¯a, dell'Autorità di Vigilanza presso la Banca e svoltasi dall'll settembre 2023 a! 12 gennaio 2024) si
ye riferiscono a violazioni commesse in un periodo antecedente alla nomina del sottoscritto Giuseppe
ti, Sica quale Chief Financial Officer. a;
0

(g) di non ricoprire o aver ricoperto incarichi in imprese che siano State sottoposte ad amministrazione straordinaria,
procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva del componenti

ye degli organi di amministrazione e controllo, revoca dell'autorizzazione ai sensi dell'articolo 1 13 -ter del TUB,
cancellazione ai sensi dell'articolo 1 12 -bis, comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate; ad eccezione

ra del fatto che
ai

DICHIARA

nto

o e di aver ricoperto l'incarico di Amministratore Delegato in EUROVITA S.P.A. ed EUROVITA HOLDING S.P.A.

lità per 11 periodo dal 29/10/2022 al 3 1/01/2023 (data di sospensione dell'incarico per effetto della nomina da parte

dell'IVASS di un Commissario per la gestione provvisoria ai sensi dell'articolo 230 DEL CAP).

Tale impresa che è stata sottoposta dapprima in "gestione provvisoria" il giorno 31/01/2023 e - successivamente
ria, M

. . . . .. . . . . .

- in amministrazione straordinaria a partire dal 29/03/2023 (data da cui sono venuti formalmente meno gli incarichi
'' di amministratore) e - inline in liquidazione coatta amministrativa a partire dal 27/10/2023

nza
Si precisa che l'incarico in Eurovita e stato assunto - anche in seguito a richiesta di ricambio del pre-esistente

ima

3
'; Amministratore Delegato - in un momento in cui le imprese versavano gin in uno stato di tensione (tra le altre

: cose, con un livello di Solvibilità inferiore al 100%) e le attività svolte dal sottoscritto sono State finalizzate
,.' esclusivamente alla presentazione di un Piano di Risanamento entro 11 termine previsto della fine di novembre

dei 2023 (non realizzato per la mancata disponibilità dell'azionista di controllo a partecipare al richiesto aumento di
vero capitale) ed alla ricerca di nuovi investitori.

Si precisa, inoltre, che a seguito dei provvedimenti emanati dall'IVASS a partire dalla gestione provvisoria non è
stata avanzata o avviata nei confronti de! sottoscritto alcuna pretesa e azione né da parte dell'Istituto né da parte

al di del commissari delle procedure di volta in volta succedutisi;

tento (h) di non essere stato sospeso o radiato da albi, cancellazione (adottata a tito!o di provvedimento disciplinare) da
. ed elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero di

essere soggetto a misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione

ii un e controllo; ovvero di essere soggetto a misure analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della gestione

non di albi ed elenchi;

(I) di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un'Autorità amministrativa in merito all'idoneitá

sopra del responsabile della funzione aziendale CFO nell'ambito di procedimenti di autorizzaziofle evisti dalle

zione
disposizioni in materia societaria bancaria finanziaria mobiliare assicurativa e dalle norme i at a dkrnercati

gb
e di servizi di pagamento

Li altn (j) di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui al!e lettere e b)

(k) che non vi sono informazioni negative relative al/alla sottoscritto contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai
a cui sensi de!l articolo 53 del TUB per informazioni negative si intendono quelle re!ative al responsabile della

funzione aziendale CFO anche quando non agisce in qualité di consumatore, rilevanti ai fini de1l'assolviment

Zione degli obblighi di cui all'articolo 125, comma 3, del medesimo testo unico;

5/2014 (1) di non aver tenuto comportamenti che pur non costituendo reati, siano in contrasto con i principi previsti nd Codice
statO Etico della Banca;

.2024,



(D) DIVIETO DI INTERLOCKING

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n. 201/2011, convertito
dalla Legge n. 214/2011, operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari;

(E) TRATTAMENTO DEl DAT! PERSONAL!

di aver preso visione dell'informativa di cui all'art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla presente

dichiarazione, e

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 20 16/679 e della normativa nazionale, che i dati
raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca - anche con strumenti informatici nell'ambito del procedimento di
nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Ii sottoscritto autorizza la Banca ai sensi e per gli effetti di cui all art 71 comma 4 del D P R n 445/00 a verificare
presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato.

Il sottoscritto si impegna altresI, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati
dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Ii dichiarante

(sottoscrizione da autenticare a cura di un
notaio, cancelliere, segretario comunale o

dipendente incaricato dal Direttore
Generale - art. 21, comma 2, D.P.R.

445/2000)

4
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Informativa ai sensi dell'articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679

Ai sensi dell'articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo a! trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione
di tali dati ("General Data Protection Regulation", in seguito "GDPR" 0 "Regolamento"), La informiamo che i Suoi dati
personali ("Dati") raccolti dal Titolare formeranno oggetto, nel rispetto della norinativa sopra richiamata e conformemente
agli obblighi di riservatezza cui è ispirata l'attività di BFF Bank S.p.A. (Ia "Banca"), del trattamento di cui all'art. 4 del
Regolamento. Desideriamo in particolare informarla di quanto segue.

1. Dati relativi al titolare ed al responsabile della protezione dci dati
te Titolare dei trattamenti ai sensi della Legge è BFF Bank S.p.A., Viale Lodovico Scarampo, n. 15, 20148, Milano.

Delegato del Titolare con funzione per rappresentare la Banca, al fine dell'adempimento di quanto previsto dal
Regolamento (UE) 20 16/679, è 1'Amministratore Delegato della Banca.
La Banca ha altresI nominato un Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) raggiungibile

di al seguente indirizzo mail: Q.@jff.con

2. Finalità e modalità del trattamento
re

La raccolta ed ii trattamento dei Dati sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
Per la finalita indicata la base giuridica del trattamento consiste nell adempimento di obblighi di legge (Rif art 6
'paragrafo 1, lett. c) del Regolamento.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure mformatiche e non saranno comunicati ne
diffusi all esterno salva la facolta di verificarne Ia veridicita presso le competenti amministrazioni
I Dati saranno trattati da personale autorizzato al trattamento ai sensi dell'articolo 29 del Regolamento UE 2016/679.

3. Categoric di dati personali

Al fine di ottemperare alle finalità di cui al punto precedente la Banca tratta le seguenti categorie di dati personali che la
riguardano:

Un - nominativo, indirizzo o altri elernenti di identificazione personale;
I 0 - dati inerenti al lavoro e alle attività lavorative;
re - dati giudiziari.

.R. 4. Trasferimento dci dati personali in un Paese Terzo
)0) I suoi dati non saranno trasferiti all'estero.

5. Periodo di Conservazione
I dati saranno conservati per i! tempo strettamente necessario al raggiungimento delle fmalità perseguite nonché per
ottemperare agli obblighi previsti dalla legge. L'eventuale ulteriore conservazione di Dati o parte dei Dati potrà essere
disposta per far valere o difendere i propri diritti in ogni eventuale sede e, in particolare, nelle sedi giudiziarie.

6. Diritti dell'Interessato

La vigente normativa riconosce all'Interessato numerosi diritti che La invitiamo a considerare attentamente. Tra questi,
Le ricordiamo i diritti di:

1. aecesso alle seguenti informazioni:
a. finalità del trattamento,
b. categorie di dati personali in questione,
c. destinatari o categorie di destinatari a cui tali dati personali sono stati o saranno comunicati, in particolare

se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali,
d. esistenza del diritto dell'interessato di chiedere al titolare del trattamento la rettifica o cancellazione dei

dati personali o limitazione del trattamento dei dati personali che lo riguardano o di opporsi al loro
trattamento;

2. rettifica, con ciô intendendo:
a. correzione dei dati personali inesatti che lo riguardano senza giustificato ritardo,
b. integrazione dei dati personali incompleti, anche fomendo una dichiarazione integrativa;

3. cancellazione dei dati che Ia riguardano senza ingiustificato ritardo, Se:

a. i dati non sono piii necessari rispetto alle finalità per le qua!i sono stati raccolti o altrim rattati,
b. è formulata una revoca del consenso e non sussiste altro fondamento giuridico per il e
c lei Si oppone al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per p c ere a attaio
d 1 dati persona!i sono stati trattati illecitamente
e i dati personali devono essere cancellati per adempiere un obbligo legale
f i dati personali sono stati raccolti relativamente all offerta di servizi della societa dll informazione

4 limitazione del trattamento
/

a qualora contesti I esattezza dei dati personali per il periodo necessario al titolare ll trattanent di
verificare 1 esattezza di tab dati personali

.

IL



b. quando ii trattamento e illecito e 1'interessato si oppone alla cancellazione del dati personali e chiede invece
che ne sia limitato 1'utilizzo,

c. quando I dati personali sono necessari all'interessato per 1'accertamento, l'esercizio o la difesa di un diritto
in sede giudiziaria, benché ii titolare non ne abbia pin bisogno ai fini del trattamento,

d. qualora lei si opponga al trattamento in virtü del diritto di opposizione;
5. ricevere notifica in caso di avvenuta rettifica o cancellazione dei dati personali o limitazione del trattamento;
6. portabilità dei dati, ovvero diritto di ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo

automatico i dati personali che la riguardano e ha ii diritto di trasmettere tall dati a un altro titolare del trattamento,
qualora:

a. 11 trattamento si basi sul consenso espresso dell'interessato per una o pin specifiche finalità o avvenga in
ragione di un contratto siglato con l'interessato e

b. il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati;
7. opposizione in qualunque momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento del dati

personali che lo riguardano.

Lei ha il diritto di proporre reclamo a un'autorità di controllo qualora ritenesse che i diritti qui indicati non le siano stati
riconosciuti. Per esercitare i diritti suesposti puô rivolgersi al Titolare del trattamento scrivendo a BFF Bank S.p.A., viale
Lodovico Scarampo n. 15, 20148, Milano.
In alternativa puo rivolgersi al Responsabile,per la Protezione dei Dati Personali (Data Protection Officer) scrivendo al
seguente indirizzo mail: DPObff.cö1n.

Ii dichiarante



to Certifico 10 Sottoscritto Prof. Giuseppe Antonio Michele Trimarchi, Notalo

in Milano, iscritto presso ii Collegio Notarile di Milano, che II signor:
- Dr. Sica Giuseppe, nato a Salerno ii giorno 19 aprile 1977, residente in 6

to, Winsham Grove Londra (Gran Bretagna), cap swil 6ND, richiamato sulle
m sanzioni penali previste dagli artt. 3 e 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di

ati
falsità in atti e dichiarazioni mendaci, della cul identità personale, io Notaio
sono certo, ha reso in mia presenza Ia dichiarazione che precede.

Milano, viale Lodovico Scarampo n. 15, yen c1nque marzo duemilaventisei.

D al
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                                 GIUSEPPE SICA 

+44 77477 61931                                   gsica.sns@gmail.com 
 
 
 P R O F I L E  
 
• CFO with focus on finance, strategy and investors / regulators management 
• Financial institutions advisory across sectors and geographies 

 
 B O A R D  A N D  A D V I S O R Y  E X P E R I E N C E   

BCG  Senior Advisor for Financial Institutions Europe Sep-23/ ongoing 

Large Cap PE   Advisor on banking project   Mar-24/ Jul-24 

European Investors   Advisor on insurance brokerage platform  Sep-23/ Mar-24 

Italian Insurance Association  Board Member   Nov-22 / Mar-23 

AXA MPS Life   Chairman   Sep-20/ Jun-22 

AXA MPS Non-Life   Chairman   Sep-20/ Jun-22  

MPS Capital Services  Board Member - Corporate Bank  Sep-20/ Jun-22 

Italian Deposit Guarantee Fund Board Member   Sep-20/ Jun-22 

Voluntary Intervention Scheme Board Member   Sep-20/ Jun-22 
 
 E X E C U T I V E  C A R E E R  S U M M A R Y   

Eurovita  CEO – Transition to Regulator Supervision Nov-22/ Feb-23   

MPS   CFO – Company restructuring and relaunch Jun-20/ Jun-22   

Morgan Stanley  MD – Financial Institutions Group  Jul-03/ Jun-20   
 
 E D U C A T I O N  

L.U.I.S.S.  M.B.A.     Nov-01/ May-03  

Scuola Normale Superiore  Ph.D. Student Theoretical Physics  Oct-00/ Nov-01 

Scuola Normale Superiore  Higher Dip. Physics (70/70 cum laude)   Oct-96/ Oct-00  

University of Pisa  M.Sc. Physics (110/110 cum laude)  Oct-96/ Oct-00 

Liceo G. De Lorenzo  Diploma (60/60)   Sep-91/ Sep-96 
 
B F F :  K E Y  A D V I S O R Y  M A N D A T E S  
 
• Sale of the Company from Apax to Centerbridge 
• Inaugural senior and subordinated bond issuance 
• Initial public offering 
• Acquisition of Magellan 
• Centerbridge sell-down 

 
 P E R S O N A L  
 
• Italian, English (fluent), Spanish (intermediate), German (beginner)  
• Reviewer for Wiley of the book “The Valuation of Financial Companies” 
• National champion Italian Physics Olympiads   
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  E X E C U T I V E  C A R E E R  D E T A I L S  
 
 
 
 

Eurovita – Chief Executive Officer   Nov-22/ Feb-23   

 

• Context 
- Largest independent bancassurance player in Italy, owned by Cinven 
- Joined upon Regulator request for CEO change for a 3-months attempt of sale/ restructuring before administration  

• Key Highlights 
- Coordination with Regulator and other stakeholders, including on sale or capital increase 
- Capital shortfall from ca. Euro 400 MM to ca. 150 MM, thanks to projected restructuring and new products launch 
- Unwillingness of shareholder to contribute capital or accept received offers for the Company 
- Management of transition under successful Regulator’s supervision 

• Key Responsibilities and Reports 
- Finance (including Actuarial Function)/ Investments 
- Operations / HR 
- Legal and Compliance 
- Commercial / Chief Commercial Officer 
- Investor Relations 

 
MPS – Chief Financial Officer  Jun-20/ Jun-22 

 

• Context 
- Fourth largest listed Italian bank majority State-Owned 
- Company under EU Restructuring Plan and sale or capital increase required by 2022  

• Key Highlights 
- Reduction of regulatory capital shortfall from ca. Euro 1.5 Bn (ca. 2x mkt cap) to zero 
- Company’s best operating results in 10 years, despite persisting negative interest rates thanks to cost cutting, 

commercial/ fee relaunch and balance sheet clean up 
- Preparation of Company’s business plan for the Euro 2.5 Bn capital increase and final Company relaunch 

• Key Transactional Activity  
- Preparation of 3 Business Plans and negotiation with European Authorities  
- Renegotiation of asset management (w. Anima) and insurance agreements (w. AXA) 
- Leading relationship with regulators, analysts, investors 
- Coordination of Company’s efforts in the Mef disposal related negotiations 
- €9 Bn NPL sale, and related ECB-required financing 
- Inaugural 4 synthetic securitisation, including the first in Italy on Stage 2 loans 
- Disposal of Treasury Shares via combination of block/ dribble out 
- Recomposition of BTP portfolio (gains of ca. €250 MM)/ New IR Risk Strategy 
- Revaluation of the Company’s real estate portfolio and related asset disposals 
- MP Banque disposal process 
- Review of interest rate hedging strategy and liabilities structure, resulting in highest NIM growth among listed banks 

• Key Responsibilities and Reports 
- M&A and participations  
- Investor relations 
- Capital, liquidity and ALM (chairing ALM committees) 
- Reporting and planning 
- Real estate 
- ESG 
- Chairman insurance JVs with AXA in Italy 
- Board member in MPS Capital Services (corporate bank of the Group focused on investment banking and large tickets) 

 
Morgan Stanley – Managing Director, Financial Institutions Group  Jul-02/ Jul-20    

• Key Highlights 
- Advised on M&A transactions for values in excess of Euro 100 Bn, across sectors 
- Helped raise in excess of Euro 30 Bn equity for FIG clients  
- Capital planning/ debt issuance across jurisdictions/ capital structure  
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A P P E N D I X  –  K E Y  M O R G A N  S T A N L E Y  T R A N S A C T I O N S   
 

- Sale of AllFunds to H&F / GIC by Intesa Sanpaolo, Santander, Warburg Pincus 
- Debt debut IPOs for BFF, Vittoria Assicurazioni, Anima 
- Sale of Gartmore to H&F 
- Sale of DAB by UniCredit to BNP 
- Management sell down of stake in Azimut FA  
- Intesa Sanpaolo acquisition of UBI 
- Anima IPO and Poste Italiane IPO 
- Renegotiation of Banco Popolare / CASA JV 
- Merger BPU Pramerica/ Lombarda Asset Management and acquisition of stake by Prudential 
- Sale of Eurovita by Aviva and Banco Popolare to JCFlowers 
- Creation of bancassurance JV Aviva/ Banco Popolare 
- Restructuring of Aviva bancassurance JVs with UBI and UniCredit 
- Proposed merger of Pioneer with Santander AM and subsequent sale to Amundi 
- Acquisition of strategic stake in Anima asset management by Poste Italiane 
- Negotiation of distribution agreements between Poste Italiane and Anima 
- Bancassurance agreement Cattolica/ BPVicenza 
- Sale of Generali Leben to Cinven 
- Sale of UBI’s Depositary Bank activities to RBC Dexia 
- Sale of Farmafactoring from Apax to Centerbridge 
- Sale of €17 Bn NPL portfolio by UniCredit to Pimco/ Fortress 
- BFF IPO and subsequent sell downs by Centerbridge 
- Sale of GE Money Bank Russia to Sovcombank 
- Sale of FIH to PE/ Pension Funds Consortium 
- Acquisition by Farmafactoring / Centerbridge of Polish lender Magellan  
- Sale of Banco BPM consumer finance business to Agos Ducato 
- Sale of Aviva’s stake in non-life JV with Banco BPM 
- Acquisition by UBI of minority interests in its network banks 
- Acquisition by UBI of 3 of the 3 Good Banks 
- UniCredit’s sale of Pekao to PZU 
- Merger Generali/ Alleanza 
- Sale of UniCredit’s Antitrust branches to a Consortium of Italian Banks 
- Merger between BPU and Banca Lombarda 
- Public tender offer on Banca Italease by Banco Popolare 
- Sale of Antonveneta to MPS  
- Advisory to Antonveneta on ABN Amro/ BPI bids 
- Sale of Pekao’s UniCredit Ukraine Bank to Bank Austria 
- Acquisition of UBI’s Antitrust Branches by BP Vicenza 
- Acquisition of Cariparma by Credit Agricole 
- Buyside of Banca Popolare Italiana/ BPU 
- Advisory to BBVA on its bid for BNL 
- Acquisition of 50% of Advera (BNL/ BBVA consumer finance JV) by BBVA 
- Merger Capitalia/ Fineco and acquisition of MCC minorities by Capitalia 
- UniCredit’s blocks and convertibles in Mediobanca, Yapi, Pekao 
- UniCredit €13 Bn rights issue 
- $1.1 Bn Aabar’s investment in UniCredit  
- UBI €1 Bn rights issue and €400 MM rights issue 
- Unipol and FonSAI 2012 rights issues  
- Intesa Sanpaolo €2 Bn saving shares conversion and €5 Bn capital increase 
- BCP €1.25 Bn capital increase via rights issue and debt for equity exchange offer 
- BES €1 Bn debt for equity exchange offer 
- MPS €5 Bn rights issue 
- Disposal of UniCredit and Intesa Sanpaolo stake in London Stock Exchange 
- Sell down of UniCredit AT1 financing to Yapi 
- Sale of ABN Amro to the “Consortium” 
- Acquisition of Fortis activities by BNP/ Benelux Governments 
- Sale of Skandia to Old Mutual 
- Proposed National Bank of Greece/ Alpha Bank merger 



1

QUESTIONARIO PER LA VERIFICA DA PARTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BFF BANK S.P.A.  DEI REQUISITI DEI PROPRI MEMBRI 

Il/la sottoscritto Giuseppe Sica 

- dichiara (i) di aver preso visione degli “Orientamenti per gli azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione e per la predisposizione
della lista del Consiglio di Amministrazione”, pubblicati sul sito internet di BFF Bank S.p.A. (la “Banca”) all’indirizzo https://investor.bff.com/it/orientamenti-del-
cda (gli “Orientamenti”), (ii) di essere consapevole delle responsabilità che conseguono all’assunzione del ruolo di amministratore della Banca e (iii) di conformarsi
alla normativa di riferimento, come richiamata, tra l’altro, negli Orientamenti;

- si impegna a comunicare formalmente e con tempestività alla Banca eventuali variazioni significative rispetto alle informazioni fornite nel presente questionario (il
“Questionario”), il cui obiettivo è quello di consentire al consiglio di amministrazione della Banca (il “CdA”) di effettuare le verifiche di sua competenza rispetto
alla sussistenza dei requisiti degli amministratori rispetto al Decreto n. 169/20 (il “Regolamento Fit&Proper”) e agli Orientamenti;

- autorizza sin d’ora la Banca e la Banca d’Italia, in qualità di Autorità Nazionale Competente, ad effettuare indagini, ricerche e a richiedere chiarimenti che dovessero
essere ritenuti opportuni o necessari rispetto alle verifiche di cui al punto che precede.

Milano, 16/03/2026 

https://investor.bff.com/it/orientamenti-del-cda
https://investor.bff.com/it/orientamenti-del-cda
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1. Incarico per il quale viene compilato il questionario  
Direttore Generale 
Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 ❑ 
❑ 

Amministratore Delegato  X 
Consigliere non esecutivo   ❑ 
Consigliere indipendente  ❑ 
Consigliere esecutivo  ❑ 

 
 
2. Requisiti di onorabilità ai sensi del Regolamento Fit&Proper 
 

Il sottoscritto dichiara di: 

a. trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 c.c., ossia essere stato interdetto, inabilitato, dichiarato il fallito, 
o essere stato condannato a una pena che importa l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l’incapacità a esercitare uffici direttivi. 

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire dettagli (a esempio, indicazione del tipo di procedimento ed ogni altra informazione utile a valutare la situazione) 

 

  

b. essere stato/a condannato/a con sentenza definitiva:   
 1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di 

pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati 
e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, ovvero per uno dei delitti previsti dagli artt. 270-bis, 
270- ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-sexies, 416, 416-bis, 416- ter, 418, e 640 del codice penale; 

❑ SI x NO 

 2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il 
patrimonio, in materia tributaria; 

❑ SI x NO 

 3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo 
 fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di 
procedura penale; 

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire dettagli (a esempio, indicazione del tipo di procedimento ed ogni altra informazione utile a valutare la situazione) 

 

  

c. essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’Autorità giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 159/11, e successive modificazioni ed 
integrazioni, fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del 
codice di procedura penale;  

❑ SI x NO 
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Note: se la risposta è SI, fornire dettagli (a esempio, indicazione del tipo di procedimento ed ogni altra informazione utile a valutare la situazione) 

 

  

d. trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o 
permanente dallo svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell’articolo 
190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF; 

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire dettagli (a esempio, indicazione del tipo di procedimento ed ogni altra informazione utile a valutare la situazione) 

 

  

e. essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di giudizio abbreviato, ad una delle pene previste:  
- dalla precedente lettera b), numero 1), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura 

penale;  
- dalla precedente lettera b), numeri 2) e 3), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445, 

comma 2, del codice di procedura penale, 

fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1, del codice di 
procedura penale. 

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire dettagli (a esempio, indicazione del tipo di procedimento ed ogni altra informazione utile a valutare la situazione) 

 

  

f. aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, 
secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilità. 
 

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire dettagli (a esempio, indicazione del tipo di procedimento ed ogni altra informazione utile a valutare la situazione) 

  

 

3. Criteri di correttezza ai sensi del Regolamento Fit&Proper 
  

Al fine di consentire la verifica sui criteri di correttezza nelle condotte personali e professionali pregresse, il sottoscritto dichiara di trovarsi (o meno) in una 
delle situazioni rilevanti ai fini del requisito della correttezza. 
 
Note: se la risposta è SI, compilare le sezioni seguenti.  

X SI ❑ NO 

a. Procedimenti penali conclusi ❑ SI x NO 
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Note: se la risposta è SI, fornire nella tabella di seguito i dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri 
indicati nell’Allegato A al Questionario.  

Indicare condanne penali irrogate con sentenze  definitive, sentenze  definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di 
giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle disposizioni in 
materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari 
abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di 
appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270 -bis , 270 -ter , 270 -quater , 270 -quater .1, 270 -
quinquies , 270 -quinquies .1, 270 -quinquies .2, 270 -sexies , 416, 416 -bis , 416 -ter , 418, 640 del codice penale (Decreto MEF art 4. 2a). b) 
condanne penali irrogate con sentenze definitive, sentenze definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio 
abbreviato, decreti penali di condanna divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui alla lettera a); 
applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall’autorità giudiziaria ai sensi del decreto legislativo 6 
settembre 2011, n. 159; (Decreto MEF art.4 2b) 

  

RIF. DATA PROVVEDIMENTO AUTORITA’ TIPO PROVVEDIMENTO 
NATURA DEL CAPO 

D’ACCUSA / 
IMPUTAZIONE 

ANNO IN 
CUI SI 
SONO 

SVOLTI I 
FATTI 

ALTRE INFORMAZIONI 

1) Procedimento 
numero…. 

          per es. cause di estinzione del 
reato, riabilitazione, revoca 

della sentenza, 
patteggiamento, rito 

abbreviato etc…. 
Testo libero               
2) Procedimento 
numero…. 

            

Testo libero               
3) Procedimento 
numero…. 

            

Testo libero               

        
b. Procedimenti penali pendenti ❑ SI x NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire nella tabella di seguito i dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri 
indicati nell’Allegato A al Questionario. 

Indicare: l) indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a) e b) dell’articolo 4 del Regolamento (elencati nella domanda 
precedente); si includono anche le sentenze di condanna non definitive 
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RIF. AUTORITA’ FASE DEL 
PROCEDIMENTO  

NATURA DEL CAPO 
D’ACCUSA / IMPUTAZIONE 

ANNO IN CUI SI 
SONO SVOLTI I 

FATTI 

DATA 
PROSSIMA 
UDIENZA 

TIPO PROSSIMA 
UDIENZA 

ALTRE 
INFORMAZIONI 

1) Procedimento 
numero…. 

          
    

Testo libero 
2) Procedimento 
numero…. 

          
    

Testo libero 
3) Procedimento 
numero…. 

          
    

Testo libero 
c. sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, 

finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni 
per responsabilità amministrativo-contabile; 

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire di seguito i dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati 
nell’Allegato A al Questionario. 

  

RIF. DATA PROVVEDIMENTO AUTORITA’  TIPO PROVVEDIEMNTO NATURA DEL CAPOI DI 
ACCUSA/IMPUTAZIONE 

ANNO IN CUI 
SI SONO 
SVOLTI I 

FATTI 

ALTRE INFORMAZIONI 

1) Procedimento 
numero…. 

        
    

Testo libero 
2) Procedimento 
numero…. 

        
    

Testo libero  
3) Procedimento 
numero…. 

        
    

Testo libero 
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d. Sanzioni amministrative e procedimenti di decadenza o cautelari da parte di autorità pubbliche italiane o europee. Svolgimento di incarichi in 
soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui è stata irrogata 
una sanzione amministrativa. 

X SI ❑ NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire di seguito i dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati 
nell’Allegato A al Questionario. 

Includere a) sanzioni amministrative irrogate all’esponente per violazioni della normativa in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, 
assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di strumenti di pagamento; b) provvedimenti di decadenza o cautelari disposti 
dalle autorità di vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli articoli 53 - bis , comma 1, lettera e) , 67 -
ter , comma 1, lettera e) , 108, comma 3, lettera d -bis ), 114 -quinquies , comma 3, lettera d -bis ), 114 -quaterdecies , comma 3, lettera d -bis ), 
del testo unico bancario, e degli articoli 7, comma 2 -bis , e 12, comma 5 -ter , del testo unico della finanza; c)svolgimento di incarichi in soggetti 
operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una 
sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231. 

  

AUTORITÀ CONTESTAZIONE STATO 
PROCEDIMENTO 

DATA 
SANZIONE 

IMPORTO E DETTAGLI 
SANZIONE SOGGETTO SANZIONATO 

 CONSOB 

Violazione degli obblighi informativi di 
cui all’art. 17 del Regolamento Europeo 
n. 596/2014 e all’art. 114, comma 1, del 
D. Lgs. n. 58/1998 

Concluso 08/03/23 Euro 15.000  BFF Bank S.p.A.  

Il sottoscritto ha ricoperto il ruolo di CFO di BFF Bank S.p.A., a cui è stata irrogata da Consob una sanzione amministrativa per la violazione degli obblighi informativi di cui all’art. 17 del 
Regolamento Europeo n. 596/2014 e all’art. 114, comma 1, del D. Lgs. n. 58/1998, rispetto alla quale è stato proposto ricorso in appello e la Corte di Appello di Milano, con sentenza n. 1496/24 
del 17.4.2024, ha respinto il ricorso. Si precisa che il sottoscritto Giuseppe Sica è stato assunto con decorrenza dal 25 febbraio 2025 e, pertanto, non ricopriva alcun incarico presso la Banca 
né al momento della commissione delle violazioni accertate né al momento dell’irrogazione della suddetta sanzione. 

 Banca d’Italia 

- Carenze nell’organizzazione e nei 
controlli interni 

- Violazione della normativa in materia 
di “politiche e prassi di 
remunerazione e incentivazione” 

Concluso 08/05/2025 Euro 1.450.000   BFF Bank S.p.A. 

Il sottoscritto ha ricoperto l’incarico di CFO presso BFF Bank S.p.A., a cui è stata irrogata da Banca d’Italia una sanzione amministrativa pecuniaria a seguito dell’accertamento delle seguenti 
irregolarità: (i) “carenze nell’organizzazione e nei controlli interni con particolare riferimento al rischio di credito” e (ii) “violazione della normativa in materia di “politiche e prassi di 
remunerazione e incentivazione””. 
Si precisa che i fatti contestati dalla Banca d’ltalia nel corso del procedimento sanzionatorio (iniziato a seguito dell’ispezione da parte dell’Autorità di Vigilanza presso la Banca e svoltasi 
dall’11 settembre 2023 al 12 gennaio 2024) si riferiscono a violazioni commesse in un periodo antecedente alla nomina del sottoscritto Giuseppe Sica quale Chief Financial Officer.. 

IVASS 

- Gravi carenze nel governo, gestione 
controllo dei rischi finanziari, nonché, 
sino all’esercizio 2020, nel calcolo 
delle Best Estimate Liabilities; 

- carenze nella valutazione e nella 
definizione del Risk Appetite 
Framework; tardiva implementazione 

Concluso 19/06/2024 Euro 8.200.000 Eurovita S.p.A. 
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del piano dei rimedi, varato a seguito 
di precedente ispezione IVASS.  

1l sottoscritto dichiara di aver ricoperto — in seguito a richiesta di cambio del precedente CEO ed in un contesto di Solvibilità al di sotto del minimo regolamentare e della necessita 
regolamentare di presentare un Piano di Risanamento entro la fine del mese di novembre 2023 – l’incarico di amministratore delegato in EUROVITA S.P.A. ed EUROVITA HOLDING S.P.A. 
per il periodo dal 29/10/2022 al 31/01/2023. 
In tale data è avvenuta la sospensione dell’incarico per effetto della nomina da parte di IVASS di un Commissario per la gestione provvisoria ai sensi dell’articolo 230 del CAP, anche alla luce 
dell’indisponibilità del socio di controllo di partecipare al necessario aumento di capitale. 
Nell’intervallo di tempo sopra indicato non sono pervenute sanzioni, mentre (i) prima del periodo sopra indicato e (ii) successivamente ad esso - ma sempre con riferimento a periodi precedenti 
l’assunzione dell’incarico da parte del sottoscritto - sono pervenute sanzioni nei confronti della Società (incluse sanzioni nei confronti di altri membri del Consiglio di Amministrazione - diversi 
dal sottoscritto — e del Collegio Sindacale). 

 IVASS 

- Carenze nella profilazione della 
clientela; 

- inadempimento degli obblighi di 
adeguata verifica della clientela 

- inadempimento degli obblighi di 
conservazione dei documenti, dati e 
informazioni da acquisire ai fini 
dell’adeguata verifica della clientela 
nel periodo gennaio 2019-novembre 
2020; 

- inadeguatezza delle procedure 
adottate in tema di operazioni 
sospette.  

 Concluso 1906/2024 Euro 312.682,50 Eurovita S.p.A. 

Si veda quanto riportato per la sanzione precedente. 

 
e. Partecipazione all’amministrazione e controllo di imprese con procedure concorsuali concluse o in corso  x SI ❑ NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati nell’Allegato 
A al Questionario. Includere lo svolgimento di incarichi in imprese che siano state sottoposte ad amministrazione straordinaria, procedure di 
risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, 
revoca dell’autorizzazione ai sensi dell’articolo 113 -ter del testo unico bancario, cancellazione ai sensi dell’articolo 112 -bis, comma 4, lettera 
b), del testo unico bancario o a procedure equiparate 

  

NOME SOCIETÀ SETTORE DI ATTIVITÀ PROCEDIMENTO 
IN CORSO 

DATA 
AVVIO/CONCLUSIONE 

PROCEDURA 
RUOLO SVOLTO 

   Assicurativo No  

 27/10/2023 
(sottoposizione della 
società a liquidazione 
coatta amministrativa). 

 Amministratore delegato 

Il sottoscritto dichiara di aver ricoperto l’incarico di Amministratore Delegato in EUROVITA S.P.A. ed EUROVITA HOLDING S.P.A. per il periodo dal 29/10/2022 al 31/01/2023 (data di 
sospensione dell’incarico per effetto della nomina da parte dell’IVASS di un Commissario per la gestione provvisoria ai sensi dell’articolo 230 DEL CAP). 
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Tale impresa che è stata sottoposta dapprima in “gestione provvisoria” il giorno 31/01/2023 e – successivamente – in amministrazione straordinaria a partire dal 29/03/2023 (data da cui 
sono venuti formalmente meno gli incarichi di amministratore) e – infine - in liquidazione coatta amministrativa a partire dal 27/10/2023. 
Si precisa che l’incarico in Eurovita è stato assunto – anche in seguito a richiesta di ricambio del pre-esistente Amministratore Delegato – in un momento in cui le imprese versavano già in 
uno stato di tensione (tra le altre cose, con un livello di Solvibilità inferiore al 100%) e le attività svolte dal sottoscritto sono state finalizzate esclusivamente alla presentazione di un Piano di 
Risanamento entro il termine previsto della fine di novembre 2023 (non realizzato per la mancata disponibilità dell’azionista di controllo a partecipare al richiesto aumento di capitale) ed alla 
ricerca di nuovi investitori. 
Si precisa, inoltre, che a seguito dei provvedimenti emanati dall’IVASS a partire dalla gestione provvisoria non è stata avanzata o avviata nei confronti del sottoscritto alcuna pretesa e azione 
né da parte dell’Istituto né da parte dei commissari delle procedure di volta in volta succedutisi. 
 
 
f. Sospensione o radiazione da albi ed elenchi, misure di revoca per giusta causa di incarichi assunti in organi di direzione e controllo ❑ SI x NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati nell’Allegato 
A al Questionario.  

Includere sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali 
irrogate dalle autorità competenti sugli ordini professionali medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di 
direzione, amministrazione e controllo; misure analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi 

 

  

AUTORITÀ TIPO 
PROVVEDIMENTO DATA CONTESTAZIONE ALTRE INFORMAZIONI 

          

          

          

     
g. Valutazioni negative da autorità pubbliche italiane o europee ❑ SI X NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati nell’Allegato 
A al Questionario. 

Includere valutazione negativa da parte di un’autorità amministrativa in merito all’idoneità dell’esponente nell’ambito di procedimenti di 
autorizzazione previsti dalle disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati 
e di servizi di pagamento 
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AUTORITÀ TIPO PROVVEDIMENTO ANNO 
VALUTAZIONE ESITO VALUTAZIONE 

        
        
    
h. informazioni negative della centrale rischi ❑ SI x NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati nell’Allegato 
A al Questionario. Le informazioni negative sull’esponente contenute nella Centrale dei Rischi istituita ai sensi dell’articolo 53 del testo unico 
bancario; per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche quando non agisce in qualità di consumatore, rilevanti ai 
fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 125, comma 3, del medesimo testo unico. 

  

TIPO DI INFORMAZIONE NEGATIVA IMPORTO DATA SEGNALAZIONE SOGGETTO SEGNALANTE 

          
          
     
i. Situazioni equivalenti a quelle di cui alle lettere precedenti, con riferimento a fattispecie disciplinate in tutto o in parte da ordinamenti stranieri ❑ SI x NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire dettagli, in modo che il CdA possa effettuare la valutazione tenendo conto dei parametri indicati nell’Allegato 
A al Questionario. 

  

RIFERIMENTI A TESTO LIBERO 
(fornire lo stesso tipo di informazioni richieste nelle colonne di cui alle lettere precedenti con riferimento alle equivalenti fattispecie domestiche) 

  
  

 

 

4. Requisiti di professionalità ai sensi del Regolamento Fit&Proper 



 
 

10 
 

 

  
  

 Possesso di una specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione 
o di controllo o compiti direttivi per un periodo non inferiore a cinque anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure 
in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca.  

X SI ❑ NO 

 
Nota: ai fini della sussistenza dei requisiti di cui al punto precedente, si tiene conto dell’esperienza maturata nel corso dei venti anni precedenti 
all’assunzione dell’incarico. Esperienze maturate contestualmente in più funzioni si conteggiano per il solo periodo di tempo in cui sono state 
svolte, senza cumularle. 

  

 Al fine di valutare la professionalità rispetto ai punti che precedono si chiede di compilare la seguente tabella.   
Società/Ente/ 
Università 

Dimensione società (barrare la 
classificazione di riferimento) 

Carica/ruolo Numero di 
anni di 
esercizio del 
ruolo/carica 

Note 

BFF Bank S.p.A. Piccola Media Grande 
 
Direttore Generale 

 

  

BFF Bank S.p.A. Piccola Media Grande Chief Financial 
Officer (CFO) 

  
  

Banca Monte dei 
Paschi di Siena 
S.p.A. 

Piccola Media Grande Chief Financial 
Officer (CFO) 

  

AXA MPS 
Assicurazioni Vita 
S.p.A. 

Piccola Media Grande 
 
Presidente C.d.A.   

Eurovita S.p.A. Piccola Media Grande Amministratore 
Delegato 

  

Morgan Stanley Piccola Media Grande Managing 
Director 
Investment 
Banking 
(responsabile 

  



 
 

11 
 

team Financial 
Institutions Italy) 

Nota: in base della raccomandazione della Commissione Europea 2003/361/CE si intendono per:  
(i) Piccole Imprese: Fatturato ≤ € 10 milioni; Attivo ≤ € 10 milioni; Dipendenti ≤ 50;  
(ii) Medie imprese: Fatturato ≤ € 50 milioni; Attivo ≤ € 43 milioni; Dipendenti ≤ 250;  
(iii) Grandi imprese: Fatturato > € 50 milioni; Attivo > € 43 milioni; Dipendenti > 250. 

Per gli enti e le amministrazioni pubbliche non è necessario fornire l’indicazione sulla dimensione. 

 

5. Criteri di competenza ai sensi del Regolamento Fit&Proper 

 Al fine di consentire la verifica sui criteri di competenza professionale, il sottoscritto dichiara se possiede o meno uno o più delle seguenti conoscenze teoriche ed esperienza 
pratiche in uno o più dei seguenti ambiti: 

  Valutazione (alta, medio alta, 
medio bassa e bassa) 

1. mercati finanziari a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
2. regolamentazione del settore bancario e finanziario a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
3. Indirizzi e programmazione strategica  a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
4. assetti organizzativi e di governo societari a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 
5. gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle principali tipologie di rischio di una 

banca, incluse comprese le responsabilità dell’esponente in tali processi) 
a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 

6. sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi; a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
7. attività e prodotti bancari e finanziari a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 
8. informativa contabile e finanziaria a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
9. tecnologia informatica a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 
(*) coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace svolgimento delle funzioni di coordinamento 

e indirizzo dei lavori del CdA, di promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle 
informazioni, efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di adeguata composizione complessiva dell’organo 

 
a ❑ 

 
m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

Nota: per “esponente” si intende, a seconda dei casi, i soggetti che ricoprono incarichi (i) presso il consiglio di amministrazione; (ii) presso il collegio sindacale; (iii) 
direttore generale (ove presente).  
La conoscenza (*) è richiesta solo per il Presidente. 

 

6. Competenze specifiche richieste dal Regolamento del CdA (almeno una) 
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 Al fine di consentire la verifica sui criteri di competenza professionale, il sottoscritto dichiara se possiede o meno uno o più delle seguenti conoscenze teoriche ed esperienza 
pratiche in uno o più dei seguenti ambiti: 

  Valutazione (alta, medio alta, 
medio bassa e bassa) 

1. Adeguata conoscenza del settore bancario, delle dinamiche e del sistema economico-finanziario, della regolamentazione 
bancaria e finanziaria e, soprattutto, delle metodologie di gestione e di controllo dei rischi, acquisita tramite un’esperienza 
pluriennale di amministrazione, direzione e controllo nel settore finanziario 

a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

2. Esperienza maturata nella gestione di operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo, la gestione e l’incasso di crediti, in particolare, 
nei confronti di Enti erogatori di prestazioni sanitarie, nonché verso la Pubblica Amministrazione; a X m/a ❑ m/b ❑ b ❑ 

3. Esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale acquisita tramite un’attività pluriennale di amministrazione, 
direzione o controllo in imprese, o gruppi di rilevanti dimensioni economiche, o nella Pubblica Amministrazione; a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 

4. Capacità di lettura e di interpretazione di dati economico-finanziari acquisita tramite un’esperienza pluriennale di 
amministrazione e controllo in imprese, o di esercizio di attività professionali, o di insegnamento universitario; a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

5. Esperienza internazionale e conoscenza dei mercati esteri, acquisite attraverso lo svolgimento di attività imprenditoriali o 
professionali pluriennali presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale. a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

Nota (indicare eventuali precisazioni): 
 

 

7. Competenze specifiche emerse dall’autovalutazione annuale (almeno una) 

 Al fine di consentire la verifica sui criteri di competenze specifiche, il sottoscritto dichiara se possiede o meno uno o più delle seguenti conoscenze teoriche ed esperienza 
pratiche in uno o più dei seguenti ambiti: 

  Valutazione (alta, medio alta, 
medio bassa e bassa) 

1. Business in cui la Banca e le sue controllate operano, avuto riguardo anche alle sue evoluzioni prospettiche, e, quindi, con 
comprovata esperienza nei settori securities services, payment infrastructure services, con un know how specifico su nuovi 
mercati e linee di business 

a X m/a ❑  
 
m/b ❑ b ❑ 

2. Mercati finanziari e programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi strategici aziendali o del piano industriale di 
un ente creditizio e relativa attuazione a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

3. Operazioni di finanza straordinaria e di sviluppo del business per acquisizione, nonché accordi di partnership a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
4. Sostenibilità e competenza in materia di responsabilità sociale a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 
5. Information and communication technologies, inclusa l’innovazione digitale e la cybersecurity a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 
6. Gestione e organizzazione aziendale, anche in materia di gestione di risorse umane – ivi inclusi sistemi di remunerazione e 

incentivazione, operation e sistemi informativi – maturata prevalentemente in ambito bancario 
a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 

7. Valutazione del rischio di credito e dei rischi finanziari a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
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8. NPL management a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 
9. Accounting bancario (informativa contabile e finanziaria, interpretazione dei dati finanziari di un ente creditizio, 

individuazione delle principali problematiche e degli adeguati presìdi e misure sulla base di tali informazioni) 
a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

10. Dinamiche PA a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 
11. Conoscenza del mercato internazionale, in particolare, con riferimento ai mercati dell’Est Europa in cui operano le controllate 

della Banca e, in generale, il Gruppo BFF (Polonia, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, e Croazia). 
a ❑ m/a X  m/b ❑ b ❑ 

(*) Competenze in campo giuridico ed economico-finanziario, e di gestione in ambito consiliare di tematiche di rilevanza 
strategica. 

a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

(*)(*) Possesso di una specifica competenza, preferibilmente acquisita in posizioni di vertice di società operanti in ambito 
internazionale, in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso esperienze di lavoro in 
posizione di adeguata responsabilità per un periodo non inferiore a un quinquennio nel settore creditizio, bancario e di 
specifico riferimento del business della Banca, con sensibilità ai profili di sostenibilità. Analoghe esperienze possono 
essere maturate anche in imprese comparabili con la Banca per business, dimensioni e complessità operativa, anche in 
più Paesi. 

a X m/a ❑  m/b ❑ b ❑ 

Nota: [indicare eventuali precisazioni] 
La conoscenza (*) è richiesta solo per il Presidente. La conoscenza (*)(*) è richiesta solo per l’Amministratore Delegato. 

 

8. Requisiti di indipendenza ai sensi del Regolamento Fit&Proper e Indipendenza di Giudizio 
 

Il sottoscritto dichiara di: 

 possedere i requisiti di indipendenza ai sensi del Regolamento Fit&Proper. ❑ SI x NO 
 

Note: se la risposta è SI, rispondere se sussiste una o più delle seguenti circostanze 

Ai fini dell’accertamento dell’Indipendenza di Giudizio, tutti i Consiglieri – anche non indipendenti – devono compilare le parti relative alle lettere 
a), b), c) h) e i). 

  

a. è coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del 
Consiglio di Amministrazione e degli esponenti con incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali della 
Banca; 3) di persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b. a i. 

❑ SI x NO 

b. è un partecipante nella Banca  ❑ SI x NO 
c. ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o società da questa controllate incarichi di Presidente del consiglio 

di Amministrazione o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente 
del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o società da questa controllate 

❑ SI x NO 

d. ha ricoperto negli ultimi due anni l’incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca x SI ❑ NO 
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e.  ricopre l’incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il caso di banche, tra cui intercorrono rapporti 
di controllo, diretto o indiretto, totalitario 

❑ SI x NO 

f. ha ricoperto, per più di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione 
presso la Banca 

❑ SI x NO 

g. è esponente con incarichi esecutivi in una società in cui un Consigliere con incarichi esecutivi della Banca ricopre l’incarico di consigliere di 
amministrazione o di gestione 

❑ SI x NO 

h. intrattiene, direttamente, indirettamente, o ha intrattenuto nei due anni precedenti all’assunzione dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o 
subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con 
incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le società controllate dalla Banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con 
un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, tali da comprometterne l’indipendenza; 

x SI ❑ NO 

 Nota: In caso di risposta affermativa: 
Specificare se il rapporto è intrattenuto x direttamente o ❑indirettamente e compilare i campi seguenti: 

  

 h1. Rapporti di lavoro autonomo o subordinato x SI ❑ NO 
 Nota: in caso di risposta affermativa, descrivere il rapporto di lavoro e fornire eventuali motivazioni per cui si ritiene che non comprometta 

l’indipendenza: 
 
Il sottoscritto ha intrattenuto un rapporto di lavoro subordinato con la Banca, ricoprendo l’incarico di Chief Financial Officer a partire dal 2025 e, 
successivamente, di Direttore Generale dal febbraio 2026. 
 
 

  

 h2. Rapporti di natura finanziaria ❑ SI x NO 
 Nota: in caso di risposta affermativa, compilare l’allegato "C - Esposizioni Finanziarie" e fornire, di seguito, le motivazioni per cui si ritiene che 

questa situazione non comprometta l’indipendenza: 
 
 
 
 
 

  

 h3. Rapporti di natura patrimoniale (*) o professionale ❑ SI x NO 
 Sono inclusi anche i rapporti di natura commerciale e i procedimenti legali, contro l’ente vigilato o contro la controllante e le sue controllate, in 

cui l’esponente è parte. 
Nota: In caso di risposta affermativa indicare: 1) se del caso, il nome della società tramite cui si intrattiene il rapporto; 2) l’ente e/o l’esponente 
verso cui si intrattiene il rapporto; 3) il tipo di rapporto; 4) il relativo valore economico e l’incidenza sul reddito complessivo (o sulle risorse 
finanziarie, in caso di interesse patrimoniale) dell’esponente. 
In caso di risposta affermativa relativa ai procedimenti legali, fornire informazioni sul contenuto del procedimento, la sua fase e l’ente interessato. 
(*) Rilevano, a tal fine, gli investimenti effettuati dall’Esponente o dai suoi Soggetti Connessi, che abbiano a oggetto strumenti finanziari emessi 
dalla Banca (es. azioni, obbligazioni di qualsiasi natura, certificates, strumenti derivati connessi ecc). 
 
Fornire le motivazioni per cui si ritiene che queste situazioni non compromettano l’indipendenza dell’esponente: 
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i. ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o più dei seguenti incarichi: 
1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;  
2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o 

componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o 
componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui 
all’articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Città metropolitane, presidente o componente degli 
organi di comunità montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguità tra l’ambito territoriale di riferimento dell’ente in cui sono 
ricoperti i predetti incarichi e l’articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da comprometterne 
l’indipendenza 

❑ SI x NO 

 
Nota: se la risposta è SI, fornire dettagli e le motivazioni per cui si ritiene che questa situazione non comprometta l’indipendenza:   

  

 
Precisazioni: 
(1) per “esponente con incarichi esecutivi” si intendono gli amministratori esecutivi e/ o il ruolo di direttore generale.  
(2) per “partecipante” si intende un soggetto che controlla o esercita l’influenza notevole sulla Banca o che detiene partecipazioni che attribuiscono 

una quota dei diritti di voto o del capitale della Banca pari ad almeno il 10%.  
(3) quanto al punto h) che precede, la relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, ai sensi del Regolamento del CdA, viene ritenuta 

“significativa” sulla base di due parametri: 
a. continuità: oltre sei mesi di durata, e 
b. soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui il consigliere appartiene, ovvero  
- del reddito del consigliere stesso come persona fisica. 

Nel caso del Consigliere che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle 
relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, 
comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi sopra indicati; 

(4) ai sensi del Regolamento del CdA si chiede, altresì di dichiarare nella nota di cui sopra se sia stata ricevuta, nei precedenti tre esercizi, dalla Banca 
o da una società controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento fisso di amministratore non 
esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati, pure sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione 
legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o prevista dalla normativa vigente). Tale remunerazione aggiuntiva viene valutata 
significativa dal CdA qualora essa superi la soglia del 20% massimo del reddito del consigliere stesso quale persona fisica, escludendo dal reddito 
del consigliere i compensi percepiti nella sua qualità di componente degli organi di amministrazione della controllante e/o delle controllate. 

  

 
Il sottoscritto dichiara inoltre di: 
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 possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 147-ter, comma 4, come richiamato dall’art. 148, comma 3, del TUF1 ❑ SI x NO 
 possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 2, raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance2 ❑ SI x NO 

Note: se la risposta è SI, rispondere se sussiste la seguente circostanza: 

 ai sensi della raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance e del Regolamento del CdA si chiede, altresì di dichiarare – di seguito – se sia 
stata ricevuta, nei precedenti tre esercizi, dalla Banca o da una società controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto 
all’emolumento fisso di amministratore non esecutivo della Banca e all’eventuale compenso per la partecipazione ai Comitati, pure sotto forma di 
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria, o prevista dalla normativa vigente). Tale 
remunerazione aggiuntiva viene valutata significativa dal CdA qualora essa superi la soglia del 20% massimo del reddito del consigliere stesso quale 
persona fisica, escludendo dal reddito del consigliere i compensi percepiti nella sua qualità di componente degli organi di amministrazione della 
controllante e/o delle controllate. 

❑ SI x NO 

 

 
1 Cfr. Art. 148, comma 3, del TUF: “Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall’ufficio:  
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;  
b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della società, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle società da questa controllate, 
delle società che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;  
c) coloro che sono legati alla società od alle società da questa controllate od alle società che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della società e ai soggetti di cui alla 
lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l’indipendenza.” 
2 Cfr. art. 2, Codice di Corporate Governance: “Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, l’indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:  
a) se è un azionista significativo della società;  
b) se è, o è stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:  

- della società, di una società da essa controllata avente rilevanza strategica o di una società sottoposta a comune controllo;  
- di un azionista significativo della società;   

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso società controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una società di consulenza), ha, o ha 
avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:  

- con la società o le società da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;  
- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la società; o, se il controllante è una società o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;  

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della società, di una sua controllata o della società controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e 
a quello previsto per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;   

e) se è stato amministratore della società per più di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;  
f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra società nella quale un amministratore esecutivo della società abbia un incarico di amministratore;  
g) se è socio o amministratore di una società o di un’entità appartenente alla rete della società incaricata della revisione legale della società;  
h) se è uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.” 
Tutti i componenti dell’organo di controllo sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 per gli amministratori. 
Con riferimento alla significatività delle relazioni di cui al c) si segnala che la relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verrà ritenuta “significativa” sulla base di due parametri: 
- continuità: oltre sei mesi di durata, e 
- soglia del 10% massimo:  

- del fatturato dell’azienda o dello studio professionale a cui l’amministratore appartiene, ovvero  
- del reddito dell’amministratore stesso come persona fisica. 

Il Collegio sindacale valuterà il rispetto di tale soglia sulla base di un’auto-certificazione resa dall’amministratore. 
Nel caso dell’amministratore che è anche partner di uno studio professionale o di una società di consulenza, il Consiglio di Amministrazione valuta la significatività delle relazioni professionali che possono avere un 
effetto sulla sua posizione e sul ruolo all’interno dello studio o della società di consulenza o che, comunque, attengono a importanti operazioni della Banca e del Gruppo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi 
sopra indicati. 
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9. Conflitti di interesse 
 

Il sottoscritto dichiara di versare in situazioni di conflitti di interesse: 

1. PERSONALI (alla nomina e on-going)   
a. avere legami personali con altri componenti del CdA, personale che riveste ruoli chiave o azionisti rilevanti della Banca o delle sue controllate ❑ SI X NO 
b. svolgere – o uno dei suoi stretti familiari svolge attività di impresa con la Banca o una delle sue controllate ❑ SI X NO 
c. essere parte – o uno dei suoi stretti familiari è parte – di un procedimento giudiziario contro la Banca o una delle sue controllate ❑ SI X NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze  
  

2. PROFESSIONALI (alla nomina ovvero nei 5 anni precedenti)   
a. essere – o uno degli stretti familiari è –, allo stesso tempo, dirigente della Banca, di una delle sue controllate o in un concorrente ❑ SI X NO 
b. avere – o uno dei suoi stretti familiari ha – una relazione commerciale significativa con la Banca, una delle sue controllate o un concorrente ❑ SI X NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze  
  

3. FINANZIARI (al momento della nomina)   
 avere – o uno dei suoi stretti familiari ha – un interesse finanziario notevole o un’obbligazione finanziaria notevole verso la Banca o una delle sue 

controllate, un cliente o un concorrente della Banca o una delle sue controllate. 
❑ SI X NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze 

  

4.  POLITICI (alla nomina o nei 2 anni precedenti)   
 ricoprire – o uno dei suoi stretti familiari ricopre – una posizione di elevata influenza politica. ❑ SI X NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze 
  

5. ALTRO   
 altre eventuali relazioni, posizioni, coinvolgimenti che potrebbe pregiudicare negativamente gli interessi della Banca e delle altre entità del Gruppo. ❑ SI X NO 
 

Nota: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze 
  

 
Precisazioni: 
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(1) Per stretti familiari si intende: coniuge, convivente more uxorio, convivente, figlio, genitore o altro familiare con cui il soggetto condivide la 
stessa dimora.   
(2) Per azionisti rilevanti si intende: coloro che detengono una partecipazione pari o superiore al 5%. 
(3)  La significatività della relazione commerciale dipende dall’entità del valore finanziario che questo rappresenta per l’attività dell’esponente o del 
suo stretto familiare. 
(4) Nel caso di relazione commerciale o professionale con la Banca/controllate o un concorrente, indicare il rapporto tra il volume d’affari dell’attività 
svolta dal soggetto o dallo stretto familiare con la Banca, le sue controllate o un concorrente e quello complessivo. 
(5) Sono esempi di obbligazioni/interessi finanziari le partecipazioni, gli altri tipi di investimenti e i crediti. Il carattere notevole dell’interesse o 
dell’obbligazione dipende dall’entità del valore (finanziario) che questi rappresentano per le risorse finanziarie dell’esponente nominato. In linea di 
principio, i casi seguenti sarebbero considerati non rilevanti: tutti i crediti personali garantiti (a esempio mutui ipotecari privati) non privilegiati (ossia 
alle condizioni di mercato standard per la banca in questione) che siano in bonis; tutti gli altri crediti non privilegiati in bonis di importo inferiore a 
200.000 euro, garantiti o meno; partecipazioni inferiori o pari all’1% detenute al momento della nomina o altri investimenti di valore equivalente. 
(6) Si può avere “influenza politica notevole” a ogni livello: locale (a esempio il sindaco), regionale o nazionale (a esempio nell’ambito del governo); 
nel caso di impiegato pubblico (a esempio nelle amministrazioni pubbliche) e rappresentante di uno Stato. La rilevanza del conflitto di interessi 
dipende da eventuali obblighi o poteri specifici derivanti dal ruolo politico che impedirebbero all’esponente di agire nell’interesse dell’ente vigilato. 

 

10. Incompatibilità  
 

Il sottoscritto – posto che BFF Bank è Società autorizzata all’esercizio dell’attività bancaria, operante nel mercato del factoring (acquisto di crediti vantati nei confronti 
del SSN e della Pubblica Amministrazione), contabilizzazione degli incassi e gestione dei crediti vantati da fornitori del SSN, nella raccolta del risparmio attraverso 
l’attività dei conti deposito, nei servizi di pagamento bancari e nei security services – (di cui all’Allegato B)  dichiara di versare in una delle seguenti situazioni di 
incompatibilità:: 

1. INTERLOCKING   
 L’impresa o il gruppo in cui si ricopre una carica in organi gestionali, di sorveglianza o di controllo (consiglio di amministrazione, consiglio di 

gestione, collegio sindacale, consiglio di sorveglianza) ovvero un ruolo di vertice (direttore generale; dirigente preposto alla redazione dei documenti 
contabili societari) svolge attività concorrenti con quelle della Banca o del gruppo a questa facente capo.  

❑ SI x NO 

 
Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare se si rientri o meno nel divieto di interlocking  

  

2. INCOMPATIBILITÀ ex D. Lgs. 165/2001)   
 Rivestire ruoli incompatibili per i pubblici dipendenti ex D.Lgs. n. 165/01, come successivamente modificato. ❑ SI x NO 
 

Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze  
  

3. LEGALI O STATUTARIE    
a. Incorrere nel divieto di cui all’art. 2390 c.c.  ❑ SI x NO 
b. Parlamentare e membro del Governo ex art. 6 della Legge n. 60/1953 ❑ SI x NO 
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Note: se la risposta è SI, fornire chiarimenti aggiuntivi al fine di valutare le circostanze 
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11. Disponibilità di tempo  
 

Il sottoscritto dichiara di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico, tenuto conto dell’impegno richiesto e delle funzioni svolte nella Banca (anche tenuto conto 
della preparazione delle riunioni). Al riguardo si specifica che per lo svolgimento dell’incarico nell’esercizio 2022 è stimata la partecipazione a n. 14 riunioni del CdA, una media 
di n. 7 riunioni per ciascun Comitato endoconsiliare, n. 4 giorni dedicati ad attività formative e/o a incontri extraconsiliari.  

 Al fine di consentire al CdA la valutazione della disponibilità di tempo, si richiede di compilare la tabella che segue.   
 

A. Elenco degli incarichi esecutivi e non esecutivi. Inserire nell’elenco prima l’incarico per cui questo modulo viene compilato e dopo tutti gli altri incarichi 
ricoperti 

Ente  
(indicare le società 
quotate con un *) 

Dimensioni 
della 

società (1) 

Incarico 
nell’ente: 

amministratore 
esecutivo / 

amministratore 
non esecutivo / 

altro 

Applicazione 
dell’Aggregazione o 
delle Esclusioni dal 

Computo 
(specificare la deroga) 

Responsabilità 
aggiuntive 

(come l’appartenenza a 
comitati, funzioni di 

presidenza, ecc.) 

N. riunioni per 
anno 

Impegno 
temporale 

(giorni/anno) 

Informazioni aggiuntive 
(a esempio: durata e 
prossima scadenza) 

Totale giorni 
dedicati (A)(2) 

         
         
         
         

TOT (A)  
B. Attività professionale/accademica 

Attività Totale giorni 
dedicati (B) 

  
  

TOT (B)  
TOTALE ANNUO DI GIORNI PER ANNO DEDICATO A TUTTI GLI INCARICHI (A + B)  

 
(1) Classificazione sulla base della raccomandazione della Commissione Europea 2003/361/CE: 

Piccole imprese: Fatturato ≤ € 10 milioni; Attivo ≤ € 10 milioni; Dipendenti ≤ 50;  
Medie imprese: Fatturato ≤ € 50 milioni; Attivo ≤ € 43 milioni; Dipendenti ≤ 250;  
Grandi imprese: Fatturato > € 50 milioni; Attivo > € 43 milioni; Dipendenti > 250. 

(2) L’impegno complessivamente indicato è una stima del tempo necessario per la preparazione e la partecipazione alle riunioni. 
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12. Limite al cumulo degli incarichi  
 

Il sottoscritto dichiara di ricoprire, anche alla luce della tabella di cui al punto che precede,  

 Complessivi n. XXX incarichi, dei quali:    
a. n. 0 esecutivi    
b. n. 0 non esecutivi   
 Si chiede, inoltre, di indicare    
c. il numero totale di incarichi che beneficiano dell’Aggregazione, con indicazione delle società aggregate, e se, per effetto dell’Aggregazione, 

l’incarico si configura come esecutivo o non esecutivo. 
0  

d. il numero totale di incarichi che beneficiano dell’Esclusione dal Computo 0  
 

Note: inserire le indicazioni di cui al punto c. 
  

 
Precisazioni:  
Salvo quanto infra precisato, ciascun esponente non può assumere un numero complessivo di incarichi in banche o in altre società commerciali 
superiore a una delle seguenti combinazioni alternative:  
a. n. 1 incarico esecutivo e n. 2 incarichi non esecutivi;  
b. n. 4 incarichi non esecutivi. 
Ai fini del calcolo dei limiti di cui sopra si include l’incarico ricoperto nella Banca (i “Limiti”).  
I Limiti non si applicano agli esponenti che ricoprono nella Banca incarichi in rappresentanza dello Stato o di altri enti pubblici.  
Ai fini del calcolo dei Limiti non si considerano gli incarichi ricoperti dall’esponente:  
a. presso società o enti il cui unico scopo consiste nella gestione degli interessi privati di un esponente o del coniuge non legalmente separato, 

persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entro il quarto grado e che non richiedono nessun tipo di gestione quotidiana 
da parte dell’esponente;  

b. in qualità di professionista presso società tra professionisti; 
c. quale sindaco supplente (le “Esclusioni dal Computo”).  
Ai fini del calcolo dei Limiti si considera come un unico incarico l’insieme degli incarichi ricoperti in ciascuno dei seguenti casi:  
a. all’interno del medesimo gruppo; 
b. in banche appartenenti al medesimo sistema di tutela istituzionale;  
c. nelle società, non rientranti nel gruppo, in cui la banca detiene una partecipazione qualificata come definita dal regolamento (UE) n. 575/2013, 

articolo 4(1), punto 36.  
Qualora ricorrano contestualmente più di uno dei casi di cui al paragrafo che precede, lettere a), b) e c), gli incarichi si sommano cumulandosi tra 
loro. L’insieme degli incarichi computati come unico viene considerato come incarico esecutivo se almeno uno degli incarichi detenuti nelle 
situazioni di cui sopra è esecutivo, negli altri casi è considerato come incarico non esecutivo (l’“Aggregazione”).  
L’assunzione di un incarico non esecutivo aggiuntivo rispetto ai Limiti (l’“Incarico Aggiuntivo”) è consentita a condizione che non pregiudichi la 
possibilità per l’esponente di dedicare all’incarico presso la Banca tempo adeguato a svolgere in modo efficace le proprie funzioni. A tale fine il 
Consiglio prende in considerazione, tra l’altro:  
b. la circostanza che l’esponente ricopra nella Banca un incarico esecutivo o sia un componente di Comitati; 
c. la dimensione, l’attività e la complessità della Banca o di altra società commerciale presso cui verrebbe assunto l’incarico aggiuntivo;  
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d. la durata dell’incarico aggiuntivo; 
e. il livello di competenza maturato dall’esponente per lo svolgimento dell’incarico nella Banca e le eventuali sinergie tra i diversi incarichi.  
L’assunzione dell’Incarico Aggiuntivo non è consentito all’esponente che:  
a. ricopre presso la Banca il ruolo di Amministratore Delegato, o Presidente del Consiglio di Amministrazione o di un Comitato;  
b. beneficia, per gli altri incarichi, dell’Aggregazione.  
L’Incarico Aggiuntivo non può beneficiare dell’Aggregazione.  
L’Amministratore Delegato, ferme restando le Esclusioni dal Computo, non può ricoprire: 
(i) alcun altro incarico esecutivo; 
(ii) più di due incarichi non esecutivi. 
Per il Presidente e l’Amministratore Delegato si esclude la possibilità di assumere la carica di membro di collegi sindacali. 
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Allegato A 
 
1. Il verificarsi di una o più delle situazioni rilevanti ai fini della valutazione della sussistenza del requisito di 

correttezza in capo al Consigliere non comporta automaticamente la sua inidoneità, ma richiede una valutazione da 
parte dell’organo competente. La valutazione è condotta avendo riguardo ai princìpi di sana e prudente gestione, 
nonché alla salvaguardia della reputazione della Banca e della fiducia del pubblico. 

2. La valutazione è condotta in base ad uno o più dei seguenti parametri, ove pertinenti:  

a) oggettiva gravità dei fatti commessi o contestati, con particolare riguardo all’entità del danno cagionato al bene 
giuridico tutelato, alla potenzialità lesiva della condotta od omissione, alla durata della violazione, alle eventuali 
conseguenze sistemiche della violazione;  

b) frequenza dei comportamenti, con particolare riguardo alla ripetizione di comportamenti della stessa indole e al 
lasso di tempo intercorrente tra di essi;  

c) fase del procedimento di impugnazione della sanzione amministrativa;  
d) fase e grado del procedimento penale;  
e) tipologia e importo della sanzione irrogata, valutati secondo criteri di proporzionalità, che tengano conto tra l’altro 

della graduazione della sanzione anche sulla base della capacità finanziaria della banca;  
f) lasso di tempo intercorso tra il verificarsi del fatto o della condotta rilevante e la delibera di nomina. Di regola si 

tiene conto dei fatti accaduti o delle condotte tenute non più di dieci anni prima della nomina; nel caso in cui il fatto 
o la condotta rilevante siano avvenuti più di dieci anni prima, essi dovranno essere tenuti in considerazione solo se 
particolarmente gravi o, in ogni caso, vi siano ragioni particolarmente qualificate per le quali la sana e prudente 
gestione della banca potrebbe venirne inficiata;  

g) livello di cooperazione con l’organo competente e con l’autorità di vigilanza;  
h) eventuali condotte riparatorie poste in essere dall’interessato per mitigare o eliminare gli effetti della violazione, 

anche successive all’adozione della condanna, della sanzione o comunque di uno dei provvedimenti richiamati al 
punto 3 del Questionario; 

i) grado di responsabilità del soggetto nella violazione, con particolare riguardo all’effettivo assetto dei poteri 
nell’ambito della banca, società o ente presso cui l’incarico è rivestito, alle condotte concretamente tenute, alla 
durata dell’incarico ricoperto;  

j) ragioni del provvedimento adottato da organismi o autorità amministrativa;  
k) pertinenza e connessione delle condotte, dei comportamenti o dei fatti ai settori bancario, finanziario, mobiliare, 

assicurativo, dei servizi di pagamento, nonché in materia di antiriciclaggio e finanziamento del terrorismo.  

3. Nel caso di cui al punto 3 del Questionario, la sanzione irrogata è presa in considerazione solo se sussistono elementi 
oggettivi idonei a comprovare il contributo individuale e specifico fornito dal soggetto nella commissione dei fatti 
sanzionati. In ogni caso, non sono prese in considerazione le sanzioni di importo pari al minimo edittale.  

4. Il caso previsto al punto 3 del Questionario, lettera g), rileva solo se sussistono elementi oggettivi idonei a 
comprovare il contributo individuale e specifico fornito dal soggetto ai fatti che hanno determinato la crisi 
dell’impresa, tenendo conto, tra l’altro, della durata del periodo di svolgimento delle funzioni dell’interessato presso 
l’impresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo svolgimento delle funzioni e l’adozione dei provvedimenti 
menzionati al punto 3 del Questionario, lettera g).  

5. Il criterio di correttezza non è soddisfatto quando una o più delle situazioni indicate al punto 3 del Questionario 
delineano un quadro grave, preciso e concordante su condotte che si pongono in contrasto con gli obiettivi indicati 
al paragrafo 1. 
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Allegato B 
 

MERCATO 
(mercati del prodotto in cui opera la Banca) 

SOCIETÀ 
 (indicare il nome della società in cui è rivestita la carica 

laddove c’è coincidenza di mercato 

Securities Services   
Banca Depositaria  
• Fondi comuni di investimento  
• Fondi pensione  
Negoziazione per conto proprio  
Pagamenti   
Servizi di tramitazione ed estero  
Pagamenti e incassi clientela  
Assegni ed effetti  
Servizi di sportello   
Concessione di finanziamenti  
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