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WSTEP

W zwigzku z faktem, ze spétka BFF Polska S.A. (dalej: ,BFF Polska” lub ,Spétka”) nie zawarta
— z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej — umowy o wspétdziataniu w rozumieniu art. 20
ust. 1 Ordynacji podatkowej, a ponadto — w roku podatkowym 2020 — Spotka osiggneta
przychody podatkowe przekraczajgce 230 740 000 zt (réwnowartos¢ 50 000 000 EUR), po
stronie Spotki powstat obowigzek sporzgdzenia informacji o realizowanej strategii podatkowe;j
(dalej: ,Strategia podatkowa”’) w rozumieniu art. 27¢ ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od oséb (T.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1406 z p6zn. zm.).

Strategia podatkowa wskazuje nie tylko polityke podatkowg Spoiki realizowang w roku
podatkowym 2020, ale réwniez odnosi sie do diugoterminowych celéw podatkowych Spéiki,
ktore sg i bedg realizowane w przysztosci. W tym miejscu nalezy dodac¢, ze Spotka — od
poczatku swojego istnienia — za cel stawiata sobie nalezytg realizacje obowigzkow
w obszarze opodatkowania (w tym zwiaszcza regulowanie naleznosci publicznoprawnych
w prawidtowej wysokosci, tj. optacanie naleznych podatkbw w wysokosci i terminach
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego).

Spotka dazy — przy zachowaniu nalezytej kontroli proceséw zachodzgcych wewnatrz i na
zewnatrz BFF Polska — do zidentyfikowania i prawidtowej realizacji obowigzkéw podatkowych,
w szczegoblnosci w zakresie sprawozdawczosci podatkowej, jak i zarzgdzania ryzykiem
podatkowym.

Dodatkowo, BFF Polska stawia sobie za cel stworzenie skutecznej i transparentnej funkcji
podatkowej w Spéice, ktéra uwidoczni zgodnos¢ postepowania z przepisami prawa

podatkowego.

. WYKAZ SKROTOW

(ang. risk appetite) pozadany poziom ryzyka
Apetyt na ryzyko podatkowego, ktéry Spétka jest gotowa zaakceptowaé
W swojej dziatalnosci

CIT Podatek dochodowy od oséb prawnych

Cztonek Zarzadu Osoba petnigca w Spotce funkcje Cztonka Zarzadu

Zeznania, wykazy, zestawienia, sprawozdania oraz
informacje, do ktérych sktadania obowigzani sg, na
podstawie przepisow prawa podatkowego, podatnicy,
ptatnicy i inkasenci

Deklaracje podatkowe

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym BFF Polska
Dyrektor, Finanse S.A. pracownik koordynujgcy procesy finansowe
zatrudniony na stanowisku o wskazanej nazwie
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Funkcja podatkowa

Funkcja zwigzana 2z prawidlowym naliczaniem
podatkéw i dokonywaniem ptatnosci, w tym
z zapewnieniem zgodnosci z prawem i obejmuje takze
interakcje miedzy réznymi dziatami biznesowymi Spofki
(innymi niz finanse i ksiegowos$¢), ktére w wyniku
podejmowanych dziatan majg ostateczny wptyw
(bezposredni lub posredni) na podatki

Interpretacja indywidualna

Interpretacja indywidualna przepisow prawa
podatkowego, wydawana na podstawie art. 14b
Ordynacji podatkowej

Jednostka Organizacyjna

Jednostka organizacyjna wydzielona formalnie zgodnie
z obowigzujgcg w Spotce strukturg organizacyjna.

Jednostka Organizacyjna
Administracja Finansowa - JO
Administracja Finansowa

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym BFF Polska
S.A. jednostka organizacyjna wykonujgca zadania
z zakresu ewidencjowania zdarzen gospodarczych dla
celdow ksiegowych i bilansowych w Spétce [tj. osoba /
osoby faktycznie zaangazowane w sprawy ksiegowe];
W ramach JO Administracji Finansowej moze
funkcjonowac zespét rozliczen podatkowych rozumiany
jako czes¢ funkcjonujgcej w Spotce jednostki
organizacyjnej JO Administracji Finansowej, badz tez
oddelegowana grupa pracownikéw (czy tez osoba
zatrudniong na podstawie umowy cywilnoprawnej)
wykonujgcych  powierzone zadania z zakresu
rozliczania podatkéw i realizowania Obowigzkow
Podatkowych [tj. osoba/osoby faktycznie
zaangazowane w rozliczenia podatkowe]

Jednostka Organizacyjna Human
Resources — JO HR

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym BFF Polska
S.A. rozumie sie przez to wyodrebniong jednostke
organizacyjng, ktéra realizuje zadania z zakresu
proceséw kadrowo — placowych w tym rozliczen
podatku PIT oraz naleznosci ZUS z tytutu zatrudniania
pracownikéw w Spéice

Jednostka Organizacyjna Prawny
—JO Prawny

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym BFF Polska
S.A. jednostka organizacyjna realizujgca zadania
z zakresu obstugi prawnej Spotki

KAS Krajowa Administracja Skarbowa

KKS Ustawa z dnia 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny
skarbowy (T.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 408 z p6zn. zm.)
(ang. Mandatory Disclosure Rules) przepisy rozdziatu

MDR 11a Ordynacji podatkowej statuujgce obowigzki

w zakresie przekazywania do Szefa KAS informac;ji
o0 schematach podatkowych
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Menadzer, Administracja
Finansowa

Manager, Administracja Finansowa BFF Polska S.A./
Gtowny  Ksiegowy zgodnie z  Regulaminem
Organizacyjnym BFF Polska S.A. rozumie sie przez to
Pracownika JO Administracja Finansowa lub inng
osobe w Spétce na stanowisku kierowniczym (lub
réwnoznacznym), w ktérego zakresie obowigzkow jest
nadzér nad rozliczeniami podatkowymi / ksiegowymi w
Spoétce, a w przypadku obowigzku podpisania
stosownej deklaracji osoba uprawniona do
reprezentowania Spofki

MF

Minister ds. finanséw publicznych

Nierezydent

Podatnik niemajgcy w Polsce siedziby lub zarzadu,
ktéry podlega w Polsce obowigzkowi podatkowemu
wytgcznie w odniesieniu do dochoddw osigganych na
terytorium Polski

Ordynacja podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja
podatkowa (T.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1540 z p6zn. zm.)

PIT

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Pracownik

Pracownik okreslonej jednostki organizacyjnej Spotki

Rozporzadzenie w sprawie
szczego6towego zakresu danych
zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w
zakresie podatku od towarow i
ustug

Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 29 czerwca 2021 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie szczegbétowego zakresu
danych zawartych w deklaracjach podatkowych
i w ewidencji w zakresie podatku od towarow i ustug
(Dz. U. z 2021 poz. 1179)

Ryzyko podatkowe

Efekt podejmowanych czynnosci/zawieranych
transakcji skutkujgcy mozliwoscig wystgpienia sporu
z organami podatkowymi na gruncie interpretacji
zakresu cigzacych na podatniku obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego bgdz
wystgpienia zalegtosci podatkowych (oraz zwigzanych
z nimi odsetek od zalegtosci podatkowej, dodatkowych
sankcji bgdz kar)

Sady Administracyjne

Wojewodzkie Sgdy Administracyjne oraz Naczelny Sad
Administracyjny

Strategia, Strategia podatkowa

Niniejszy dokument przyjety uchwalg Zarzadu Spofki

Szef KAS

Szef Krajowej Administracji Skarbowej

TSUE

Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym
(T.j. Dz. U. 22020 r., poz. 722 z p6zn. zm.)

ustawa o PIT od osoéb fizycznych (T.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1128

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym

z podzn. zm.)

ustawa o CIT dochodowym od os6b prawnych (T.j. Dz. U. z 2021 r.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku

poz. 1406 z pdzn. zm.)

ustawa o swiadczeniu ustug
droga elektronicznag

Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug
droga elektroniczng (T.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 344
z podzn. zm.)

ustawa o VAT

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow
i ustug (T.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 685 z pézn. zm.)

VAT Podatek od towardéw i ustug

WIA

Wiazgca Informacja Akcyzowa, o ktérej mowa w art. 7d
ustawy o podatku akcyzowym

WIS

Wigzgca Informacja Stawkowa, wydawana na
podstawie art. 42a ustawy o VAT

Il. ZAKRES PRZEDMIOTOWY STRATEGII PODATKOWEJ

1.

Strategia podatkowa zawiera opis:

a) sposobu realizacji Strategii podatkowej przez odpowiedzialne za to organy/osoby;

b) podstawowych dziatan podejmowanych w celu realizacji Strategii podatkowej;

¢) procedur podatkowych obowigzujgcych w Spétce;

d) zasad zarzgdzania ryzykiem podatkowym i apetytem na ryzyko;

e) podejscia do informowania o schematach podatkowych (w ramach MDR);

f) ztozonych przez Spotke wnioskéw o wydanie interpretacji ogélnych i indywidualnych,
WIS oraz WIA;

g) proceséw oraz procedur w zakresie zarzgdzania wykonywaniem obowigzkow
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidiowa
realizacje;

h) zasad wspotpracy z podmiotami powigzanymi celem prawidtowej realizacji
obowigzkéw podatkowych z tego wynikajgcych;

i) zasad zawierania transakcji z podmiotami z krajéw lub terytoriow stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg (tzw. rajéw podatkowych);

j) zasad planowania i wdrazania dziatan restrukturyzacyjnych;

k) kontroli i monitorowania Strategii podatkowej — celem realizaciji jej zatozen w przysztych
latach podatkowych;

I) zasad wspotpracy z KAS.

Strategia podatkowa odnosi sie do przepiséw prawa podatkowego nakfadajgcych

na Spotke obowigzki w zakresie prawa podatkowego, tj. w szczegdlnosci obowigzkéw

w zakresie terminowego sktadania deklaracji podatkowych i uiszczenia naleznosci

~— ~— ~— ~~—
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publicznoprawnych, posiadania wymaganych przepisami prawa procedur podatkowych
oraz zachowania nalezytej starannosci w zakresie petnienia roli ptatnika.

3. W roku podatkowym Spodtka byta w petni swiadoma obowigzku monitorowania zmian
w przepisach prawa podatkowego pod katem konieczno$ci realizacji poszczegdlnych
obowigzkéw podatkowych. Osoby odpowiedzialne w Spodtce za realizacje obowigzkéw
w zakresie opodatkowania uczestniczyly w szkoleniach oraz samodzielnie poszerzaty
wiedze z wprowadzanych zmian w prawie podatkowym.

. ORGANY ODPOWIEDZIALNE ZA SPORZADZENIE | REALIZACJE STRATEGII
PODATKOWEJ

1. Zasporzgdzenie niniejszej Strategii podatkowej odpowiada Zarzad Spotki, ktéry przyjmuje
Strategie podatkowg w drodze uchwaty. Przy sporzgdzeniu niniejszego dokumentu —
a takze realizacji jego zatozeh w przysztych latach podatkowych — Zarzad, w tym Dyrektor,
Finanse wspotpracuje z JO Administracja Finansowa (na czele ktérej stoi Menadzer,
Administracja Finansowa) wraz z innymi osobami, ktérych udziat w przygotowaniu
i realizacji Strategii podatkowej jest konieczny.

2. Strategia podatkowa moze zosta¢ zmieniona przez Zarzad w drodze uchwaty.

IV. SPOSOB REALIZACJI STRATEGII PODATKOWEJ

1. W roku podatkowym 2020 — celem prawidlowe] realizacji obowigzkdéw wynikajgcych
Z przepisow prawa podatkowego — w Spoice:

a) sprawowana byta kontrola wewnetrzna nad procesami podatkowymi w niej
zachodzacymi — celem (i) biezgcej identyfikaciji i realizacji obowigzkéw wynikajgcych
Z przepisow prawa podatkowego, w tym zwilaszcza celem terminowego sktadania
wymaganych przepisami prawa deklaracji i wptacania naleznosci publicznoprawnych
oraz (ii) identyfikacji zaistnialych ryzyk podatkowych zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg i przeciwdziataniu negatywnym skutkom ich wystgpienia;

b) stosowane byty ustalone zasady kalkulacji zobowigzan podatkowych na
poszczegoélnych etapach realizowanych czynnosci gospodarczych (od momentu
dokonania transakcji az po jego szczegoétowe rozliczenie dla celéw podatkowych);

¢) dazono do prawidlowego i rzetelnego okreslenia funkcji podatkowej (oraz sposobu jej
nadzorowania) pozwalajgcej zachowaé nalezytg staranno$¢ w zakresie prawidtowego
wypetnianie obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego.

2. Strategia podatkowa za rok podatkowy 2020 byta realizowana w zgodzie z podstawowymi
celami gospodarczymi, jakie stawiane sg przed Spotkg. Spotka dgzyta do zmniejszenia
obcigzen podatkowych jedynie w zakresie, w jakim pozwalajg na to obowigzujgce przepisy
prawa podatkowego — z jednoczesnym uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci
BFF Polska.

3. Postanowienia ust. 1 i 2 znajdujg zastosowanie réowniez do obecnie trwajgcego roku
podatkowego Spotki (i bedg stosowane w kolejnych latach podatkowych).
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V. PODSTAWOWE DZIALANIA PODEJMOWANE W CELU PRAWIDLOWEJ REALIZACJI

OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO
(W RAMACH REALIZOWANEJ STARTEGII PODATKOWEJ)

Podstawowe dziatania podejmowane przez Spotke w celu prawidtowej realizacji
obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego (w ramach realizowanej
Strategii podatkowej Spétki za rok podatkowy 2020) polegaty na:

a) odpowiednim podziale kompetencji w zakresie wypetniania obowigzkéw
przewidzianych przepisami prawa podatkowego pomiedzy poszczegdlne osoby
zatrudnione w Spoice;

b) wieloaspektowej analizie przeprowadzanych transakcji i zdarzen, w tym
gospodarczych, celem prawidtowej identyfikacji ich skutkdow podatkowych oraz
ewentualnego ryzyka podatkowego. Umowy mogace rodzi¢ istotne ryzyka podatkowe,
podlegaty zatwierdzeniu przez Dyrektora, Finanse przy udziale Menadzera,
Administracja Finansowa,;

c) identyfikowaniu ewentualnego ryzyka podatkowego mogacego wystgpi¢ w zwigzku
z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscig gospodarczg (w ramach oceny ryzyka
podatkowego) — poprzez biezgce  monitorowanie zmian przepiséw prawa
podatkowego, wydawanych interpretacji indywidualnych i ogdlnych, objasnien
podatkowych i innych komunikatéw przedstawianych przez Ministerstwo wtasciwe ds.
finansow i inne organy KAS oraz orzecznictwo sgdéw administracyjnych i TSUE;

d) rozstrzyganiu ewentualnych watpliwosci interpretacyjnych w zakresie stosowania
przepisow prawa podatkowego, przy udziale minimum dwdéch oséb, w tym Dyrektora,
Finanse, Menadzera, Administracja Finansowa lub innej osoby odpowiedzialnej za
realizacje obowigzkéw w danym obszarze podatkowym — w celu ograniczenia lub
wytgczenia ryzyka popetnienia btedu w zakresie realizacji obowigzkéw podatkowych.

W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci w obszarze realizacji obowigzkéw

podatkowych osoba je identyfikujgca pozostawata obowigzana do powiadomienia

Menadzera, Administracja Finansowa o zidentyfikowanych nieprawidtowosciach.

W roku podatkowym 2020 rozliczenia podatkowe w Spétce dokonywane byty w zgodzie

z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego — w tym zwtaszcza kwoty zobowigzan

podatkowych kalkulowane byly w oparciu o diugoletnig praktyke stosowania przepisow

prawa podatkowego. Spétka dbata o terminowe regulowanie naleznosci
publicznoprawnych wynikajgcych z wtasciwych przepisow prawa podatkowego.

Spotka nie wykorzystywata niejasnosci i nieprecyzyjnosci przepiséw podatkowych celem

osiggniecia korzysci podatkowej. Zachowanie takie pozostawatoby bowiem

w sprzecznosci z politykg podatkowg przyjetg w BFF Polska.

Postanowienia ust. 1 — 4 znajdujg zastosowanie rowniez do obecnie trwajgcego roku

podatkowego Spotki (2021) i bedg stosowane w kolejnych latach podatkowych.

VI. PROCEDURY - REGULAMINY PODATKOWE OBOWIAZUJACE W SPOLCE

1.

Dazac do zachowania nalezytej starannosci w zakresie realizacji przepiséw prawa

podatkowego, Spotka w 2020 r. rozpoczeta prace nad sformalizowaniem

dotychczasowych zasad rozliczania podatkéw, rezultatem czego byto opracowanie

nastepujgcych regulaminéw wewnetrznych (procedur):

a) Regulamin_ogdlny zarzgdzania ryzykiem podatkowym — tzw. procedure KKS -
odnoszacy sie do przypisania ryzyka odpowiedzialnosci karnej skarbowej dla
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poszczegolnych pracownikdw szczebla kierowniczego i Czionkéw Zarzgdu Spétki
biorgcych udziat w sprawowaniu funkcji podatkowych;

b) Regulamin _rozliczania podatku od towaréw i ustug (VAT) — dajacy mozliwosé
weryfikacji kontrahentéw Spétki oraz prawidtowego dokumentowania transakcji oraz
pozwalajgcy zabezpieczy¢ uprawnienie Spoétki do odliczenia VAT w zwigzku
z nabyciem towaréw lub ustug;

c) Regulamin rozliczania podatku dochodowego od o0sdb prawnych (CIT) — okreslajgcy
zasady rozliczania CIT w Spoice;

d) Regulamin w zakresie rozliczania zryczattowanego podatku dochodowego od oséb
prawnych — potwierdzajgcy uprawnienie Spotki — dziatajgcej w charakterze ptatnika —
do zastosowania obnizonej stawki podatku u zrodta lub niepobrania go przy
ptatnosciach dokonywanych na rzecz nierezydentow;

e) Regqulamin w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazania
informacji o schematach podatkowych (tzw. procedure MDR) — pozwalajgcy wywigzaé
sie z obowigzkéw w zakresie przekazywania informacji o schematach podatkowych
(w ramach stosowania przepisow MDR);

f) Regulamin obiegu dokumentéw ksiegowych i podatkowych - regulujgca zasady obiegu
i archiwizacji dokumentéw przychodzacych i wychodzgcych Spétki, ze szczegdinym
uwzglednieniem  dokumentow  zwigzanych z  rozliczeniami  podatkowymi
i sprawozdawczoscig finansowa.

Spotka stosuje regulaminy i wypracowang praktyke weryfikacji dokumentéw przy ich

ksiegowaniu dajgcg mozliwos¢ ich prawidtowego ujecia w poszczegolnych pozycjach oraz

prawidtowego zaklasyfikowania zapiséw dla celéw podatku dochodowego, podatku od
towarow i ustug oraz pozostatych podatkéw — ktéra to praktyka byta stosowana

w poprzednich latach podatkowych (w tym w 2020 r.) i jest dalej stosowana.

Spotka stosuje (i stosowata w roku podatkowym 2020) regulamin i wypracowang praktyke

kalkulacji CIT umozliwiajacg obliczenie zaliczek na podatek oraz rocznego podatku —

kazdorazowo w ustawowym terminie. Zgodnie z regulaminem i wypracowang praktyka,

w Spoétce wskazane zostaty osoby odpowiedzialne za prawidtowe kalkulowanie wysokosci

wspomnianych zaliczek atakze wysokos$ci podatku rocznego, jak roéwniez za

przygotowanie i ztozenie deklaracji podatkowych (wraz z wymaganymi przepisami prawa
zatgcznikami) wynikajgcych z przepiséw ustawy o CIT. Menadzer, Administracja

Finansowa albo inna wskazana osoba sprawuje (i sprawowata w 2020 r.) nadzér i kontrole

nad prawidtowym wykonaniem obowigzkéw opisanych w zdaniach poprzedzajgcych.

Spotka — jako ptatnik PIT i sktadek na ubezpieczenie spoteczne/zdrowotne — stosuje

(i stosowata w roku podatkowym 2020) wypracowang praktyke kalkulacji zaliczek na PIT

oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne/zdrowotne. Zgodnie z wypracowang praktyka

wskazane zostaty osoby odpowiedzialne za prawidlowe kalkulowanie zaliczek PIT

i skladek na ubezpieczenie spoteczne/zdrowotne, jak rowniez za przygotowanie i ztozenie

stosownych deklaracji podatkowych. Osoba sprawujgca nadzér nad JO HR sprawuje

(i sprawowata w 2020 r.) nadzor i kontrole nad prawidtowym wykonaniem obowigzkéw

opisanych w zdaniach poprzedzajgcych.

Spéika stosuje (i stosowata w roku podatkowym 2020) regulamin i wypracowang praktyke

kalkulacji podatku VAT (w oparciu o przepisy ustawy o VAT) pozwalajgcg na wyliczenie

prawidtowej wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku VAT oraz sporzgdzenie

i zZtozenie plikéw deklaraciji i plikow JPK (do wrze$nia 2020 r.), a — od pazdziernika 2020 r.

— plikébw JPK V7 zawierajgcych cze$¢ deklaracyjng i ewidencyjng (zgodnie

Z rozporzadzeniem w sprawie szczegétowego zakresu danych, zawartych w deklaracjach
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podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku od towardéw i ustug) — w ustawowym
terminie. Zgodnie z regulaminem iwypracowang praktykg wskazane zostaly osoby
odpowiedzialne za prawidiowe kalkulowanie podatku od towaréw i ustug oraz
sporzgdzenie i ztozenie plikow deklaracji i plikow JPK (do wrzeénia 2020 r.), a — od
pazdziernika 2020 r. — plikéw JPK V7 zawierajgcych czes$¢ deklaracyjng i ewidencyjna.
Menadzer, Administracja Finansowa albo inna wskazana osoba sprawuje (i sprawowata
w 2020 r.) nadzor i kontrole nad prawidtowym wykonaniem obowigzkéw opisanych
w zdaniach poprzedzajgcych.

Spéika stosuje (i stosowata w roku podatkowym 2020) wypracowang praktyke stosowania
przepisow statuujgcych obowigzek uiszczania pozostatych podatkéw (w tym podatku od
czynnosci cywilnoprawnych oraz podatkéw lokalnych tj. podatku rolnego, lesnego
i nieruchomosci), umozliwiajaca identyfikacje czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu
oraz sporzadzenie i ztozenie wymaganych przepisami prawa deklaracji — w ustawowym
terminie. Zgodnie z wypracowang praktyka wskazane zostaty osoby odpowiedzialne za
prawidtowe kalkulowanie podatkdéw oraz sporzgdzenie i ztozenie deklaracji w ustawowym
terminie. Menadzer, Administracja Finansowa albo inna wskazana osoba sprawuje
(i sprawowata w 2020 r.) nadzoér i kontrole nad prawidtowym wykonaniem obowigzkéw
opisanych w zdaniach poprzedzajgcych.

VIl. ZARZADZANIE RYZYKIEM PODATKOWYM

1.

1.1.

1.2.

1.3.

RYZYKO PODATKOWE

W roku podatkowym 2020 Spodtka nie wykazywata (i nie wykazuje) apetytu na ryzyko
w dziedzinie opodatkowania (z zastrzezeniem dalszych ustepow). Ta okolicznos¢ wynika
z faktu, ze Spotka dgzyta do prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkédw wynikajgcych
Zz przepisow prawa podatkowego. Sytuacja opisana w zdaniach poprzedzajacych nie
ulegta zmianie réwniez w roku podatkowymi 2021 ani tez nie powinna ulec zmianie
w kolejnych latach podatkowych.
W roku podatkowym 2020 (podobnie jak w obecnie trwajgcym roku podatkowym) Spoétka
nie angazowata sie w sztuczne konstrukcje, ktérych celem byto unikanie, obnizenie lub
uchylanie sie od zobowigzania podatkowego oraz osiggniecie jedynie korzysci
podatkowej. Wszelkie decyzje podejmowane byty zzachowaniem wymogow
przewidzianych w przepisach prawa podatkowego, w oparciu
0 uzasadnione przestanki ekonomiczne. W roku podatkowym 2020 Spodtka nie
wystepowata wydanie o opinii zabezpieczajgcych zgodnie z rozdziatem 4 dziatem IIIA
Ordynacji podatkowej lub inne prawnie dozwolone opinie i wnioski. W przypadku
zidentyfikowania potrzeby wystgpienia o tego rodzaju srodki zabezpieczenia pozyciji
podatkowej, Spotka jest gotowa siegna¢ po tego rodzaju srodki w kolejnych latach
podatkowych.
W roku podatkowym 2020 (a takze obecnie) Spotka uwzgledniata jedynie potencjalne
ryzyka podatkowe, ktére mogtyby wynikaé z:
a) mozliwosci wystgpienia przysztych zmian w zakresie utrwalonej linii orzeczniczej
sgdéw administracyjnych oraz TSUE;
b) mozliwosci wystgpienia przysztych zmian w Zzakresie utrwalonej praktyki
interpretacyjnej w rozumieniu art. 14n § 5 Ordynacji Podatkowej (1j. utrwalonej praktyki
interpretacyjnej w zakresie interpretacji indywidulnych);



1.4.

1.5.

1.6.

2.1.

2.2.

2.3.
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c) interpretacji przepiséw prawa podatkowego — zgodnej z dyrektywami wyktadni, ktére
akceptowane sg przez organy podatkowe i/lub sgdy administracyjne. W odniesieniu do
nowych przepisow, Spotka dochowywata (i nadal dochowuje) nalezytej starannosci
przy ich stosowaniu — wykorzystujgc w tym celu ogodlnie akceptowane dyrektywy
wyktadni przepiséw prawa (w tym zwlaszcza wyktadni literalnej), poglady
prezentowane przez przedstawicieli doktryny oraz inne niezbedne zrddta (m.in. w tym
uzasadnienia ustaw).

Za akceptowane ryzyko podatkowe Spétka uznawata réwniez (i nadal uznaje)

zastosowanie sie¢ przez Spotke do wydawanych dla niej indywidualnych interpretacji

przepisow prawa podatkowego (badz zastosowanie sie do interpretacji ogdlnych).

W takich sytuacjach Spétka korzystata (i korzysta) z mocy ochronnej wynikajgcej z art.

14k-14n Ordynacji podatkowej.

W razie wykrycia ewentualnych nieprawidtowosci, ktére mogg powodowacé powstanie

ryzyka podatkowego (w szczegodlnosci wynikajgcych z wdrozenia nowych produktéw

i ustug, istotnej zmiany produktu lub ustugi, zmiany przepiséw, utrwalonej linii orzeczniczej

sadoéw oraz utrwalonej linii interpretacyjnej), Menadzer, Administracja Finansowa lub inna

wyznaczona osoba, wraz z innymi osobami m.in. z JO Prawny, pozostawata (i nadal
pozostaje) obowigzana do podjecia czynnosci zmierzajgcych do oszacowania poziomu
ryzyka i przeciwdziatania skutkom jego wystgpienia.

W przypadku ewentualnego zidentyfikowania istotnych ryzyk podatkowych, Menadzer,

Administracja Finansowa lub inna wyznaczona osoba, byta obowigzana (i nadal pozostaje

obowigzana) do poinformowania Zarzgdu o podjetych krokach celem zapobiegnigcia ich

ziszczeniu lub ograniczenia ich skutkdw.

REAKCJA NA RYZYKO PODATKOWE

W roku podatkowym 2020 Spoétka nie dokonywata (i nadal nie dokonuje) czynnosci,

w odniesieniu do ktérych stwierdzono, ze ich wykonanie powodowato, powoduje lub moze

spowodowac przekroczenie akceptowalnego ryzyka podatkowego.

W przypadku zidentyfikowania:

a) btednych zapiséw w ksiegach rachunkowych, kalkulacjach i deklaracjach
podatkowych,

b) btednie wystawionych lub niewystawionych faktur,

c) btednie wystawionych lub niewystawionych innych dokumentéw ksiegowych,

d) innych, istotnych nieprawidtowosci

- kazdy pracownik/wspotpracownik Spotki byt obowigzany (i nadal jest zobowigzany) do

poinformowania Menadzera, Administracja Finansowa lub inng wyznaczong osobe

o zidentyfikowanych nieprawidtowosciach jako mogacych rodzi¢ okreslone ryzyka

podatkowe.

W przypadku zidentyfikowania ryzyka podatkowego Menadzer, Administracja Finansowa

lub inna wyznaczona osoba pozostawata (i nadal pozostaje) obowigzana do

powiadomienia Zarzadu o zidentyfikowanym ryzyku podatkowym i podjecia krokéw

zmierzajgcych do usuniecia tego ryzyka.
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SZACOWANIE | OGRANICZANIE RYZYKA PODATKOWEGO

Celem zabezpieczenia Spoétki przed wystgpieniem ryzyk podatkowych/istotnego
ograniczenia mozliwosci ich wystgpienia, w Spoétce mogty (i nadal mogg) by¢
podejmowane czynnosci polegajgce na:

a) analizie interpretacji indywidualnych wydawanych w analogicznych sprawach oraz
orzeczen sadow administracyjnych/TSUE dotyczacych zblizonych zagadnien
podatkowych — w celu ustalenia mozliwych metod urzedowej wyktadni oraz stosowania
przepisow prawa podatkowego;

b) stosowaniu sie do utrwalonej praktyki interpretacyjnej organéw podatkowych;

c) stosowaniu sie do interpretacji ogélnych wydawanych przez MF;

d) uzyskiwaniu opinii podatkowych od zewnetrznych doradcéw (w tym spotek doradztwa
podatkowego);

e) wystepowaniu z wnioskami o wydanie interpretacji indywidualnych;

f) wystepowaniu z wnioskami o wydanie WIS i WIA;

g) analizie stanowisk prezentowanych przez przedstawicieli doktryny prawa podatkowego
— poruszajgcych podobne zagadnienia podatkowe do =zaistniatych w stanach
faktycznych zblizonych do tych, w ktérych znalazta sie Spoétka.

W przypadku wykrycia przez przetozonego lub inng osobe btedu pracownika, ktory mégtby

powodowacé powstanie ryzyka podatkowego bylto i jest wymagane, aby:

a) ustali¢ przyczyne btedu;

b) oszacowac ryzyko podatkowe wynikajgce z popetnionego biedu;

c) przekazac¢ informacje o btedzie Menadzerowi, Administracja Finansowa lub innej
wskazanej osobie;

d) podjac¢ kroki celem wyeliminowania stwierdzonego ryzyka i mozliwosci jego popetnienia
w przysztosci (w tym dokonaé oceny koniecznosci przeprowadzenia szkolen
w obszarze, w ktérym identyfikowane sg btedy rodzace ryzyka podatkowe).

W przypadku, gdy ryzyko podatkowe powstato na skutek popetnienia btedu Ilub

niedochowania nalezytej starannosci przez kontrahenta pracownik Spotki powinien:

a) zidentyfikowac¢ btad, ustali¢ jego przyczyne i oszacowaé ewentualne straty zwigzane
Z jego wystgpieniem;

b) przekaza¢ informacje o identyfikowanym btedzie przetozonemu, a ten z Kkolei
Menadzerowi, Administracja Finansowa lub innej wskazanej osobie;

c) przygotowac lub uzyskac potrzebng dokumentacje — celem wyeliminowania btedu;

d) podja¢ kroki celem wyeliminowania mozliwosci popetnienia danego rodzaju btedu
w przysziosci.

W celu ograniczenia powstawania btedow w przysztosci Spotka mogta i moze korzystac

ze wsparcia podmiotéw zewnetrznych (w tym zwtaszcza spotek doradztwa podatkowego).

VIIl. INFORMACJE O SCHEMATACH PODATKOWYCH (MDR)

1.

Czynigc zados¢ obowigzkom wskazanym w rozdziale 11a dziatu 1l Ordynacji podatkowej,
w odniesieniu do roku podatkowego 2020 Spétka stosowata wewnetrzny Regulamin
w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazania informacji
o schematach podatkowych (tzw. procedure MDR). Wspomniany w zdaniu
poprzedzajgcym regulamin jest i bedzie stosowany rowniez w odniesieniu do uzgodnien
(czynnosci/transakcji) majgcych miejsce w kolejnych latach podatkowych.
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2. Spotka informuje, ze za rok podatkowy 2020 w roku podatkowym 2021 — jako korzystajacy
— ztozyta informacje o schemacie podatkowym (MDR-1) oraz informacje korzystajgcego
o zastosowaniu schematu podatkowego MDR-3 — w odniesieniu do wyptaty dywidendy na
rzecz zagranicznego udziatowca, ktérej wartos¢ przekroczyta w roku podatkowym 2020
kwote 25 000 000 zt (ktéra ta stanowi — w rozumieniu przepisow MDR — uzgodnienie
wykazujgce inng szczegdlng cechg rozpoznawczg, a zatem podlegajgcy raportowaniu do
Szefa KAS schemat podatkowy inny niz transgraniczny).

IX. INFORMACJE O Zt OZONYCH PRZEZ SPOLKE WNIOSKACH

Czynigc zados¢ wymogom przewidzianych w art. 27¢ ust. 2 ustawy o CIT Spétka informuje,
ze w roku podatkowym 2020:

a) nie ztozyta wniosku o wydanie indywidualnej interpretacii;

b) nie ztozyta wniosku o wydanie interpretacji ogélnej przez MF;

C) nie zfozyta wniosku o wydanie WIS i WIA.

X. NALEZYTA STARANNOSC W PROCESIE DOKUMENTOWANIA ZDARZEN
| TRANSAKCJI

1. Spétka dazyta (i dgzy) do terminowego dokumentowania zdarzen i transakcji, z ktorymi
przepisy prawa podatkowego wigzg lub mogg wigzaC powstanie obowigzkow
podatkowych.

2. Rzetelne dokumentowanie zdarzen i transakcji obejmuje:

a) posiadanie umoéw przyczyniajgcych sie do powstania zdarzen i transakgciji;
b) wystawianie badz uzyskanie od kontrahentéw wymaganej przepisami prawa

dokumentacji;
¢) skrupulatne a zarazem zwiezte opisy zdarzen, ze wskazaniem przeznaczenia i celu
wydatkow, dajgce mozliwos¢ prawidtowego ujecia dokumentéw

w ksiegach podatkowych;

d) zebranie innych niezbednych dowoddéw potwierdzajgcych zaistnienie zdarzen
i transakcji, cel i sposéb jej przeprowadzenia oraz rozdysponowanie nabytych towarow
i ustug;

e) terminowe oraz zgodne z wypracowang praktykg przekazywanie dokumentéw do
realizaciji.

XI. NALEZYTA STARANNOSC W OBSZARZE SPRAWOZDAWCZOSCI PODATKOWEJ

1. Deklaracje, pliki JPK_V7 i inne dokumenty byly i sg, co do zasady, skfadane wtasciwym
organom podatkowym w terminach przewidzianych przepisami prawa podatkowego.
W razie nieterminowego ztozenia ktéregokolwiek z dokumentow, o ktérych mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, osoba odpowiedzialna za naruszenie obowigzkéw
pozostawata i nadal pozostaje obowigzana do dokonania uchybionej czynnosci oraz
ztozenia odpowiednich zawiadomien o nieterminowym wykonaniu obowigzkéw z zakresu
sprawozdawczosci podatkowe;.

2. Zilozone deklaracje, zeznania, informacje podatkowe, rejestry oraz pliki zwigzane
z kalkulacjg podatkow byty i sg przechowane na wyodrebnionym zasobie sieci
informatycznej (fj. chmurze/serwerze) badz w formie papierowej. Nadzér nad
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prawidtowym przechowywaniem dokumentéw byt (i nadal jest) sprawowany przez
Menadzera, Administracja Finansowa lub inng wyznaczong osobe.

Xll. ZASADY DOTYCZACE WYPELNIANIA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH W ZAKRESIE
TRANSAKCJI ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

1. Spotka zidentyfikowata podmioty powigzane, z ktérymi dokonywata transakcji w roku
podatkowym 2020.

2. Spotka, po zakonczeniu roku i zamknigciu ksigg za rok podatkowy 2020, dokonata analizy
obowigzkéw w zakresie cen transferowych, tj.:

a) analizy powigzan i transakcji kontrolowanych:

e identyfikacji powigzan zgodnie z definicjg ustawowg z art. 11a pkt 1 ust. 4 ustawy
o CIT,

e dokonania ustalenia wartosci i rodzajow wszystkich transakcji kontrolowanych
o charakterze jednorodnym;

b) ustalenia obowigzkoéw dotyczacych przygotowania:

¢ lokalnej dokumentacji cen transferowych,

e analiz porownawczych / analiz zgodnosci,

e grupowej dokumentaciji cen transferowych,

e oswiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen transferowych,

e informacji o cenach transferowych (formularz TP-R);

¢) analizy mozliwosci zastosowania wylgczenia obowigzku sporzgdzenia dokumentac;ji

i tzw. safe harbour:

e zbadania przestanek mozliwosci skorzystania z wylgczenia z obowigzku
sporzgdzenia dokumentacji przez podatnika,

e przeanalizowania mozliwosci skorzystania przez podatnika z wprowadzonych
uproszczen dla transakcji ustug o niskiej wartosci dodanej i pozyczek (tzw. safe
harbour);

d) wskazania transakcji objetych obowigzkiem dokumentacyjnym,

e) przygotowania dokumentacji cen transferowych, analiz cen transferowych oraz
dokumentacji grupowej zgodnie z art. 11q ustawy o CIT,;

f) wypetnienia obowigzkéw sprawozdawczych z zakresu cen transferowych.

3. Po ustaleniu zakresu obowigzkoéw cigzgcych na Spétce na podstawie przepiséw prawa
podatkowego (zwtaszcza ustawy o CIT), w Spétce zostaty podjete niezbedne czynnosci
w przedmiocie wypetnienia obowigzkow w zakresie cen transferowych za rok podatkowy
2020 — w ustawowym terminie.

4. W roku podatkowym 2020 sprzedaz towardw i ustug Spétki do poszczegdlnych podmiotow
powigzanych przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywdw. Spotka zaprezentowata
informacje o wartosciach transakcji kontrolowanych z podziatem na poszczegdine
podmioty powigzane — w roku podatkowym 2020 — w tabeli stanowigcej Zatagcznik nr 1 do
niniejszej Strategii.

5. W Kkolejnych latach podatkowych Spétka zamierza realizowa¢ wskazane w ust. 1-4
czynnosci — celem identyfikowania i wypetniania cigzgcych na niej obowigzkéw z zakresu
cen transferowych.

13



STRATEGIA PODATKOWA ZA ROK PODATKOWY 2020 R.

Xlll. ZASADY DOTYCZACE WYPELNIANIA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

1.

2.

W _ODNIESIENIU DO TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI Z KRAJOW LUB TERYTORIOW

STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

W roku podatkowym 2020 Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami z krajow lub
terytoridow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg (tzw. rajéw podatkowych).
Podobnie jak w roku podatkowym 2020 Spétka dokonuje biezgcej weryfikacji rezydenciji
podatkowej podmiotow, z ktorymi nawigzuje stosunki gospodarcze.

XIV. ZASADY PLANOWANIA | WDRAZANIA DZIALAN RESTRUKTURYZACYJNYCH

1.

W roku podatkowym 2020 Spotka nie podjeta dziatan restrukturyzacyjnych moggcych
mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzania podatkowego lub wysokos¢ zobowigzania
podatkowego podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.
W przypadku planowania i wdrazania dziatan restrukturyzacyjnych w przysztosci, Spotka
przeprowadzi szczegodtowg analize skutkdow podatkowych zamierzonych dziatah
(poszczegdlnych etapdéw jak i catosci dziatan restrukturyzacyjnych). Spétka w swoich
dziataniach uwzgledni, w szczegdlnosci, komunikaty Ministerstwa wiasciwego ds.
finanséw oraz opinie zabezpieczajgce wydane w podobnych sprawach — celem
potwierdzenia, ze podjete dziatania restukturyzacyjne nie bedg potraktowane jako
dziatania zmierzajgce do obejscia prawa podatkowego.

Za przeprowadzenie analizy skutkow podatkowych zamierzonych dziatan,
poszczegodlnych faz jak i catosci restrukturyzacji odpowiedzialna jest wyznaczona do tego
celu osoba, ktéra — w przypadkach szczegdlnie skomplikowanych — moze positkowac sie
wsparciem podmiotéw zewnetrznych (w tym spotek doradztwa podatkowego).
Po przeprowadzeniu analizy, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, jest ona
kazdorazowo przedstawiana Zarzgdowi Spofki.

XV. KONTROLA | MONITOROWANIE STRATEGII PODATKOWEJ

Spotka zastrzega, ze w kolejnych latach réwniez moze wystgpi¢ obowigzek sporzadzenia
Strategii podatkowej — w zwigzku z mozliwoscig przekroczenia, za dany rok podatkowy
(poczynajgc od roku podatkowego 2021), progu przychodéw podatkowych w wysokosci
odpowiadajgcej rownowartosci 50 min EUR.

Strategia podatkowa za kolejne lata powinna zawiera¢ informacje, na ktére wskazuje art.
27c ustawy o CIT (badz innych, odpowiednich przepiséw prawa) — wraz z odniesieniem
do stosowanych przez Spétke procedur, zasad i praktyk opisanych w niniejszym
dokumencie oraz ewentualnych wytycznych, ktére zostang sporzgdzone i opublikowane
przez KAS. Szczegodlne znaczenie moze mie¢ kwestia kontrolowania ewentualnego
apetytu na ryzyko — ktéry mogtby teoretycznie pojawic sie w trakcie planowania czy tez
wykonywania poszczegdélnych czynnosci/zawierania transakciji.

Spotka zobowigzuje sie monitorowac przyjete przez nig procedury podatkowe — celem ich
dostosowywania do zmieniajgcych sie przepiséw prawa podatkowego, praktyki organéw
podatkowych bgdz orzecznictwa sgdéw administracyjnych/TSUE a przez to celem
ograniczenia ewentualnych ryzyk podatkowych. Z tego samego powodu Spotka bedzie
réwniez monitorowac potrzebe wdrozenia nowych procedur podatkowych.
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4.

STRATEGIA PODATKOWA ZA ROK PODATKOWY 2020 R.

Kontrolowanie i monitorowanie przestrzegania Strategii podatkowej w kolejnych latach
powierza sie Dyrektorowi, Finanse lub innej wskazanej osobie przy Scistej wspotpracy
z Zarzadem Spoftki.

XVI. WSPOLPRACA Z ORGANAMI PODATKOWYMI

1.

Spotka — dbajgc o dobre relacje z organami podatkowymi — wykonywata i planuje na

biezgco wykonywac nastepujgce czynnosci:

a) terminowo udziela¢ odpowiedzi (informacji) na wniosek organéw podatkowych;

b) terminowo przekazywac deklaracje podatkowe i wptaca¢ naleznosci publicznoprawne;

c) nalezycie wykonywac cigzace na niej inne obowigzki jako podatnika, obowigzki
ptatnika i inne obowigzki przewidziane przepisami prawa podatkowego.

Spétke przed administracjg skarbowg reprezentowat (i na biezgco reprezentuje) Zarzad

lub inne osoby posiadajgce stosowne upowaznienie w tym wzgledzie.

XVIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

2.

Strategia Podatkowa jest zatwierdzana i przyjmowana w drodze uchwaty Zarzgdu Spotki.
Podlega ona opublikowaniu na stronie internetowej Spétki.

W niniejszej Strategii podatkowej Spotka nie przekazata informacji objetych tajemnicg
handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego.

Osoba reprezentujgca Spotke (Cztonek Zarzadu lub inna wskazana przez Zarzad Spétki
osoba) — w terminie do dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku
podatkowego (ij. w terminie do 31 grudnia 2021 r.) przesyta — w drodze elektronicznej —
do naczelnika urzedu skarbowego wiasciwego dla Spofki informacje o adresie strony
internetowej, na ktoérej niniejsza Strategia zostata opublikowana.
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Zatacznik nr 1
Informacje w zakresie wypetnienia obowigzkéw podatkowych w transakcjach

z podmiotami powigzanymi.

Transakcje

Linia kredytowa otrzymana od BFF Bank S.p.A.

Linia kredytowa udzielona BFF Central Europe s.r.o.

BFF Polska S.A. Gwarancje otrzymane od BFF Bank S.p.A.

Linia kredytowa udostepniona przez BFF Bank S.p.A Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce

Linia kredytowa udostepniona i otrzymana z BFF MEDFinance S.A.
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