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01 Relatorio relativos as Operagoes

Estrutura do grupo

O Banca Farmafactoring Banking Group (doravante também designado por “BFF Banking Group”), "o
Grupo" ou "o Banking Group") dedica-se sobretudo a gestdo e venda de créditos devidos a
fornecedores por parte da administracao publica e, mais especificamente, por parte dos sistemas
nacionais de satde. O Grupo encontra-se ativo em lItalia, Portugal, Grécia, Croacia e Franca através do
Banca Farmafactoring S.p.A,, em Espanha através do BFF Finance Iberia S.A, e na Polonia, Republica
Checa e Eslovaquia, através do BFF Polska S.A. e respetivas empresas associadas (o chamado "BFF
Polska Group").

O BFF Banking Group também propoe produtos de depodsito aos seus clientes de retalho e
empresariais em lItalia, Espanha, Polonia, Alemanha, Paises Baixos e Irlanda.

O BFF Polska, adquirido pelo Banca Farmafactoring S.p.A. em 2016, € um operador especializado, lider
na prestacao de servicos financeiros a empresas que operam no setor dos cuidados de salde na
Polonia, Eslovaquia e Repulblica Checa.

Gracas ao BFF Polska Group, o BFF Banking Group € lider de mercado na Polonia, onde coloca a
disposicao das instituicoes de salde solucoes financeiras alternativas aos servicos bancarios
tradicionais. Neste segmento de mercado encontram-se ativos outros operadores especializados e,
em menor nimero, alguns bancos tradicionais.

No que se refere ao decreto legislativo italiano n.2 58/1998 (Lei consolidada das financas) relativo as
disposicoes que permitem a definicao de "PME" como entidades emissoras de agoes cotadas e 0s
regulamentos aplicaveis as entidades emissoras de instrumentos financeiros com ampla circulacao
plblica, o Banco é elegivel como "PME - Pequena e média empresa" com base nos parametros de
dimensao (e nos respetivos limiares) estabelecidos pelo legisladores.

Mais concretamente, o BFF Banking Group ultrapassa o limiar de "média capitalizacao", estabelecido
em 500 milhoes de euros, mas permanece abaixo do limiar de 300 milhoes de euros do parametro de
"volume de negdcios" (ou seja, a soma de (1) juros e rendimentos similares, (2) lucros realizados sobre
titulos, (3) receita de comissoes, (4) lucros sobre transacoes financeiras e (5) outras receitas
operacionais).

Em 30 de setembro de 2019, o BFF Banking Group concluiu a aquisicao de 100% da sociedade
espanhola I0S Finance S.A.U. ("IOS Finance").

Nessa mesma data, foi entregue ao Banco de Espanha o requerimento para a retirada da licenca de
EFC (Establecimiento financiero de crédito - Instituicdo Financeira de Crédito) detida pela 10S Finance.
ApOs a retirada do estatuto de EFC (Instituicdo Financeira de Crédito), autorizada pelo Banco de
Espanha em 18 de dezembro de 2019, a escritura de fusao da 10S Finance no BFF Finance Iberia S.A.U.
("BFF Iberia", detida a 100% pela Empresa-mae Banca Farmafactoring S.p.A.) foi depositada e registada
no Registro Mercantil (Registo Comercial) de Madrid, entrando em vigor a 31 de dezembro de 2019.
Por conseguinte, desde 1 de janeiro de 2020, o BFF Iberia assumiu todos os ativos e passivos
pertencentes a I0S Finance. Os efeitos contabilisticos da fusao foram contabilizados desde 30 de
setembro de 2019 (a data de encerramento).



A 31 de dezembro de 2019, o BFF Banking Group englobava a empresa-mae Banca Farmafactoring, bem

CcOmo as seguintes empresas:

Relativamente aos pontos 8 e 9, os direitos de voto dizem respeito ao direito de voto dos investidores na Assembleia.

EMPRESAS CONSOLIDADAS
LINHA A LINHA

1. BFF Finance Iberia, S.A.U.

2. BFF SPV Sirl

3. BFF Polska S.A.

4. BFF Medfinance S.A.

5. BFF Ceska republika s.r.o.

6. BFF Central Europe s.r.o.

7. Debt-Rnt sp. Z 0.0.

8. Komunalny Fundusz
Inwestycyjng Zamkniety

9. MEDICO Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

10. Kancelaria Prawnicza
Karnowski i Wspolnik sp.k.

11. Restrukturyzacyjna Kancelaria
Prawnicza Karnowski i Wspéolnik
sp.k.

Sede social e
operacional

Madrid - C/ Luchana
23

Mildo - Via V.
Betteloni 2

todz - Jana
Kilinskiego, 66

todz - Jana
Kilinskiego, 66

Praga - Roztylska
1860/1

Bratislava - Mostova
2

todz - Al. Marszalka
Jozefa Pitsudskiego
76

Varsovia - Plac
Dabrowskiego 1

Varsovia - Plac
Dabrowskiego 1

todz - Jana
Kilinskiego, 66

todz - Al. Marszalka
Jozefa Pitsudskiego
76

Tipo de
relacao

)

Relacao de investimento
Direitos de

Investidor % de voto - % (2)

participacao

Banca 100% 100%
Farmafactoring

Banca 0% 0%
Farmafactoring

Banca 100% 100%
Farmafactoring

BFF Polska S.A. 100% 100%
BFF Polska S.A. 100% 100%
BFF Polska S.A. 100% 100%
BFF Polska S.A. 100% 100%
BFF Polska S.A. 100% 100%
BFF Polska S.A. 100% 100%
BFF Polska S.A. 99% 99%
Debt-Rnt sp. Z 99% 99%
0.0.

As empresas indicadas nos pontos 10 e 11 acima sao sociedades em comandita simples e nao sao consolidadas uma vez que
os respetivos valores de ativos totais nao sao significativos.

Legenda:
(1) Tipo de relacao:

1=detém a maioria dos direitos de voto nas assembleias ordinarias de acionistas
2 = possui uma influéncia dominante nas assembleias ordinarias de acionistas

3 = acordos com outros acionistas
4 = outras formas de controlo

(2) Direitos de voto nas assembleias ordinarias de acionistas, distinguindo entre direitos de voto efetivos e
potenciais ou percentagem de agoes.
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01 Relatorio relativos as Operagoes

O cenario economico internacional?

No que se refere a economia europeia, 0 ano de 2019 traduziu-se num crescimento moderado e
numa inflacao reduzida, bem como em mudancas estruturais que afetaram sobretudo o setor da
indUstria transformadora. O comércio internacional estagnou em 2019, a medida que tensoes
comerciais e conflitos geograficos escalavam durante o verao e as incertezas relativamente as
politicas comerciais e ao "Brexit" mantiveram-se até ao final do ano (Boris Johnson garantiu uma
maioria absoluta nas eleicoes legislativas realizadas no Reino Unido, em dezembro de 2019, e
anunciou que se iria concretizar formalmente o "Brexit" em 31 de janeiro de 2020. O Reino Unido
iniciou, portanto, um periodo de transicao, que terminara em 31 de dezembro de 2020, de modo a
sair oficialmente da Unido Europeia). Os principais indicadores sugerem que as fragilidades
existentes na industria transformadora global se manterao num curto prazo. Por conseguinte, a
economia da UE, que registou um abrandamento no segundo trimestre de 2019, ira provavelmente
estagnar no curto prazo.

No entanto, os mercados de trabalho na Europa permaneceram solidos e a taxa de desemprego
desceu para niveis inferiores aos registados antes da crise, impulsionando um crescimento robusto
dos salarios, 0 que permitiu o aumento da procura interna a um ritmo relativamente constante,
num contexto de custos com empréstimos contraidos historicamente baixos. Em combinagao com
aumentos na populagao ativa mais limitados do que em anos anteriores, prevé-se que a taxa de
desemprego agregada na area do euro desca ligeiramente, de 7,6% em 2019 para 7,3% em 2021.

Uma vez que alguns Estado-Membros introduziram medidas orcamentais de reforco do
crescimento, espera-se que 0s setores mais orientados para o contexto interno mantenham a sua
resiliéncia. No entanto, € pouco provavel que todas estas medidas sejam suficientemente robustas
para elevar o crescimento a um nivel superior ao registado em 2019.

As certezas que persistem nas politicas comerciais, incluindo nas futuras relagoes entre o Reino
Unido e o resto da UE, podem entravar o crescimento e a inflacao na area do euro por um periodo
de tempo prolongado.

Prevé-se, portanto, um abrandamento do crescimento do PIB na area do euro (19 Estados-Membros)
passando de 1,9% em 2018 para 1,1% em 2019 e estabilizando em 1,2% nos dois anos seguintes, com
2020 (um ano bissexto) a registar um nimero mais elevado de dias Gteis. Dadas as fragilidades
registadas no segundo semestre de 2019, as projecoes para 2019 e 2020 sao inferiores as das
previsoes da primavera da Comissao Europeia e ligeiramente inferiores as previsoes intercalares
de verao.

Ao longo do verao de 2019, a intensificacao das tensoes econdémicas entre os EUA e a China, bem
como as elevadas incertezas politicas, prejudicaram o investimento, a indUstria transformadora e o
comércio globais. Os estimulos em termos de politica em algumas das principais economias,
incluindo os EUA e a China, bem como os mercados de trabalho resilientes e condicoes de
financiamento facil em economias avancadas, devem limitar o nivel de abrandamento global.
Prevé-se que o crescimento do PIB global (excetuando a UE) passe dos 3,8% em 2018 para os 3,2%
em 2019, claramente abaixo do avancado em previsoes anteriores.

2Comissao Europeia - Previsdes Econdmicas Europeias, outono de 2019. Documento institucional n.2 115 | Novembro de 2019 - Visao geral.



Nos proximos dois anos, prevé-se que a elevada incerteza em torno da politica comercial dos EUA
e as tensoes geopoliticas no Médio Oriente se mantenham e afetem o crescimento global. Uma vez
que estas serao agravadas por fatores estruturais - tais como o envelhecimento da populacao e
tendéncias de baixa produtividade, a desaceleracao na China, tendéncias protecionistas e o
impacto das alteracoes climaticas -, prevé-se que a economia mundial (excetuando a UE) continue
a crescer abaixo da tendéncia, cifrando-se nos 3,3% em 2020 e nos 3,4% em 2021.

Em resposta as preocupacoes relativas ao abrandamento do crescimento e a escalada nas tensoes
comerciais, 0s bancos centrais de todo o mundo assumiram recentemente politicas mais
acomodaticias. As obrigacoes de divida publica recuperaram de forma notavel nos Gltimos meses,
conduzindo a taxas de rendibilidade inferiores em todo o mundo. Os mercados de acoes tém estado
sujeitos a volatilidade, refletindo as subidas e descidas do confronto econdmico entre os EUA-China
mas, globalmente, os indices de acoes em economias avanc¢adas aproximaram-se recentemente de
valores recorde.

Na Europa, os mercados financeiros estiveram sujeitos a uma volatilidade significativa, impelida
por fatores semelhantes. Os mercados de acoes recuperaram das perdas substanciais que sofreram
no verao na expetativa de que o BCE surgisse com um pacote de medidas politicas significativo, e
recuperaram ainda mais apos o posterior anincio de retoma das aquisicoes de ativos liquidos e o
reforco das indicacoes sobre a orientacao futura da politica monetaria do BCE. No mercado
obrigacionista, a percecao de uma deterioracao das perspetivas, as previsoes de um periodo
prolongado de acomodacao da politica monetaria e uma reducao adicional no prémio de prazo
colocam pressao sobre as rendibilidades da divida soberana ao longo do verao. Visto que a procura
excedeu a oferta de ativos seguros, uma grande parte das obrigacoes do Estado esta a ser
transacionada a taxas negativas.

Ainflagao na area do euro manteve uma tendéncia descendente em 2019, nao subindo no terceiro
trimestre, em grande parte devido a queda nos precos da energia e a nao repercussao do
crescimento robusto dos salarios sobre a inflacao subjacente. No contexto de uma fraca procura,
as empresas foram absorvendo estes aumentos aceitando margens de lucro inferiores em vez de
subirem os precos. Na area do euro, prevé-se que a inflacao seja de 1,2% em 2019 e 2020 (0,2 pontos
percentuais abaixo das previsoes da Gltima primavera e ligeiramente abaixo das previsoes
intercalares de verao) e apenas recupere ligeiramente para 1,3% em 2021. Dadas as perspetivas de
crescimento economico e inflacao moderados, bem como as recentes decisoes do BCE, incluindo a
renovacao das aquisicoes mensais de ativos liquidos, & previsivel que a pressao ascendente sobre
as taxas de juro nominal seja muito limitada, devendo as taxas a curto e longo prazo permanecer
negativas.

Prevé-se que o crescimento das exportacoes diminua em cerca de um ponto percentual em 2019 e
continue a registar um declinio adicional em 2020, antes de aumentar de forma modesta em 2021.
Prevé-se que a contribuicao do saldo liquido das exportagoes para o crescimento do PIB seja
negativa em 2019 e praticamente nula em 2020 e 2021. O excedente da balanca corrente da area do
euro esta previsto descer de 3,8% do PIB em 2018 para 3,1% em 2021, refletindo em grande medida
a queda no excedente comercial de mercadorias.
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01 Relatorio relativos as Operagoes

Prevé-se que o défice da administracao publica da area do euro aumente gradualmente, subindo
do valor historicamente baixo de 0,5% do PIB registado em 2018 para 1,0% em 2021, com base num
pressuposto de politicas inalteradas.

A queda prevista no racio da receita em relagao ao PIB constitui um fator predominante por detras
deste aumento previsto, uma vez que um crescimento economico aquém do potencial e medidas
discricionarias de politica orcamental algo brandas em alguns Estados-Membros afetam as receitas
estruturais, ao passo que as despesas estruturais devem manter-se relativamente estaveis.
Prevé-se que o racio agregado da divida em relacao ao PIB da area do euro continue a descer de
forma estavel ao longo do periodo da previsao. Com base num pressuposto de politicas inalteradas,
este devera descer para cerca de 84% em 2021.

A economia, o saldo da divida nacional e a despesa publica em bens e
servicos em Italia em 2019

De acordo com as estimativas divulgadas pelo Banco de Italia em janeiro de 2020, no terceiro
trimestre de 2019 a atividade econdomica em Italia estava praticamente estagnada. Esta foi
condicionada pelas fragilidades prolongadas do ciclo economico registadas em toda a area do euro
e apoiada de forma moderada pelo setor dos servicos e da construcao.

O PIB de Italia, estimado em 1.615 mil milhoes de euros em 2019, alegadamente manteve-se
praticamente inalterado no terceiro trimestre do ano, crescendo 0,1% face ao trimestre anterior e
0,3% no periodo homologo.

O crescimento do PIB foi alegadamente apoiado pela procura interna e, sobretudo, pelo consumo
privado; a variacao de existéncias também contribuiu positivamente para o crescimento. O
investimento diminuiu, nomeadamente no que se refere aos bens de capital. As relacoes
comerciais com paises estrangeiros tiveram uma contribuicao negativa, devido a uma ligeira
descida nas exportacoes e a um aumento significativo nas importacoes. O valor acrescentado
diminuiu no setor industrial, no sentido estrito, e na agricultura; aumentou ligeiramente nos
setores da construcao e dos servicos.

Com base na informacao disponivel, alegadamente o PIB permaneceu inalterado no quarto
trimestre.

Os inquéritos aos bancos demonstram que, no segundo trimestre de 2019, as instituicoes de crédito
aplicaram critérios de concessao de crédito a empresas moderadamente mais restritivos em
virtude de um risco percetivel ligeiramente superior entre os intermediadores. Por outro lado, a
procura por crédito pelas empresas registou um aumento moderado.

O nivel de crédito malparado melhorou de forma significativa: os bancos continuam a alienar os
empréstimos improdutivos a um ritmo constante e o crédito malparado desceu 23,3% no ano, até
julho, gracas a mais transacoes de titularizacgao.



De acordo com as estimativas oficiais, o orcamento para o periodo de 2020-2022, aprovado em
dezembro de 2019, faria com que o défice excedesse anualmente e, em média, a respetiva linha de
tendéncia em 0,7% em proporcao do PIB. O governo prevé que o endividamento liquido e a divida
liqguida em proporcao do PIB irao estabilizar em 2020 e cair ao longo dos dois anos seguintes.
Com base nas estimativas das contas trimestrais divulgadas pelo ISTAT, nos primeiros nove meses
de 2019 o endividamento liquido desceu para 3,2% do PIB, face aos 3,4% registados no mesmo
periodo em 2018.

A despesa publica prevista em bens e servicos para o ano de 2019, incluindo transferéncias sociais
em espécie, é de 142,8 mil milhdes de euros, um aumento de 1,4% face ao ano anterior (140,7 mil
milhoes de euros).

As necessidades de financiamento das administracoes publicas para os primeiros 11 meses de 2019
ascenderam a 48,5 mil milhoes de euros, uma descida de 3,4 mil milhoes de euros face ao mesmo
periodo em 2018. Tendo em consideracao os dados preliminares relativos a dezembro e os
principais fatores utilizados para conciliar as necessidades de financiamento com o endividamento
liquido (transacoes financeiras e as diferencas entre a contabilidade de caixa e a contabilidade de
exercicio), & possivel estimar que, em 2019, o endividamento liquido em proporcao do PIB foi
ligeiramente inferior face ao periodo homologo e cifrou-se abaixo do nivel estimado pelo governo.
Tendo em conta as necessidades de financiamento do setor publico e a alteracoes na caixa e
equivalentes de caixa do Tesouro italiano relativas ao més de dezembro, podemos estimar que,
em 2019, o racio da divida em relacao ao PIB registou uma subida - tal como esperado pelo governo.

De acordo com o Documento Econdmico e Financeiro (DEF, Documento di Economia e Finanza),
aprovado em 9 de abril de 2019 e revisto em 30 de setembro de 2019, prevé-se que o endividamento
liguido diminua consideravelmente entre 2020 e 2022 ao abrigo da atual legislacao, resultando
num racio nominal do défice em relacao ao PIB de 0,9% no final do periodo face ao objetivo do
DEF de abril que apontava um racio de endividamento liquido em relagao ao PIB de 1,5%.

O excedente primario subiria para 1,9% do PIB em 2020, 1,9% em 2021 e 2,0% em 2020, apoiado por
um aumento da receita fiscal e num crescimento mais lento na despesa primaria.

No seguimento da aprovagao da Lei do Orcamento de 2020, o Banco de Italia reviu estas
percentagens ligeiramente em baixa: de acordo com o Boletim Economico 1-2020, prevé-se que o
excedente primario se cifre em 1,1% em 2020, 1,3% em 2021 e 1,6% em 2022, em proporcao do PIB.

No ambito da resolucao de aprovacao do DEF de 2019, o Parlamento italiano solicitou ao governo
0 cancelamento da subida do IVA prevista para janeiro de 2020. O novo governo confirmou que o
faria.

Aliado ao financiamento para as chamadas «politicas inalteradas», o cancelamento da subida do
IVA ira elevar o endividamento liquido estimado da administracao publica para 2,7% do PIB em
2020.

De acordo com o Banco de Italia, em dezembro de 2019, a divida nacional de Italia aumentou para

2.409,2 mil milhoes de euros, face aos 2.380,6 mil mitlhoes de euros no final de 2018 e dos 2.263 mil
milhoes de euros no final de 2017, representando 135,7% do PIB.
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Relativamente a decomposicao por segmento, a divida consolidada dos organismos estatais
aumentou 32,1 mil milhdes de euros para 2.324,8 mil milhoes de euros, ao passo que a divida dos
organismos locais da administracao publica diminuiu 3,4 mil milhoes de euros, passando para o0s
84,4 mil milhoes de euros para; a divida dos organismos da Seguranca Social permaneceu
praticamente inalterada.

Por Gltimo, em novembro de 2019, o prazo de vencimento residual médio da divida pUblica italiana
foi estimado em 7,3 anos, em consonancia com o final de 2018. Entretanto, o custo médio do servico
da divida registou um declinio, passando dos 2,8% no final de 2018 para 2,7% no final de setembro
de 2019.

No que se refere as despesas com a salde a nivel nacional, a atualizacdo ao DEF, em 30 de
setembro de 2019, estimava que estas ascendam a 118,5 mil milhdes de euros em 2019 (face aos
116 mil milhdes de euros em 2018), a 120 mil milhdes de euros em 2020, 122 mil milhdes de euros
em 2021 e 123 mil milhoes de euros em 2022.

Desde abril de 2019, o governo italiano aprovou varias medidas urgentes que tiveram um impacto
adicional relativamente as estimativas apresentadas no Documento Econdmico e Financeiro de
2019. As medidas mais importantes destinam-se a promover o crescimento economico e
impulsionar o sistema produtivo de Italia, simplificando o quadro regulamentar que rege a
adjudicacao e a concegao de obras publicas, bem como através de desagravamentos fiscais e
iniciativas para relancar o investimento publico e privado.

Entre os subsetores da administracdo puUblica (organismos estatais, organismos locais da
administracao publica e organismos da Seguranca Social), o endividamento liquido de organismos
estatais melhorou gracas a medidas destinadas a aumentar a receita fiscal adicional e reduzir
determinados fundos no balaco do governo.

O défice dos organismos locais da administracao publica é largamente imputavel aos recursos
distribuidos aos Municipios para o financiamento de melhorias em matéria de eficiéncia energética,
projetos de desenvolvimento local sustentavel, e iniciativas para garantir a seguranca dos edificios
publicos — bem como a reduzida contribuicao da regiao da Friul-Venécia Julia e da Sicilia para as
financas publicas de Italia.

Para relancar o investimento das autoridades locais, a partir de 2020 sera reservado um fundo
especificamente para 0os municipios para a promocao de melhorias em matéria de eficiéncia
energética, projetos de desenvolvimento local sustentavel, e iniciativas para garantir a seguranca
dos edificios e infraestruturas publicos. Em 2019, as referidas autoridades também receberam
recursos adicionais do Fundo de Desenvolvimento e de Coesao para fins semelhantes. Todos o0s
anos, desde 2019 até 2033, a administracao central também ira contribuir para o pagamento de
prestacoes de empréstimos contraidos pelas sedes de concelho das cidades metropolitanas em
dificuldades financeiras para suprir despesas de investimento.



Relativamente as restantes medidas, no que se refere ao Banco, importa realcar o seguinte:

e As candidaturas ao projeto SIOPE+ - regido pelo decreto de 14 de junho de 2017 do Ministério
da Economia e Financas italiano (MEF) e pelo decreto de 25 de setembro de 2017 do mesmo
ministério — exigiam que todos 0s governos provinciais e municipais, cidades metropolitanas e
governos regionais, bem como entidades do Sistema Nacional de Salde, se unissem ao projeto
durante 2018. Os dois decretos também regem a forma de teste dos procedimentos SIOPE+ e a
isencao do requisito de divulgacao de informacao relativa a liquidacao de faturas através do
SIOPE+ para o sistema "PCC — Piattaforma Crediti Commerciali". O decreto do MEF, de 30 de maio
de 2018, também exigia que todas as entidades adicionais consideradas "administracoes
publicas" nos termos do art. 1.9, n.2 2, da Lei italiana n.2 196/2009, se juntassem ao SIOPE+ a
partir de 1 janeiro de 2019. As referidas entidades incluem Associacoes de municipios,
administradores de parques, universidades e Camaras de comércio.

O sistema PCC continua a sua evolucao através da integracao com a Central de Encaminhamento de
Ordens de Compra (NSO, Nodo di Smistamento degli Ordini di acquisto), através da qual todas as
ordens de compra, inseridas exclusivamente em formato eletronico, serao enviadas para as
administragoes publicas nos termos do art. 1.9, n.%s 411-415, da Lei do Orcamento de 2018 (Lei italiana
n.2 205, de 27 de dezembro de 2017). Esta integracao, ja prevista para 2019, e o requisito de utilizacao
da central NSO por parte das entidades do Sistema Nacional de Salde permitirao verificar a
informacao incluida nas ordens de compra diretamente no seio do sistema PCC, bem como fazer a
sua correspondéncia com as faturas emitidas para as administracoes publicas - especificamente com
os codigos de identificacdo do concurso (CIG, Codice Identificativo Gara) emitidos pela Base de Dados
Nacional de Contratos PUblicos. A partir de 2019, para garantir o pagamento dentro do prazo das
dividas comerciais da administracao publica italiana, nos termos do art. 1.9, n.9s 849 a 857, da Lei
italiana n.° 145/2018 (Lei do Orcamento de 2019), os governos provinciais e municipais, cidades
metropolitanas e governos regionais e autonomos, incluindo em nome das respetivas entidades do
Sistema Nacional de Salde, podem candidatar-se a adiantamentos de tesouraria de bancos, de
intermediarios financeiros, da «Cassa depositi e prestiti Spa» e de instituicoes financeiras dentro da
Uniao Europeia para efeitos de liquidacao de dividas legitimas, liquidas, aplicaveis e a pagar a 31 de
dezembro de 2018, associadas a acordos de aquisicao, contratos e obrigacoes relativos a servicos
profissionais- Além disso, a partir de 2020, o sistema PCC ira calcular os indicadores exigidos pela
referida lei do orcamento (n.2 859 e seguintes) relativos a monitorizacao do saldo da divida, bem como
dos prazos de pagamento e pagamentos em atraso.

Os referidos dados relativos a montantes vencidos dizem respeito a 2018 e ao primeiro trimestre de
2019, e apresentam o0s recebimentos em numerario em proporcao das faturas liquidadas pelas
administracdes puUblicas durante o periodo (e nao o total de faturas emitidas), sem qualquer
referéncia a antiguidade de valores em divida e/ou a receber.

Os organismos da administracdo publica (incluindo administracoes regionais e administracoes das
provincias autonomas, cidades metropolitanas e administracoes das provincias) registaram cerca de
13 mil milhdes de euros no total de faturas em divida, e 10 mil milhoes de euros nas faturas
regularizadas. O prazo de pagamento médio resultante era de cerca de 37 dias (excluindo faturas nao
liquidadas e/ou contestadas).
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No que se refere aos municipios com mais de 60.000 habitantes, o valor das faturas em divida ascendia
a 11 mil milhdes de euros e o valor das faturas regularizadas ascendia a 9,7 mil milhdes de euros (com
um prazo de pagamento médio de 42 dias). No que se refere aos municipios com mais de 10.000
habitantes, foram efetuados pagamentos no valor de 4,42 mil milhoes de euros dos 5 mil milhdes de
euros de faturas em divida, conservando o mesmo prazo de pagamento médio de 42 dias.

O Sistema Nacional de Salde ainda nao confirmou quaisquer valores finais até a data.

Analisando o saldo da divida pendente a data, no primeiro trimestre de 2019 havia faturas em divida
com um valor aproximado de 24 mil milhoes de euros, divididos entre a administracao publica, o
Sistema Nacional de Salde e os municipios (incluindo 4 mil milhdes de euros associados a faturas
vencidas ha mais de 12 meses).

Analisando o saldo, os municipios tém faturas em divida com um valor aproximado de 6,1 mil milhoes
de euros (26% do saldo), o Sistema Nacional de Satde no valor de 4,8 mil milhdes de euros (20%), os
Ministérios com um valor aproximado de 3 mil milhoes de euros e as administracoes regionais no
valor de mil milhoes de euros.

A 8 de agosto de 2019, o Ministério da Economia e das Financas assinou o novo "decreto SIOPE" relativo
aos codigos a utilizar pelas autoridades administrativas independentes nas listas de administracoes
pUblicas nos termos do artigo 1.9, n.2 3, da lei italiana n.2 196 de 31 de dezembro de 2009, com a
redacao que lhe foi conferida, excluindo a Autoridade que regula as greves em servicos publicos
essenciais (CGSSE) e a Agéncia estatal italiana para a avaliacao da investigacdo e do ensino superior
(ANVUR). O decreto recebeu a aprovacao da Agéncia para a Italia Digital e da Conferéncia Conjunta,

nos termos do artigo 8.2 do decreto legislativo italiano n.2 281, de 28 de agosto de 1997.

Os novos codigos SIOPE foram elaborados em conformidade com a estrutura do plano de contas, nos
termos do artigo 4.9, n.2 4, do decreto legislativo italiano n.2 91 de 2011.

A monitorizacao de autoridades administrativas independentes por parte do SIOPE devera entrar em
vigor a 1 de janeiro de 2020.

e De realcar ainda que, com inicio em 1 de janeiro de 2015, conforme estabelecido pela Lei do
orcamento de 2015, foi introduzido um mecanismo de pagamento fracionado (artigo 17.9-ter
do decreto presidencial n.2 633/1972), com base no qual sdo as entidades plblicas, e ndo
mais os fornecedores, que tém de pagar IVA as administracoes fiscais sobre determinadas
vendas de bens e sobre servicos prestados a essas entidades. O pagamento de faturas é,
portanto, fracionado entre as administracoes fiscais, em matéria de IVA, e o fornecedor, no
que se refere ao montante tributavel. Uma vez que esta area é regulada por leis da UE, a
Comissao Europeia procedeu a analise da lei italiana e, em junho passado, autorizou a
aplicacao do mecanismo de pagamento fracionado, mas apenas até 31 de dezembro de 2017.
No seguimento de um requerimento apresentado em maio de 2017 pelo governo italiano, o
Conselho da Uniao Europeia prorrogou o prazo para a aplicacao do mecanismo de
pagamento fracionado relativo ao IVA até 30 de junho de 2020, além de alargar as partes
envolvidas e o ambito de aplicacao do mecanismo. Até a data, nao foi apresentado qualquer
requerimento junto da Comissao Europeia no sentido de uma prorrogacao adicional por via



de derrogacao da lei da UE, nem foram propostas quaisquer alteracoes a Lei do orcamento
e ao Decreto do direito fiscal sobre esta matéria. Por conseguinte, na auséncia de
desenvolvimentos adicionais, 0 mecanismo de pagamento fracionado devera expirar a 30 de
junho de 2020.

De acordo com o projeto de plano orcamental de 2020, o governo devera inutilizar
completamente a clausula de salvaguarda relativa ao ano 2020 e reduzir parcialmente as
aplicaveis aos anos de 2021 e 2022, prosseguir iniciativas que visam promover o investimento
publico e privado, reduzir a carga fiscal, aumentar os recursos para a educagao, bem como
para a investigacao cientifica e tecnologica, e implementar um plano para combate a evasao
fiscal. Além disso, as chamadas «politicas inalteradas» foram refinanciadas. Concretamente,
no que se refere ao investimento publico, o governo destinou cerca de 9 mil milhdes de
euros em recursos adicionais para o periodo entre 2020 e 2022 - e mais de 55 mil milhoes
de euros por um periodo de 15 anos - para dois novos fundos de investimento a operar pela
administracao central e pelas autoridades locais. No que se refere concretamente ao
ambiente, uma das prioridades do governo consiste em implementar um «Novo Pacto
Verde» que envolva, em primeiro lugar, investimento publico em sinergia com o investimento
privado. As medidas estabelecidas na Lei do orcamento de 2020 estao em consonancia com
a meta de 2,2% de endividamento liquido. No que se refere aos dois anos seguintes, ao
abrigo do plano orcamental atualizado apresentado no presente documento, prevé-se que
o défice do governo reduza para 1,8% do PIB em 2021 e para 1,4% em 2022. Esta reducao no
défice &, entre outros fatores, o resultado dos impactos permanentes das medidas
estruturais que serao implementadas com o orcamento de 2020, bem como das leis
pertinentes.
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Comentarios sobre a economia, o saldo da divida nacional e a despesa publica
em bens e servicos nos restantes paises em que o BFF Banking Group opera®

Polewytonia

As taxas de crescimento da Polonia estao entre as mais elevadas na Uniao Europeia.

Prevé-se que o PIB real cresca 4% para 466 mil milhdes de euros em 2029 face aos valores 2018 - uma
das taxas mais elevadas na Europa. Para o ano de 2020, o FMI prevé que o crescimento desacelere
ligeiramente, situando-se nos 3,1%. De acordo com a Comissao Europeia, o consumo privado devera
continuar a ser o principal fator de crescimento em 2019 e 2020, apoiado por uma tendéncia solida no
mercado de trabalho e nos incentivos fiscais. O investimento devera crescer a ritmo moderado devido
ao esperado abrandamento da procura do setor privado, ao passo que o investimento publico devera
continuar a aumentar - impelido sobretudo por fundos da UE - embora a um ritmo menos acelerado.
Prevé-se que o défice orcamental nominal no final de 2019 seja mais elevado.

O pais regista uma descida nas taxas de juro nas obrigacoes de divida publica a 10 anos, de uma
média de 3,221% em 2018 para uma média de 2,410% em 2019 (Fonte: Refinitiv). O Banco Central da
Polonia foi favoravel a esta contracao visto ter estado a apoiar uma politica monetaria expansionista
desde 2014, de modo a fazer face aos precos baixos (que indicam uma potencial situacao de deflacdo)
e relancar a economia. O Banco Central esteve a incentivar investimentos privados destinados a
compensar em parte o ritmo decrescente, mas ainda assim positivo, do investimento publico
financiado pela Uniao Europeia.

Prevé-se que a divida bruta dos organismos da administracao publica continue a descer de mais de
50% do PIB em 2017 para cerca de 47,8% do PIB em 2019 e 47,3% em 2020. Esta trajetoria € apoiada
pelo forte crescimento nominal do PIB e um défice nominal relativamente baixo.

A despesa publica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 207 mil milhoes de euros, dos quais 28,2
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e
9,1 mil milhoes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Relativamente a esta questao, estima-se que a despesa publica diminua para os 194 mil milhoes de
euros e aumente para os 200 mil milhoes de euros em 2020.

e ’ Fontes:

e Fundo Monetario Internacional (FMI) - Base de dados das Perspetivas da Economia Mundial (outubro de 2019), a que se deve fazer referéncia
para os nimeros relativos ao PIB a precos constantes, crescimento do PIB real, racio divida publica/PIB, saldo estrutural e taxa de
desemprego (data de extracao dos dados: 23 de janeiro de 2020). O zI6ti polaco, a coroa checa e o kuna croata foram convertidos com base
na taxa de cdmbio para euros no dia 31/12/2019, conforme publicada pelo Banco de Italia.

Eurostat — Receitas, despesas e principais agregados plblicos, a que se deve reportar para os nimeros de 2018 relativos a despesa piblica
como um todo, despesa em bens e servicos e transferéncias sociais em espécie (data de extracao dos dados: 23 de janeiro de 2020).
Previsoes internas baseadas em dados do Eurostat — Receitas, despesas e principais agregados plblicos, a que se deve reportar para os
nimeros prospetivos («forward-looking») relativos a despesa piblica (data de extracao dos dados: 23 de janeiro de 2020).

Comissao Europeia — Previsoes Economicas Europeias, outono de 2019. Documento institucional n.2 115 | Novembro de 2019.



O partido conservador no governo, Lei e Justica (PiS), venceu as eleicdes europeias em maio de 2019
com mais de 43% dos votos. Os conservadores venceram as eleicoes legislativas em outubro e
conservam a maioria absoluta. O partido PiS de Jaroslaw Kaczynski angariou 43,6% dos votos e ocupa
235 dos 460 assentos da Camara Baixa do Parlamento (48 dos 100 assentos do Senado), garantindo
um novo mandato de 4 anos para implementar o seu programa de reformas.

Eslovaquia

Prevé-se que a expansao economica em alta da Eslovaquia comece a abrandar a partir de 2019,
estando previsto que o PIB real desca de 4,1% em 2018 - impulsionado sobretudo pela procura interna
- para 2,6% (87 mil milhdes de euros) em 2019 e 2,7% em 2020. Embora ira perder dinamismo, a procura
interna continuara a impulsionar o crescimento, com um aumento estavel do salario real a apoiar a
despesa de consumo. Espera-se que o investimento normalize apos um primeiro semestre de 2019
mais lento. O aumento dos salarios e a procura robusta por parte do setor privado devem alimentar
a inflacao dos precos no consumidor, a qual, tal como em 2017 e 2018, se prevé que constitua o
principal fator impulsionador do crescimento do PIB ao longo do horizonte de previsao, embora seja
previsivel uma desaceleracao da mesma. Prevé-se que o défice do governo aumente, especialmente
devido a subida dos salarios no setor publico e das prestacoes sociais.

Prevé-se que o racio divida/PIB do governo diminua de 48,9% em 2018 para 48,4% em 2019 e para
47.8% em 2020, impulsionado pelo crescimento nominal do PIB.

A despesa publica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 37,5 mil milhoes de euros, dos quais 5 mil
milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e 4,5
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Estima-se que a despesa publica, globalmente, se cifre em 37,5 mil milhoes de euros em 2019 e
aumente para 38,5 mil milhoes de euros em 2020.

Em dezembro de 2017, o governo da Eslovaquia destinou 585 mil milhoes de euros para liquidacao de
dividas dos hospitais e, em julho de 2018, durante a primeira fase do plano, foram pagos 338 mil
milhoes de euros aos credores/fornecedores. Os créditos foram liquidados de duas formas: por meio
do chamado «acordo de desconto fixo» ou de um leilao eletronico. Na primeira fase do leilao
eletronico, foram liquidados créditos no valor de 93,2 milhoes de euros com um desconto fixo de 19,4
milhoes. De acordo com o Ministério, o leilao permitiu poupar mais de 2,5 milhdes de euros.

Os fornecedores do setor da salde, que sao os principais credores dos hospitais, criticaram o
programa de liquidacao, considerando-o discriminatorio, e recorreram ao Tribunal Constitucional.

O programa de liquidacao global estava previsto estar concluido no final de 2019.

Em 30 de marco de 2019, o partido progressista pro-europeu "Progressive Slovakia" de Zuzana
Caputova venceu as eleicdes presidenciais com 58% dos votos, face aos 42% do rival pertencente ao
partido "Direcao - Social-Democracia" (SMER) de centro-esquerda.

Nas eleicoes europeias de maio de 2019, a coligacao «Progresivne Slovensko-Spolu» ultrapassou nao
sO os partidos de direita mas também o partido social democrata SMER.

O pais tem agendadas eleicoes legislativas para o final de fevereiro de 2020.
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RepuUblica Checa

Em 2018, um forte aumento no investimento permitiu @ economia da Republica Checa registar um
crescimento de 3,0% no ano anterior. Aléem disso, o consumo das familias também deu uma
contribuicao significativa, apoiado por condicoes robustas do mercado de trabalho e pela subida do
salario real.

As estimativas do FMI confirmam as previsoes de crescimento moderado do PIB real em 2019 e 2020,
de 2,5% e 2,6%, respetivamente. Estima-se que o PIB se cifre em 191 mil milhoes de euros em 2019.

O pais regista uma descida nas taxas de juro nas obrigacoes de divida publica a 10 anos, de uma
média de 2,004% em 2018 para uma média de 1,572% em 2019 (Fonte: Refinitv). Importa salientar que,
desde setembro de 2018, o Banco Central Checo prossegue uma politica monetaria destinada a reduzir
a inflacao e proteger o valor da moeda local.

A taxa de desemprego na Repiblica Checa é a mais baixa em toda a Uniao Europeia: no final de 2018,
a taxa de desemprego registada era de 2,2% do total da populacao ativa, com as estimativas do FMI a
indicar que a taxa permanecera relativamente estavel em 2019 e 2020, respetivamente nos 2,2% e 2,3%.

A divida publica bruta da Repiblica Checa representava 32,6% do PIB em 2018, estando prevista uma
descida para 31,6% e 30,5% do PIB em 2019 e 2020, respetivamente.

Depois de quatro anos em terreno positivo, de acordo com o FMI, é expectavel que o saldo estrutural
nacional passe a ser ligeiramente negativo em 2020 e 2021, com as estimativas de -0,1% e -0,25%,
respetivamente.

A despesa publica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 84,5 mil milhoes de euros, dos quais 12,7
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e
6,2 mil milhdes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Em maio de 2019, o partido do primeiro-ministro checo Andrej Babis (ANO 2011) venceu as eleicoes
europeias na RepuUblica Checa.

Espanha

Nao obstante o registo de alguma desaceleracao, é expectavel que, pelo sexto ano consecutivo, o PIB
real em Espanha cresca 2,2% em 2019, acima dos 1,1%, a média registada na area do euro. Estima-se
que o PIB se cifre em 1.195 mil milhoes de euros em 2019.

Globalmente, espera-se uma desaceleracao no crescimento do PIB real, cujas previsoes aponta para
1,8% em 2020 e 1,7% em 2021.

O relancamento do emprego continuou a exceder as expetativas e & expectavel que a criacao de
emprego permaneca constante. Prevé-se que a taxa de desemprego continue a descer ligeiramente,
passando dos 153% em 2018 para 0s 132% em 2020. Tal permitiria ao pais registar a taxa de
desemprego mais baixa desde 2007, ano em que a taxa de desemprego foi de 8,2%.

Relativamente a divida publica bruta, € expectavel que o racio da divida em relacdo ao PIB desca
gradualmente para 95,2% em 2020, face aos 97,1% registados em 2018 e aos 96,4% esperados para 2019.
Esta descida sera impulsionada pelo crescimento registado no PIB nominal e pela descida nos gastos
de juros, ao passo que o excedente primario provavelmente permanecera inalterado e proximo do
zero.



A despesa publica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 501 mil milhdes de euros, dos quais 61,5
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e
31,1 mil milhoes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Estima-se que a despesa publica, globalmente, aumente para 0s 512 mil milhoes de euros em 2019 e
para 0s 522 mil milhoes de euros em 2020.

Ap0s 10 meses de impasse, periodo durante o qual Espanha nao conseguiu formar governo — embora
em novembro de 2019 tenham sido realizadas as quartas eleicoes em 5 anos, apenas seis meses apos
as anteriores — a 7 de janeiro de 2020, o socialista Pedro Sanchez Castejon venceu finalmente uma
mocao de confianca no Parlamento, com 167 votos a favor, 165 contra e 18 abstencoes. Pedro Sanchez
formou um governo com base numa pequena maioria de esquerda, composta pelo PSOE e Unidas
Podemos, com o apoio de alguns partidos regionais - o primeiro governo de coligacao na historia da
democracia espanhola.

Portugal

Estima-se que o crescimento do PIB real de Portugal registe uma contracao, passando de 2,4% em
2018 para 1,9% em 2019 e para 1,6% em 2020. Estima-se que o PIB se cifre em 202 mil milhoes de euros
em 2019. Esta desaceleracao foi impulsionada pelo impacto negativo do saldo liquido das exportagoes.
A procura interna devera continuar a contribuir fortemente para o crescimento da economia também
em 2019, gracas a recuperacao significativa no investimento durante o primeiro trimestre do ano.
Prevé-se que a despesa de consumo e o investimento continuem a ser os principais fatores
impulsionadores do crescimento em 2020 e 2021, embora a um ritmo inferior. A descida esperada na
despesa de consumo esta associada a recente desaceleracao registada na criacao de emprego. O
investimento sofre com a deterioracao do sentimento empresarial, em especial no setor industrial,
mas deve beneficiar de financiamento por parte da UE ao longo do horizonte de previsao.

Depois de diminuir paulatinamente em 3,8 pontos percentuais em 2018, prevé-se que o racio da divida
publica bruta em relacao ao PIB desca mais 2,5% para 117,6% em 2019 e 114,8% em 2020, gragas aos
persistentes excedentes primarios e aos diferenciais favoraveis entre crescimento e taxas de juro.

Relativamente ao défice orcamental, de acordo com as previsdes da Comissao Europeia, é provavel
que este diminua para -0,1% do PIB em 2019 e para 0% do PIB em 2020, quando comparado com 0s -
0,4% registados em 2018.

A despesa publica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 88,6 mil milhoes de euros, dos quais 11,1
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e
3,6 mil milhoes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Estima-se que a despesa publica, globalmente, aumente para os 94 mil milhoes de euros em 2019 e
para 0s 96 mil milhoes de euros em 2020.

O vencedor nas eleicoes europeias de maio de 2019 foi o Partido Socialista, o partido do atual governo.
Nas eleicoes legislativas de 6 de outubro de 2019, o Partido Socialista, partido do primeiro-ministro
Antonio Costa, venceu novamente com 38% dos votos e garantiu 108 assentos (+22 assentos quando
comparado com as eleicbes anteriores em 2015), liderando um governo minoritario sem o
envolvimento direto de outros grupos parlamentares.
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Grécia

A recuperacao economica da Grécia prossegue, com as expetativas do FMI a apontarem para um
crescimento de 2% do PIB real (para 195 mil milhdes de euros) em 2019 face a 2018, impulsionado em
grande parte pelo crescimento do investimento e do emprego. O FMI prevé que o PIB real cresca para
2,2% em 2020 e seja de 1,7% em 2021.

O pico da divida publica bruta situou-se em 184,9% do PIB em 2018, e espera-se que continue a descer
em 2019 e 2020, para 176,6% e 171,4%, respetivamente.

De acordo com a Comissao Europeia, a Grécia poderia conseguir um excedente orcamental de 1,3% do
PIB em 2019, tornando-o no 4.9 ano positivo consecutivo. Esta previsao é suportada pelo aumento na
receita fiscal, gracas ao aumento progressivo do rendimento disponivel, bem como a descida dos
limites maximos de despesa. Estima-se que o excedente orcamental se cifre em 3,8% do PIB em 2019.
Este desenvolvimento conduziu a uma melhoria na credibilidade da Grécia a nivel internacional, com
uma reducao correspondente nas taxas de rendibilidade das obrigacoes de divida publica.

A despesa publica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 86,7 mil milhoes de euros, dos quais 8,5
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e
3,9 mil milhoes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Estima-se que a despesa publica, globalmente, permaneca estavel em 2019 e 2020, em cerca de 91-92
mil milhoes de euros.

Quatro anos apos a sua introducao, os controlos dos capitais foram levantados a 1 de setembro de
2019. Em 2015, 0 antigo primeiro-ministro Alexis Tsipras tinha limitado os levantamentos em numerario
a 420 euros por semana e a quantidade de dinheiro que cada cidadao grego poderia levar consigo
quando viajasse para o estrangeiro era de 2.000 euros.

A remocao dos controlos dos capitais impostos em julho de 2015 e progressivamente aliviados ao
longo do tempo provavelmente serao essenciais para consolidar a recuperacao da economia grega.
Esta superou as expetativas nos Gltimos anos ao abrigo do anterior governo, em grande parte devido
as exportacoes — gracas ao relancamento da competitividade, possivel devido a implementacao de
reformas ao abrigo do programa de resgate financeiro, incluindo no mercado de trabalho — mas ainda
esta a recuperar da crise severa da Ultima década.

E, para terminar, importa realcar que o primeiro-ministro Alexis Tsipras decidiu marcar novas eleicoes
legislativas na Grécia apos a derrota do seu partido, o Syriza, nas eleicoes europeias em maio de 2019.
As referidas eleicoes tiveram lugar no dia 7 de julho de 2019, tendo vencido o partido de direita,
liderado pelo atual primeiro-ministro Kyriakos Mitsotakis, Nea Demokratia (ND) (Nova Democracia),
com 39,95% dos votos.

0 novo governo do ND venceu uma mocao de confianca no Parlamento, em 22 de julho de 2019, e
assenta numa maioria robusta composta por 158 assentos.

A politica economica do governo de Mitsotakis visa implementar reformas destinadas a consolidar o
crescimento reduzindo os impostos, atraindo mais investimento estrangeiro (incluindo através do
relancamento de esforcos de privatizacao abandonados) e tornando a administracdo publica mais
eficiente.

Croacia

Estima-se que o PIB real da Croacia cresceu de 2,6% em 2018 para 3,0% em 2019, basicamente em linha
com as expetativas, perfazendo os 49 mil milhoes de euros.



Para os anos de 2020 e 2021, a Comissao Europeia estima que o crescimento do PIB real seja de 2,6%
e 2,4%, respetivamente.

Em relacao ao excedente e ao crescimento esperado do PIB, é expectavel que o racio da divida em
relacao ao PIB diminua de 74,6% em 2018 para 71,1% em 2019, e depois para 68,3% em 2020. A Croacia
registou um excedente global de 0,3% do PIB em 2018, registando uma queda de cerca de 0,5% em
comparagao com o ano anterior. Para os anos de 2019 e 2020, as estimativas da Comissao Europeia
apontam uma meta de 0,1% e 0% do PIB, respetivamente.

As Gltimas eleicoes legislativas tiveram lugar em setembro de 2016 e o vencedor foi Andrej Plenkovic,
do partido nacional conservador.

As eleicoes presidenciais na Croacia tiveram lugar a 22 de dezembro de 2019 (primeira volta) e a 5 de
janeiro de 2020 (segunda volta). Zoran Milanovic (SDP), que ocupou o cargo de primeiro-ministro entre
2012 e 2015, derrotou Kolinda Grabar-Kitarovic, do partido do atual governo, (a candidata do partido
maioritario de centro-direita) com 29,6% dos votos contra 26,7% da rival e, venceu posteriormente a
segunda volta com 52,6% dos votos, assumindo o cargo de Presidente com o apoio de uma coligagao
de uniao de centro-esquerda.

A despesa plblica relativa a 2018, globalmente, ascendeu a 24 mil milhoes de euros, dos quais 4,2 mil
milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica em bens e servicos e 1,1
mil milhoes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em espécie.

Estima-se que a despesa publica, globalmente, aumente ligeiramente para os 23 mil milhoes de euros
em 2019 e para os 24 mil milhoes de euros em 2020.

Franca

Estima-se que o PIB real de Franca registe uma queda, passando de 1,7% em 2018 para 1,2% em 2019
e para 1,3% em 2020. Estima-se que o racio do défice em relacao ao PIB de Franca diminua de 3,1% em
2019 para 2,2% em 2020, 1,8% em 2021, 1,5% em 2022 e 1,1% em 2023. Esta descida resulta do impacto
pontual da transformacao do desagravamento fiscal destinado a contratacao de trabalhadores com o
salario minimo a partir de uma deducao fiscal para uma dissipacao estrutural de reducao fiscal. Em
2019, esta decisao teve um duplo impacto sobre as finangas do pais, uma vez que o governo concedeu
um crédito com base nos impostos pagos em 2018, além de cobrar menos receitas durante 2019. O
impacto contabilizou 0,9% do PIB. Nao sao expectaveis alteracoes significativas relativamente ao
défice estrutural, o que exclui efeitos nao recorrentes e os decorrentes do ciclo econdomico.

A racio da divida publica bruta em relacao ao PIB € inferior a 100%: 98,4% em 2018, e estimada em
99,3% em 2019 e 99,2% em 2020.

A despesa publica, globalmente, é a mais elevada em toda a Europa: 1.319 mil milhdes de euros (56%
do PIB), dos quais 116 mil milhoes de euros podem ser atribuidos a despesa da administracao publica
em bens e servicos e 142 mil milhdes de euros podem ser atribuidos a transferéncias sociais em
espécie.

A Lei do orcamento de Franca € acomodaticia: inclui um compromisso para limitar o aumento anual

na despesa publica a uma média de 0,4% até 2022; as previsoes apontam para que a despesa publica
aumente 0,7% em 2020 (em linha com 2019), 0,5% em 2021, 0,2% em 2022 e 0,4% em 2023.

25



01 Relatorio relativos as Operagoes

Processos por incumprimento relacionados com a Diretiva 2011/7/UE

Importa recordar que a Comissao Europeia instaurou processos por incumprimento contra Italia,
Grécia, Portugal, Eslovaquia e Espanha por incumprimento na implementacao ou aplicagao indevida
da Diretiva 2011/7/UE que estabelece medidas de luta contra os atrasos de pagamento nas transacoes
comerciais por parte de entidades publicas.

O mercado de “factoring” em Italia

Na Italia, o BFF Banking Group é lider no setor do "factoring" e é especializado na gestao e venda sem
recurso de créditos comerciais devidos pelo Sistema Nacional de Salde e pela administracao publica.

Em Italia, o "factoring" reforcou o apoio financeiro concedido a economia real e apoiou o crescimento
economico do pais durante uma fase em que os empréstimos concedidos as empresas pelos bancos
e pelas instituicoes financeiras diminuiram ligeiramente. Embora a divida nacional e os empréstimos
de cobranca duvidosa reduzam a margem de manobra dos intermediarios estatais e financeiros, o
"factoring" distingue-se pelo menor risco envolvido, tal como é confirmado por uma percentagem
modesta de empréstimos improdutivos.

Os valores a receber de organismos da administracao publica ascendiam a 10 mil milhoes de euros
em setembro de 2019, representando mais de 19% do total de valores a receber em relacao a todos
os diferentes tipos de servicos de "factoring". Desses valores a receber, 35% tinham vencido e 21%
tinham vencido ha mais de um ano.

A quota de mercado do BFF no setor, em termos de valores a receber em divida, era de 28,1% em
setembro de 2019 (22,5% em setembro de 2018), relativamente ao segmento sem recurso.

No ambito dos subsegmentos da administracao publica e do Sistema Nacional de Salde, a quota de
mercado do BFF representava 18,7% em termos de valores a receber em divida de organismos estatais
(13% em setembro de 2018), 35,1% em relacdo a organismos da administracao publica local (30,2% em
setembro de 2018) e 37,2% relativamente ao Sistema Nacional de Sadde (33,4% em setembro de 2018).

Em 30 de setembro de 2019, de acordo com os nimeros da Assifact, as exposicoes improdutivas para
o "factoring" (antes de correcoes de valor) representavam 5,42% das exposicoes brutas totais, das
quais 2,14% sao empréstimos improdutivos, 2,07% sao exposicoes com probabilidade reduzida de
pagamento e 1,21% vencidas ha mais de 90 dias.

O racio de cobertura de posicoes vencidas objeto de imparidade € limitado e reflete uma percentagem
de recuperacao elevada em relacao a este tipo de exposicoes relativas ao "factoring"; concretamente:
cerca de 72% relativos a empréstimos improdutivos, 55% relativos a exposicoes com probabilidade
reduzida de pagamento e 7% exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento a posicoes
vencidas.

Apos analise dos valores preliminares relativos ao mercado do "factoring" em 31 de dezembro de 2019
(valores da Assifact), a tendéncia positiva relativa ao volume de negocios cumulativo foi uma vez mais
confirmado com uma subida de 6,44% face ao mesmo més do ano anterior, atingindo os 256 mil
milhoes de euros.

Os valores a receber correspondentes diminuiram cerca de 2,11% face ao mesmo més do ano anterior,
para um valor aproximado de 66 mil milhdes de euros (dos quais 28 mil milhdes de euros referentes
a transagoes sem recurso).



Resultados Operacionais

As demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019 incluem os valores
consolidados do balanco e da demonstracao de resultados do Banca Farmafactoring S.p.A, BFF
Finance Iberia S.A.U. (uma subsidiaria totalmente detida pelo Banca Farmafactoring S.p.A., que integra
a 10S Finance S.A.U. adquirida pelo Grupo em 30 de setembro de 2019 e fundida em 31 de dezembro
de 2019), a entidade instrumental BFF SPV S.r.l, e as sociedades do BFF Polska Group, adquirido em
2016.

Em 31 de dezembro de 2019, os lucros liquidos do Grupo ascendiam a 93,2 milhdes de euros, tendo
sido de 92,2 milhdes de euros no periodo do exercicio anterior. O lucro normalizado do Grupo
(representando os resultados das operacgoes do Grupo liquidos de receita e despesa nao recorrentes)
ascendeu a 98,8 milhoes de euros, um aumento de 8,0% face aos 91,8 milhoes de euros registados em
2018. Este valor e os indicadores de resultados seguintes incluem os resultados da 10S Finance.

31.12.2018 31.12.2019
Resultado Liquido 92,2 93,2
Variacao cambial coberta pela reserva de conversao em patrimonio liquido (1,9) 0,5
Stock Option e Stock Grant 0,9 13
Resolution Fund 2017 - contribuigao extraordinaria 0,5 0,5
Custos M&A 3,2
Isencdo do goodwill de 10S Finance (1,5)
Retention bonus apos IPO do AD 17
Resultado Liquido Normalizado 91,8 98,8

Em comparacao com os lucros consolidados para o periodo, os lucros normalizados em 31 de
dezembro de 2019 incluem:

e despesas no valor de 1,3 milhdes de euros relativas ao plano de opcoes de compra de acoes
reservado a alguns beneficiarios e relativas ao plano de outorga de acoes envolvendo todos
os funcionarios do Grupo e outorgadas no primeiro semestre de 2019. Esses custos sao
reconhecidos na demonstracao de resultados e geram um acréscimo, antes de impostos, nos
capitais proprios;

e 0,5 milhoes de euros de encargos resultantes de uma alteracao na taxa de cambio de PLN/€
relativos ao empréstimo contraido para aquisicao do BFF Polska Group. Esse impacto foi
compensado por uma alteracao positiva na reserva de capitais proprios (incluida nos racios
de capital), o que reflete a cobertura natural entre estas duas rubricas do balanco;

e encargos relativos a contribuicoes extraordinarias para o Fundo de Resolucao Nacional

relativas ao ano de 2017 (nos termos do requerimento do Banco de Italia, de 7 de junho de
2019) no valor de 0,5 milhdes de euros, depois de impostos, liquidados em junho de 2019;
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e Custos com Fusoes e Aquisicoes no valor de 3,2 milhoes;

e reajustamento fiscal do «goodwill» da 10S: a demonstracao de resultados contabilizou 1,5
milhoes de euros a titulo de efeitos positivos resultantes da decisao de opcao pelo
reajustamento fiscal do «goodwill» resultante da aquisicao da I10S;

e 1,7 milhoes de euros a titulo de bonus de retencdo a pagar ao Presidente da Comissao
Executiva, apos a Oferta Piblica Inicial.

O rendimento dos juros totalizou 249 milhoes de euros, tendo sido de 231,6 milhoes de euros em 2018.
O rendimento dos juros normalizado é semelhante ao reconhecido em 31 de dezembro de 2019, em
linha com o exercicio anterior, registando um aumento de 7,5%.

O rendimento dos juros inclui sobretudo:

e comissoes de vencimento cobradas a clientes;

e juros de mora vencidos;

e ganhos sobre juros de mora cobrados no periodo comparativamente a percentagem ja
incluida no custo amortizado;

e juros sobre titulos de divida publica da carteirg;

e juros sobre empréstimos concedidos pelo BFF Polska;

e juros cobrados aos cedentes nos termos do contrato relevante caso os valores a receber
adquiridos sejam transferidos de volta.

0 grafico que se segue apresenta as alteracoes registadas no rendimento dos juros e no rendimento
dos juros normalizado relativas aos dltimos dois anos.

Rendimento dos juros normalizado

Dados do balango

Dados normalizados

As cobrancas de juros de mora ascendeu a 88,4 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019, face
aos 90,1 milhoes de euros registados no exercicio anterior.



Concretamente, foram cobrados 73,1 milhdes de euros em Italia, 14,7 milhoes de euros em Espanha
(dos quais 11,1 milhdes de euros relativos ao BFF Iberia e 3,6 milhdes de euros relativos a 10S Finance)
e 0,6 milhoes de euros em Portugal.

A diferenca entre ganhos e reescalonamentos reconhecida em 2019 pelo BFF Banking Group ascendia
a 16,8 milhoes de euros. Em 2018, essa diferenca ascendia a 19,5 milhoes de euros.

Os juros de mora acumulados sobre valores a receber adquiridos sem recurso pelo Banca
Farmafactoring e pelo BFF Finance Iberia (a chamada provisdo para juros de mora) ascendiam a 634
milhoes de euros, dos quais 57 milhoes de euros era relativos a devedores espanhois, 48 milhoes de
euros relativos a devedores portugueses, 1 milhao de euros relativos a devedores gregos e 527 milhoes
de euros relativos a devedores italianos.

Destes juros, foi registado um total de 238 milhoes de euros na demonstracao de resultados no ano
em curso e em anos anteriores.

O montante cumulativo de juros de mora devidos ao Banca Farmafactoring e ao BFF Finance Iberia,
mas ainda nao cobrados, relativos a valores a receber sem recurso, ascendeu a 563 milhoes de euros
em 31 de dezembro de 2018, dos quais apenas 207 milhoes de euros foram reconhecidos na
demonstracao de resultados do periodo de relato e em exercicios anteriores.

A provisao para juros de mora registou um aumento de 13% face ao exercicio anterior. Desta provisao,
em 31 de dezembro de 2019, os juros de mora ainda nao reconhecidos na demonstracao de resultados
ascendiam a 396 milhoes de euros.

Gastos com juros normalizados (BFF + BFF Polska)

Os gastos com juros registaram um aumento, passando de 42,9 milhoes de euros em 31 de dezembro
de 2018 para 48,4 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019. Este aumento em termos absolutos
deve-se, antes de mais, ao aumento no saque médio de financiamento (de 2,7 mil milhdes de euros
para 3,3 mil milhdes de euros) resultante do crescimento dos negbcios, e ao aumento nos
empréstimos denominados em zlotis que sao concedidos a uma taxa de base mais elevada, cujos
impactos ascendiam a 2,6 milhoes de euros e 3,2 milhoes de euros, respetivamente. Os custos de
financiamento relativos ao financiamento da aquisicao do BFF Polska Group registaram uma descida
de 0,2 milhoes de euros.

Em 31 de dezembro de 2019, o racio de encargos financeiros do BFF Banking Group relativos as linhas
de crédito tipicas utilizadas era de 1,58%, face aos 1,73% registados em 31 de dezembro de 2018,
denotando uma reducao de 15 pontos base. As linhas de crédito tipicas utilizadas registaram um
aumento de 22%, passando de 2.742 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2018 para 3.339 milhoes
de euros em 31 de dezembro de 2079. Este valor também inclui os custos de aquisicao do BFF Polska
Group.
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Ao abrigo da atual estrutura de financiamento, algumas das linhas mais dispendiosas, tais como a
emissao de obrigacoes de nivel 2, 0 empréstimo denominado em zIotis para a aquisicao do BFF Polska
Group, e os titulos nao subordinados principais emitidos pelo Grupo, dizem respeito a instrumentos
com um custo fixo e/ou condicoes de margem definidas que diminuem relativamente aos custos de
empréstimo a medida que aumentam o volumes de negbcios. Os custos de financiamento
denominado em zlotis refletem em parte os beneficios do financiamento local, iniciado em setembro
de 2019 ap0s a abertura da sucursal polaca, dedicada a captagao de financiamento através de contas
de depodsito.

Margem de juros liquida normalizada

Em 31 de dezembro de 2019, a margem de juros liquida perfazia 201 milhoes de euros, tendo sido de
189 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2018.

A margem de juros liquida normalizada em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é
semelhante a quantia escriturada. O valor registado em 31 de dezembro de 2019 denotava um aumento
de 6% face a margem de juros liquida normalizada registada em 31 de dezembro de 2018.



:- __! Dados do balanco

2018 2019
m BFF Group ex BFF Polska Group = BFF Polska Group

Produto liquido bancario normalizado

O produto liquido bancario que, comparativamente a margem de juros liquida, também inclui
sobretudo taxas e comissoes relativas aos mandatos de gestao e cobranca de valores a receber e
ganhos e perdas cambiais, totalizou 205 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019, tendo sido de
197 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2018.

O produto liquido bancario normalizado, tal como apresentado no grafico abaixo, registou um
aumento de 5%, passando de 195 milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2018 para 205
milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2019.

Estes Gltimos nUmeros nao tém em consideracao o impacto cambial negativo resultante da
depreciacao do empréstimo a pagar em zIotis polacos para a aquisicao do BFF Polska Group,
ascendendo a 0,7 milhoes de euros, face aos 2,6 milhoes de euros registados em 2017.

Dados do balanco I "I Dati di bilancio

2018 2019
m BFF Group ex BFF Polska BFF Polska Group
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Custos operacionais normalizados

Nos Ultimos anos, o Grupo investiu de forma significativa em estruturas e recursos de modo a suportar
0 crescimento em termos de dimensao e operagoes.

Os custos operacionais normalizados incluem despesas administrativas, custos com pessoal,
amortizacao de ativos intangiveis e depreciacao de ativos fixos tangiveis. Em 31 de dezembro de 2019,
estes ascendiam a 76 milhoes de euros, registando um aumento de 6,7 milhoes de euros face aos 69,3
milhoes de euros registados no exercicio anterior. O referido aumento de 10% deveu-se sobretudo ao
aumento dos custos com pessoal (+16%) e dos custos de desenvolvimento de novos negocios (+5%).

Estes custos normalizados nao tém em conta custos extraordinarios no valor de 8,5 milhoes de euros,
desagregados da seguinte forma: 1,7 milhoes de euros relativos as opcoes de compra de acoes e
outorgas de acoes concedidas no primeiro semestre do ano (gerando uma reserva de capitais proprios
no mesmo valor); 0,6 milhdes de euros relativos a contribuicoes extraordinarias exigidas pelo Fundo
de Resolucao Nacional relativo ao ano de 2017; 4,5 milhoes de euros relativos a custos com Fusoes e
Aquisicoes e 1,7 milhoes de euros relativos ao bonus de retencdo apos a Oferta Plblica Inicial (OPI)
pagos ao diretor-geral (CEO) (o valor residual é atribuido a provisao para riscos e encargos).

O grafico seguinte apresenta os custos operacionais normalizados e os racios principais indicadores
da eficacia operacional do Banco. Estes Gltimos incluem o racio "Custos/Empréstimos", que registou
uma descida de 2,24% para 2,09%.

Para concluir, estes investimentos, também relativos a projetos que iniciardo nos anos seguintes,
permitirao o crescimento futuro do Grupo.

A receber de clientes

Segue-se um resumo dos valores a receber de clientes do BFF Banking Group, que ascendiam a 4.118
milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019, demonstrando um aumento de 15% face aos 3.583



milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2018, desagregados por linha de produto. O valor
relativo a 2019 inclui valores a receber de clientes da 10S Finance no valor de 137 milhoes de euros.
Liquido da fusao da I0S Finance, esse montante registou um aumento de 11%. Os valores a receber
por parte da I0OS Finance registaram um aumento de 40% face ao periodo homologo. Incluindo a 10S
Finance, o Grupo registou um crescimento de 12% face ao periodo homologo.

Os nUmeros supracitados nao incluem a carteira "Detida para cobranca", que foi reclassificada para
valores a receber de clientes com inicio em 1 de janeiro de 2018, nos termos das disposi¢coes da nova
Circular n.2 262/2005 do Banco de Italia, tal como posteriormente alterada.

(Em milhées de Euros)

12/31/2018 12/31/2019
Gestdo de créditos e cobranca de dividas (factoring) 2,896 3,355
Empréstimos a clientes 616 688
Outros valores a receber 66 72
Locagoes financeiras 5 3
Valores a receber de clientes 3,583 4118

O grafico seguinte apresenta uma desagregacao geografica dos valores a receber de clientes em 2019.
Estes valores incluem valores a receber de clientes da 10S Finance. O principal mercado do banco é
Italia, pais que representa 59% dos ativos por este administrado. A presenca internacional do banco
também se esta a alargar a um ritmo constante: as operacoes bancarias a nivel europeu (exceto Italia)
representam 41% do total de ativos administrados (um aumento de 35% face a 2018).

Distribuicao geografica dos créditos

Italia
Espanha
Portugal
Grécia
Croacia
Franca
Polénia
Eslovaquia

Renithlira Chara

Em 2019, o Grupo alargou os seus servicos de gestao de créditos e cobranca de dividas (factoring) sem
recurso ao mercado francés, onde opera ao abrigo do regime de livre prestacao de servicos. Este
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mecanismo apoia as empresas locais e multinacionais a interagir com o setor publico. Em agosto de
2019, o BFF Banking Group adquiriu a sua primeira carteira-piloto de créditos sem recurso, composta
por créditos comerciais a receber do sistema de salde francés. No final de 2019, esses créditos
ascendiam a 1 milhao de euros.

Em linha com a estratégia de expansao internacional do Grupo, a Franca tornou-se no nono mercado
do Grupo, juntando-se a Italia, Croacia, Grécia, Polonia, Portugal, Replblica Checa, Eslovaquia e
Espanha.

Qualidade do crédito

Em 2019, a qualidade do crédito manteve-se boa e caracterizou-se por uma solvéncia elevada das
contrapartes: o quadro seguinte apresenta as posicoes liquidas sujeitas a imparidade em 31 de
dezembro de 2019 comparativamente a 31 de dezembro de 2018.

(em milhées de euros)

31.12.2018 31.12.2019

Non performing loans (NPL) 40.3 61.9
Dos quais créditos de cobranca duvidosa adquiridos em 324 56.3
solvéncia

Dos quais créditos em cobranca duvidosa ja em imparidade 7.9 5.7
Incumprimentos provaveis 6.7 9.5
Exposicdes vencidas 72.7 347
Total créditos de cobranca duvidosa 119.7 106.2
Total NPL / CREDITOS 1.1% 1.5%
Total NPE /CREDITOS 3.3% 2.6%

O total de exposicoes objeto de imparidade ascendeu a 106,2 milhoes de euros face aos 119,7 milhoes
de euros registados em 2018.

As posicoes vencidas no valor de 34,7 milhoes de euros sao compostas sobretudo por montantes
devidos por organismos da administracao publica (sobretudo entidades locais) e outras empresas do
setor publico responsaveis por 87% do total.

Os empréstimos improdutivos totalizavam 61,9 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019, com um
racio de empréstimos improdutivos de 1,5% do total de valores a receber de clientes. Deste montante,
57,7 milhoes de euros dizem respeito a valores a receber relativos a "municipios em dificuldades
financeiras", dos quais 5,7 milhoes de euros foram ja adquiridos sujeitos a imparidade. Sem o
montante relativo aos municipios em dificuldades financeiras, o racio de empréstimos improdutivos
seria de 0,1% em vez de 1,5%, em linha com os nimeros do ano transato.

Os municipios em dificuldades financeiras sao classificados como "empréstimos improdutivos", em
conformidade com os regulamentos da Autoridade de Supervisao, embora o BFF Banking Group tenha
direito a receber 100% do capital e juros de mora no final do processo de insolvéncia.

O grafico seguinte mostra a alteracdo em empréstimos improdutivos e o racio de empréstimos
improdutivos Vs. valores a receber de clientes.



Créditos de
cobranga
duvidosa/em
préstimos a
clientes

Outros Municipios em incumprimento

As correcoes a ativo objeto de imparidade no exercicio (custo do risco) representaram 5,8 bps;
excetuando 2,4 bps relativos ao produto de liquidacao "PME-Fatoring para empresas" na Polonia
(exposicao residual liquida no valor de 2 milhdes de euros e 71% de cobertura), as correcoes a ativos
objeto de imparidade representavam 3,4 bps.

Financiamento

Em 31 de dezembro de 2019, o0 montante total de financiamento disponivel, liquido do financiamento
de aquisicao (378 milhdes de PLN dedicados a aquisicao do BFF Polska Group) era de 4.229 milhdes
de euros (liquido de 378 milhoes de PLN e 26 milhdes de euros dedicados as aquisicoes do BFF Polska
e da 10S Finance), registando um aumento de 622 milhdes de euros face ao montante disponivel em
31 de dezembro de 2018 no valor de 3.607 milhoes de euros. Este montante é composto pela atividade
de angariacao de depositos no valor de 1.354 milhoes de euros, emissoes de obrigacoes no valor de
950 milhoes de euros - incluindo emissoes de Nivel 2 no valor de 100 milhoes de euros -, 0s recursos
financeiros provenientes do financiamento generalizado do Banca Farmafactoring e respetivas
subsidiarias, equivalentes a 1.128 milhdes de euros e 647 milhdes de euros, respetivamente, e
titularizacao no valor de 150 milhoes de euros.

Concretamente, na mesma data, as linhas de crédito com bancos locais a favor de subsidiarias do BFF
Polska Group em euros, zlotis polacos e coroas checas ascendiam a um valor equivalente a 412 milhoes
de euros. O reembolso total de obrigacoes emitidas em zlotis polacos pelo BFF Polska foi concluido
em setembro de 2019.

O uso global equivalia a 3.787 milhoes de euros, liquidos de exposicoes, resultantes de transacoes de
acordos de recompra («repo») e exposicoes de financiamento da aquisicao.

Concretamente, abaixo encontram-se as principais atividades realizadas em 2019 destinadas a
otimizar a estrutura financeira do Grupo e tornar a mesma mais eficiente, bem como alargar as linhas
de crédito prestes a vencer durante o periodo:

o novas linhas renovaveis garantidas denominadas em euros no valor de 68 milhoes de euros,

incluindo 38 milhdes de euros em linhas multi-mutuario também disponiveis em divisas
diferentes do euro e acessiveis pelas empresas subsidiarias do Grupo;
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o novas linhas de crédito garantidas no valor de 405 milhdes de PLN (95 milhdes de euros)
disponiveis para as empresas subsidiarias polacas;

o acordo sobre um novo limite de crédito para o refinanciamento de 40 milhdes de euros em
valores a receber com recurso com a MPS Leasing & Factoring;

0 em outubro, o Banca Farmafactoring lancou uma nova emissao de obrigacoes prioritarias
preferenciais nao garantidas no valor de 300 milhoes de euros com classificacao "Ba1" ao abrigo
do Programa EMTN, com um cupao de taxa fixa de 1,75% e vencimento em 23 de maio de 2023 (ver
a seccao "Emissao de obrigacoes prioritarias nao garantidas e preferenciais ao abrigo do
Programa EMTN");

0 em novembro, o Grupo procedeu voluntariamente ao reembolso da linha de crédito a prazo
no valor de 50 milhoes de euros junto do Mediobanca antes da data de vencimento original, em
fevereiro de 2020, para otimizar os seus recursos e o custo do dinheiro;

0 no dltimo trimestre de 2019, o Banca Farmafactoring estabeleceu as bases para alargamento
da transacao de titularizacdo da Flexible Note BFF SPV S.r.l, no valor de 150 milhdes de euros (em
colocacgao privada com o Bayerische Landesbank Group). A referida iniciativa foi concluida com
sucesso no dia 6 de fevereiro de 2020, prorrogando o periodo de renovagao do programa até a
data de pagamento da nota, isto &, 15 de fevereiro de 2021 (a data de vencimento original estava
prevista para fevereiro de 2020);

0 estabeleceu as bases para a renovacao do "Programa europeu de emissao de titulos a médio
prazo" (EMTN)" - que apoia a estratégia de diversificacao e alargamento do financiamento do
Grupo - de modo a garantir o acesso ao mercado obrigacionista ao longo de 2020, tal como
sucedeu no caso da emissao de obrigacdes prioritarias preferenciais nao garantidas, realizada
durante o ano de 2019. Os esforcos que resultaram na prorrogacao anual do Programa e que
envolveram o Banca IMI como intermediario exclusivo ficaram concluidos em 17 de janeiro de
2020. As emissoes a realizar ao abrigo do Programa dirao respeito a varias categorias de
instrumentos financeiros (obrigacoes nao subordinadas preferenciais, obrigacdes nao
subordinadas nao preferenciais ou obrigacoes subordinadas de nivel 2) e estardo reservadas a
investidores institucionais em Italia e no estrangeiro, excetuando os Estados Unidos da Ameérica,
nos termos do Regulamento S da Lei dos Valores Mobiliarios dos EUA. As obrigacoes podem ser
emitidas ao abrigo do direito de Italia e/ou do Reino Unido (de modo a estarem em consonancia
com a posicao adotada por outros emitentes financeiros italianos) em euros e zIlotis ou outras
divisas a definir periodicamente, a uma taxa variavel ou fixa.

Durante 2019, o0 banco continuou a trabalhar no sentido de expandir, diversificar e otimizar a estrutura
de angariacao de depdsitos para apoiar a atividade principal.

Concretamente, o BFF Banking Group oferece uma conta de depositos online no mercado italiano
(Conto Facto), destinada a clientes do setor de retalho e empresariais e garantida pelo FITD.

Além disso, a sucursal espanhola do BFF oferece uma conta de depdsito online semelhante no
mercado espanhol (Cuenta Facto), também destinada a clientes do setor de retalho e empresariais e
garantida pelo FITD. A sucursal espanhola também opera na Alemanha, e desde setembro de 2019, nos
Paises Baixos e na Irlanda, em conformidade com os regulamentos relativos a livre prestacao de
servicos, utilizando a plataforma online Weltsparen.

Apobs a autorizacao concedida pela Autoridade de Supervisao polaca (KNF) no segundo semestre de
2019, a sucursal polaca do BFF iniciou operacoes lancando uma conta de deposito online em zlotis
polacos (Lokata Facto), também destinada a clientes do setor de retalho e empresariais e garantida
pelo FITD.



Em 31 de dezembro de 2019, a atividade de angariacao de depositos relativa a Conto Facto, Cuenta
Facto e Lokata Facto, incluindo os depositos da plataforma alema na Alemanha, Paises Baixos e
Irlanda, totalizava um valor nominal de 1.354 milhoes de euros, face aos 924 milhoes de euros em 31
de dezembro de 2018, registando, assim, um aumento. Esta representa 34% das fontes de
financiamento do Grupo (liquido do financiamento de aquisicdo), registando-se um aumento face aos
29% em 2018.

Além disso, no seguimento do fim do exercicio e de modo a otimizar as fontes de financiamento, em
29 de janeiro de 2020, o Grupo procedeu ao reembolso antecipado das linhas de crédito em PZU da
empresa subsidiaria BFF Medfinance S.A., num valor total de 200 milhdes de PLN (cerca de 47 milhdes
de euros); além disso, em 7 de fevereiro de 2020, este procedeu ao reembolso das linhas de crédito
mantidas pela subsidiaria BFF Polska SA junto do Santander aquando do prazo de vencimento, com
um valor total de 100 milhdes de PLN (cerca de 24 milhdes de euros).

Capital e fundos proprios

Em 31 de dezembro de 2019, os capitais proprios do BFF Banking Group ascendiam a 377 milhoes de
euros, face aos 366 milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2018, que incluiam lucros
consolidados do exercicio no valor de 92 milhoes de euros, tendo sido distribuidos destes 91,8 milhoes
de euros.

A tabela seguinte apresenta os fundos proprios do BFF Banking Group nos termos da Lei consolidada
da atividade bancaria, perfazendo um valor de 400 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019. Este
montante inclui a parte dos lucros do Banco relativos a 2019 atribuida a «Fundos proprios» (52,8
milhoes de euros de 65,2 milhdes de euros). A exposicao resultante a riscos, relacionados com as
atividades realizadas, € mais do que adequada face o nivel de capitalizacao e o perfil de risco
identificado.

A tabela seguinte apresenta os principais racios do Grupo em 31 de dezembro de 2019, comparando-
0S com 0 exercicio anterior.

Além disso, a coluna "31/12/2019 Pro-forma" demonstra como os dividendos expectaveis que deverao
ser distribuiveis pelos acionistas a partir dos lucros do Banco no primeiro trimestre de 2020 irao afetar
0s racios de capital. Para informacao mais detalhada, consultar a seccao "Distribuicao dos lucros do
Banking Group" no relatorio relativo as operacoes.

31/12/2019
31/12/2018 31/12/2019 PRO-FORMA NAO
AUDITADA
Fundos proprios 345 400 362.1
Racio de capital o o o
CET1 10,90% 12,50% 10.9%
Racio de capital 10,90% 12,50% 10.9%
Nivel 1
Racio de capital 15,20% 16,60% 15.0%
total

O aumento registado nos fundos proprios do BFF Banking Group, face aos registados em 31 de
dezembro de 2018, foi sobretudo influenciado pela afetagao de parte dos lucros a fundos proprios
pela exorbitante quantia de 52,8 milhoes de euros, pelas reservas de avaliacao de titulos HTC&S, que
tiveram um impacto positivo de 4 milhdes de euros, depois de impostos (a referida reserva ascendia
a -4,1 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2018 e a -3,1 milhdes de euros em 30 de junho de 2019),
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por um aumento no valor de 2,6 milhoes de euros nas reservas relativas as remuneracoes dos
funcionarios e de outro pessoal em instrumentos financeiros, bem como pelo aumento no valor de 1,7
milhoes de euros na reserva de transposicao devido a alteracao nas taxas de cambio aplicadas aos
capitais proprios do Grupo em capitais proprios consolidados.

Esses movimentos foram compensados por meio de deducoes mais significativas provenientes dos
fundos proprios para o reconhecimento do «goodwill» da IOS Finance pela exorbitante quantia de 8,7
milhoes de euros, além de movimentos adicionais nas reservas.

Relativamente ao CRR Group, que inclui o acionista BFF Luxembourg S.a r.l, o Racio de capital CET1, o
Racio de capital de nivel 1 e o Racio de capital total sao, respetivamente, de 12,5%, 13,7% e 16,6%.

Importa referir que o acionista, o BFF Luxembourg S.a r.l, formalizou o seu compromisso de manter
uma politica de pagamento de dividendos de forma a preservar, ao longo do tempo, um racio de
capital total nao inferior a 15%, tanto a nivel do BFF Banking Group, como no ambito do CRR Group.

Desempenho do BFF Banking Group

Em 31 de dezembro de 2019, os lucros liquidos consolidados ascendiam a 93,2 milhoes de euros e
incluiam lucros do Banca Farmafactoring no valor de 65,2 milhdes de euros, lucros da subsidiaria BFF
Finance Iberia no valor de 5,3 milhdes de euros (dos quais 0,1 milhdes de euros reconhecidos como
lucros da 10S Finance relativos ao Gltimo trimestre) e lucros do BFF Polska Group no valor de 19,8
milhoes de euros.

Relativamente ao BFF Polska Group, em 31 de dezembro de 2019, os lucros consolidados ascendiam a
84,9 milhoes de PLN, equivalente a 19,8 milhoes de euros a taxa de cambio média para o periodo
(4,2976), face aos 59,5 milhdes de PLN registados em 31 de dezembro de 2018, equivalente a 13,9
milhoes de euros @ mesma taxa de cambio, registando, portanto, um aumento de 43%.

0 grafico abaixo apresenta os volumes totais de novas aquisicoes efetuadas pelo BFF Banking Group:
estes ascenderam, globalmente, a 5.312 milhoes de euros e, excluindo os volumes da I0S Finance
relativos ao exercicio completo, ascenderam a 4.850 milhdes de euros (incluindo 587 milhdes de euros
relativos ao BFF Polska Group), +3% numa base comparavel face a 2018 (4.697 milhdes de euros,
incluindo 548 milhdes de euros relativos ao BFF Polska Group). Em 2019, a I0S Finance adquiriu
créditos comerciais sem recurso no valor de 461 milhoes de euros, face aos 366 milhoes de euros
adquiridos em 2018 (+26% ano para ano).



Novos Volumes

Milhdes de Euros

Anos

BFF excluindo BFF Polska
Group

O total de aquisicoes sem recurso em Italia ascendeu a 3.082 milhdes de euros, uma descida de 3%
face aos 3.162 milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2018.

Os volumes do BFF Polska Group ascenderam a 587 milhoes de euros em 2019, registando um aumento
de 7% face aos valores do exercicio anterior (548 milhdes de euros).

No que se refere aos valores a receber espanhdis, os volumes de aquisicoes ascenderam a 1.413
milhoes de euros (incluindo a 10S Finance com aquisicoes pela exorbitante quantia de 461 milhdes de
euros), registando um aumento de 32% face aos 1.068 milhoes de euros registados em 2018 (sem
incluindo a 10S Finance). Em Espanha, esforcos comerciais concertados conseguiram compensar o
impacto da reducao dos prazos de pagamento apos as injecoes de liquidez efetuadas pelo Governo
ao longo dos anos.

A aquisicao de valores a receber do setor publico portugués equivalia a 174 milhdes de euros,
registando uma descida de 34% face aos 266 milhoes de euros registados em 2018, devido a injecao
de capital do Governo no final de 2019.

As aquisicoes realizadas na Grécia ascenderam a 54 milhdes de euros (+208%).

O volume de valores a receber devidos pelo sistema de salde croata adquirido durante o exercicio
ascendeu a 1 milhao de euros. Para terminar, no segundo semestre de 2019, foram adquiridos os
primeiros créditos comerciais a receber do sistema de salde francés; estes equivaliam a 1 milhao de
euros.
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Créditos a titulo definitivo — Aquisicoes e Cobrancas

Milhoes de Euros

Anos

Aquisicoes Cobrangas

Os volumes de aquisi¢oes do BFF Group - excetuando o BFF Polska Group - ascendiam a 4.725 milhoes
de euros em 2019 (incluindo 461 milhdes de euros relativos a 10S Finance), registando um aumento de
5% face aos volumes de 2018 (4.515 milhdes de euros, incluindo 366 milhdes de euros relativos a 10S

Finance).

Os volumes registados em 31 de dezembro de 2019 desagregados por pais em que o BFF Polska Group
opera sdo os seguintes: 567 milhoes de euros na Polonia (registado um aumento de 17% face a 2018),
17 milhdes de euros na Eslovaquia (registada uma descida de 67% face a 2018 devido ao plano
extraordinario do Governo para reduzir a divida), 3 milhdes de euros na Republica Checa (registada
uma descida de 68% face ao exercicio anterior).

Considerando também atividades de gestao, os volumes globais ascendiam a 8.455 milhoes de euros
(incluindo 243 milhdes de euros em valores a receber geridos pela 10S Finance em 2019), face aos
7.804 milhoes de euros reportados em 2018, registando um aumento de 8%.



Volumes Integrais

Milhdes de Euros

Em 2019, o atraso médio de pagamento em dias relativo a valores a receber geridos diretamente pelo
Banca Farmafactoring ou em nome de terceiros, era igual a 163 na lItalia, face aos 180 em 2018, tal
como demonstrado no grafico abaixo, que apresenta o atraso médio de pagamento em dias nos
ltimos 13 anos.

Periodo médio de atraso de pagamento em dias
Italia - Gestao e Sem Recurso
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Eventos significativos durante o periodo

Estrutura acionista

Em 3 de abril de 2019, o BFF Luxembourg S.a r.l, uma entidade constituida de acordo com as leis do
Luxemburgo, de propriedade da Centerbridge Partners Europe LP (um fundo que faz parte da familia
de fundos de private equity incluidos na plataforma de investimento da Centerbridge Capital Partners)
e operada pela BFF JE GP Ltd. (Jersey) - por sua vez, o acionista do Banco, informou que concluiu a
alienacao de 22 milhoes de acoes do BFF, iniciada em 29 de marco de 2019, equivalente a 12,9% do
capital proprio do banco nessa mesma data, através de um «accelerated book build» (venda
acelerada).

ApoOs a transacao, a quota detida no BFF Group pelo BFF Luxembourg S.a r.l. passou de 45,792% para
32,859%.

Em 14 de janeiro de 2020 foi realizado outro «accelerated book build» (para informacdo adicional,
consultar a seccao "Eventos posteriores ao final do periodo de relato") e a quota detida no BFF Group
pelo BFF Luxembourg S.a r.l. era de 21,80%.

A composicao dos acionistas do BFF em 6 de fevereiro de 2020 é apresentada no diagrama seguinte.
Este reflete o estado apos as duas transacoes descritas acima, e apos os aumentos de capital social
(gratuitos e mediante pagamento) que foram realizados em 2019 e no inicio de 2020 e comunicados
ao mercado. Estes aumentos estao relacionados com o seguinte:

(i) a atribuicao pontual e gratuita de acoes ordinarias do BFF a grande maioria dos
funcionarios do Banco e das respetivas subsidiarias (a chamada «Outorga de acoes 2019»),
em execucao da resolucao adotada na assembleia de acionistas de 28 de marco de 2019;

(i1) a implementacao do regime de incentivos ao pessoal para funcionarios do Grupo, por
motivos associados as politicas de remuneracao variavel e incentivos da Empresa (MBO
2018);

(i) o plano de opgoes de compra de acoes do BFF Banking Group, originalmente aprovado

pela assembleia de acionistas de 5 de dezembro de 2016, com a redacao que lhe foi
conferida na assembleia de acionistas de 28 de marco de 20719.

O plano de opgoes de compra de acoes previa a outorga de 8.960.000 opcoes de compra
de acoes em 31 de dezembro de 2019, e importa referir, em especial, que desde o inicio
do periodo do exercicio (8 de abril de 2019) até 5 de fevereiro de 2020, foram outorgadas
315.875 recém-emitidas na presenca de 1.259.874 opcoes escriturais e de 182.960 opcoes
ordinarias que foram exercidas no mesmo periodo. A 6 de fevereiro de 2020, o nimero de
opcoes outorgadas e ainda nao exercidas ascendia a 7.108.746, das quais 1.011.068 foram
liberadas e passiveis de ser exercidas.



Variavel(2)
73.9%

= BFF Luxembourg S.a r.l. (Centerbridge) m Gestdo(1) Variavel(2)

Fonte: notificacdo formal recebida pelo BFF (Formulario 120A-120B) e "Relatério anual do Banca Farmafactoring Banking Group relativo ds politicas
de remuneracoes e incentivos". A percentagem é calculada com base no nimero total de acées emitidas em 06/02/2019.

(1) AcGes detidas pelo CEO, familiares e 6 outros executivos com responsabilidades chave de gestdo em 31/12/2079.

(2) Incluindo agbes préprias.

Aprovacao do novo plano estratégico para 2023 e dos objetivos financeiros para 2021

Em 29 de maio de 2019, o Conselho de administracao do BFF aprovou o plano estratégico quinquenal
("BFF 2023" ou o0 "Plano") e o plano financeiro trienal ("Objetivos financeiros para 2021") para o BFF
Banking Group.

Os objetivos estratégicos até 2023 encontram-se detalhados no plano e incluem o seguinte:

1. continuar a desenvolver a atual atividade principal e melhorar a eficiéncia operacional, de modo
a reforcar a posicao de lideranca do Grupo em Italia por meio do seguinte
e expandir a atividade no sul da Europa;
e explorar o potencial de crescimento da atividade do BFF Polska no centro e leste da
Europa;
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e reforcaras relacoes com as sedes dos clientes e aumentar as transacoes transnacionais;

e expandir a atividade para outras areas geograficas;

e alargar a base de clientes-alvo de modo a incluir pequenos fornecedores, aproveitando
as plataformas digitais;

e alargar a oferta de produtos de modo a incluir segmentos e areas de negocio adjacentes
as operacoes correntes

continuar a otimizar o financiamento e o capital, incluindo através do inicio de operacdes da
sucursal polaca para angariacao de depositos online em 19 de setembro de 2019 e da prestacao
de servicos - em conformidade com os regulamentos relativos a livre prestacao de servicos -
também nos Paises Baixos e na Irlanda através da plataforma Raisin, tal como na Alemanha;
consolidar a atividade existente e/ou expandir para outros nichos de mercado através de
aquisicoes.

Os principais objetivos financeiros até 2021, conforme identificados pelo Conselho de administracao,
sao 0s seguintes:

aumento dos volumes e crescimento dos valores a receber de clientes superior a 10% ao ano;
crescimento dos lucros liquidos corrigido de cerca de 10% em média ao ano;

Retorno médio de capitais proprios tangiveis (RoTE) superior a 30%, numa base de capital solida
(meta do racio de capital total de 15% e um racio CET1 crescente), bem como um perfil de baixo
risco de crédito e uma elevada eficiéncia operacional.

As principais oportunidades de crescimento identificadas pelo Grupo para as trés areas de negocio
em que o BFF opera estao descritas abaixo.

«Factoring» sem recurso

O mercado enderecavel pode ser representado pela despesa publica em bens e servicos, que
representava cerca de 270 milhoes de euros em 2018. Estima-se que apenas 10% deste montante é
transferido recorrendo a «factoring» sem recurso.

O Grupo tem expetativas de alargar o mercado potencial para 436 milhoes de euros em 2023, cerca de
10 vezes mais do registado em 2013, gracas aos seguintes elementos:

crescimento nominal na despesa plblica em bens e servicos, em cerca de 2% ao ano;

maior penetracao no mercado potencial;

identificacdo de novos mercados (Franca, onde as operacoes iniciaram em agosto de 2019,
Roménia, Bulgaria e Hungria). Estes novos mercados representam um montante adicional
proximo dos 140 mil milhoes de euros em despesa publica em bens e servicos.

As oportunidades adicionais de crescimento incluem a expansao da cobertura dos produtos a:

hospitais privados e farmacias com créditos comerciais a receber do setor da salude;
fornecedores com créditos comerciais a receber de farmacias e distribuidores.

Gestao de créditos

As oportunidades de crescimento relativas aos servicos de gestao de créditos consistem em:

alargamento da oferta a outros paises em que o Grupo opera (por exemplo, Espanha e Portugal);
em ltalia, alargar o servico de modo a incluir créditos comerciais a receber de farmacias e
distribuidores;



e proporcionar aos clientes a possibilidade de terceirizar a totalidade do processo de gestao e
cobranca de créditos em toda a administracao publica;
e incluindo servicos complementares além da oferta atual.

Concessao de empréstimos

As principais oportunidades de crescimento nesta area de negocio consistem em:
e desenvolvimento adicional da oferta as entidades locais polacas;
e aquisicao de plataformas ou operadores de nichos de crédito.

O crescimento da atividade sera suportado por uma base de financiamento alargada e diversificada.
O Grupo também esta a alargar a oferta de servicos de depositos online aproveitando as
plataformas de terceiros noutras regides geograficas (por exemplo, Polonia, Irlanda e Paises Baixos),
onde as taxas de juros oferecidas sao inferiores as oferecidas em mercados ja cobertos pelo Grupo.
O BFF Banking Group também pode contar com o programa EMTN no valor de mil milhoes de euros
para aproveitar rapidamente oportunidades de mercado e emitir novas obrigacoes.

Neste contexto, o Grupo confirmou a sua politica de dividendos previamente declarada, destinados a
autofinanciar o crescimento e pagar aos acionistas quaisquer fundos proprios acima de 15% do capital
total ("CT").

Os custos de financiamento melhoraram ainda gragas ao seguinte:
e adiversificacao geografica resultante do lancamento de servicos de deposito online na Polonia,
Paises Baixos e Irlanda em setembro de 2019;
e a0 aumento no saque de financiamento, além do financiamento de Nivel 2 e financiamento de
aquisicao do BFF Polksag;
e a atribuicdo de uma notacao de crédito plblico pela Moody's em 2 de outubro de 2019 (para
informacao mais detalhada, consultar a seccao "Notacgao de risco").

Além disso, o BFF Banking Group nao prevé qualquer impacto significativo decorrente dos novos
regulamentos relativos a valores a receber vencidos e da calendarizagao de provisoes ao longo do
horizonte do plano financeiro.

Aquisicao da 10S Finance e fusao relevante

Em 30 de setembro de 2019, o BFF Banking Group concluiu a aquisicao de 100% da 10S Finance S.A.U.
("IOS Finance"). O preco de compra no valor de 26,4 milhdes de euros (contrapartida totalmente em
numerario) representa uma pré-sinergia de maltiplo de cotacao vs lucro por acao de 8,3x relativa a
2018 e um multiplo da cotacao vs ativo liquido tangivel de 1,5x, relativo a uma empresa com um retorno
meédio de capitais proprios tangiveis (RoTE) elevado, risco reduzido, reduzida absorcao de capital e
fortes potenciais sinergias. A data de encerramento, o BFF também reembolsou a linha de crédito da
I0S Finance emitida pelo Deutsche Bank AG pela exorbitante quantia de 81 milhoes de euros.

A aquisicao obrigou o Grupo a reconhecer 11 milhoes de euros em ativos adicionais, incluindo 8,7
milhoes de euros em «goodwill» e 2 milhoes de euros* associados a consolidacao de ativos
ponderados pelo risco (APR) da 10S Finance (perfazendo um total de 13 milhdes de euros em setembro
de 2019).

Nessa mesma data, foi entregue ao Banco de Espanha o requerimento para a retirada da licenca de
EFC (Establecimiento financiero de crédito - Instituicdo Financeira de Crédito) detida pela 10S Finance.
Apos a revogacao do estatuto da 10S Finance como EFC, em 31 de dezembro de 2019, aprovada pelo

“ Calculados com base no Racio do capital total pretendido de 15% para fins de pagamento de dividendos.
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Banco de Espanha, a escritura de fusdo da 10S Finance no BFF Finance Iberia S.A.U. ("BFF Iberia", detida
a 100% pela empresa-mae Banca Farmafactoring S.p.A.) foi depositada e registada no Registro
Mercantil (Registo Comercial) de Madrid, entrando assim em vigor.

Por conseguinte, desde 1 de janeiro de 2020, o BFF Iberia assumiu todos os ativos e passivos
pertencentes a I0S Finance. A fusao entrou em vigor para efeitos contabilisticos e fiscais em 30 de
setembro de 2019, ou seja, a data de encerramento.

Uma vez que a aquisicao da 10S Finance ficou concluida em 30 de setembro de 2019 e a fusao da
empresa no BFF produziu efeitos a partir de 31 de dezembro de 2019, a demonstracao consolidada de
resultados do BFF Banking Group relativa ao exercicio de 2019 (incluindo a informacao contabilistica
e reexpressa) apenas inclui a 10S Finance no que se refere ao quarto trimestre de 2019, com um
impacto pouco significativo nos resultados do Grupo. Todos 0s custos extraordinarios associados a
aquisicao (incluindo os efetivamente incorridos, bem como os custos estimados da concentracao de
atividades empresariais), perfazendo um total de 1,3 milhdes de euros (depois de impostos), e o
impacto positivo liquido extraordinario de 1,5 milhdes de euros do reajustamento do «goodwill» ja
tinham sido reconhecidos na demonstracao consolidada de resultados relativa a 2019.

Abertura da sucursal polaca e inicio de operacoes em Francga, na Irlanda e nos Paises Baixos
com base nos regulamentos relativos a livre prestacao de servicos

Em 3 de outubro de 2018, o BFF notificou o Banco de Italia quanto a intencao de abrir uma sucursal
na Polonia.

A Autoridade de Supervisao polaca (KNF) autorizou a abertura da sucursal polaca no dia 5 de julho de
2019.

A sucursal polaca iniciou operacoes em setembro de 2019 com o lancamento da conta de deposito
«Lokata Facto».

Em 13 de maio de 2019, o BFF notificou a Autoridade de Supervisao quanto a intencao de propor
servicos de «factoring» sem recurso a fornecedores dos organismos da administracao publica
francesa e do Sistema Nacional de Salde francés, composto por grandes empresas nacionais e
internacionais.

A luz deste requerimento, no dia 5 de julho de 2019, a Autoridade de Supervisdo italiana informou que
a notificacao relevante tinha sido enviada a Autoridade de Supervisao francesa.

Em 7 agosto de 2019, o BFF Banking Group adquiriu a sua primeira carteira-piloto de créditos sem
recurso, composta por créditos comerciais a receber do sistema de salde francés.

Em linha com a estratégia de expansao internacional do Grupo, a Franca tornou-se no nono mercado
do Grupo, juntando-se a Italia, Croacia, Grécia, Polonia, Portugal, Replblica Checa, Eslovaquia e
Espanha.

Além disso, na Alemanha o Banco oferece, através da sucursal espanhola e em conformidade com os
regulamentos relativos a livre prestacao de servicos, o produto «Cuenta Facto» utilizando a plataforma
online Raisin, e desde 1 de outubro de 2019 também nos Paises Baixos e na Irlanda.

Notacao

No dia 2 de outubro de 2019, o Banca Farmafactoring S.p.A. obteve a sua primeira notacao publica
oficial da agéncia de notagao financeira Moody's France SAS, nomeadamente:

e Notagao de emitentes de longo prazo: "Bal1", perspetivas positivas;

e Notacao de depdsitos de longo prazo: "Baa3", perspetivas positivas;



e Notacao de depdsitos de curto prazo: "P-3";

e Avaliacdo de Perfil de Risco de Crédito Individual (BCA): "Ba3".
A notacao de emitentes esta apenas um nivel abaixo da notacao soberana da Republica Italiana e é a
notacao mais elevada de qualquer mutuante italiano nao sob supervisao direta do Banco Central
Europeu. Além disso, as perspetivas positivas sugerem que a agéncia podera subir a sua notacao caso
0 BFF consiga manter os indicadores fundamentais (e concretamente o racio CET1) nos niveis atuais.

A obtencao de uma notacao publica oficial permitiu ao Banco aceder mais facilmente a mercados da
divida e beneficiar de condicoes de mercado favoraveis em tempo oportuno através da referida
emissao de obrigacoes prioritarias preferenciais nao garantidas, no valor de 300 milhdes de euros, ao
abrigo do Programa EMTN lancado em novembro de 2018, com o objetivo de reduzir ainda mais 0s
custos de financiamento e diversificar as fontes de financiamento.

Emissao de obrigacoes prioritarias nao garantidas e preferenciais ao abrigo do Programa
EMTN

Em 23 de outubro de 2019, o Banco alienou com sucesso a primeira emissao de obrigacoes prioritarias
preferenciais nao garantidas com investidores institucionais italianos e internacionais, perfazendo um
total de 300 milhoes de euros, a uma taxa fixa de 1,75% ao ano com vencimento em 23 de maio de
2023 (as "Obrigacoes"), ao abrigo do Programa EMTN (Programa europeu de emissao de titulos a médio
prazo) no valor de mil milhdes de euros, lancado pelo emitente em 30 de novembro de 2018 e
atualizado em 8 de outubro de 2079.

As obrigacoes apresentam uma denominacao minima de 100.000 euros e foram vendidas ao valor
nominal com uma taxa de rendibilidade de reoferta e uma taxa de cupao de 1,75% (correspondente
a um spread de 209 pontos base em relacao a taxa «mid-swap» de referéncia), a pagar anualmente.
As obrigacoes estao reservadas a investidores institucionais elegiveis em Italia e no estrangeiro, nos
termos do Regulamento S da Lei dos Valores Mobiliarios dos EUA de 1933, com a redacao que lhe foi
conferida.

A agéncia de notacao financeira Moody's atribuiu a notacao de "Bal1" as Obrigacoes.

A emissao atraiu ofertas superiores a 850 milhdes de euros no total (750 milhdes de euros na reoferta)
de um grupo geograficamente diverso de investidores institucionais de elevada qualidade.

As obrigacoes estao cotadas sob o codigo ISIN XS2068241400 no Principal Mercado de Valores
Mobiliarios (MSM) da Bolsa de Valores Irlandesa (ISE), bem como no Segmento Profissional do
mercado ndo regulado ExtraMOT (ExtraMOT Pro), organizado e operado pela Borsa Italiana S.p.A.

Aquisicao de acoes proprias

Em 31 de dezembro de 2019, o Banco detinha 330.776 acoes proprias, representando 0,19% do capital
social.

Em 31 de dezembro de 2018, o Banco detinha 41.552 acdes proprias, representando 0,02% do capital
social. Nos termos da resolucao da assembleia de acionistas, de 5 de abril de 2018, e apos o
lancamento do programa de compra autorizado pelo Conselho de administracao a 8 de fevereiro de
2019, conforme ja divulgado em conformidade com o Regulamento (UE) n.2 2016/1052, o Banco
adquiriu 319.752 acoes proprias, entre 8 e 14 de fevereiro de 2019, perfazendo um total combinado de
1.679.999 euros liquido de encargos. O plano de aquisicao de acoes proprias destinado a dotar o Banco
de instrumentos financeiros suficientes para cumprir 0s requisitos dos sistemas de remuneracao e de
incentivos de acordo com a "Politica de remuneracao e de incentivos para membros dos 6rgaos com
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funcoes de supervisao estratégica, gestao e controlo, e pessoal do BFF Banking Group", adotada pelo
Grupo.

Em 2019, o Banco outorgou 30.528 acoes proprias (das quais 21.803 ao CEO e de acordo com a MBO,
7.063 relacionadas com acordos de nao concorréncia, e 1.662 para o exercicio de opcoes de compra
de acdes de acordo com o Plano de opcoes de compra de acoes relevante). O Banco nao procedeu a
alienacao de quaisquer acoes proprias durante o periodo de relato.

A sucursal grega

Em 29 de janeiro de 2019, o Conselho de administracao do Banca Farmafactoring S.p.A. aprovou a
apresentacao de um requerimento junto do Banco de Italia para efeitos de abertura de uma sucursal
na Grécia.

Divulgacao nao financeira consolidada

Para uma divulgacao mais abrangente e mais transparente, bem como para melhorar a sua
comunicacao com partes interessadas, o BFF Banking Group elabora e apresenta espontaneamente a
sua primeira Divulgacao nao financeira consolidada, em conformidade com o Decreto italiano n.2
254/2016. A Divulgacdo nao financeira consolidada do BFF Banking Group é independente do presente
Relatorio relativo as operacoes, nos termos do art. 5.2, n.2 3, alinea b) do Decreto legislativo italiano
n.2 254/16, e encontra-se disponivel em bffbankinggroup.com.

Resolucoes da assembleia de acionistas

Em 28 de marco de 2019, a assembleia ordinaria de acionistas do Banco decidiu:

- afetar os lucros do Banking Group relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que
ascenderam a 92.152.892 euros, da seguinte forma:

o 91.753.234 € a acionistas, que terao direito a um dividendo de 0,539 € por cada uma das
170.107.400 acoes detidas. Data de pagamento de dividendos: 2 de abril de 2019;
° 399.658 € a reserva de resultados transitados do BFF S.p.A;

- autorizar o Conselho de administracao a adquirir um maximo de 17.010.740 acoes do BFF para
os fins indicados em "Aquisicao de agoes proprias";

- afetar uma outorga excecional de agoes, num maximo de 240.000 acoes, gratuitamente, a
funcionarios da empresa do Grupo, na data a estabelecer pelo Conselho de administracao em
31 de dezembro de 2019. A 14 de maio de 2019, o Banco atribuiu 150.800 acoes a funcionarios;

- aprovar as politicas de remuneracoes e incentivos de 2019 e as alteracdes ao plano de opcoes
de compra de acoes - com este Ultimo, de forma especial, a visar conceder ao Conselho de
administracao poderes para outorgar aos beneficiarios do plano, mediante solicitacao, o direito
a exercer opgoes numa base escritural, em que estes irao receber acoes recém-emitidas
provenientes do aumento gratuito de capital social designado.

Em 28 de marco de 2019, a assembleia extraordinaria de acionistas do Banco decidiu:
- alterar o artigo 5.2 dos Estatutos da Sociedade, de modo a:

- a) Conceder poderes ao Conselho de administracdo, nos termos do artigo 2443.2 do
Codigo Civil italiano, por um periodo de até 5 anos, para proceder ao aumento do capital
social do Banco sem estar sujeito a pagamento, em uma ou mais prestacoes, sem que
seja necessaria a subscricao da totalidade das acoes, nos termos do artigo 2349.2 do
Codigo Civil italiano, num valor maximo total de 3.003.000,00 €. Tal sera realizado através
da emissao de, no maximo, 3,9 milhoes de acoes ordinarias para os fins que se seguem
relacionados com as politicas de remuneragoes e incentivos do Grupo:



(i) suprir necessidades de reconciliagdo entre a componente em numerario e a
componente de instrumentos financeiros que tenham de ser pagas aos
Responsaveis pela assuncao de riscos do Grupo a titulo de remuneracao variavel,
nos termos das provisdoes de "Gestao por objetivo" indicadas na "Politica de
remuneracao e de incentivos para membros dos orgaos com funcoes de supervisao
estratégica, gestao e controlo, e pessoal do BFF Banking Group";

(i) possivelmente outorgar acoes a funcionarios do Grupo (no ambito de planos de
outorga de acoes, por exemplo); e

(iii)  exercer opcoes escriturais ao abrigo do plano de op¢oes de compra de acoes.

- b) Aumentar o capital social sujeito a pagamento num valor maximo de 6.899.200 € por
meio da emissao de até 8.960.000 novas, em uma ou mais prestacoes, sem que seja
necessaria a subscricao da totalidade das acoes, e excluindo direitos de preferéncia, nos
termos do artigo 2441.2, n.2s 5 e 6, do Codigo civil italiano, para efeitos de executar o
plano de opgdes de compra de agdes (conforme aprovado na assembleia de acionistas
de 5 de dezembro de 2016, e tal como posteriormente alterada pela assembleia ordinaria
de acionistas de 28 de marco de 2019), antes da data de validade, ou seja, no prazo de 12
anos a contar desde 5 de dezembro de 2016 ("Aumento de capital mediante pagamento").

- alterar o artigo 15.2 dos Estatutos da Sociedade, destinado a permitir ao Conselho de
administracao cessante apresentar uma lista de candidatos para o cargo de Administrador.

Execucao parcial do mandato para aumentar gratuitamente o capital social, conforme
outorgado pela assembleia extraordinaria de acionistas de 28 de marco

A 8 de abril de 2019, o Conselho de administracao decidiu (entre outros assuntos) aumentar o capital
social, gratuitamente, sem que seja necessaria a subscricao da totalidade das agoes, num montante
equivalente a 1.015.272,72 €, em execucao parcial do mandato outorgado nos termos do artigo 2443.9
do Codigo civil italiano pela assembleia extraordinaria de acionistas do Banco, realizada no dia 28 de
marco de 2019. O aumento de capital foi conseguido por meio de uma reafectacao do capital no
mesmo valor a partir da reserva de resultados transitados, utilizando os lucros nao distribuidos
declarados nas demonstracoes financeiras aprovadas mais recentemente. Tal resultou na emissao de,
no maximo, 1.318.536 novas acoes ordinarias do BFF, a atribuir a funcionarios do BFF Group em
associacao as politicas de remuneracao variavel e incentivos ("Aumento de capital gratuito").

Esta emissao de acoes e 0 aumento de capital gratuito designado visavam o seguinte:

e conciliar as necessidades entre a componente em numerario e a componente de
instrumentos financeiros de remuneracao variavel a pagar ao pessoal essencial do BFF Group
(Responsaveis pela assuncao de riscos);

e exercer opgoes numa base escritural, pelos funcionarios previamente autorizados pelo
Conselho de administracao ou pelo Presidente da Comissao Executiva de acordo com o plano
de opcoes de compra de acoes;

e aoutorga pontual e gratuita de acoes aprovada pela assembleia ordinaria de acionistas em
28 de marco de 2019.

No periodo entre 16 de abril de 2019 e 3 de dezembro de 2019, 0 mandato supracitado foi parcialmente
executado. Foi levado a cabo um Aumento de capital mediante pagamento por meio da emissao de
446378 novas acoes ordinarias, sem valor nominal e com direitos de dividendos, e com as mesmas
caracteristicas das agoes ja em circulacao no momento da afetacao.

O plano de opcoes de compra de acoes previa a outorga de 8.960.000 opcoes de compra de agoes em
31 de dezembro de 2019, e importa referir, em especial, que desde o inicio do periodo do exercicio (8
de abril de 2019) até 3 de dezembro de 2019 (o periodo considerado para efeitos de divulgacao da
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alteracao de capital mais recente em 2019), foram outorgadas 266.936 novas agdes na presenca de
921.046 opcoes escriturais e de 182.960 opcdes ordinarias que foram exercidas no mesmo periodo.
ApoOs estas transacgoes, o nUmero de opcoes outorgadas e ainda nao exercidas ascendia a 7.457.574,
das quais 1.359.896 foram liberadas e passiveis de ser exercidas.

Capital social

Em 2019 registou-se um aumento de capital, passando de 130.982.698,00 € (em 31 de dezembro de
2018) para 131.326.409,06 €. Este aumento deveu-se a execucao parcial das seguintes atividades no
periodo compreendido entre 16 de abril de 2019 e 3 de dezembro de 2019:

0 Aumento de capital mediante pagamento no valor de 140.879,20 € e

0 Aumento de capital gratuito no valor de 202.831,86 €.
No seguimento da execucao parcial do aumento de capital gratuito realizado em janeiro e fevereiro
de 2020 no valor de 37.683,03 €, o capital social ascendeu a 131.364.092,09 € (correspondendo a
170.602.717 acoes ordinarias) a data de aprovacao do presente relatorio.

Nova estrutura organizacional

Para promover o crescimento dos negdcios e a consecuc¢ao dos objetivos de desenvolvimento, o Banco
adotou uma nova estrutura organizacional no segundo trimestre de 2019.

Nomeadamente, para apoiar o objetivo de se tornar uma organizacao mais integrada e com uma
capacidade de resposta mais célere, as alteracoes adotadas foram as seguintes:

0 Foram definidos quatro departamentos e oito funcdes corporativas (subordinados diretos do
Presidente da Comissdo Executiva) e foram introduzidas pela primeira vez as funcoes de
diretor financeiro e chefe de pessoal.

- Foi reforcada a logica subjacente a uma estrutura organizacional funcional e foram
clarificados os diferentes tipos de relagdes hierarquicas existentes (subordinado direto,
subordinado funcional, relacao de subordinacado de linha tracejada, subordinado hierarquico).

Entre as principais alteracoes a nivel organizacional, devem ser realcados os seguintes aspetos:

- Criacao da funcao de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional (subordinada
direta do Presidente da Comissao Executiva do Grupo), com gestao funcional dos Recursos
Humanos em Espanha e na Poldnia.

- A funcao de Relacdes com investidores e Fusoes e Aquisicoes também devera incluir
atividades relacionadas com a definicao e o apoio a estratégia do Grupo.

- O departamento de Operacoes sera responsavel pela gestao da carteira de projetos e pelas
atividades de angariacao de depdsitos para contas de deposito em Espanha e na Polonia.

- O departamento de «Factoring» continuara a centrar-se na atividade em Italia, bem como no
apoio operacional ao desenvolvimento internacional. Foram criadas duas novas
especializacoes, para devedores pertencentes ao Sistema Nacional de Salde e a
administracao publica, respetivamente.



- O departamento de Mercados Internacionais ira gerir todas as operacoes do Grupo a nivel
internacional.

- O departamento de Financas e Crédito e o departamento de Planeamento e Administracao
foram fundidos num Unico departamento que recebeu a nova designacao de departamento
de Financas e Administracao (sob controlo do diretor financeiro). O Responsavel de relato
financeiro comunica perante o Presidente da Comissao Executiva do Grupo sobre esta matéria.

Importa realcar que, em fevereiro de 2020, foi revista a estrutura organizacional da Unidade
Operacional de Gestao de Créditos no seio do departamento de «Factoring». Neste contexto, a
organizacao e as atividades de estruturas pertencentes a Unidade Operacional de Gestao de Créditos
foram revistas com vista a melhoria constante de processos e sistemas, de modo a torna-los mais
eficazes, e a concentracao de esforcos na recuperacao de valor.

Auditoria do Banco de Italia na qualidade de Autoridade de Supervisao

Tenha em atencao que, entre 24 de setembro e 21 de dezembro de 2018, 0 Banco de Italia levou a cabo
uma auditoria cujas conclusoes levaram a entidade de supervisao a emitir um parecer favoravel e que
foram apresentadas ao Conselho de administracao do Banco no dia 8 de abril de 2019.

Nessa altura, o Banco de Italia solicitou que o relatorio de auditoria fosse submetido a apreciacao por
parte dos 6rgaos do Banco com funcoes de supervisao estratégica, gestao e controlo na reuniao
realizada especialmente para o efeito, convidando-os a comentar as conclusoes e observacoes tecidas
no prazo de 30 dias, divulgando também quaisquer medidas resultantes ja tomadas ou a tomar.

Num requerimento datado de 9 de abril de 2019, o BFF solicitou a prorrogacao do prazo estabelecido
originalmente pela entidade de supervisao por 30 dias, de modo a poder apresentar os seus
comentarios oportunamente e de forma adequada. Numa comunicacao posterior, o Banco de Italia
deu deferimento a este requerimento.

No dia 29 de maio de 2019, o BFF enviou a entidade de supervisao os seus comentarios relativos as
conclusoes da auditoria, apresentando medidas tomadas entretanto e/ou a tomar para responder as
observacoes levantadas pelo Banco de Italia, conforme necessario e apropriado.
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Sistema de garantia de depositos

A diretiva (UE) 2014/49 (Diretiva relativa aos sistemas de garantia de depositos, DSGD) introduziu em
2015 um novo mecanismo de financiamento misto, baseado em contribuicdes ordinarias (ex-ante) e
extraordinarias (ex-post) com base no montante dos depdsitos cobertos e no nivel de risco incorrido
pelo respetivo banco associado.

Concretamente, o artigo 10.2 da referida diretiva, transposto para o artigo 24.9, n.2 1, dos estatutos do
Fundo Interbancario de Garantia de Depdsitos (Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi, FITD),
estabelece a criacao de um mecanismo de contribuicao obrigatoria que garanta que, em 3 de julho de
2024, os recursos financeiros disponiveis serao destinados até ao nivel pretendido de 0,8% do total
de depositos cobertos.

O n2 5 do referido artigo estabelece que os bancos associados tém de pagar anualmente
contribuicoes ordinarias (o chamado Regime obrigatorio) proporcionalmente ao montante de
depositos cobertos em divida a 30 de setembro de cada ano relativamente ao total no sistema
bancario, tendo também em consideracao correcoes de risco resultantes da aplicacao do novo modelo
de indicadores de desempenho com os métodos descritos nos "Regulamentos para relatorios e
contribuicoes baseadas no risco por bancos associados junto do FITD" disponiveis no sitio Web do
FITD.

Relativamente a 2018, a contribuicao ordinaria devida pelo BFF ascendia a 653.000 euros. Em 2017, a
referida contribuicao era de 546.000 euros. A contribuicao relativa a 2019 ascendia a 913.000 euros.

Relativamente as contribuicoes extraordinarias, o artigo 23.2 dos estatutos do FITD prevé que "sempre
que os recursos financeiros disponiveis sejam insuficientes para reembolsar os depositantes, os
bancos associados devem pagar contribuicoes extraordinarias nao superiores a 0,5% dos depositos
cobertos por ano civil. Em casos excecionais, e mediante autorizacao do Banco de Italia, o FITD podera
exigir contribuicoes mais elevadas".

Em 26 de novembro de 2015, a assembleia de associados do FITD aprovou um Regime voluntario
adicional ao Regime obrigatorio, com vista a implementar medidas para apoiar 0s bancos associados
em situacao ou em risco de insolvéncia. O BFF decidiu participar no regime. Posteriormente
abandonou o regime, em 17 de setembro de 2017. Por esse motivo, a partir dessa data, o Banco deixara
de estar obrigado a fazer pagamentos adicionais para o referido Regime voluntario.



Fundo de Resolucao

O regulamento (UE) 806/2014 que rege o Mecanismo Unico de Resolucdo, que entrou em vigor em 1
de janeiro de 2016, estabeleceu o Fundo Unico de Resolucdo (FUR) europeu, gerido pela nova
Autoridade europeia para a resolucao de crises, o Conselho Unico de Resolucao. A partir dessa data,
os Fundos de resolucao nacionais (FRN) estabelecidos pela diretiva (UE) 2014/59 (Diretiva Recuperacao
e Resolucao Bancarias, BRRB) e implementados em 2015, passaram a fazer parte do novo Fundo de
resolucao europeu.

O regulamento estabelece um mecanismo financeiro de acordo com o qual, num periodo de oito anos,
isto @, até 31 de dezembro de 2023, os estados-membros devem prover o FUR de meios financeiros
que perfacam, pelo menos, 1% do montante dos depodsitos cobertos de todas as entidades autorizadas
no seio do respetivo territorio.

Por conseguinte, para a consecucao deste objetivo, as contribuicoes tém de ser cobradas, pelo menos
anualmente, as entidades autorizadas no seio do respetivo territorio.

A contribuicao anual ordinaria exigida ao BFF em 2019 pelo Banco de Italia com a sua nota de 26 de
abril de 2019 era de 1.734.000 €, liquidada em maio de 2019.

A contribuicao anual ordinaria exigida em 2018 foi de 1.872.000 €, ao passo que em 2017 foi de
1.171.000 €.

Caso os recursos financeiros do Fundo de Resolucao Nacional sejam insuficientes para sustentar as
acoes de recuperacao e reestruturacao realizadas ao longo do tempo, a Lei n.2 208/2015 (a chamada
Lei do orcamento de 2016) exige que os bancos realizem contribuicoes adicionais para esse fundo,
cujo montante sera determinado pelo Banco de Italia.

Em junho de 2019, o Banco de Italia exigiu ao setor bancario que efetuasse uma contribuicao
extraordinaria adicional no valor de 310 milhoes de euros relativa ao ano de 2017, tendo em
consideracao as futuras necessidades financeiras do Fundo.

O montante cobrado ao BFF, liquidado em junho de 2019, ascendia a 635.000 €. Em 2018, a contribuicao
extraordinaria relativa ao ano de 2016 era de 701.000 €, enquanto que, em 2017, nao foram exigidas
quaisquer contribuicoes extraordinarias do sistema bancario.

Em 28 de dezembro de 2016, o Banco de Italia, no quadro do mecanismo de resolucao de crises do
Banca delle Marche, Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio della Provincia di Chieti
e Cassa di Risparmio di Ferrara, exigiu uma contribuicao extraordinaria igual a duas vezes o valor da
contribuicao anual ordinaria estabelecida para 2016. No que se refere ao BFF, este montante ascendeu
a 2.179.000 €.
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Sistema de controlo interno

O CEO é o administrador responsavel pelo sistema de controlo interno do Banking Group, conforme
previsto no Codigo de governo societario.

Nos termos das disposicoes da Autoridade de supervisao, o quadro organizacional do sistema de
controlo interno do Grupo baseia-se nos trés niveis de controlo indicados de seguida.

Controlos de primeiro nivel

Os controlos de primeiro nivel (controlos de linha) visam assegurar que as transacdes sao
corretamente realizadas e que sao realizadas pelas mesmas estruturas operacionais que executam as
transacoes, contando ainda com o apoio de procedimentos de Tl e com o acompanhamento
constantes pelas chefias das estruturas operacionais em questao.

Controlos de segundo nivel

Os controlos de segundo nivel visam assegurar a correta implementacao do processo de gestao de
riscos e a conformidade com o quadro regulamentar, incluindo o risco de branqueamento de capitais
e de financiamento do terrorismo. Estes sao confiados a Funcao de Gestao do Risco, ao Responsavel
de relato financeiro e a Funcao de «Compliance» e luta contra o branqueamento de capitais (LBC) da
empresa-mae, que, em consonancia com os atuais regulamentos de supervisao prudencial, tém como
principais responsabilidades as seguintes:

e Funcao de Gestao do Risco: assegura a coeréncia dos sistemas de medicao e controlo do risco
com os processos e metodologias de atividades da empresa, através da coordenacao com as
estruturas pertinentes da empresa; supervisiona a realizacao do processo interno de
determinacao da adequacao dos fundos proprios e dos sistemas de gestao e governacao do
risco de liquidez (“ICAAP/ILAAP"); acompanha os controlos sobre a gestdo de riscos, de modo
a definir métodos de medicao desses riscos; auxilia 0s 6rgaos sociais a conceber o Quadro de
apeténcia pelo risco (QAR); verifica se estao a ser respeitados os limites atribuidos as varias
funcoes operacionais; e verifica se as operacoes das areas individuais estao em consonancia
com os objetivos de risco e retorno atribuidos.

e Responsavel de relato financeiro: de acordo com as disposicoes e nos termos da lei, o pessoal
que comunica ao Responsavel de relato financeiro avalia a eficacia da supervisao prestada
pelo sistema de controlo interno relativamente ao Risco de relato financeiro. Concretamente,
a equipa realiza a avaliagao e o acompanhamento a nivel do Grupo, conforme necessario para
avaliar continuamente a adequacao da cobertura contra potenciais riscos. Estes testam a
adequacao e a eficacia de processos de controlo essenciais e identificam quaisquer areas de
possivel melhoria da gestao contabilistica no seio do sistema de controlo interno. Neste
contexto, o Responsavel de relato financeiro e o Presidente da Comissao Executiva da
empresa-mae certificam, conjuntamente, os seguintes aspetos através de relatorios
especificos anexos as demonstracoes financeiras anuais e consolidadas, bem como os
relatorios intercalares: a adequacao dos procedimentos contabilisticos utilizados na
elaboracao das demonstracoes financeiras anuais, consolidadas e intercalares; a
conformidade de documentagao com as normas internacionais de contabilidade aplicaveis
aprovadas pela Uniao Europeia; se os livros e registos contabilisticos sao adequados para
apresentar de forma veridica e legitima a situacao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa do Grupo a nivel consolidado e ao nivel das subsidiarias individuais incluidas
no ambito da consolidacao; e a fiabilidade dos contetdos, em relacdo a determinados
aspetos, do Relatorio relativo as operagoes e relatorios intercalares do administrador.



e Funcdo de «Compliance» e Luta contra o branqueamento de capitais (LBC): supervisiona, de
acordo com uma abordagem baseada no risco, a gestao do risco de incumprimento dos
regulamentos, no que se refere a todas as atividades que se enquadrem no quadro
regulamentar para o Banco e para o Grupo — também através das suas pessoas de
referéncia/funcoes locais nas suas subsidiarias e/ou sucursais—, verificando continuamente
se 0S processos e procedimentos internos sao adequados para evitar esse risco e identificar
0s

riscos pertinentes a que o Banco e as subsidiarias estao expostos; garante uma visao global e
integrada dos riscos de incumprimento a que o Banco e as subsidiarias estao expostos, assegurando
a divulgacao adequada aos 6rgaos sociais pertinentes. Além disso, esta funcao visa prevenir e
combater o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo ao identificar
continuamente as normas aplicaveis nesta area, bem como verificar a coeréncia dos processos
societarios com o objetivo de garantir que o Banco e o Grupo cumprem a lei de luta contra o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo. E também responsavel pelos controlos
exigidos pela lei de luta contra o branqueamento de capitais, de modo a evitar o uso do sistema
financeiro para fins de branqueamento de lucros provenientes de atividades criminosas e
financiamento do terrorismo.

Controlos de terceiro nivel

As atividades de auditoria interna sao realizadas pela funcao de Auditoria interna do Grupo,
comunicando diretamente ao Conselho de administracao. A funcao de Auditoria interna realiza
controlos independentes, nao apenas na empresa-mae, mas também na subsidiaria BFF Finance Iberia
ao abrigo de um acordo especifico de prestacao de servicos que rege a prestacao do servico de
auditoria, e, num quadro institucional, no ambito de uma funcao da empresa-mae para a subsidiaria
BFF Polska. O regulamento aprovado pelo Conselho de administracao especifica que a funcao de
Auditoria interna, no ambito dos controlos de terceiro nivel, avalia o funcionamento global do sistema
de controlo interno e comunica aos 0rgaos sociais quaisquer possiveis melhorias, em especial no que
se refere ao Quadro de apeténcia pelo risco (QAR), ao processo de gestao de riscos e as ferramentas
utilizadas para a sua medicao e controlo.

A direcao da funcao de Auditoria interna dispde da autonomia necessaria e € independente das
estruturas operacionais, em conformidade com o regulamento do Banco de Italia relativo aos
controlos internos, o Codigo de Governacao e os regulamentos internos, e dispoe de poderes
organizacionais para acompanhar os processos da empresa.

No que se refere a 2019, a fungao de Auditoria interna levou a cabo as atividades de ensaio previstas
no plano de auditoria plurianual 2019-2021 do Grupo, elaboradas de acordo com uma abordagem
baseada no risco e aprovadas pelo Conselho de administragao em margo de 2019, levando a cabo
atividades de acompanhamento e comunicando os resultados sobre os testes realizados,
trimestralmente, aos 6rgaos de governacao e controlo do Banco, através do respetivo painel.
Especificamente, a funcao de Auditoria interna, em funcao da empresa-mae, era responsavel pela
gestao e coordenacao das atividades realizadas pela funcao de Auditoria interna do BFF Polska.

As verificacoes previstas para 2019 no Plano de auditoria do Grupo foram realizadas pela funcao sobre
as estruturas internas do Banco, sobre a subsidiaria BFF Finance Iberia, nas sucursais espanhola,
portuguesa e polaca, no BFF Polska e respetivas subsidiarias. Aléem disso, a referida funcao realizou as
auditorias previstas nos regulamentos bancarios relativos as politicas de remuneracao e incentivos,
aos subcontratantes de funcoes operacionais importantes, aos processos ICAAP e ILAAP e ao Plano de
recuperacao. Em funcao da empresa-mae, procedeu a uma auditoria generalizada a subsidiaria BFF
Central Europe, além das auditorias previstas no plano de auditoria de 2019.

A direcao da funcao de Auditoria interna também é responsavel pelo sistema de comunicacao interna
(o chamado processo de denincia de irregularidades) em conformidade com os regulamentos
bancarios de referéncia.

55



01 Relatorio relativos as Operagoes

Entidade de supervisao nos termos do Decreto legislativo italiano n.2 231/2001

O Banco dispoe de um Modelo de organizacao, gestao e controlo nos termos do Decreto legislativo
italiano n.2 231/2001 (doravante designado por "Modelo"), elaborado em conformidade com as
disposicoes do Decreto legislativo n.2 231/2001 supracitado, bem como com as diretrizes emitidas pela
Assifact, ABI e Confindustria em conformidade com as melhores praticas na inddstria.

O Modelo inclui uma Parte geral que apresenta uma descricao resumida do quadro regulamentar de
referéncia, as principais caracteristicas e funcionalidades do Modelo identificadas no ambito das
operacoes definidas como "sensiveis" para efeitos do Decreto legislativo n.2 231/2001, a estrutura da
entidade de supervisao, bem como o sistema de sancoes para impedir o incumprimento das
disposicoes contidas no Modelo.

Além disso, 0 modelo inclui Partes especiais, que incluem: i) a matriz de operacoes em risco de
cometer uma infracao penal, destinada a identificar as infracoes penais que podem ser
hipoteticamente cometidas no ambito das operacdes do Banco; ii) os Protocolos, de acordo com o
Decreto legislativo n.2 231/2001, que especifica as operacoes, auditorias e mecanismos de
comunicacao destinados a garantir que o sistema organizacional e de controlo do Banco - incluindo
as sucursais estrangeiras em Espanha, Portugal e na Polonia - cumpre as normas estabelecidas no
decreto; iii) os Fluxos de informacao para a Entidade de supervisao.

0 codigo deontologico é parte integrante do modelo: este documento define um conjunto de valores
éticos assumidos pelo Grupo e que permitem, entre outras coisas, impedir infracdes penais nos
termos do Decreto legislativo n.2 231/2001.

0 banco garante que todos os funcionarios recebem formacao adequada, nomeadamente em caso de
atualizacoes aos regulamentos externos e internos relativas aos pontos indicados no Decreto
legislativo n.2 231/2001.

As atividades da entidade de supervisao realizadas em 2019 visaram sobretudo avaliar a adequagao
do modelo (atualizado em 2019), acompanhar os fluxos de informacdo e realizar auditorias
independentes também com o apoio da funcao de Auditoria interna. A entidade de supervisao
informou semestralmente o Conselho de administracao sobre o trabalho que realizou, indicando
especificamente que nao recebeu qualquer reclamacao pertinente para o Decreto legislativo n.o
231/2001.

No que diz respeito a responsabilidade administrativa do grupo, importa realcar o seguinte:

- asubsidiaria espanhola BFF Finance Iberia adotou o seu proprio modelo organizacional em
conformidade com o artigo 31.2-bis do Codigo Penal espanhol, de estrutura semelhante ao
modelo organizacional 231 do Banco (parte geral, parte de especificacdes sobre atividades de
risco e fluxos de informacao), com uma entidade de supervisao unipessoal independente;

- asubsidiaria polaca BFF Polska e respetivas subsidiarias adotaram diretrizes especificas para
reger questoes "de combate a corrupcao”, com a identificacao de uma entidade unipessoal
pertinente, representada pela funcao de «Compliance» e Luta contra o branqueamento de
capitais (LBC) do BFF Polska.

Os membros da entidade de supervisao sofreram alteracoes durante o primeiro semestre de 2019: a
data do presente relatorio, a entidade de supervisao era composta por dois membros externos, um
dos quais desempenhava o cargo de presidente, e um membro interno (o diretor da funcao de
Auditoria interna).



Desenvolvimento de sistemas

Em 2019 foram implementadas varias iniciativas para desenvolver a atividade do Grupo em novos
mercados, aumentar a quota de mercado nos locais onde o Grupo ja esta presente e tornar mais
eficientes os processos internos e os sistemas de TI.

Mais concretamente, em 2019 foram implementados os principais projetos indicados de seguida:

e inicio de operacoes relativo a aquisicao de valores a receber sem recurso pelo Banco em
Franca, em conformidade com os regulamentos relativos a livre prestacao de servicos;

e inicio das atividades de angariacao de depositos online pelo Banco na Polonia, através de
uma nova sucursal;

e inicio das atividades de angariacao de depositos online pelo Banco nos Paises Baixos e na
Irlanda através da sucursal espanhola e com base nos regulamentos relativos a livre prestacao
de servicos;

e desenvolvimento de novos sistemas informaticos, inclusive destinados a automatizar a
elaboracao e aprovacao de contratos, a Gestao do ativo/passivo, bem como a gestao da
conformidade das empresas do Grupo com os regulamentos pertinentes.

Alteracao no numero de efetivos

Para suportar os planos de desenvolvimento do BFF Banking Group e aproveitar as oportunidades de
crescimento, o nimero de efetivos foi aumentando constantemente ao longo dos anos.

Em 31 de dezembro de 2019, o nimero total de funcionarios do BFF Banking Group ascendia a 517
efetivos, dos quais: 235 em Italia, 8 na sucursal do BFF em Portugal, 58 em Espanha (9 na sucursal do
BFF em Madrid, 30 no BFF Finance Iberia e 19 na 10S Finance, agora fundido no BFF Iberia), 195 na
Polonia, 17 na Eslovaquia e 4 na RepuUblica Checa.

Em 2019, o Banco contratou 55 efetivos, dos quais 17 em Italia, 4 em Espanha e 34 na Polonia.

O quadro seguinte apresenta a composicao do Grupo em termos de pessoal, desagregado pelos paises
em que o BFF Banking Group opera através de um estabelecimento permanente.
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Executivos de topo/Executivos 15 1 5 21 18 1 25
Administradores/diretores intermédios/coordenadores | 20 | 9 29 2 - 1 61 37 | 17 | 36 5 - 2 97
Profissionais/especialistas 18225 |145| 12| 4 | 2 370 180 |40 |153| 12 | 4 | © |395
Total por pais 217 |35 (179 | 14 | 4 3 452 | 735 | 58 | 195 | 17 4 | 8 517
Total do grupo para o ano 452 517
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Estes nUmeros nao incluem 16 membros do pessoal a trabalhar no Kancelaria Prawnicza Karnowski i
Wspolnik sp.k. e no Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspolnik sp.k.

Desempenho das acoes

As acbes do BFF (codigo IT0005244402) tém sido transacionadas no "Mercato Telematico Azionario (MTA)"
da "Borsa Italiana" no segmento dos "Blue Chips" desde 7 de abril de 2017, e fazem parte dos seguintes
indices FTSE:

e FTSE All-Share Capped;

e  FTSE Italia All-Share;

e FTSE Italia Mid Cap;

e  FTSE Italia Finanza;

e  FTSE Italia Servizi Finanziari;

e FTSE Italia PIR Mid Cap;

e FTSE Italia PIR Mid Small Cap;

e  FTSE Italia PIR PMI AlL

e  FTSE Italia PIR PMI Plus;

e  FTSE ltalia PIR Benchmark;

e FTSE Italia PIR Large and Mid Cap. e dos seguintes indices STOXX:
e EURO STOXX Total Market

e EURO STOXX Total Market ESG-X

e EURO STOXX Total Market Financial Services
e EURO STOXX Total Market Financials

e EURO STOXX Total Market General Financial

e EURO STOXX Total Market Small

e EURO STOXX Total Market Value

e EURO STOXX Total Market Value Small

e STOXXAll Europe Total Market

e STOXX Developed Markets Total Market

e STOXX Developed Markets Total Market ESG-X
e  STOXX Developed Markets Total Market Small
e STOXX Developed and Emerging Markets Total Market
e STOXX Europe IPO (60 meses)

e STOXX Europe TMI Value

e STOXX Europe TMI Value Small

e STOXX Europe Total Market

e STOXX Europe Total Market ESG-X

e STOXX Europe Total Market Financial Services
e STOXX Europe Total Market Financials

e STOXX Europe Total Market General Financial
e STOXX Europe Total Market Small

e  STOXX Europe ex UK Total Market

e STOXX Europe ex UK Total Market Small

e STOXX Global Total Market

e STOXX Italy Total Market

As acbes do BFF também estdo incluidas em varios indices da S&P e MSCI (incluindo MSCI WORLD
IMI/SPECIAL FINANCE).

A cotacao das acoes em 30 de dezembro de 2019 (Gltimo dia de negociacao em 2019) era de 5,34 euros,
valorizando 13,6% face a cotacao de colocacao das acoes no mercado da OPI no valor de 4,7 euros. Desde a



cotacdo em Bolsa, 0 Banco distribuiu dividendos totais brutos no valor de 1,031 euros por acdo (0,492 euros
por acao em abril de 2018 e 0,539 euros por acao em abril de 2019). Tendo em consideracao os dividendos
distribuidos, e partindo do pressuposto de que estes serao reinvestidos em acoes do BFF na data ex-
dividendos, o retorno total para os acionistas a 31 de dezembro de 2019 comparativamente a cotacao de

colocacao no mercado foi de 25,9%. Por seu lado, o retorno total do indice FTSE Italia All-Share foi de 26,6%
no mesmo periodo.
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Principais elementos do balanco

As rubricas principais no balanc¢o consolidado encontram-se comentadas abaixo e descritas em maior
detalhe nas Notas na Parte B.

Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral

(Montantes em milhares de euros)

Rubricas 31/12/2018 31/12/2019 Alteracao
Titulos de divida publica - (HTC&S) 160.592 82.748 (77.844)
Investimentos em capitais proprios 17 17 0
Titulos de capital proprio 147 147 0
Total 160.756 82.912 (77.844)
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A rubrica inclui sobretudo titulos de divida plblica adquiridos pelo Banca Farmafactoring S.p.A. para
cobrir o risco de liquidez e otimizar o custo do dinheiro, para um valor nominal total de 82 milhoes
de euros. A duracao média desses titulos é de 35,4 meses.

Estes titulos geram juros a taxas variaveis (CCT) e possuem prazos de vencimento residual dentro de
cinco anos.

No final do periodo de relato, o valor dos titulos € comparado com o respetivo justo valor e quaisquer
corregoes sao reconhecidas em capital proprio na rubrica "Reservas de reavaliacao".

Em 31 de dezembro de 2019, as reservas negativas sobre titulos de divida pUblica HTC&S ascendiam a
cerca de 80.000 €, liquidos de impostos.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

(Montantes em milhares de Euros)

Itens 31/12/2018 31/12/2019 Alteragdo
Titulos de divida publica - (HTC) 948,206 996,022 47,816
A receber de bancos 62,758 136,680 73,922
A receber de clientes 3,582,806 4,118,015 535,209
Total 4,593,770 5,250,717 656,947

A partir de 1 de janeiro de 2018, a rubrica «Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - A
receber de clientes» inclui titulos de divida na carteira «Detida para cobranca» (HTC), além de
empréstimos a clientes, nos termos das atualizacdes da Circular n.° 262 do Banco de Italia, em
conformidade com a nova IFRS 9.

O montante @ composto integralmente por titulos de divida pUblica, classificados na carteira "Detida
para cobranca" (HTC), adquirida para cobrir o risco de liquidez e para otimizar o custo do dinheiro,
num valor nominal total de 958 milhoes de euros. A duracao média desses titulos € de 25,9 meses.

Estes titulos possuem uma taxa fixa (BOT, BTP e CTZ), com prazos de vencimento relacionados com as
fontes de financiamento autorizado e nao garantido. Estes estao classificados na carteira HTC e, por
conseguinte, sao mensurados ao custo amortizado, e os juros calculados utilizando a taxa de retorno
efetiva sao reconhecidos na demonstracao de resultados.

O justo valor dos titulos HTC em 31 de dezembro de 2019 ascendia a 1.008 milhoes de euros, com uma
diferenca positiva, apos impostos, sobre a quantia escriturada na mesma data de cerca de 7,7 milhoes
de euros, que nao foi reconhecida nas demonstragoes financeiras.

A rubrica "A receber de bancos" &€ composta pelos saldos da conta corrente de empresas do Banca
Farmafactoring no final do exercicio,, bem como por valores a receber de uma instituicao de crédito
importante para créditos fiscais transferidos de volta.

A rubrica inclui 2.192.000 € no deposito de reservas obrigatorias junto do DepoBank, uma vez que o
Banca Farmafactoring S.p.A. € um participante indireto nesse sistema, e 6.105.000 € depositados no
Banco de Espafa a titulo de CRM (Coeficiente de Reservas Minimas) para as atividades de angariacao
de depositos levadas a cabo pela sucursal espanhola do Banco através da Cuenta Facto.

Os pormenores de "A receber de clientes" sao indicados de seguida:



Montantes em milhares de Euros

Rubricas 31/12/2018 31/12/2019 Alteracao
Valores a receber sem recurso 2.890.308 3.323.948 433.640
\rqilr?]irﬁzla receber adquiridos abaixo do valor 43567 30367 (13.200)
Qutros valores a receber 648.930 763.700 114.770
Total 3.582.805 4.118.015 535.210

Os valores a receber adquiridos sem recurso sao mensurados ao custo amortizado com base no valor
atual de fluxos de caixa futuros previstos, e incluem capital e juros de mora acumulados desde a data
de vencimento do valor a receber para o montante considerado recuperavel com base nas analises
de séries cronologicas sobre as percentagens e prazos de cobranca.

Desde 2014, o Banco tem atualizado todos os anos a analise da série cronologica relativa a
percentagem média de cobranca e ao prazo para juros de mora. Em 2019, o Banco reviu novamente a
percentagem meédia de cobranca e o prazo para juros de mora, atualizando as séries cronologicas
existentes.

Relativamente a esta revisao, deve ter em consideracao o seguinte:

- relativamente ao exercicio de 2019, o Banco pormenorizou a sua série cronologica ao incluir a
base de referéncia para 2019 na série cronologica existente;

- a pormenorizacao da série cronologica parece ser significativa para todas as relacoes
existentes; a base de dados para a Administracao publica italiana, que remonta a 2010, é
particularmente pormenorizada.

O resultado desta analise confirmou, para o ano de 2020, com base na analise das séries cronologicas,
a taxa de recuperabilidade de 45% relativa aos juros de mora e 1800 dias relativos aos prazos de
cobranca. Os juros de mora relativos a créditos fiscais foram totalmente reconhecidos, devido a sua
natureza especifica e as caracteristicas da contraparte relevante, bem como com base em evidéncias
de cobranca.

Relativamente aos valores a receber adquiridos pelo BFF Finance Iberia, a percentagem média de
cobranca relativa a juros de mora tende a ser igual a 100% e, em média, os prazos de cobranca sao
inferiores ao registados para valores a receber da administracao publica italiana. No entanto, foi
tomada a decisao sensata de, também para 2019, utilizar a mesma percentagem de cobranca de 45%
e 0 mesmo prazo de cobranca, 1800 dias, tal como utilizado pelo Banca Farmafactoring.

Outros valores a receber dizem sobretudo respeito a empréstimos do BFF Polska Group.

Qualidade do crédito

Para reconhecer corretamente as suas exposicoes crediticias, com o objetivo de, entre outros,
identificar quaisquer possiveis perdas por imparidade sobre ativos financeiros em conformidade com
a norma IFRS 9, o Banking Group classifica as exposicoes como "Produtiva" e "Improdutiva".

As exposicoes Improdutivas, cujo montante bruto global era de 120 milhoes de euros em 31 de
dezembro de 2019, com perdas por imparidade a totalizar 13,8 milhoes de euros, encontram-se
divididas nas seguintes categorias.
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Empréstimos improdutivos

Existem exposicoes a partes que se encontram em estado de insolvéncia ou, basicamente, em
situacoes semelhantes, independentemente de quaisquer previsoes de perdas reconhecidas pelo
Banco.

Em 31 de dezembro de 2019, o nimero total de empréstimos improdutivos do Banking Group, liquido
de imparidades, ascendeu a 61,9 milhoes de euros, dos quais 5,7 milhoes de euros adquiridos ja
sujeitos a imparidade. Entre estas exposicoes improdutivas, 57,7 milndes de euros (93% do total)
diziam respeito a municipios e administracoes das provincias em dificuldades financeiras.

Os empréstimos improdutivos brutos ascendiam a 73,4 milhoes de euros e foram alvo de ajustamento
pela exorbitante quantia de 11,4 milhoes de euros. Entre estes empréstimos improdutivos brutos, 0,1
milhoes de euros diziam respeito a municipios e administracoes das provincias em dificuldades
financeiras e 4,5 milhoes de euros diziam respeito ao produto "factoring para empresas" do BFF Polska
que estava a ser alvo de amortizacao.

Deve ter-se em atencao que, no que se refere as exposicdes sobre Autoridades locais (municipios e
governos distritais), a parte sujeita ao procedimento de liquidacao pertinente esta classificada como
"Crédito mal parado" de acordo com a Circular n.2 272 do Banco de Italia, embora todos os valores a
receber possam ser cobrados ao abrigo da lei.

Exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento

A rubrica "exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento" reflete o parecer do intermediario
sobre a improbabilidade, sendo inexistentes acoes como a aplicacao de garantias, de o devedor
cumprir na integra (em termos de capital e/ou juros) as suas obrigacdes em matéria de crédito. Esta
avaliacio deve ser realizada independentemente da existéncia de quaisquer montantes (ou
prestacoes) vencidos e em divida. Por conseguinte, ndo é necessario aguardar por um sinal claro de
anomalia (por exemplo, falhar o reembolso) quando ha fatores que indicam uma situacdo de risco de
incumprimento para o devedor.

Em 31 de dezembro de 2019, as exposicoes brutas classificadas como "com probabilidade reduzida de
pagamento" totalizavam 11,8 milhoes de euros; foram reconhecidas correcoes pela exorbitante quantia
de 2,3 milhoes de euros, determinando, assim, um montante liquido de 9,5 milhdes de euros.

Posicoes vencidas objeto de imparidade

Existem exposicoes sobre organismos estatais e bancos centrais, entidades locais e publicas,
entidades sem fins lucrativos e empresas que, no final do periodo de relato, estavam em situacao de
incumprimento ha mais de 90 dias. Mais concretamente, as exposicoes sobre organismos estatais e
bancos centrais, entidades do setor piblico e entidades locais sao consideradas vencidas sujeitas a
imparidade quando o devedor nao efetuar qualquer pagamento sobre quaisquer posicoes de divida
devida ao intermediario financeiro ha mais de 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2019, as exposicoes vencidas liquidas totais ascendiam a 34,7 milhoes de euros
para todo o Banking Grupo, 87% das quais eram relativas a contrapartes da Administracao publica e
a empresas do setor pUblico dos paises em que o Banking Group opera.

As exposicoes brutas do Banking Group totalizavam 34,8 milhoes de euros, tendo sido levadas a cabo
corregoes pertinentes no valor de 0,1 milhoes de euros.

Em 2019, a qualidade do crédito manteve-se boa: o total de empréstimos improdutivos liquidos
ascendeu a 61,9 milhoes de euros, registando-se, portanto, um aumento face a 2018, devido sobretudo
a um aumento nas aquisicoes de valores a receber sem recurso pela empresa-mae devidos por
entidades locais. O racio de NPL liquidos Vs valores a receber de clientes era de 1,5%, registando-se
um aumento face a 1,1% registado em 2018.

Relativamente a mensuracao e calculo de imparidades, em conformidade com a IFRS 9, a metodologia
baseia-se no novo modelo de perdas previstas, que considera prospetivamente as perdas de crédito
ao longo da vida do instrumento financeiro e exige o seu reconhecimento imediato, e nao aquando



da ocorréncia de um evento desencadeador, tal como exigido pelo modelo de perdas incorridas nos
termos da IAS 39.

Neste contexto, considera-se viavel uma abordagem baseada na utilizacao de parametros de risco de
crédito (Probabilidade de incumprimento - PD -, Perda em caso de incumprimento - LGD -, Exposicao
em caso de incumprimento - EAD -) redefinida com base numa perspetiva assente em varios periodos.
Mais concretamente, o novo modelo de imparidade por perdas esperadas requer que as empresas
segmentem as respetivas carteiras em trés niveis (fases), relativamente a alteracao do risco de crédito
do ativo face ao reconhecimento inicial.

Em particular, a Fase 1 inclui posicoes produtivas que nao apresentam um aumento significativo no
risco de crédito no periodo entre a data de reconhecimento inicial e a data de comunicacao. Neste
caso, as perdas esperadas sao mensuradas ao longo de um periodo nao superior a 12 meses.

A Fase 2 inclui posicoes que apresentam uma deterioracao significativa da qualidade do crédito face
ao reconhecimento inicial, sendo utilizada toda a vida residual do ativo para calcular as perdas
esperadas (parametro do tempo de vida).

A Fase 3 inclui instrumentos financeiros cujo risco de crédito se deteriorou de forma significativa, ao
ponto de a posicao ser considerada sujeita a imparidade (improdutiva). Relativamente a posicoes
também classificadas nesta fase, as perdas esperadas sao calculadas ao longo do tempo de vida do
ativo, mas, contrariamente as posicoes registadas na Fase 2, a imparidade € mensurada caso a caso.
A Fase 3 também inclui posicoes vencidas sujeitas a imparidade (improdutivas) que, no entanto, estao
sujeitas a correcoes especificas calculadas coletivamente (Fase 2), desde que, ndo obstante a
volatilidade e a atividade principal do Banking Group, nao seja necessaria uma mensuracao especifica
para posicoes vencidas sujeitas a imparidade.

O quadro seguinte apresenta o montante de valores a receber de clientes, com indicacao de quaisquer
correcoes, discriminados por "Posicoes produtivas" e "Ativos sujeitos a imparidade".

(Montantes em milhares de Euros)

31/12/2018 31/12/2019
Tipo
- Montante Montante - Montante
Montante bruto Correcoes Liquido bruto Corregoes Liquido
Exposicoes  produtivas adquiridas sujeitas a 125388 (13.560) 111.828 114113 (13.608) 100505
imparidade (Fase 3)
Expos!goes improdutivas adquiridas sujeitas a 10561 (2.699) 2862 <879 (224) -
imparidade (Fase 3)
Exposicoes produtivas (Fase 1e 2) 3.465.716 (2.601) 3.463.115 4.015.618 (3.763) 4.011.855
Total 3,601,665 (18,860) 3,582,805 4,135,610 (17,594) 4,118,015

Além disso, além de classificar as posicoes como "produtivas" e "improdutivas", o Banking Group
também mensura as exposicoes tal como reestruturadas em conformidade com as Normas técnicas
de implementacao pertinentes.

Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

(Montantes em milhares de Euros)

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS | 31/12/2018 | Aumento | Diminuicdo | 31/12/2019

Terrenos 3.685 - - 3.685
Edificios 6.495 4.623 (1.258) 9.859
Mobiliario e pegas fixas 181 154 (138) 198
Sistemas eletronicos 649 573 (634) 587
Outros 979 2.960 (1.157) 2.782
Total 11.988 8.310 (3.188) 17.109
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Os edificios propriedade do Grupo e utilizados pelo Grupo nas suas atividades empresariais foram
mensurados ao custo.

A mensuracao efetuada a data da adocao pela primeira vez resultou numa reavaliacao dos edificios
aproximada no valor de 4 milhoes de euros, passando de 5 para 9 milhdes de euros.

O aumento registado na rubrica "Edificios" deve-se sobretudo ao reconhecimento de ativos sob
direito de uso da empresa, apos a entrada em vigor da nova IFRS 16.

(Montantes em milhares de Euros)

ATIVOS INTANGIVEIS DURA(;AO 31/12/2018 Aumento Diminuicao 31/12/2019
Goodwill 22146 8.728 30.874
Outros ativos intangiveis: FINITA
gerados internamente INDEFENIDA
Outros ativos intangiveis: INDEFINIDA 4.259 2.397 (2.264) 4392
outros INDEFINITE
Total 26.406 11.127 (2.264) 35.268

Os ativos intangiveis ascendiam a 35,2 milhoes de euros e incluem «goodwill» no valor de 30.874.000
€, dos quais 22.146.000 € resultando da aquisicao do BFF Polska Group pelo BFF em maio de 2016 e
8.728.000 € da aquisicao da IOS Finance pelo BFF em setembro de 2019. O referido «goodwill» foi
reconhecido apos a conclusao do processo de Afetacdo do preco de compra (APC) realizado em
conformidade com a norma IFRS 3 durante o ano de 2017 no que se refere ao BFF Polska Group e em
setembro de 2019 no que se refere a I0S Finance.

O valor residual diz respeito a investimentos em novos programas plurianuais e em software.

Ativos e passivos fiscais

(Montantes em milhares de euros)

Rubricas 31/12/2018 31/12/2019 Alteracao
Ativos fiscais 34.227 35.060 833
correntes 26.045 23.494 (2.551)
pré-pagos 8.182 11.566 3384
Passivos fiscais 88.302 98.999 10.697
correntes 22.585 28.883 6.298
diferidos 65.717 70.116 4.399

Os ativos fiscais atuais totalizaram 35.060.000 €; estes incluem sobretudo adiantamentos para os
impostos IRES e IRAP efetuados pelo Banca Farmafactoring.

Os passivos fiscais atuais totalizaram 98.999.000 €; estes incluem o acréscimo de impostos sobre o
rendimento para o exercicio de empresas do Grupo.

Os passivos por impostos diferidos ascenderam a 70.116.000 €; estes incluem sobretudo impostos
calculados sobre os juros de mora vencidos e a vencer do Banca Farmafactoring, e serao liquidados
apos a cobranca.



Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Desde 1de janeiro de 2018, nos termos das atualizacoes da Circular n.2 262 de 2005 do Banco de Italia,
em conformidade com a nova norma IFRS 9, a rubrica encontra-se desagregada da seguinte forma:

(Montantes em milhares de euros)

Rubricas 31/12/2018 31/12/2019 Alteracdo
Dividas a bancos 1.237.996 1.142.841 (95,155)
Dividas a clientes 2.349.856 2.713.663 363,807
ﬁnanceti)rc;ssquas dividas a instituicoes 930.497 58,359 27,862
Titulos de divida emitidos 815.177 1.105.692 290,515
Total 4.403.029 4.962.195 587,029

A rubrica "Dividas a bancos" refere-se a empréstimos concedidos pelo sistema bancario a empresa-
mae e a subsidiaria BFF Polska.

A rubrica "Dividas a instituicoes financeiras" refere-se sobretudo a acordos de cooperacao com
entidades financeiras aléem dos bancos.

A rubrica "Dividas a clientes" inclui 1.354 milhoes de euros relativos as contas de deposito online
"Conto Facto", "Cuenta Facto" e "Lokata Facto", e 996 milhoes de euros para acordos de recompra com
a contraparte Cassa di Compensazione e Garanzia, executados para refinanciar a carteira de titulos do
banco.

A rubrica "Titulos de divida emitidos" ascendia a1.106 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019,
num valor nominal total de 1.100 milhoes de euros.

A rubrica inclui:

e aobrigacao 2016-2021 emitida pelo Banca Farmafactoring com um valor nominal total de 150
milhoes de euros;

e a primeira obrigacao subordinada nao garantida e nao objeto de notacao de nivel 2 no valor
de 100 milhoes de euros emitida pelo Banca Farmafactoring, com um prazo de 10 anos e o
direito a uma data de resgate pelo emitente no quinto ano;

e a obrigacao prioritaria nao garantida e nao objeto de notacao a cinco anos no valor de 200
milhoes de euros emitida em junho de 2017;

e a obrigacao prioritaria nao garantida a 30 meses no valor de 200 milhdes de euros emitida
em dezembro de 2017;

e 0s titulos flexiveis no valor de 150 milhoes de euros resultantes da nova transacao de
titularizacao;

e as novas obrigacoes prioritarias preferenciais nao garantidas, com notacao "Ba1" atribuida
pela Moody's, emitidas pelo Banca Farmafactoring num valor total de 300 milhdes de euros,
com uma duragao superior a 3 anos.

Durante o periodo de relato, foi efetuado pelo BFF Polska um reembolso de obrigagcoes no

valor global de 11 milhoes de euros. Em 31 de dezembro de 2019, foram reembolsadas as
obrigacoes emitidas pelo BFF Polska Group.
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Provisoes para riscos e encargos

Em 31 de dezembro de 2019, as "Provisoes para riscos e encargos" totalizavam 6.412.000 €. Estes
incluem sobretudo dotacoes para "Pensao de reforma e outros beneficios pos-emprego" no valor de
4.313.000 € e "Outras provisoes" no valor de 1.519.000 €.

(Montantes em milhares de euros)

ltens 31/12/2018 | Aumento Diminuicio 31/12/2019

Compromissos e outras garantias

concedidos 198 606 (224) 580

Beneficios dos empregados 3.977 1.849 (1,514) 4313

Outras provisoes 306 763 (49) 1519
Total 4.980 3218 (1.787) 6.412

"Pensao de reforma e outros beneficios pos-emprego" sao mensurados nos termos da IAS 19 com base
na avaliacao atuarial.

As dotacoes para "Outras provisoes" dizem respeito a diferentes tipos de riscos com que as empresas
do BFF Banking Group podem deparar.

Principais rubricas da demonstracao consolidada de resultados

Abaixo encontra-se um comentario breve sobre as principais rubricas da demonstracao de resultados,
pelo que, para uma descricao pormenorizada deve ser consultada a seccao relativa aos resultados
das operacoes e a Parte C das Notas.

Em 31 de dezembro de 2019, os lucros do Grupo ascendiam a 93,2 milhoes de euros, tendo sido de 92,2
milhoes de euros no periodo do exercicio anterior.

Produto liquido bancario

O registo de comissoes de vencimento e de juros de mora sobre aquisicoes de valores a receber sem
recurso na demonstragao de resultados reflete o retorno efetivo da aplicacao do critério de "custo
amortizado" para a mensuracao de valores a receber sem recurso adquiridos, em conformidade com
anorma IFRS 9. Tal pressupde que os rendimentos sejam registados em relagao ao retorno decorrente
dos fluxos de caixa esperados.

O impacto liquido de "amortizacoes excedentarias" (isto &, juros de mora cobrados superiores a 45%,
corrigidos de reescalonamentos) sobre juros de mora reconhecido em Lucros ou Perdas foi de 16,8
milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019, tendo sido de 19,5 milhoes de euros em 31 de dezembro
de 2018. Concretamente, 0s juros de mora cobrados em 31 de dezembro de 2019 ascendiam a 88,4
milhoes de euros (incluindo os valores da 10S Finance reconhecidos nos Gltimos trés meses de 2019,
ou seja, 3,6 milhdes de euros) face aos 90 milhdes de euros registados em 31 de dezembro de 2018. O
impacto liquido de amortizacoes excedentarias no valor de 2,7 milhdes de euros foi inferior ao
registado no exercicio anterior devido ao efeito combinado de (i) taxas de recuperacao superiores aos
juros de mora e (ii) maior nimero de reescalonamentos em 2019 face a 2018.



(Valores em milhares de euros)

Itens 31.12.2018 31.12.2019 Variagoes

Commissoes maturity e juros de mora sobre créditos 174567 169 484 5083
sem recurso

Juros a receber sobre titulos 5.494 6.292 798
Outros juros 51.542 73.181 21.639
Juros a receber 231.603 248.957 17.354
Juros a pagar -42.866 -48.449 -5.583
Comissdes liquidas 5.693 4.498 -1.195
Dividendos e proveitos similares 2 0 -2
Ganhos (perdas) de atividades de negociacao 2.535 -752 -3.287
Ganhos (perdas) de atividades de cobertura 111 0 -111
Ganhos (perdas) na alienacao ou recompra de 0
a) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 371 371
b) ativos financeiros mensurados ao justo valor por 386 -1 -387
via de outro rendimento integral

Margem de intermediacdo 197.464 204.623 7.159

No final de 2019, a provisao de juros de mora extrapatrimoniais nao reconhecidos em Lucros ou Perdas
ascendia a 396 milhoes de euros, ou seja, um aumento de 11% face aos valores reconhecidos no final
de 2018 (356 milhoes de euros).

O montante cumulativo de juros de mora devidos ao Banca Farmafactoring e ao BFF Finance Iberia
(incluindo a 10S Finance), mas ainda nao cobrados, relativos a valores a receber sem recurso (Provisao
de juros de mora), ascendeu a 634 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019, dos quais cerca de
527 milhoes de euros eram relativos a devedores em Italia, 57 milhdes de euros eram relativos a
devedores em Espanha (dois quais 12 milhdes de euros relativos a 10S Finance), 48 milhoes de euros
relativos a devedores em Portugal e 3 milhoes de euros relativos a devedores na Grécia. Destes juros,
foi registado um total de 238 milhoes de euros na demonstracao de resultados no ano em curso e em
anos anteriores.

Os rendimentos de juros sobre titulos, que ascendem a 5,5 milhdes de euros, tém origem em titulos
de divida puUblica classificados nas carteiras HTC&S e HTC. Estes sao mensurados ao custo amortizado,
e 0s juros calculados utilizando a taxa de retorno efetiva sao reconhecidos na demonstracao de
resultados.

Os gastos com juros registaram um aumento, passando de 42,9 milhoes de euros em 31 de dezembro
de 2018 para 48,4 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019. Este aumento em termos absolutos
deve-se, em primeiro lugar, ao aumento registado nos montantes em divida, e aos gastos com juros
relativos a empréstimos denominados em zlotis concedidos a uma taxa de base mais alta.
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Os encargos e comissoes liquidos registaram uma reducao no valor de 1,2 milhdes de euros face ao
exercicio anterior, tal como apresentado no quadro seguinte.

(Montantes em milhares de euros)

Rubricas 31/12/2018 31/12/2019 Alteragdo
Rendimentos de encargos e comissoes 7.193 6.298 (895)
Despesas com encargos e comissoes (1,500) (1,800) (300)
Encargos e comissoes liquidos 5.693 4.498 (1.195)

Os ganhos auferidos em negociacao foram negativos e ascenderam a 0,7 milhoes de euros; estes
incluem as diferencas cambiais sobre empréstimos concedidos em divisas, nomeadamente o
empréstimo a pagar em zlotis polacos garantido para a aquisicao do BFF Polska Group equivalente a
83 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019. Tal corresponde a um impacto positivo associado
decorrente da reavaliacao das taxas de cambio aplicadas aos capitais proprios do BFF Polska Group
nos capitais proprios consolidados.

A rubrica «Ganhos sobre a alienacao de titulos» diz respeito a alienacao de titulos de divida publica
na carteira HTC levada a cabo durante o periodo de relato, que gerou ganhos no valor de 370.000 €
antes do efeito fiscal.

Despesas administrativas

(Montantes em milhares de euros)

Rubricas 31/12/2018 31/12/2019 Alteracdo
Gastos com o pessoal 32.577 40.098 7.521
Outras despesas administrativas 35.579 39.426 3.153
Total de despesas administrativas 68.156 79.525 10.674

O aumento registado nesta rubrica pode ser atribuido a um maior nimero de funcionarios e a gastos
com o pessoal mais elevados ao longo do exercicio, a despesas mais elevadas incorridas para fins de
formacao e aos custos relativos ao bonus de retencdo pago ao CEO apos a Oferta Publica Inicial (OPI)

Este montante também inclui os encargos relativos ao plano de opcoes de compra de agoes atribuido
a beneficiarios selecionados e ao plano de outorga de acoes atribuidos a todos os funcionarios.

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica "Outras despesas administrativas" ascendia a 39,4 milhoes de
euros, registando um aumento face a 2018. Estas incluem a contribuicao extraordinaria no valor de 0,9
milhoes de euros para o Fundo Unico de Resolucao relativo a 2017, antes de impostos.



Objetivos e politicas do banco em matéria de assuncao, gestao e cobertura de
riscos

Continuidade das atividades

Em conformidade com a IAS 1, paragrafo 24, o Banking Group avalia a sua capacidade para continuar
as atividades, tendo em conta a tendéncia dos seus principais indicadores essenciais e a informacao
disponivel sobre o futuro, abrangendo pelo menos 12 meses apos a data de relato.

Tendo em conta as consideragoes anteriores, associadas a revisao historica e futura dos seus
proventos e da sua capacidade para aceder a recursos financeiros, o Grupo continuara as suas
atividades operacionais com base no principio da continuidade. Consequentemente, as presentes
demonstracoes financeiras sao elaboradas com base nesse pressuposto.

Uma analise do desempenho dos Gltimos anos revela uma tendéncia positiva continua.

Os dados podem ser resumidos da seguinte forma:
- tendéncia de crescimento em termos de capitais proprios;
- adequacao dos fundos proprios em relacao aos riscos associados a atividades de concessao
de empréstimos;
- suficientes recursos financeiros disponiveis;
- perspetivas comerciais positivas associadas a tendéncia de procura;
- elevada qualidade do crédito.

Abaixo podera encontrar um resumo da informacao quantitativa pertinente.

ltens 31.12.2018 31.12.2019

Margem de juros 188,7 200,5
Margem de intermediacao 197,5 204,6
EBTDA 132,3 129,2
Rendimento Liquido 92,2 93,2
R.O.E. (Return On Equity ) (%) 34% 33%
Margem de Intermediacdo / Volumes sem recurso (%) 4,5% 4,5%
Margem de juros / Juros a receber e proveitos similares (%) 815% 80,5%
Créditos de cobranca duvidosa (liquidos de imparidades) / 1,1% 1,5%
empréstimos a clientes (%)

Fundos Proprios / Empréstimos a clientes (%) 19,1% 21,4%
Alavancagem Financeira 18,0 19,4
Patriménio Liquido 366,2 3773
Fundos proprios 344,6 399,8

Gestao do risco e conformidade com os regulamentos de supervisao prudencial

Os regulamentos de supervisao prudencial sao regidos sobretudo pela Circular n.2 285 "Disposicoes
de supervisao para bancos" e pela Circular n.%2 286 "Instrucoes para a elaboragao de relatorios de
supervisao por bancos e intermediarios de titulos" do Banco de Italia, datadas de 17 de dezembro de
2013, que adotam o regulamento harmonizado para bancos e empresas de investimento contido no
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Regulamento CE RRFP (Regulamento Requisitos Fundos Proprios) e na diretiva europeia DRFP IV
(Diretiva Requisitos de Fundos Proprios) de 26 de junho de 2013.

Estes regulamentos incluem normas estabelecidas pelo Comité de Basileia de Supervisao Bancaria
(quadro 3 de Basileia), cuja aplicacdo, nos termos da Lei consolidada da atividade bancaria, é da
responsabilidade do Banco de Italia, e definem as formas como foram exercidos os poderes
concedidos por regulamentos da UE as autoridades nacionais.

As circulares acima referidas descrevem um quadro regulamentar completo, organico e racional,
integrado nas disposicoes da UE diretamente aplicaveis, que & complementado com o lancamento
das medidas de execucao contidas nas normas técnicas regulamentares e pela implementacao de
normas técnicas adotadas pela Comissao Europeia com base na proposta da ABE.

O regulamento aplicavel a 31 de dezembro de 2019 assenta em trés pilares.

Pilar | - Adequacdo de capital para fazer face aos riscos tipicos associados a operacoes financeiras
Do ponto de vista operacional, a absorgao de riscos é calculada utilizando varios métodos:

e Abordagem normalizada» para risco de crédito;

e «Abordagem normalizada» para risco da contraparte,

e «Abordagem de base» para risco operacional;

e «Abordagem normalizada» para risco do mercado.

Pilar Il — O relatério ICAAP/ILAAP

Em conformidade com as disposicoes de supervisao prudencial, e de modo a permitir que a
Autoridade de supervisao realize uma avaliacao precisa e abrangente das caracteristicas qualitativas
fundamentais dos capitais proprios e do processo de planeamento financeiro, a posicao de risco e o
consequente calculo do total de fundos proprios internos e das reservas de liquidez pertinentes, o
Banco, como empresa-mae do Banking Group, elaborou o "Relatorio ICAAP/ILAAP 2017" relativo aos
processos internos para determinar a adequacao de fundos proprios e de sistemas de governacao e
gestao do risco de liquidez.

Pilar Ill - Divulgagdo ao publico

Nos termos do artigo 433.2 do RRFP, os bancos devem publicar as divulgagoes exigidas pelos
regulamentos da UE pelo menos anualmente, a par da data de publicacao das demonstracoes
financeiras.

As disposicoes do Pilar Il estabelecem obrigacoes especificas de divulgacao periddica relativas a
adequacao de capital, posicao de risco e caracteristicas gerais dos sistemas associados para a
identificacao, mensuracao e gestao desses riscos.

O BFF Banking Group elabora este documento, em conformidade com as disposicoes em vigor, de
forma consolidada, fazendo referéncia a um ambito de consolidagao que é significativo para os
objetivos de supervisao prudencial.

Para esse efeito, o Conselho de administracao do Banca Farmafactoring aprovou um procedimento
especifico denominado "Divulgacao ao publico (Pilar 111)".

Nos termos deste procedimento, a divulgacao deve ser:
v aprovada pelo Conselho de administracao antes de ser relevado ao publico;
v' publicada no sitio Web www.bffgroup.com pelo menos uma vez por ano, dentro de 30 dias da
data de aprovacao das demonstracoes financeiras por parte da assembleia de acionistas.




Relativamente as disposicoes da Circular n.2 285 do Banco de Italia, de 17 de dezembro de 2013, e
posteriores atualizacoes, o Banca Farmafactoring Group ira publicar, uma vez por ano, no respetivo
sitio Web www.bffgroup.com,, dentro dos prazos estabelecidos para a publicacao das demonstracoes
financeiras, um documento de relatorio por pais, que contém informagoes inerentes a atividade,
volume de negbcios e ao niumero de efetivos nos diferentes paises em que o Grupo esta presente.

A informacao a publicar encontra-se definida pelo Anexo A, primeira parte, titulo I, capitulo 2 da
Circular acima.
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Reconciliacao entre capitais proprios e lucros para o exercicio da empresa-
mae e 0s valores consolidados do Grupo

Conforme referido anteriormente na secgao relativa a estrutura do Grupo, o Banco encontra-se ativo
em Italia, Portugal, Grécia, Franca e Croacia por intermédio do Banca Farmafactoring, em Espanha por
intermédio do BFF Finance Iberia (incluindo a 10S Finance, adquirida no final de setembro de 2019 e
consolidada em 30 de setembro de 2019 pelo BFF, e posteriormente fundida no BFF Finance Iberia em
31 de dezembro de 2019) e na Polonia, Replblica Checa e Eslovaquia por intermédio do BFF Polska e
respetivas empresas associadas (o chamado "BFF Polska Group").

O quadro que se segue apresenta a reconciliacao dos saldos da empresa-mae (no que diz respeito a
capitais proprios e resultados relativos ao exercicio) com os saldos correspondentes do BFF Banking
Group.

PR . Patrimdnio .
Patriménio liquido Dos quais Lucro o Dos quais Lucro
31.12.2018 31.12.2018 liquido 31.12.2019
31.12.2019
Saldos da Empresa Mae 319.670 73.390 301.674 65.226
Efeitos de operagOes entre sociedades do Grupo (incluindo dividendos)
BFF Finance Iberia - corregao de anulagao de participagao 16.844 21.286
BFF Finance Iberia - lucro 4.386 4.386 5.333 5333
BFF Polska - correcao de anulagao de participagao 9.841 23.175
BFF Polska - lucro 13.969 13.969 19.751 19.751
Diferencas cambiais - reserva de conversao cambial 1.026 2.682
Outras correcoes de consolidacao 505 408 3.352 2.847
Patrimonio de terceiros
Saldos consolidados do Grupo 366.240 92.153 377.252 93.157

Outras informacoes exigidas pelo artigo 2428.2 do Codigo Civil italiano

Transagoes com partes relacionadas

Relativamente as transacoes com partes relacionadas e associadas, o Conselho de administracao do
BFF S.p.A, aprovou, no dia 11 de novembro de 2016, com efeitos sujeitos ao inicio da negociacao no
MTA gerido pela «Borsa lItaliana» (isto &, a partir de 7 de abril de 2017), as "Politicas relativas aos
controlos internos adotados pelo BFF Group para gestdao de conflitos de interesses" (referidos como
"Politica para gestao de conflitos de interesses") e o "Regulamento do BFF Group para a gestdo de
transacoes com partes em possivel situacao de conflito de interesses", implementando as disposicoes
em matéria de supervisao da Circular n.2 263 do Banco de Italia, de 27 de dezembro de 2006, titulo V,
capitulo 5, e o Regulamento Consob relativo as transacoes com partes relacionadas, adotado por meio
da resolucao n.2 17221, de 12 de marco de 2010, com a Ultima redacao que lhe foi dada pela resolucao
n.2 17389 de 23 de junho de 2010, apos um parecer favoravel emitido pelo Conselho dos revisores
oficiais de contas e pelo Conselho de partes relacionadas.

A politica para gestao de conflitos de interesses regula os processos de controlo destinados a
assegurar a mensuracao, acompanhamento e gestao corretos dos riscos assumidos pelo Grupo com
as partes associadas.



O regulamento visa supervisionar o risco de que a proximidade, se existente, dessas partes aos centros
de decisao do Banking Group possa comprometer a objetividade e a imparcialidade das decisoes
tomadas relativas as transacoes que envolvam essas partes, introduzindo possiveis distorcoes no
processo de afetacao de recursos, a exposicao do Banco a riscos nao devidamente mensurados ou
supervisionados e potenciais perdas para acionistas e partes interessadas.

O Regulamento para a gestao de transacoes com partes em possivel situacao de conflito de interesses
e a Politica do Grupo para gestao de conflitos de interesses sao comunicados ao publico por meio do
sitio Web do Banco, na seccao "Governacao/Procedimentos e regulamentos - Transacoes com partes
relacionadas".

A informacao relativa as transagdes com partes relacionadas encontra-se na Parte H do presente
documento.

Derrogacao das obrigacoes de publicacao de documentos de informacao nos termos do artigo
70.2,n.2 8, e do artigo 71.2, n.2 1 bis, dos Regulamentos dos emitentes

O Banco cumpriu as disposicoes do artigo 70.9, n.2 8, e do artigo 71.2, n.2 1, bis, dos Regulamentos dos
emitentes adotados pela Resolucao Consob n.2 11971, de 14 de maio de 1999, com a Ultima redacao
que lhe foi dada, e, por conseguinte, derrogou-se das obrigacoes de publicacao de documentos de
informacao exigidos em caso de fusoes, cisoes, aumentos de capital por meio de contribuicao em
espécie, aquisicoes e alienagoes.

Divulgacao da conformidade com os codigos de conduta nos termos do artigo 89.2-bis dos
Regulamentos dos emitentes

O banco cumpriu com o Codigo de governo societario para empresas cotadas em bolsa - aprovado
em marco de 2006 pelo Comissao do Governo Societario e promovido pela «Borsa Italiana» com a
ultima redacao que lhe foi dada em julho de 2018 - tal como descrito no Relatorio do Governo
Societario e Estrutura de propriedade do banco.

Transacoes pouco habituais ou atipicas

O banco nao realizou quaisquer transacoes pouco habituais ou atipicas, tal como referido na
Comunicagao Consob n.2 6064293, de 28 de julho de 2006, durante o periodo de relato.

Eventos posteriores ao final do periodo de relato

Nao se verificam quaisquer eventos ou factos posteriores ao final do periodo de relato, tais como
solicitar uma correcao dos resultados das demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

Em 14 de janeiro de 2020, o BFF Luxembourg S.a r.l. (Centerbridge) informou que concluiu a alienagao
de 18.700.000 de acoes do BFF, iniciada em 9 de janeiro de 2020, equivalente a 11,0% dos fundos
proprios do banco nessa mesma data, através de um «accelerated book build» (venda acelerada).
ApoOs a alienacao, a participacao de capitais proprios do BFF Luxembourg S.a r.l. no BFF registou uma
reducao de 32,773% para 21,809%, e as alteracoes efetuadas a informacao essencial relativa ao acordo
de acionistas, de 11 de abril de 2018, foram divulgadas nos termos do artigo 131.2, n.2 2, do Regulamento
CONSOB n.2 11971/1999, com a redacao que lhe foi conferida ("Regulamento Emitentes"), na seccao
"Investors > Share Info > Shareholders’ Agreements" do sitio Web do BFF Group.
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Além disso, apos esta transacao, foi cumprida a condicao prevista no contrato celebrado entre o Banco
e 0 Presidente da Comissao Executiva e que envolvia o pagamento de um bonus de retencao. O Banco
comprometeu-se a pagar o bonus de retencao ao Presidente da Comissao Executiva no caso de uma
"Mudanca de controlo", ou seja, se a participagao detida, direta ou indiretamente pela Centerbridge
no BFF for inferior a 25% do capital social do Banco.

Tenha em atencao o seguinte:

e Numa reuniao realizada a 5 de fevereiro de 2020, o Conselho de administracao do BFF Finance
Iberia S.AU. propds a distribuicao dos lucros referentes ao exercicio de 2019 ao Banca
Farmafactoring S.p.A., ascendendo a 5.794.779 €, bem como de 37.668.600 € em Reservas,
resultando num total combinado de 43.463.379 €. Essa proposta foi aprovada pela assembleia
do acionista Unico, em 13 de fevereiro de 2020.

e Naassembleia realizada a 4 de fevereiro de 2020, o Conselho de supervisao do BFF Polska S.A.
propos a distribuicao ao Banca Farmafactoring S.p.A. de 15.000.00 € em dividendos oriundos
dos lucros relativos ao exercicio de 2019. Essa proposta sera apresentada a assembleia do
acionista Unico, no dia 18 de margo de 2020.

e O Conselho de administracao do Banco instruiu o Presidente da Comissao Executiva para
aprovar as referidas propostas nas assembleias de acionistas das subsidiarias. As resolucoes
das assembleias de acionistas permitirao ao Banca Farmafactoring S.p.A. reconhecer
58.463.379 € em dividendos como receitas relativas ao primeiro trimestre de 2020.

Auditoria realizada pela «Guardia di Finanza»

Em maio de 2018, a «Guardia di Finanza», a Policia fiscal italiana, iniciou uma auditoria relativa aos
exercicios contabilisticos de 2013 a 2017. Apos concluir a auditoria dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2014, respetivamente em outubro de 2018 e outubro de 2019,
a Policia fiscal emitiu uma notificacao de apreciacao a declarar que "a auditoria nao detetou quaisquer
indicios negativos" nos exercicios em questao. Por conseguinte, os exercicios de 2013 e 2014 devem
ser considerados encerrados para efeitos fiscais, uma vez que o prazo de determinacao das
imposicoes fiscais prescreveu. Além disso, em julho de 2019, a Policia fiscal italiana informou o Banco
de que a auditoria tinha sido alargada de modo a incluir o exercicio contabilistico de 2018.

No dia 29 de janeiro de 2020, o Banco recebeu uma notificacdo de apreciacao (PVC, Processo Verbale
di Constatazione em italiano) a descrever as conclusdes da auditoria realizada pela Policia fiscal
italiana referente aos exercicios de 2015 a 2018.

Na referida notificacdo de apreciacao, a Policia fiscal italiana analisou, entre outras coisas, se 0s
impostos com retencao na fonte foram devidamente pagos sobre os dividendos distribuidos a
empresa-mae sediada no Luxemburgo, o BFF Luxembourg S.a r.L, nos exercicios contabilisticos de 2016
a 2018, alegando que o Grupo nao aplicou corretamente a taxa reduzida de retencao na fonte de 1,375%
em 2016, bem como a isencao nos exercicios seguintes. Nao foram levantadas quaisquer outras
objecoes relativamente aos exercicios abrangidos pela auditoria.

Tenha em atencao que, caso a objecao acima conduza a uma liquidacao fiscal pela Agéncia das
Receitas italiana, o Banco podera solicitar ao BFF Luxembourg S.a r.l, nos termos da lei, o valor dos
impostos e juros devidos previstos na lei. Por conseguinte, sem prejuizo do referido anteriormente, o
Banco nao considerou necessario reconhecer qualquer provisao especifica nas demonstracoes
financeiras de 2019.



Covid 19 (“Coronavirus”)

Os acontecimentos significativos apos o final do periodo de relato tém de incluir alguns fatores que
surgiram recentemente e que podem afetar a estabilidade.

Nomeadamente, entre outros, registamos o surgimento e disseminacao de Covid19 (o "Coronavirus"):
no inicio de 2020, o virus surgiu na China e propagou-se a outros paises, afetando negativamente as
respetivas economias.

Caso esses fatores de instabilidade se tornem significativos, podem afetar severamente as previsoes
de crescimento do pais, com repercussoes na economia e nos mercados financeiros devido as
decisoes tomadas pelas autoridades governamentais para conter a propagacao da infecao.

Os saldos das demonstracoes financeiras de 2019 nao serao alterados nos termos da IAS 10, porque,
embora o Coronavirus tenha surgido na China proximo do final do ano, este apenas se tornou numa
emergéncia de salde a nivel mundial a partir do final de janeiro de 2020.

Por enquanto e com base nas avaliacoes realizadas, considera-se que esta situacao de emergéncia
em termos de salde e as respetivas consequéncias economicas nao afetam os resultados futuros do
Banca Farmafactoring, uma vez que o Banco adotou todas as medidas necessarias para garantir a
continuidade operacional - também por meio de procedimentos de teletrabalho - e que as operacgoes
nao foram interrompidas.

Além disso, a continuacao de uma crise do género poderia gerar um aumento na procura de servicos
do Banco, uma vez que o sistema de salde necessita de bens e recursos adicionais durante este
periodo. Por conseguinte, o BFF podera desempenhar melhor a sua funcao apoiando as empresas
afetadas por este cenario.

Acoes proprias

Em 31 de dezembro de 2019, o BFF detinha 330.776 acoes proprias, representando 0,194% do capital
social.

Em 31 de dezembro de 2018, o Banco detinha 41.552 acoes proprias. Em 2019:

e nos termos da resolucao da assembleia de acionistas, de 5 de abril de 2018, e apds o
lancamento do programa de compra autorizado pelo Conselho de administracao a 8 de
fevereiro de 2019, conforme ja divulgado em conformidade com o Regulamento (UE) n.°
2016/1052, 0 Banco adquiriu 319.752 acoes proprias, entre 8 e 14 de fevereiro de 2019. O plano
de aquisicao de acoes proprias destinado a dotar o Banco de instrumentos financeiros
suficientes para cumprir os requisitos dos sistemas de remuneracao e de incentivos de acordo
com a "Politica de remuneracao e de incentivos para membros dos 6rgaos com funcoes de
supervisao estratégica, gestao e controlo, e pessoal do BFF Banking Group", adotada pelo
Grupo;

e 0 Banco outorgou 30.528 agbes proprias (das quais 21.803 ao CEO e de acordo com a MBO,
7.063 relacionadas com acordos de nao concorréncia, e 1.662 para o exercicio de opcoes de
compra de acoes).

O BFF nao procedeu a alienacao de quaisquer agoes proprias durante o periodo de relato.

Para informacao adicional, consultar a seccao pertinente nas Notas anexas as demonstracoes
financeiras.
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Outros escritorios

O BFF possui um escritorio em Roma, Via di San Basilio 41 (novos escritorios desde julho de 2019). O
Banco abriu uma sucursal em Espanha, em Madrid, em 2015 e uma sucursal em Portugal, em Lisboa,
em julho de 2018. Alem disso, em julho de 2019, a sucursal polaca, em Lodz, iniciou as operagoes
(novos escritorios em Brama Miasta, na entrada da cidade, em Lodz). Posteriormente, em novembro
de 2019, a maioria das operagoes do BFF Polska Group foi transferida para o local de Brama Miasta.

Relativamente as restantes empresas do BFF Banking Group, deve consultar-se a secgao "Estrutura do
Grupo" no presente relatorio.

Perspetivas de negocio

De acordo com o plano estratégico quinquenal aprovado pelo Conselho de administracao do BFF em
29 de maio de 2019 ("BFF 2023" ou o "Plano"), os objetivos do BFF Banking Group tracados até 2023
incluem:

1. continuar a desenvolver a atual atividade principal e melhorar a eficiéncia operacional, de modo
a reforcar a posicao de lideranca do Grupo em Italia por meio do seguinte

e expandir a atividade no sul da Europa;

e explorar o potencial de crescimento da atividade do BFF Polska no centro e leste da
Europa;

e reforcaras relacoes com as sedes dos clientes e aumentar as transacoes transnacionais;

e expandir a atividade para outras areas geograficas;

e alargar a base de clientes-alvo de modo a incluir pequenos fornecedores, aproveitando
as plataformas digitais;

e alargar a oferta de produtos de modo a incluir segmentos e areas de negocio adjacentes
as operacoes correntes;

2. continuar a otimizar o financiamento e o capital, incluindo através do inicio de operagoes da
sucursal polaca para angariacao de depdsitos online em 19 de setembro de 2019 e da prestacao
de servicos - em conformidade com os regulamentos relativos a livre prestacao de servicos -
também nos Paises Baixos e na Irlanda através da plataforma Raisin, tal como na Alemanha;

3. consolidar a atividade existente e/ou expandir para outros nichos de mercado através de
aquisicoes.

As oportunidades de crescimento para 2020 incluem a abertura de uma nova sucursal na Grécia — o
Banco de Italia foi notificado quanto a intencao do Banco em 13 de fevereiro de 2020. Encontram-se
em curso mais avaliagoes com vista a penetrar noutros mercados europeus.

Distribuicao dos lucros do Banking Group

Os lucros do Banking Group relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ascenderam a
93.156.528 €. Este valor inclui, tal como referido anteriormente, o impacto cambial negativo resultante
da reavaliacao do empréstimo a pagar em zlotis polacos para a aquisicao do BFF Polska Group; os
encargos relativos ao plano de opg¢oes de compra de acoes atribuido a beneficiarios selecionados e
ao plano de outorga de acoes atribuidas a todos os funcionarios no primeiro semestre de 2019; a
contribuicdo para o Fundo Unico de Resolucdo (FUR) europeu relativa a 2017; custos sem recursos
relativos a Fusoes e Aquisicoes; o impacto positivo resultante do reajustamento fiscal do «goodwill»
da 10S Finance e custos relativos ao bonus de retencao pago ao CEO apos a Oferta Pablica Inicial (OPI).

Em consonancia com a politica de dividendos aprovada pelo Conselho de administracao do Banco,
que permite o pagamento aos acionistas de parte dos lucros liquidos consolidados do Grupo



referentes ao exercicio e nao necessarios para manter um racio do capital total minimo de 15%
(calculado tendo em conta o ambito do Banking Group, nos termos da Lei consolidada da atividade
bancaria e/ou do RRFP), o Banking Group tenciona distribuir 70.874.784 € em dividendos aos acionistas
de entre 93.156.528 € de lucros liquidos consolidados relativos a 2019. Este montante global podera
ser desembolsado apos a assembleia do Conselho de administracao, agendada para 8 de maio de
2020, para aprovacao das demonstracoes financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2020 e depois
de verificar se sao cumpridas as condicoes previstas no art. 2433-bis do Codigo Civil italiano.

Para efeitos de distribuicao do referido valor aos acionistas, o Conselho de administracao:

Propoe distribuir aos acionistas 12.411.405 € de entre os lucros do Banca Farmafactoring S.p.A.
relativos ao exercicio de 2019, resultando num dividendo de 0,0727 euros por cada uma das
170.602.717 acoes em circulagao.

Compromete-se a tomar todas as medidas - algumas das quais ja em curso (tal como
explicado abaixo) — necessarias para a distribuicao de 58.463.379 € adicionais a titulo de
pagamento antecipado de dividendos de entre os lucros do Banco relativos ao primeiro
trimestre de 2020, em conformidade com o art. 2433-bis do Codigo Civil italiano. Relativamente
a esta questao, até a data - considerando também as resolugoes aprovadas pelas empresas
subsidiarias referidas abaixo — parece razoavel considerar esse objetivo como exequivel, visto
que € pouco provavel que alguns eventos e/ou circunstancias conhecidos o afetem
negativamente.

Ainda relativamente a esta questao, importa ter em atencao o seguinte:

Numa reuniao realizada a 5 de fevereiro de 2020, o Conselho de administracao do BFF Finance
Iberia S.A.U. prop0s a distribuicao dos lucros referentes ao exercicio de 2019 ao Banca
Farmafactoring S.p.A., ascendendo a 5.794.779 €, bem como de 37.668.600 € em Reservas,
resultando num total combinado de 43.463.379 €. Essa proposta foi aprovada pela assembleia
do acionista tnico, em 13 de fevereiro de 2020.

Na assembleia realizada a 4 de fevereiro de 2020, o Conselho de supervisao do BFF Polska S.A.
propos a distribuicao ao Banca Farmafactoring S.p.A. de 15.000.00 € em dividendos oriundos
dos lucros relativos ao exercicio de 2019. Essa proposta sera apresentada a assembleia do
acionista Unico, marcada para dia 18 de marco de 2020.

O Conselho de administracao do Banco instruiu o Presidente da Comissao Executiva para
aprovar as referidas propostas nas assembleias de acionistas das subsidiarias. As resolucoes
das assembleias de acionistas permitirao ao Banca Farmafactoring S.p.A. reconhecer
58.463.379 € em dividendos como receitas relativas ao primeiro trimestre de 2020.

Considerando a proposta de distribuicao de parte dos lucros do Banco relativos a 2019, o Grupo
pretende destinar 52.814.344 € em Capital de Nivel 1 consolidado.

A proposta que se segue para a distribuicao dos lucros do Banca Farmafactoring sera apresentada a
assembleia de acionistas do Banco a realizar no dia 2 de abril de 2020.
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Iii.

Proposta para a distribuicao dos lucros do Banca Farmafactoring
Senhores acionistas,

As demonstracoes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2019 apresentam lucros no valor de
65.225.749 €, que propomos afetar do seguinte modo:

1) 52.814344 € para a Reserva de resultados transitados;
1) 12.411.405 € aos acionistas.

Por conseguinte, os acionistas terao direito a um dividendo de 0,0727 € para cada uma das 170.602.717
acoes detidas (terceira data ex-dividendos: 18 de maio de 2020).
Nos termos do artigo 83.2-terdecies do Decreto legislativo italiano n.2 58 de 24 de fevereiro de 1998, e
suas sucessivas alteragoes e aditamentos (Lei consolidada das financas), é estabelecido o direito ao
pagamento de dividendos com base nas contas do intermediario nos termos do artigo 83.2-quater, n.°
3, da Lei consolidada das financas, no final da data a que se reportam as contas, de 19 de maio de
2020 (data de registo).
Os dividendos supracitados, antes de impostos, tal como previsto pela lei, serao pagos no dia 20 de
maio de 2020 (data de pagamento).
* k* %
Por conseguinte, submetemos a seguinte proposta de resolu¢ao para sua aprovacao:
“A assembleia de acionistas do Banca Farmafactoring S.p.A. depois de analisar o relatério relativo as
operacoes elaborado pelo Conselho de administracao,
decidiu
distribuir aos acionistas parte dos lucros liquidos relativos ao exercicio no valor de 12.411.405 €,
equivalente a um dividendo de 0,0727 € - antes de impostos, tal como previsto pela lei - por cada
uma das 170.602.717 acées ordinarias pendentes na terceira data ex-dividendos (18 de maio de
2020).
O referido dividendo inclui uma parte imputavel a qualquer acao propria detida pela Empresa
a data de registo. Nos termos do artigo 83.9-terdecies do Decreto legislativo italiano n.° 58, de
24 de fevereiro de 1998 (Lei consolidada das financas), é estabelecido o direito ao pagamento
de dividendos com base nas contas do intermediario nos termos do artigo 83.2-quater, n.2 3, da
Lei consolidada das financas, no final da data a que se reportam as contas, de 19 de maio de
2020 (data de registo);
afetar o valor residual de 52.814.344 € a rubrica "Reserva de resultados transitados";
que os referidos dividendos sejam pagos a partir de 20 de maio de 2020 (data de pagamento).
O pagamento sera efetuado através de intermediarios autorizados com os quais foram
registadas acoes no dmbito do sistema Monte Titoli".

Em nome do Conselho de Administracao
O PRESIDENTE

(Salvatore Messina)



DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
a 31 de dezembro de 2019




02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Balanco consolidado

(Montantes expressos em euros)

31/122019 31/122018

10. | Caixa e equivalentes de caixa 78.305.302 99.457.728

30. At|vo.s ﬂnangewos mensurados ao justo valor por via de outro 82.911.963 160.755.859
rendimento integral

40. | Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 5.250.716.578 4.593.770.324

a) A receber de bancos 136.679.774 62.758.477

b) A receber de clientes 5.114.036.805 4.531.011.848

70. | Investimentos em capitais proprios 94.437 172.037

90. | Ativos fixos tangiveis(*) 17.109.160 11.988.426

100. | Ativos intangiveis 35.268.054 26.405.901

dos quais

- Goodwill 30.874.236 22.146.189

110. | Ativos fiscais 35.059.591 34.226.870

a) correntes 23.493.938 26.044.837

b) diferidos 11.565.653 8.182.033

130. | Qutros ativos 11.561.531 14.747.460

TOTAL DE ATIVOS 5.511.026.616 4.941.524.605

(*) A rubrica "Ativos fixos tangiveis" inclui ativos sob direito de uso relativos a locacées reconhecidas em 31 de dezembro de 2019, em
conformidade com a nova norma IFRS16. O valor reconhecido em 31 de dezembro de 2018 ndo inclui os impactos decorrentes da aplicacao da

nova norma, que esta em vigor por periodos anuais com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2019.




(Montantes expressos em euros)

31/122019 31/122018
10. | Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 4.962.195.474 4.403.029.388
a) dividas a bancos 1.142.840.644 1.237.996.379
b) dividas a clientes(*) 2.713.662.678 2.349.855.548
¢) titulos de divida emitidos 1.105.692.152 815.177.461
60. | Passivos fiscais 98.999.134 88.301.821
a) correntes 28.882.984 22.584.878
b) diferidos 70.116.150 65.716.944
80. | Outros passivos 65.324.506 78.123.708
90. | Beneficios por cessacao de fungoes a funcionarios 843.205 848.841
100. | Provisoes para riscos e encargos: 6.412.030 4.980.559
a) compromissos e garantias concedidos 580.428 197.735
b) pensées e outros beneficios pés-emprego 4.313.009 3.977.004
c) outras provisées para riscos e encargos 1.518.593 805.820
120. | Reservas de reavaliacao 6.569.790 843.738
150. | Reservas 147.269.189 142.505.681
160. | Prémio de emissao 693.106 0
170. | Capital social 131.326.409 130.982.698
180. | AcOes proprias (1.762.756) (244.721)
200. | Lucros (perdas) do periodo 93.156.528 92.152.892
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 5.511.026.616 4.941.524.605

(*) A rubrica "Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado - Dividas a clientes" inclui o passivo financeiro relativo a locacoes
reconhecidas em 31 de dezembro de 2019, em conformidade com a nova norma IFRS16. O valor reconhecido em 31 de dezembro de 2018 nao
inclui os impactos decorrentes da aplicacao da nova norma, que esta em vigor por periodos anuais com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2019.
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02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Demonstracao consolidada de resultados

(Montantes expressos em euros)

31/122019 31/122018
10. | Juros e rendimentos similares 248.956.841 231.603.472
dos quais: proveitos de juros calculados utilizando o metodo da taxa de juro 211052427 195.472.036
efetiva
20. | Juros e encargos similares (48.448.932) (42.866.119)
30. | Margem de juros liquida 200.507.909 188.737.353
40. | Rendimentos de encargos e comissoes 6.297.736 7.193.486
50. | Despesas com encargos e comissoes (1.799.928) (1.500.612)
60. | Encargos e comissoes liquidos 4.497.808 5.692.874
70. | Dividendos e rendimentos similares 0 2.409
80. | Ganhos (perdas) em transacoes comerciais (752.359) 2.534.971
90. | Ganhos (perdas) na contabilizacao de cobertura 0 110.652
100. | Ganhos (perdas) na alienagdo ou recompra de: 369.770 385.291
a) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 371.090 (459)
b) ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento (1320) 385.750
integral
120. | Produto liquido bancario 204.623.128 197.463.551
130. | Corregoes/reversoes liquidas de imparidade para risco de crédito relativas a: (2.371.538) (4.812.599)
a) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (2.382.840) (4.804.281)
b) ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento 11302 (8.318)
integral
150. | Lucros liquidos de atividades financeiras 202.251.590 192.650.952
180. | Lucros liquidos de atividades financeiras e de seguros 202.251.590 192.650.952
190. | Despesas administrativas: (79.524.661) (68.156.319)
a) gastos com o pessoal (40.098.036) (32.577.445)
b) outras despesas administrativas (39.426.625) (35.578.874)
200. | Dotacbes liquidas para provisdes para riscos e encargos (3.190.458) (960.125)
a) compromissos e garantias concedidos (375.731) (30.476)
b) outras dotacées liquidas (2.814.727) (929.709)
210. | Corregbes/reversoes liquidas de imparidade de ativos fixos tangiveis (3.173.576) (1.486.671)
220. | Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos intangiveis (1.887.121) (1.728.877)
230. | Outras receitas operacionais (despesas) 7.233.967 3.945.939
240. | Custos operacionais (80.541.849) (68.386.053)
290. | Lucros (perdas) antes de impostos de operagdes continuadas 121.709.741 124.264.899
300. | Impostos sobre o rendimento sobre lucros (perdas) de operagoes continuadas (28.553.213) (32.112.007)
310. | Lucros (perdas) depois de impostos de operagdes continuadas 93.156.528 92.152.892
330. | Lucros (perdas) do periodo 93.156.528 92.152.892
350. | Lucros (perdas) para o periodo imputaveis a proprietarios da empresa-mae 93.156.528 92.152.892
Resultados por agao basicos 0,55 0,54
Resultados por acao diluidos 0,52 0,53




Demonstracao consolidada do rendimento integral

(Montantes expressos em euros)

31/122019 31/122018
10. | Lucros (perdas) do periodo 93.156.528 92.152.892
Outro rendimento integral, depois de impostos, que nado sera reclassificado como
lucros ou perdas
20 Titulos de capital proprio designados ao justo valor por via de outro rendimento
" | integral
Passivos financeiros designados ao justo valor por via de resultados (alteracdo na
30. - . P
notacao de qualidade do crédito)
40 Cobertura de titulos de capital proprio designados ao justo valor por via de outro
" | rendimento integral
50. | Ativos fixos tangiveis
60. | Ativos intangiveis
70. | Planos de beneficios definidos (15.881) 17.675
80. | Ativos nao correntes e grupos de alienacao detidos para venda
90 Porcao das reservas de reavaliacao de investimentos em capitais proprios
" | mensurados utilizando o método de equivaléncia patrimonial
Outro rendimento integral, depois de impostos, que sera reclassificado como lucros
ou perdas
100. | Coberturas de investimentos estrangeiros
110. | Diferengas cambiais 1.652.193 (2.747.544)
120. | Coberturas de fluxos de caixa 0 (194.156)
130. | Instrumentos de cobertura (ndo designados)
140, Apvos ﬂnancelros_ (que nao titulos de capital proprio) mensurados ao justo valor por 4089737 (4.237.866)
via de outro rendimento integral
150. | Ativos nao correntes e grupos de alienagao detidos para venda
160 Porcao das reservas de reavaliagao de investimentos em capitais proprios
| mensurados utilizando o método de equivaléncia patrimonial
170. | Total de outro rendimento integral, depois de impostos 5.726.050 (7.161.890)
180. | Rendimento integral (Rubricas 10+170) 98.882.578 84.991.001
190. | Rendimento integral consolidado imputavel a interesses minoritarios
200. | Rendimento integral consolidado imputavel a empresa-mae 98.882.578 84.991.001
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02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Demonstracao Consolidada das Alteracoes nos Capitais Proprios

Em 31/12/2018

(Montantes expressos em euros)
9

|
]
; § b
§ B Alteragio durante o exercicio 2 23
- ) 9 B 3
= 5 Resultados transitados g $2 E
o s (perdas acumuladas) 2 Transagdes de capitais proprios 83 8:
o § g a H B - P g 5E 5
oA b=t 2 8 58 = 28 o @ o5 2§
€ £ Er ° cd 58 | 8% o 2 2 2
2 a 28 ) o8 TF = 4 2] 8 i3 ] s
B 2% I ° 2 o 2 kR g -4 2 H
N 2 3 =8 Z = £ 3 3¢
53 K £ e z 59 : = 3
Capital social
- agdes ordinarias 130982.698 130.982.698 0 130.982.698
- outras acdes
Prémio de emissao 0 0
Reservas:
- dos proveitos 126,907,657 126.907.657 11.854.962 (463.526) 138.299.093
- outros 2713829 2713829 (267 | 0 1498026 4206588
Reservas de reavaliacdo 7.693.804 311.238 8.005.042 587 (7.161.890) 843738
Instrumentos de capital proprio
Agdes proprias [] 0 0 (246721) (244.721)
Lucros (perdas) do exercicio 95.547.803 95.547.803 (11.854.962) (83.692.841) 92.152.892 92.152,892
Capitais préprios do grupo 363845791 | 3m238 364157029 (83.692841) (468207) | 0 | (244721 1498026 84991001 366240288
Capitais proprios imputaveis a interesses minoritarios 10.000 10.000 (10.000)
(Montantes expressos em euros)
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Capital social;
- agdes ordinarias 130982698 130982698 33m 131326409
- outras acdes
Prémio de emissao 693106 693106
Reservas:
- dos proveitos 138299.093 138299.093 399,658 1802383 40501134
- outros 4206588 4206588 1.486.811 662012 w2644 6768055
Reservas de reavaliacdo 843738 0 843738 0 5.726.050 6.569.790
Instrumentos de capital proprio
Acdes proprias (244.721) (244.721) 163.644 (1.681.679) (1.762756)
Lucros (perdas) do exercicio 92152892 92.152.892 (399.658) (91753234 93156528 93156528
Capitais proprios do grupo 366240288 o | 366240288 (91.753234) 3452838 | 1698829 | (1.681.679) a12.644 98882578 | 377252266
Capitais proprios imputaveis a interesses minoritarios 0 0 0




Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

Método indireto

(Montantes expressos em euros)

Montante
31/122019 31/122018
1. Operagdes 103.769.495 101.141.165
- lucros ou perdas do periodo (+/-) 93.156.528 92.152.892
- ganhos/perdas de capital em ativos financeiros detidos para negociacao e noutros ativos/passivos
financeiros mensurados ao justo valor por via dos resultados (-/+)
- ganhos/perdas de capital na contabilizagdo de cobertura (-/+)
- corregoes/reversoes liquidas de imparidade para risco de crédito (+/-) 2.361.813 4.812.599
- corregoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (+/-) 5.060.697 3.215.548
- dotagoes liquidas para provisées para riscos e encargos e outras despesas/rendimento (+/-) 3.190.458 960.125
- prémios liquidos nao cobrados (-)
- outro rendimento/despesas de atividades de seguros nao cobrados (-/+)
- impostos e dedugoes fiscais em divida (+/-)
- correcoes/reversoes liquidas de imparidade de operaces descontinuadas, liquida do efeito fiscal (-/+)
- outras corregoes (+/-)
2. Liquidez gerada/consumida pelos ativos financeiros 579.089.336 481.395.052
- ativos financeiros detidos para negociagao
- ativos financeiros designados ao justo valor 0 (545.846)
- outros ativos financeiros mensurados obrigatoriamente ao justo valor
- ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral (77.843.896) 0
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 659.308.066 414.694.847
- outros ativos (2.374.834) 67.246.051
3. Liquidez gerada/consumida pelos passivos financeiros 567.588.535 497.230.679
- passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 560.965.487 458.911.620
- passivos financeiros detidos para negociacao 0 (535.073)
- passivos financeiros designados ao justo valor
- outros passivos 6.623.048 38.854.132
Liquidez liquida gerada/consumida por atividades operacionais 92.268.695 116.976.791
1. Liquidez produzida por (77.600) (86.447)
- alienacao de investimentos em capitais proprios (77.600) (88.857)
- dividendos cobrados sobre investimentos em capitais proprios 0 2.409
- alienacao de ativos fixos tangiveis
- alienacao de ativos intangiveis
- alienacao de filiais e sucursais comerciais
2. Liquidez consumida por (20.845.768) (2.572.926)
- aquisicao de investimentos em capitais proprios 160.771 (23.911)
- aquisicao de ativos fixos tangiveis (10.233.289) (481,496)
- aquisicao de ativos intangiveis (10.773.250) (2.067.519)
- aquisicao de filiais e sucursais comerciais
Liquidez liquida gerada/consumida por atividades de investimento (20.923.368) (2.659.374)
- emissdo/aquisicao de acdes proprias (1.381.679) (244,721)
- emissao/aquisicao de instrumentos de capital proprio 1.036.817 0
- distribuicao de dividendos e outros (92.152.892) (95.547.803)
- alienacao/aquisicao de interesses de propriedade em filiais
Liquidez liquida gerada/consumida por atividades de financiamento (92.497.753) (95.792.524)
LIQUIDEZ LIQUIDA GERADA/CONSUMIDA DURANTE O PERIODO (21.152.426) 18.524.893
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OZ Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

RECONCILIACAO

(Montantes expressos em euros)
31/122019 | 31/122018
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 99.457.728 | 80.932.835

Liquidez liquida total gerada/consumida durante o periodo (21.152.426) | 18.524.893

Caixa e equivalentes de caixa: efeitos da alteracao da taxa de cambio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 78.305.302 | 99.457.728



NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Senhores acionistas,
As notas estao ordenadas da seguinte forma:

Parte A — Politicas contabilisticas

Parte B - Balanco consolidado

Parte C - Demonstracao consolidada de resultados
Parte D - Rendimento integral consolidado

Parte E - Riscos e politicas de gestao relacionadas com o risco
Parte F - Capitais proprios consolidados

Parte G - Concentracoes de atividades empresariais
Parte H - Transacoes com partes relacionadas

Parte -Acordos de pagamento com base em acgoes
Parte - Relato por segmentos

Parte M- Relato por locagoes
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02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Parte A - Politicas contabilisticas
A1 - INFORMACOES GERAIS

Seccao 1 - Demonstracao de conformidade com normas internacionais de
contabilidade

As demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019 foram elaboradas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS) emitidas pelo IASB,
aprovadas pela Comissao Europeia, conforme previsto no Regulamento (CE) n.2 1606, de 19 de julho
de 2002, relativo a aplicagao das normas internacionais de contabilidade IAS/IFRS, e interpretacoes
associadas (interpretacoes IFRIC), aprovadas pela Comissdo Europeia e em vigor no final do periodo
de relato.

A IFRS foi aplicada com base no quadro relativo a elaboracao e apresentacao de demonstracoes
financeiras, com especial referéncia ao principio fundamental de prevaléncia da substancia sobre a
forma juridica e ao conceito de relevancia ou importancia da informacao.

Seccado 2 - Principios gerais de elaboracao

As demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019 foram elaboradas em
conformidade com as instrucoes fornecidas pela Circular n.2 262 do Banco de Italia, de 22 de dezembro
de 2005, «Demonstracoes financeiras dos bancos: organizacao e elaboracao», tal como
posteriormente alterada.

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem o balanco, a demonstracao de resultados, a
demonstracao de rendimento integral, a demonstracao dos fluxos de caixa, a demonstracao das
alteragoes nos capitais proprios e as notas anexas as demonstracoes financeiras, e sao
acompanhadas pelo relatorio dos administradores sobre as operacoes.

Em conformidade com as disposicoes do artigo 5.9, n.% 2, do Decreto legislativo italiano n.2 38, de 28
de fevereiro de 2005, as demonstracoes financeiras sao denominadas em euros, uma vez que esta é a
moeda funcional do Grupo.

Todos os montantes incluidos nas notas sao expressos em milhares de euros, salvo se indicado em
contrario; os nimeros referentes ao ano transato sao fornecidos para efeitos de comparacao.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no principio geral de prudéncia e no
principio da continuidade das operacoes e de especializacao economica uma vez que, relativamente
as operacoes e as posicoes financeira e de capital proprio do Grupo, e apos a analise dos riscos a que
esta exposto, os administradores nao identificaram qualquer situacao que poderia levantar ddvidas
quanto a capacidade do Grupo de cumprir as suas obrigagoes num futuro proximo.

Principais critérios de mensuracao

Nos termos da IAS 1 e das instrucoes fornecidas pela Circular n.2 262 do Banco de lItalia, de 22 de
dezembro de 2005, com a dltima redacao que lhe foi dada, os principais critérios de mensuracao para
as rubricas mais significativas das demonstracoes financeiras sao apresentados abaixo.

Normas de contabilidade e interpretacoes em vigor em 2019

As seguintes normas, interpretacoes e alteracoes produzem efeitos em 2019 e dai em diante:



IFRS 16 - Locacoes

Requisitos regulamentares

A nova norma visa melhorar a contabilizacao relativa as locacgoes, fornecendo uma base para os
utilizadores das demonstracoes financeiras avaliarem o impacto que as locacoes tém na posicao
financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa de um locatario.

A IFRS 16 altera substancialmente a contabilizacao para locatarios, uma vez que elimina a classificagao
de locagcoes de um locatario como locagoes operacionais ou locacoes financeiras.

Os locatarios estao obrigados a cumprir as seguintes disposicoes principais:

a) Relativamente a contratos abrangidos pelo ambito da norma, o ativo identificado é classificado
como um ativo sob direito de uso e apresentado no balanco como se fosse detido. Também deve ser
reconhecido o passivo financeiro pertinente.

b) A data de entrada em vigor, um locatario deve mensurar o passivo financeiro ao valor presente dos
pagamentos de locacao acordados pelas partes para utilizacao do ativo ao longo do periodo de
validade do contrato que é razoavelmente determinado. A mensuracao inicial do direito de uso deve
ser equivalente ao valor do passivo financeiro, subtraindo algumas rubricas especificas - por exemplo,
as relativas a custo diretos incorridos na obtencao da locacao.

c) Relativamente a mensuracao subsequente do ativo e durante o prazo de locacao, o ativo é sujeito
a uma depreciacao numa base sistematica, ao passo que o gasto de juros relativo ao passivo
financeiro é calculado com base na taxa de juro implicita na locacao, nos casos em que é
expressamente indicada. Nos casos em que a taxa nao é expressamente indicada, é feita referéncia
aos custos de financiamento para o periodo; além disso, o passivo é reduzido pelo montante de
pagamentos de locacao efetuados durante o periodo de relato.

d) Quando sao efetuados pagamentos de locacdo, o passivo financeiro é reduzido nesse montante.

O ambito desta norma nao inclui as chamadas "locagoes a curto prazo" (com um prazo de locacao de
12 meses ou menos) e "locacdes em que o ativo subjacente tenha pouco valor" (com ativos no valor
de 5.000 dolares, convencionalmente tomados como correspondendo a 5.000 euros, ou menos). Para
esses contratos, o locatario podera decidir nao aplicar a IFRS 16, continuando assim a cumprir as
atuais disposicoes de tratamento contabilistico. Embora sejam elegiveis como locacoes, um locatario
pode decidir nao aplicar esta norma a locacoes de ativos intangiveis além dos expressamente
excluidos [tais como direitos sobre peliculas cinematograficas, registos de video, pecas de teatro,
manuscritos, patentes e direitos de autor (copyrights)].

Relativamente a adocao pela primeira vez, o locatario poderia escolher uma das duas opcoes para a
transicao:
e aplicar a norma retrospetivamente a cada periodo de relato anterior apresentado aplicando
a IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros -
"Abordagem retrospetiva completa". Neste caso, o locatario deve apresentar novamente
informacao comparativa nas demonstracoes financeiras do periodo de relato no qual aplica
primeiro a norma;
e aplicar a norma retrospetivamente com o efeito cumulativo de aplicacao da norma
reconhecida a data da aplicacao inicial, sem apresentar novamente informacao comparativa
nas demonstracoes financeiras do periodo de relato no qual aplica primeiro a norma IFRS 16
Regulamento (CE) n.2 1606, de 19 de julho de 2002 "Abordagem retrospetiva alterada".

As escolhas do BFF Banking Group

Em 2018, o BFF Banking Group (doravante também designado como o "Grupo"), inclusive com o auxilio
de consultores externos, lancou um projeto para compreender e mensurar 0s impactos qualitativos e
quantitativos da adocao pela primeira vez da nova norma de contabilidade IFRS 16.
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Concretamente, o projeto estava dividido em duas fases principais:

e Avaliacdo: em que o Grupo i) definiu um plano diretor e a governacao do projeto, e ii)
identificou o ambito do projeto;

e Analise das lacunas: em que o Grupo i) definiu listas de verificagcao especificas com uma série
de informacoes exigidas das subsidiarias e sucursais, baseadas essencialmente nos requisitos
ao abrigo da nova norma; ii) recolheu informacdo qualitativa e quantitativa das referidas
entidades; iii) analisou e avaliou as informacoes acima, e mensurou 0s impactos
contabilisticos da adocao pela primeira vez da norma para a empresa-mae e para as
subsidiarias e sucursais, com base nas decisoes metodologicas apresentadas abaixo.

Ao adotar a nova norma de contabilidade, o BFF Banking Group decidiu aplicar o novo modelo
contabilistico a todas as locacoes, excetuando as locagdes em que o ativo subjacente tenha pouco
valor (menos de 5.000 euros) ou que possuam um prazo de locacdo curto (12 meses ou menos).

Para efeitos da adocao pela primeira vez da IFRS 16, entre as opcoes de transicao permitidas ao abrigo
da norma de contabilidade, no dia 29 de janeiro de 2019 o Conselho de administracao decidiu que a
empresa adotasse a "Abordagem retrospetiva alterada".

Ao abrigo desta abordagem, a) o Grupo nao necessita de aplicar a norma retrospetivamente (portanto,
considerando informacao comparativa complexa), e b) a mensuracdo do ativo sob direito de uso é
considerada em consonancia com os passivos da locacao (isto é, os restantes pagamentos de locacao
que acrescam ao locador e descontados conforme apropriado).

Prazo de locacdo

O prazo de locacao é o periodo no qual o Grupo tem o direito de uso do ativo subjacente, considerando
também: (i) periodos cobertos por uma opcao de prorrogacao da locacao, caso o locatario esteja
razoavelmente certo de exercer essa opcao; e (ii) periodos cobertos por uma opcao para rescindir a
locacao, caso o locatario esteja razoavelmente certo de nao exercer essa opcao. A data de transicao e
a data de entrada em vigor de cada locagao celebrada em ou apo6s o dia 1 de janeiro de 2019, cada
empresa do Grupo definiu o prazo de locacao, com base nos factos e circunstancias existentes na
referida data e afetando a certeza razoavel de que as op¢oes incluidas nos acordos de locacao serao
exercidas.

Taxa de desconto

Na data de aplicacao inicial da nova norma de contabilidade, o Grupo mensurou o valor presente dos
restantes pagamentos de locacao, descontados utilizando a taxa incremental de financiamento do
locatario a data de aplicacao inicial. A taxa incremental de financiamento utilizada constitui os custos
de financiamento do Grupo relativos ao exercicio de 2018, ascendendo a 1,89%.

Efeitos da adocao pela primeira vez da IFRS 16

Com base na cartografia das locacdes espalhadas por todo o Grupo a data da adocao pela primeira
vez da nova norma de contabilidade, e considerando as excecoes relativas a locacoes de baixo valor
e a curto prazo, o impacto sobre o balanco em 1 de janeiro de 2019 era o seguinte:
A) Ativos fixos tangiveis Regulamento (CE) n.2 1606, de 19 de julho de 2002 Direito de uso: 3.103
milhoes de euros
B) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado - Passivos de locacao: 3.103 milhdes de
euros.



Por conseguinte, a adocao pela primeira vez da norma nao teve qualquer impacto sobre os capitais
proprios uma vez que, no seguimento da decisao de adotar a "Abordagem retrospetiva alterada"
(opcao B), a data de aplicacao inicial os ativos e passivos estao equiparados em termos de valor.

Os efeitos economicos da aplicacao da nova norma IFRS 16 estao incluidos no ambito das
demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019. Para informacao mais
detalhada sobre os impactos contabilisticos associados as rubricas "Ativos fixos tangiveis" e
"Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado", consultar as politicas contabilisticas
pertinentes.

Emendas a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — Caracteristicas de pré-pagamento com compensacao
negativa

Adotadas pelo Regulamento (UE) n.2 2018/498, estas emendas destinam-se a clarificar a classificacao
de determinados ativos financeiros pré-pagaveis aquando da aplicacao da norma IFRS 9.
As emendas acima nao afetarem as contas do Grupo.

[FRIC 23 — Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento

Adotada pelo Regulamento (UE) n.2 2018/1595, a IFRIC 23 de interpretacao especifica como aplicar o
0s requisitos de reconhecimento e mensuracao da IAS 12 em caso de incerteza na contabilizacao de
impostos sobre o rendimento. Neste caso, a entidade deve reconhecer e mensurar os respetivos ativos
ou passivos fiscais correntes ou diferidos aplicando os requisitos da IAS 12 com base no rendimento
tributavel e noutros montantes pertinentes para efeitos fiscais determinados pela aplicacao da IFRIC
23.

As emendas acima nao afetarem as contas do Grupo.

Melhoramentos anuais introduzidos nas normas internacionais de relato financeiro (IFRS), ciclo 2015-
2017

Adotadas pelo Regulamento (UE) n.2 2019/412, o presente documento contém as seguintes emendas
as IFRS:

e Emendas a IFRS 3 - Concentracoes de Atividades Empresariais: as emendas esclarecem que
quando uma parte num acordo conjunto obtém o controlo de uma empresa que resulta de
uma operacao conjunta, a transacao é uma concentracao de atividades empresariais realizada
por fases.

e Emendas a IFRS 11 - Acordos Conjuntos: as emendas esclarecem que quando uma parte que
participe, mas nao disponha do controlo conjunto, numa operacao conjunta, obtém o controlo
conjunto da operagao conjunta, tem de remensurar os interesses previamente detidos ao
justo valor.

e Emendasa IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento: as emendas especificam que uma entidade
deve reconhecer as consequéncias no imposto sobre o rendimento dos dividendos, tal como
definido na IFRS 9, quando reconhece um passivo correspondente ao pagamento de um
dividendo.
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e Emendas alAS 23 - Custos de Empréstimos Obtidos: de acordo com estas emendas, na medida
em que uma entidade peca fundos emprestados de uma forma geral e 0os use com o fim de
obter um ativo que se qualifica, a entidade deve determinar a quantia de custos de
empréstimos obtidos elegiveis para capitalizacao mediante a aplicacao de uma taxa de
capitalizacao aos dispéndios respeitantes a esse ativo. A taxa de capitalizacao deve ser a
média ponderada dos custos de empréstimos obtidos aplicavel a todos os empréstimos
contraidos pela entidade que estejam pendentes durante o periodo. No entanto, uma
entidade deve excluir desse calculo os custos de empréstimos obtidos aplicaveis aos
empréstimos obtidos especificamente com o fim de obter um ativo que se qualifica até
estarem concluidas substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou venda.

Emendas a IAS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos — [nteresses de
Longo Prazo em Associadas e Empreendimentos Conjuntos

Adotadas pelo Regulamento (UE) n.2 2019/237, estas emendas esclarecem que uma entidade deve
aplicar a IFRS 9 a outros instrumentos financeiros numa associada ou empreendimento conjunto aos
quais nao é aplicado o método da equivaléncia patrimonial sem ter em conta quaisquer ajustamentos
da quantia escriturada dos interesses de longo prazo.

Emendas a IAS 19 — Beneficios dos Empregados — Alteracao, cancelamento antecipado ou
liguidacao de planos

Adotadas pelo Regulamento (UE) n.2 2019/402, estas emendas esclarecem que, apds ocorrer a
alteracao, cancelamento antecipado ou liquidacao de planos de beneficios definidos, a entidade deve
aplicar os pressupostos atualizados da remensuracdo do seu passivo (ativo) liquido de beneficios
definidos ao periodo de relato remanescente.

Futuras normas de contabilidade e interpretacoes

A data da aprovacao das presentes demonstracoes financeiras consolidadas, foram emitidas as
seguintes normas, emendas e interpretacoes de contabilidade pelo IASB, embora ainda nao tenham
sido aprovadas pela Comissao Europeia:

- Emendas a referéncias ao quadro conceptual;

- IFRS 17 - Contratos de seguro;

- Emendas a IFRS 3: Concentracao de Atividades Empresariais;

- Emendas a IAS 1 e IAS 8: Definicao de material.

As potenciais repercussoes da futura aplicacao destas normas, emendas e interpretacoes sobre o
relato financeiro do BFF Banking Group ainda estao a ser analisadas e avaliadas.



Seccdo 3 - Ambito e base de consolidacao

Os critérios adotados pelo BFF Banking Group para definir o ambito de consolidacao e os principios
pertinentes encontram-se descritos abaixo.

Subsidiarias

As subsidiarias sao empresas sobre as quais o BFF Banking Group exerce controlo. O BFF Banking
Group controla uma empresa quando este esta exposto as rendibilidades variaveis geradas por esta
e quando esta em condicoes de afetar essas rendibilidades através do poder que exerce sobre a
empresa. Regra geral, considera-se que o controlo é efetivo quando sao detidos, direta ou
indiretamente, mais de metade dos direitos de voto, tendo também em conta possiveis direitos de
voto exerciveis ou convertiveis.

As subsidiarias do BFF Banking Group também incluem entidades com objeto especifico as quais o
BFF esta exposto a praticamente todos 0s riscos e vantagens decorrentes das suas atividades e sobre
as quais exerce controlo. A existéncia de um investimento em capitais proprios nestas entidades com
objeto especifico nao é relevante para este efeito.

Todas as subsidiarias sao consolidadas numa base de linha a linha a partir da data em que o
controlo é transferido para o BFF Banking Group. Em contrapartida, estas ficam excluidas do ambito
de consolidacao quando esse controlo cessar.

As demonstracoes financeiras e as notas das empresas que sao consolidadas numa base de linha a
linha sao elaboradas em conformidade com as IAS/IFRS utilizadas para as demonstragoes financeiras
consolidadas.

Os critérios adotados para a consolidacao linha a linha sao os seguintes:

e 0s ativos e passivos, os rendimentos e custos das entidades que estao totalmente
consolidadas sao reconhecidos numa base de linha a linha, atribuindo a interesses
minoritarios, se aplicavel, a respetiva quota de capitais proprios e resultados liquidos
referentes ao exercicio, que sao divulgados separadamente nos capitais proprios
consolidados e na demonstracao consolidada de resultados;

e 0s ganhos e perdas, incluindo os efeitos fiscais associados, resultantes de transagoes entre
empresas consolidadas numa base de linha a linha e ainda nao realizados relativos a
terceiros, sao eliminados, exceto no que se refere as perdas, que nao sao eliminadas quando
a transacao apresenta prova de que o ativo transferido esta sujeito a imparidade. Os valores
reciprocos a receber e a pagar, os rendimentos e despesas, bem como 0s proveitos e custos
financeiros, também sao eliminados;

e as demonstragoes financeiras de subsidiarias expressas numa moeda funcional que nao o
Euro sao transpostas para euros, tal como de seguida: ativos e passivos, a taxa de cambio
registada no final do periodo de relato; rubricas da demonstracao de resultados, a taxa de
cambio média para o periodo;

e as diferencas cambiais resultantes da transposicao das demonstracoes financeiras dessas
subsidiarias, resultantes da aplicacao da taxa no fim do periodo no que se refere a ativos e
passivos e a taxa média do periodo no que se refere a rubricas da demonstracao de
resultados, sao reconhecidas nas reservas de reavaliacao em capitais proprios, tal como
acontece com as diferencas cambiais nos capitais proprios das subsidiarias. Todas as
diferencas cambiais sao reconhecidas nos resultados no periodo de alienacao do
investimento.
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As aquisicoes da empresa sao contabilizadas aplicando o «método de aquisicao» nos termos da IFRS
3, com a redacao que lhe é conferida pelo Regulamento n.° 495/2009, que exige que os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos (incluindo os passivos contingentes) sejam
mensurados pelos seus justos valores a data de aquisicao.

Qualquer excesso da retribuicao transferida (isto é, os justos valores dos ativos transferidos, os
passivos incorridos e os instrumentos de capital proprio emitidos) acima dos justos valores dos ativos
e passivos adquiridos sao reconhecidos como «goodwill». Caso o preco seja inferior, a diferenca é
reconhecida na demonstracao de resultados.

0 «método de aquisicao» € aplicado desde a data de aquisicao, que € a data na qual a adquirente
obtém o controlo da adquirida. Por conseguinte, os lucros de uma subsidiaria adquirida durante o
periodo de referéncia sao incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em
que esta é adquirida. De modo semelhante, os lucros de uma subsidiaria transferida sao incluidos nas
demonstracoes financeiras consolidadas até esse controlo cessar.

Aquisicao da 10S Finance EFC e fusdo no BFF Iberia S.A.

Em 30 de setembro de 2019, o Banca Farmafactoring concluiu a aquisicao de 100% do capital social da
I0S Finance, E.F.C, S.A. (“IOS Finance”), em consonancia com 0S prazos e 0s termos previamente
acordados nos termos do Acordo de compra e venda de acoes (ACV) anunciado pelo comunicado de
imprensa de 10 de abril de 2019 e no seguimento do parecer de nao objecao pelo Banco de Espanha
e pelo Banco de Italia.

Em 18 de novembro de 2019, a retirada da licenca de EFC (Establecimiento financiero de crédito-
Instituicao Financeira de Crédito) detida pela 10S Finance foi confirmada pelo Banco de Espanha. Apos
a referida retirada, o Banco decidiu proceder a fusao da empresa 10S Finance recém-adquirida no BFF
Finance Iberia. A fusao foi concluida em 31 de dezembro de 2019, com os efeitos contabilisticos e
fiscais a iniciar em 30 de setembro de 2019.

Apos a aquisicao da I0S Finance em 30 de setembro de 2019 e a celebracao da Afetacao do preco de
compra (APC) realizada na mesma data, o Banco nao encontrou quaisquer ativos e/ou passivos
significativos que nao estivessem ja reconhecidos nas demonstracoes financeiras da I0S Finance na
data de aquisicao. Por conseguinte, a comparacao entre a retribuicao relativa a concentragao de
atividades empresariais no valor de 26,4 milhoes de euros e o valor dos ativos liquidos que se cifra
nos 17,7 milhoes de euros, tal como reconhecidos no balanco da I0S Finance ao justo valor em 30 de
setembro de 2019, geraram uma diferenca de 8,7 milhdes de euros a afetar ao «goodwill».

Quanto ao referido «goodwill», o Banco procedeu a um realinhamento - pagando um imposto de
substituicao de 16% - dos valores mais elevados contabilizados nas demonstracoes financeiras
consolidadas como «goodwill» da subsidiaria pertinente.

As demonstracoes financeiras consolidadas contabilizaram os efeitos sobre a posicao e o
desempenho financeiros da decisao de preferéncia de reajustamento fiscal do «goodwill» resultante
da aquisicao.

Importa ainda referir que as demonstracoes financeiras consolidadas do BFF incluem uma provisao
de reestruturacao relativa aos efeitos da aquisicao da I0OS Finance sobre a posicao e o desempenho
financeiros, bem como do processo de integracao que conduziu a fusao desta Gltima no BFF Finance
Iberia.



1. Investimentos em subsidiarias sob controlo exclusivo

Em 31 de dezembro de 2019, o BFF Banking Group incluia a empresa-mae BFF S.p.A, bem como as

seguintes empresas:

Relagao de investimento
Nome da empresa Sede sqaal e Tlpq de Direitos de voto - %
operacional relagdo (1) (2)
% de
Investidor A
participacao
1. BFF Finance Iberia, SA.U. Madrid - C/ Luchana 1 Banca . 100% 100%
23 Farmafactoring
Mildo - Via V. Banca o o
2. BFFSPVSLL Betteloni 2 & Farmafactoring 0% 0%
todz - Jana Banca o .
3. BFF Polska SA. Kilinskiego, 66 ! Farmafactoring 100% 100%
4. BFF Medfinance SA. todz - Jana 1 BFF Polska SA. | 100% 100%
Kilinskiego, 66
5. BFF Ceska republika s.r.o. %2%7{ Roztylska 1 BFF Polska S.A. 100% 100%
6. BFF Central Europe s.r.o. ZBratlslava - Mostova 1 BFF Polska S.A. 100% 100%
) todz - Al. Marszalka o .
7. Debt-Rnt sp. Z 0.0. Jozefa Pitsudskiego 76 1 BFF Polska S.A. 100% 100%
8. Komuna}lny Fundu'sz Varsovia - Plac 4 BFF Polska SA. 100% 100%
Inwestycyjng Zamkniety Dabrowskiego 1
9. MEDICO Niestandaryzowany Warsaw - Plac
Sekurytyzacyjny Fundusz . 4 BFF Polska S.A. 100% 100%
; . Dabrowskiego 1
Inwestycyjny Zamkniety
10. Kancelaria Prawnicza Karnowski | todz - Jana o 5
i Wspolnik sp.k. Kilifiskiego, 66 4 BFF Polska SA. | 99% 9%
11. Restrukturyzacyjna Kancelaria ) )
Prawnicza Karnowski i Wspolnik todz A.l' Mars;alka 4 Debt-Rnt sp. Z 99% 99%
spk. Jozefa Pitsudskiego 76 0.0.

Em 30 de setembro de 2019, a empresa-mae BFF adquiriu a empresa espanhola 10S Finance EFC S.AA.U. Em 18 de novembro de 2019, o
Banco de Espanha retirou a licenca de EFC (Instituicao Financeira de Crédito) detida pela 10S Finance (de acordo com a resolucao do
Conselho de administracdo da 10S Finance EFC, de 30 de setembro de 2019) passando esta Gltima a designar-se 10S Finance S.AU. Em
31 de dezembro de 2019, a 10S Finance S.A.U. foi sujeita a um processo de fusao no BFF Finance Iberia S.A.U.

Relativamente aos pontos 8 e 9, os direitos de voto dizem respeito ao direito de voto dos investidores na Assembleia.

As empresas indicadas nos pontos 10 e 11 acima sao sociedades em comandita simples e nao sdao consolidadas uma vez que 0s
respetivos valores de ativos totais nao sao significativos.

Legenda:
(1) Tipo de relacao:

1= detém a maioria dos direitos de voto nas assembleias ordinarias de acionistas

2 = possui uma influéncia dominante nas assembleias ordinarias de acionistas
3 = acordos com outros acionistas
4 = outras formas de controlo

(2) Direitos de voto nas assembleias ordinarias de acionistas, distinguindo entre direitos de voto efetivos e potenciais ou

percentagem de agoes.
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Seccdo 4 - Eventos posteriores ao final do periodo de relato

Nao se verificam quaisquer eventos ou factos posteriores a 31 de dezembro de 2019, tais como solicitar uma
correcao dos resultados reconhecidos no final do periodo de relato.

Auditoria realizada pela «Guardia di Finanza»

Em maio de 2018, a «Guardia di Finanza», a Policia fiscal italiana, iniciou uma auditoria relativa aos
exercicios contabilisticos de 2013 a 2017. Apos concluir a auditoria dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2014, respetivamente em outubro de 2018 e outubro de 2019,
a Policia fiscal emitiu uma notificacao de apreciacao a declarar que "a auditoria nao detetou quaisquer
indicios negativos" nos exercicios em questao. Por conseguinte, os exercicios de 2013 e 2014 devem
ser considerados encerrados para efeitos fiscais, uma vez que o prazo de determinacao das
imposicoes fiscais prescreveu. Além disso, em julho de 2019, a Policia fiscal italiana informou o Banco
de que a auditoria tinha sido alargada de modo a incluir o exercicio contabilistico de 2018.

No dia 29 de janeiro de 2020, o Banco recebeu uma notificacao de apreciacao (PVC, Processo Verbale
di Constatazione em italiano) a descrever as conclusdes da auditoria realizada pela Policia fiscal
italiana referente aos exercicios de 2015 a 2018.

Na referida notificacdo de apreciacao, a Policia fiscal italiana analisou, entre outras coisas, se 0s
impostos com retencao na fonte foram devidamente pagos sobre os dividendos distribuidos a
empresa-mae sediada no Luxemburgo, o BFF Luxembourg S.a r.L, nos exercicios contabilisticos de 2016
22018, alegando que o Grupo nao aplicou corretamente a taxa reduzida de retencao na fonte de 1,375%
em 2016, bem como a isencao nos exercicios seguintes. Nao foram levantadas quaisquer outras
objecoes relativamente aos exercicios abrangidos pela auditoria.

Tenha em atencao que, caso a objecao acima conduza a uma liquidacao fiscal pela Agéncia das
Receitas italiana, o Banco podera solicitar ao BFF Luxembourg S.a r.l, nos termos da lei, o valor dos
impostos e juros devidos previstos na lei. Por conseguinte, sem prejuizo do referido anteriormente, o
Banco nao considerou necessario reconhecer qualquer provisao especifica nas demonstracoes
financeiras de 2019.

Em 14 de janeiro de 2020, o BFF Luxembourg S.a r.l. (Centerbridge) informou que concluiu a alienacao
de 18.700.000 de acoes do BFF, iniciada em 9 de janeiro de 2020, equivalente a 11,0% dos fundos
proprios do banco nessa mesma data, através de um «accelerated book build» (venda acelerada).
ApoOs a alienacao, a participacao de capitais proprios do BFF Luxembourg S.a r.l. no BFF registou uma
reducao de 32,773% para 21,809%, e as alteracoes efetuadas a informacao essencial relativa ao acordo
de acionistas, de 11 de abril de 2018, foram divulgadas nos termos do artigo 131.2, n.2 2, do Regulamento
CONSOB n.2 11971/1999, com a redacao que lhe foi conferida ("Regulamento Emitentes"), na seccao
"Investors > Share Info > Shareholders’ Agreements" do sitio Web do BFF Group.

Tenha em atencao o seguinte:

e Numa reuniao realizada a 5 de fevereiro de 2020, o Conselho de administracao do BFF Finance
Iberia S.AU. propds a distribuicao dos lucros referentes ao exercicio de 2019 ao Banca
Farmafactoring S.p.A., ascendendo a 5.794.779 €, bem como de 37.668.600 € em Reservas,
resultando num total combinado de 43.463.379 €. Essa proposta foi aprovada pela assembleia
do acionista Unico, em 13 de fevereiro de 2020.

e Naassembleia realizada a 4 de fevereiro de 2020, o Conselho de supervisao do BFF Polska S.A.
propos a distribuicao ao Banca Farmafactoring S.p.A. de 15.000.00 € em dividendos oriundos
dos lucros relativos ao exercicio de 2019. Essa proposta sera apresentada a assembleia do
acionista Unico, no dia 18 de marco de 2020.



O Conselho de administracao do Banco instruiu o Presidente da Comissao Executiva para
aprovar as referidas propostas nas assembleias de acionistas das subsidiarias. As resolucoes
das assembleias de acionistas permitirao ao Banca Farmafactoring S.p.A. reconhecer
58.463.379 € em dividendos como receitas relativas ao primeiro trimestre de 2020.

Covid 19 (“Coronavirus”)

Os acontecimentos significativos apos o final do periodo de relato tém de incluir alguns
fatores que surgiram recentemente e que podem afetar a estabilidade.

Nomeadamente, entre outros, registamos o surgimento e disseminacdo de Covid19 (o
"Coronavirus"): no inicio de 2020, o virus surgiu na China e propagou-se a outros paises,
afetando negativamente as respetivas economias.

Caso esses fatores de instabilidade se tornem significativos, podem afetar severamente as
previsoes de crescimento do pais, com repercussoes na economia e nos mercados financeiros
devido as decisoes tomadas pelas autoridades governamentais para conter a propagacao da
infecao.

Os saldos das demonstracoes financeiras de 2019 nao serao alterados nos termos da IAS 10,
porgue, embora o Coronavirus tenha surgido na China proximo do final do ano, este apenas
se tornou numa emergéncia de salde a nivel mundial a partir do final de janeiro de 2020.
Por enquanto e com base nas avaliacoes realizadas, considera-se que esta situacao de
emergéncia em termos de salde e as respetivas consequéncias economicas nao afetam os
resultados futuros do Banca Farmafactoring, uma vez que o Banco adotou todas as medidas
necessarias para garantir a continuidade operacional - também por meio de procedimentos
de teletrabalho - e que as operacoes nao foram interrompidas.

Além disso, a continuacao de uma crise do género poderia gerar um aumento na procura de
servicos do Banco, uma vez que o sistema de salde necessita de bens e recursos adicionais
durante este periodo. Por conseguinte, o BFF podera desempenhar melhor a sua funcao
apoiando as empresas afetadas por este cenario.
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Seccdo 5 - Outros assuntos

Auditoria do Banco de Italia na qualidade de Autoridade de Supervisdo

Tenha em atencao que, entre 24 de setembro e 21 de dezembro de 2018, o Banco de Italia levou a cabo
uma auditoria cujas conclusoes levaram a entidade de supervisao a emitir um parecer favoravel e que
foram apresentadas ao Conselho de administracao do Banco no dia 8 de abril de 2019.

Nessa altura, o Banco de Italia solicitou que o relatorio de auditoria fosse submetido a apreciacao por
parte dos orgaos do Banco com funcoes de supervisao estratégica, gestao e controlo na reuniao
realizada especialmente para o efeito, convidando-os a comentar as conclusoes e observacoes tecidas
no prazo de 30 dias, divulgando também quaisquer medidas resultantes ja tomadas ou a tomar.

Num requerimento datado de 9 de abril de 2019, o BFF solicitou a prorrogacao do prazo estabelecido
originalmente pela entidade de supervisao por 30 dias, de modo a poder apresentar os seus
comentarios oportunamente e de forma adequada. Numa comunicagao posterior, o Banco de lItalia
deu deferimento a este requerimento.

No dia 29 de maio de 2019, o BFF enviou a entidade de supervisao os seus comentarios relativos as
conclusoes da auditoria, apresentando medidas tomadas, entretanto e/ou a tomar para responder as
observacoes levantadas pelo Banco de Italia, conforme necessario e apropriado.

Revisao legal de contas

A assembleia de acionistas do Farmafactoring S.p.A, realizada em 3 de maio de 2012, nomeou a
PricewaterhouseCoopers S.p.A. para realizar uma auditoria as demonstracoes financeiras relativas aos exercicios
de 2012 a 2020, nos termos do artigo 2409.2-bis do Codigo Civil italiano e do Decreto legislativo n.2 39/2010.

Autorizacao de divulgacao

Nos termos da IAS 10, n.2 17, tenha em atencao que o Conselho de administracao do Banca Farmafactoring S.p.A.
autorizou a divulgacao das presentes demonstragoes financeiras consolidadas no dia 25 de fevereiro de 2020.



A2 - PRINCIPAIS RUBRICAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A divulgacao das politicas de contabilidade adotadas para elaborar as demonstragoes financeiras consolidadas
em 31de dezembro de 2019, em especial as referentes aos critérios de reconhecimento, classificacao, mensuragao
e desreconhecimento dos principais ativos e passivos, bem como de reconhecimento de rendimentos e custos, é
apresentada abaixo juntamente com outras informacoes.

Ativos financeiros

Relativamente aos ativos financeiros, a norma de contabilidade IFRS 9 propoe uma divisao em trés categorias:

e  Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via dos resultados;
e Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral,

e  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

2 - Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral
Critérios de classificacao

De acordo com a norma IFRS 9, um ativo financeiro é incluido nesta categoria se forem satisfeitas as duas
condicOes seguintes:
a) o ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negocio cujo objetivo é alcancado cobrando
fluxos de caixa contratuais e vendendo ativos financeiros (modelo de negocio HTC&S); e
b) os prazos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituem apenas pagamentos de capital principal e juros sobre o montante de capital principal em
divida (superacéo do teste SPPI).

Além disso, os instrumentos de capitais proprios para 0s quais 0 Banco optou por usar a opcao «Jjusto valor por
via de outro rendimento integral» (FVOCI) também sdo mensurados ao justo valor por via de outro rendimento
integral. A opcao FVOCI prevé o reconhecimento em «outro rendimento integral» de todos os componentes de
rendimentos relativos a esses instrumentos, sem qualquer impacto (mesmo em caso de alienacdes) sobre os
resultados.

0 Banco decidiu utilizar a opcao FVOCI para os instrumentos de capitais proprios detidos, cujo montante nao é
significativo.

Concretamente, as principais rubricas nesta categoria sao as seguintes:
e titulos de divida publica classificados na carteira HTC&S e que superaram o teste SPPI,
e 0 investimento em capitais proprios na Nomisma S.p.A. (uma vez que esta empresa nao esta sujeita a
uma influéncia significativa) e as contribuicoes exigidas pelo Regime voluntario do FITD.

- Modelo de negocio HTC&S

Os ativos financeiros classificados no modelo de negocio HTC&S sao detidos para cobranca de fluxos de caixa
contratuais e para alienacao de ativos financeiros. As alienacoes sao, portanto, mais frequentes e significativas
quando comparado com o modelo de negocio «Deter para cobranca». Tal deve-se ao facto de a alienagao de
ativos financeiros estar intrinsecamente associada a consecucao do objetivo do modelo de negdcio em vez de
apenas ser secundaria.

Estes ativos podem ser detidos por um periodo de tempo indeterminado e podem satisfazer a necessidade de
acesso a liquidez ou responder a oscilacoes nas taxas de juros, nas taxas de cambio ou nos precos.

Por conseguinte, contrariamente ao caso de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (HTC), a IFRS 9
nao requer a definicao de limiares em termos de frequéncia e significancia das alienacoes para o modelo de
negocio HTC&S.
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Neste contexto, assumindo uma abordagem prudente, o Grupo definiu um racio de volume de negocios anual
maximo para a carteira de titulos, permitindo distinguir este modelo de negocio do Outro modelo (isto é, ativos
detidos para negociacao), calculado como o racio do valor total de alienacbes relativamente ao stock médio
relativo ao exercicio [stock inicial + stock final)/2].

Relativamente a reclassificacao de ativos financeiros (excluindo titulos de capital proprio, que ndo sao elegiveis
para reclassificacdo), a IFRS 9 permite que uma entidade reclassifique os seus ativos financeiros noutras
categorias de ativos financeiros se, e apenas se, 0 modelo de negocio para gestao desses ativos se alterar.
Nesses casos, que se espera que sejam muito pouco frequentes de acordo com a norma, os ativos financeiros
podem ser reclassificados de FVOCI para uma das duas outras categorias previstas pela IFRS 9 (custo amortizado
ou FVPL).

O valor de transferéncia é o justo valor mensurado a data de reclassificagao, aplicando-se os efeitos da
reclassificacao prospetivamente a contar dessa data. Mais concretamente, se um ativo financeiro for
reclassificado ao custo amortizado, o respetivo justo valor a data de reclassificagao é corrigido de modo a refletir
os resultados acumulados reconhecidos na reserva de reavaliacao. Pelo contrario, se um ativo financeiro for
reclassificado ao justo valor por via dos resultados (FVPL), os resultados acumulados anteriormente reconhecidos
na reserva de reavaliacao sao reclassificados de «capitais proprios» para «resultados do periodo».

Critérios de reconhecimento

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao justo valor a data de liquidacao. Esta quantia
normalmente corresponde a retribuicao paga, incluindo os custos e rendimentos da transagao diretamente
imputaveis ao instrumento.

Critérios de mensuragdo

Relativamente aos titulos de divida, estes ativos sao mensurados subsequentemente ao justo valor, com 0s juros
reconhecidos ao custo amortizado na demonstracao de resultados sob a rubrica 10 «Juros e rendimentos
similares». Os ganhos e perdas resultantes de uma alteracao no justo valor sao reconhecidos no capital proprio,
na rubrica 120 «Reservas de reavaliagao», exceto nos casos de perdas por imparidade, que sao reconhecidas na
rubrica 130 «Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de: b) ativos financeiros mensurados ao justo valor por
via de outro rendimento integral».

Os ganhos e perdas sao reconhecidos em «Reservas de reavaliacao» até a alienagao do ativo financeiro, quando
os resultados acumulados sao reconhecidos na demonstracao de resultados na rubrica 100 «Ganhos (perdas) na
alienacao ou recompra de: b) ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral».

As alteracoes ao justo valor reconhecidas na rubrica 120 «Reservas de reavaliagao» também sao relatadas na
demonstracao consolidada de rendimento integral.

Os instrumentos de capitais proprios (agdes) ndo transacionados num mercado ativo, cujo justo valor nao possa
ser determinado rapidamente devido a falta de fiabilidade da informacao necessaria para a mensuracao do justo
valor, sao mensurados ao respetivo dltimo justo valor mensurado de forma fiavel.

Os instrumentos de capitais proprios incluidos nesta categoria sao mensurados ao justo valor, e 0s montantes
reconhecidos por meio de capitais proprios (demonstracdo do rendimento integral) ndo necessitam de ser
transferidos para a demonstragao de resultados, mesmo em caso de alienagao. Os Unicos componentes dos
instrumentos de capitais proprios abrangidos que sao reconhecidos nas demonstracoes de resultados sao os
dividendos pertinentes.

Para efeitos da IFRS 9, a imparidade de ativos financeiros incluidos nestas categorias é reconhecida em trés fases
diferentes com base no nivel de risco de crédito pertinente.

Mais concretamente, para instrumentos de Fase 1 (ativos financeiros ndo sujeitos a imparidade de crédito
aquando do reconhecimento inicial e instrumentos que nao registem um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial), as perdas de crédito esperadas a 12 meses sdo reconhecidas na data de
reconhecimento inicial e em cada data de relato subsequente.



Quando se trate de instrumentos de Fase 2 (ativos que registem um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial mas nao sujeitos a imparidade de crédito) e de instrumentos de Fase 3
(exposicoes sujeitas a imparidade de crédito), pelo contrario, sdo reconhecidas as perdas de crédito esperadas
ao longo de toda a vida.

No que se refere aos instrumentos de divida, quaisquer circunstancias que indiguem que o mutuario ou emitente
esteja em dificuldades financeiras, tais como que prejudiquem a cobranca de capital principal ou de juros,
constituem evidéncias de imparidade.

Se existirem evidéncias objetivas de imparidade, as perdas cumulativas reconhecidas inicialmente no capital
proprio na rubrica 120 «Reservas de reavaliagao» sao transferidas para a demonstracao de resultados na
rubrica 130 «Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de: b) ativos financeiros mensurados ao justo valor
por via de outro rendimento integral». A quantia transferida para a demonstragao de resultados é igual a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo (valor aquando do reconhecimento inicial liquido de quaisquer
perdas por imparidade anteriores ja reconhecidas na demonstracao de resultados) e o respetivo justo valor
atual.

Se o justo valor de um instrumento de divida aumentar e esse aumento puder ser objetivamente imputavel a um
evento relacionado com a melhoria da solvabilidade do devedor, que ocorra num periodo posterior ao
reconhecimento de imparidade na demonstragao de resultados, a imparidade é revertida e a quantia da reversao
é reconhecida na mesma rubrica da demonstracao de resultados. Isto nao se aplica a titulos de capital proprio,
gue nao sao sujeitos a um teste de imparidade.

ApOs a reposicao, a quantia escriturada nao pode, em caso algum, exceder a mensuracao ao custo amortizado,
caso as perdas por imparidade nao tenham sido reconhecidas.

As corregoes/reversoes de imparidades sao reconhecidas de acordo com os critérios de afetacao de fases e com
os parametros de risco seguintes: probabilidade de incumprimento (PD), Perda em caso de incumprimento (LGD)
Exposicdo em caso de incumprimento (EAD) - definidos em conformidade com o paragrafo subsequente
«Mensuracao de perdas por imparidade em ativos financeiros».

Os titulos de capital proprio nao sao testados em termos de imparidade.
Critérios de desreconhecimento

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao sujeitos a desreconhecimento quando os direitos contratuais
expiram e quando, apos a alienacao, praticamente todos os riscos e vantagens relativos ao ativo financeiro
vendido sao transferidos. Por outro lado, se 0s riscos e vantagens resultantes dos ativos financeiros alienados
forem substancialmente retidos, os ativos financeiros alienados continuarao a ser reconhecidos nas
demonstracgoes financeiras, embora a legitima titularidade destes ativos seja efetivamente transferida.

3 - Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Critérios de classificagdo

De acordo com a norma IFRS 9, um ativo financeiro é incluido nesta categoria se forem satisfeitas as duas
condicOes seguintes:
a) o ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negocio cujo objetivo consiste em deter ativos
financeiros para recolher fluxos de caixa contratuais (modelo de negocio HTC); e
b) os prazos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituem apenas pagamentos de capital principal e juros sobre o montante de capital principal em
divida (superacao do teste SPPI).

Com base nas demonstragoes contabilisticas previstas pela 6.2 Atualizacao a Circular n.2 262, de 22 de dezembro

de 2005, do Banco de Italia, esta rubrica da demonstracao financeira devera incluir:
e valores a receber de bancos;

101



02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

e valores a receber de clientes, incluindo titulos de divida classificados no modelo de negocio HTC e que
superaram o teste SPPI.

Os valores a receber de bancos referem-se sobretudo a contas correntes ordinarias detidas pelas empresas do
Grupo e geradas por liquidez cobradas nos dias de encerramento do periodo, com liquidagao pendente,
relacionados com contratos de gestao de valores a receber e com a gestao de valores a receber sem recurso.
Os valores a receber de clientes sao compostos sobretudo por valores a receber de devedores relativos a
atividades de «factoring» e juros de mora, calculados com base nos valores a receber adquiridos numa base sem
recurso, em conformidade com a legislacdo em vigor (Decreto legislativo italiano n.2 231/2002 «Aplicacdo da
Diretiva 2000/35/CE que estabelece medidas de luta contra os atrasos de pagamento nas transagoes
comerciais»).

Os valores a receber do BFF Banking Group resultantes de transacoes de «factoring» dizem quase exclusivamente
respeito a transagoes de aquisicao sem recurso que envolvem a transferéncia integral de todos os riscos e
vantagens associados aos valores a receber.

Os titulos de divida classificados como HTC sao compostos por titulos de divida publica.

- Modelo de negocio HTC

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao detidos no ambito de um modelo de negocio cujo
objetivo consiste em obter fluxos de caixa contratuais recebendo pagamentos durante o tempo de vida do
instrumento.

Nem todos os ativos deverao ser necessariamente detidos até a maturidade. A IFRS 9 apresenta os seguintes
exemplos de casos em que a venda de ativos financeiros pode estar em consonancia com o modelo de negocio
HTC:
- asvendas sao imputaveis ao risco de crédito acrescido de um ativo financeiro;
- as vendas sdo pouco frequentes (ainda que significativas em termos de valor) ou insignificantes a nivel
individual e na forma agregada (mesmo se frequentes);
- asvendas ocorrem proximo da maturidade do ativo financeiro e os rendimentos provenientes das vendas
sao proximos do montante dos fluxos de caixa contratuais remanescentes.

O Grupo identificou limiares de significancia em termos de frequéncia e volumes de vendas, necessarios para
analisar se o modelo de negocio HTC foi mantido.

Por conseguinte, no caso de alienacdes (em consonancia com o modelo de negdcio em questao), por forca da
pratica do mercado comum, foi definida a percentagem de significancia relativa aos volumes de vendas anuais,
determinada como a soma do valor das alienagbes realizadas durante o exercicio/a quantia escriturada da
carteira HTC no inicio do exercicio.

Relativamente a frequéncia das alienacoes, o BFF Banking Group definiu um limiar mensal conforme especificado
no Quadro de apeténcia pelo risco (QAR), que & o quadro que define - em consonancia com a capacidade de
risco, 0 modelo de negdcio e o plano estratégico - a apeténcia pelo risco, a tolerancia em termos de risco, 0s
limites de risco, as politicas de governacao do risco e os processos pertinentes necessarios para a sua definicao
e implementacao, inclusive a nivel do Grupo.

Relativamente a reclassificacao de ativos financeiros, a IFRS 9 permite que uma entidade reclassifique os seus
ativos financeiros noutras categorias de ativos financeiros se, e apenas se, 0 modelo de negocio para gestao
desses ativos se alterar.

Nesses casos, que se espera que sejam muito pouco frequentes de acordo com a norma, os ativos financeiros
podem ser reclassificados do custo amortizado para uma das duas outras categorias previstas pela IFRS 9 (FVOCI
ou FVPL).

O valor de transferéncia é o justo valor mensurado a data de reclassificagao, aplicando-se os efeitos da
reclassificacao prospetivamente a contar dessa data. Os ganhos ou perdas resultantes da diferenca entre o custo
amortizado de um ativo financeiro e o respetivo justo valor sao reconhecidos na demonstragao de resultados no



caso de uma reclassificacao para FVPL, ou nos capitais proprios, como parte da reserva de reavaliagao pertinente,
no caso de uma reclassificacao para FVOCI.

Critérios de reconhecimento

Relativamente aos valores a receber resultantes de transacoes de «factoring», estes ativos sao inicialmente
reconhecidos ao justo valor, que normalmente corresponde a retribuicao paga, incluindo custos e rendimentos
da transacao, que sao diretamente imputaveis a aquisicao ou provisao do ativo financeiro, embora nao ainda
liquidados.

Especificamente, os valores a receber sem recurso:
a) adquiridos numa base sem recurso, com uma transferéncia substancial de todos os riscos e vantagens,
bem como dos fluxos de caixa, sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, representado pelo valor
nominal do valor a receber, liquido de encargos e comissoes cobrados ao cedente;

b) se adquiridos por valores inferiores ao valor nominal, estes sdo reconhecidos pelo valor efetivamente
pago no momento da compra.

Relativamente aos ativos financeiros relacionados com empréstimos concedidos originados pelo Grupo, estes
sao reconhecidos a data do empréstimo. Aquando do reconhecimento inicial, os ativos sao mensurados ao justo
valor dos montantes concedidos, incluindo os custos ou rendimentos da transacao diretamente imputaveis ao
instrumento. Concretamente, no que se refere aos valores a receber, a data de empréstimo normalmente coincide
com a data do acordo pertinente. Se nao for esse o caso, aquando da celebracao do acordo, o Grupo deve
reconhecer um compromisso de empréstimo a liquidar na data em que o empréstimo é originado.

Os titulos de divida HTC possuem pagamentos fixos e determinaveis e uma maturidade fixa e podem ser utilizados
para acordos de recompra, empréstimos ou outras operagoes de refinanciamento temporario.

Esses ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao justo valor a data de liquidagao. Esta quantia
normalmente corresponde a retribuicao paga, incluindo os custos e rendimentos da transacao.

Critérios de mensuragdo

Apo0s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, igual ao valor original,
deduzido do reembolso de capital principal e de perdas por imparidade, e acrescido de qualquer reversao de
imparidade e amortizacao, calculado utilizando o método da taxa de juro efetiva, tendo em conta a diferenca
entre a quantia desembolsada e a quantia a reembolsar aquando do vencimento, relativo a custos/rendimentos
suplementares diretamente imputaveis ao valor a receber individual.

Concretamente, os valores a receber sem recurso adquiridos no ambito das atividades de «factoring» levadas a
cabo por empresas do Grupo sao mensurados ao custo amortizado, determinados com base no valor presente
de futuros fluxos de caixa previstos, referentes ao capital principal e aos juros de mora corridos desde a data de
vencimento do valor a receber e considerados como recuperaveis.

Dada a sua natureza, a nova data de vencimento desses valores a receber € a respetiva data prevista de cobranca,
determinada no momento da fixagao do preco e formalizada com o cedente no contrato de cessao.

Nos termos da IFRS 15, os rendimentos de juros (incluindo juros de mora) sao reconhecidos na demonstracao de
resultados apenas se for provavel que serao gerados fluxos de caixa positivos para a entidade e se o respetivo
montante puder ser estimado de forma fidedigna. No caso em apreco, em consonancia com o «Documento n.2 7,
de 9 de novembro de 2016, do Banco de Italia/Consob/Ivass» relativo ao «Tratamento de juros de mora nas
demonstracgoes financeiras nos termos do Decreto legislativo n.2 231/2002 relativo a aquisigoes sem recurso de
valores a receber nao sujeitos a imparidade», o BFF e o BFF Finance Iberia também incluiram a estimativa dos
juros de mora recuperaveis no calculo do custo amortizado, tendo em conta que:

e 0 modelo de negbcio e a estrutura organizacional preveem que a recuperacao sistematica de juros de
mora sobre valores a receber nao sujeitos a imparidade adquiridos numa base sem recurso representa
um elemento estrutural das atividades comerciais ordinarias para a gestao dos referidos valores a
receber;
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e os referidos juros de mora, devido ao seu impacto sobre a composicao de resultados, ndao constituem
um elemento suplementar de transagoes de aquisicao sem recurso, e foram considerados para uma
analise completa dos perfis de rendibilidade prospetiva.

Além disso, o BFF e o BFF Finance Iberia possuem séries cronologicas de dados relativos a percentagens e prazos
de cobranca - adquiridos por meio de ferramentas de analise adequadas - que lhes permitem considerar que a
estimativa de juros de mora incluida no calculo do custo amortizado é suficientemente fiavel e cumpre os
requisitos de reconhecimento estabelecidos pela IFRS 15. As referidas séries cronologicas sao atualizadas
anualmente aquando da elaboracao das demonstracoes financeiras, de modo a determinar as percentagens de
cobranca e o0s prazos a utilizar para calcular os juros de mora. A alteracao nas cobrangas & depois analisada
trimestralmente para confirmar as referidas percentagens nos relatorios periodicos.

Relativamente aos valores a receber pertencentes a empresa-mae BFF e a subsidiaria BFF Finance Iberia, a
atualizagao das séries cronologicas, realizada tendo em consideragao as cobrancas relativas ao ano de 2018,
confirmaram a adequacao da atual percentagem de cobranca (45%).

Relativamente ao BFF Polska Group, adquirido em 2016, nao obstante a menor importancia dos juros de mora
para o total de valores a receber, no ambito das atividades de conclusao da integracao dos processos do Grupo,
que também incluem a sincronizagao das séries cronologicas de dados e dos instrumentos de analise com os
utilizados pela empresa-mae, o Grupo adotou os critérios de estimativa decididos localmente pela administracao
aquando da cotacao em bolsa do BFF Polska. Estes confirmam uma recuperagao praticamente integral dos juros
de mora reconhecidos na demonstracao de resultados, liquidos de descontos e/ou arredondamentos no valor
maximo de 3% concedidos aos devedores.

Relativamente ao BFF Polska Group, os juros de mora sobre créditos comerciais vencidos sao sobretudo
reconhecidos quando existe um grau de certeza razoavel de que os juros serao cobrados, com base nos
acordos alcancados com as contrapartes do devedor ou em decisoes judiciais.

Relativamente a recém-adquirida 10S Finance, posteriormente alvo de um processo de fusao no BFF Finance
Iberia, em 31 de dezembro de 2019, o BFF Iberia harmonizou a base de mensuracgao relativa a carteira adquirida
da 10S com a base de mensuracao do BFF Group..

Ap0s o reconhecimento inicial ao justo valor, os titulos HTC sao mensurados ao custo amortizado utilizando o
método da taxa de juro efetiva. O montante resultante da aplicagdo deste método é reconhecido na
demonstracao de resultados na rubrica 10 «Juros e rendimentos similares».

O Grupo realiza a analise da carteira de valores a receber e de titulos HTC de modo a identificar quaisquer
imparidades nos respetivos ativos financeiros. A IFRS 9 introduziu o conceito de «perdas de crédito esperadas»
para os ativos financeiros incluidos na presente rubrica da demonstracao financeira. As perdas de crédito
esperadas sao uma estimativa da probabilidade ponderada de perdas de crédito durante o tempo de vida
previsto do instrumento financeiro. De acordo com este conceito, nao tém necessariamente de ocorrer perdas
antes do seu reconhecimento nas demonstracoes financeiras; por conseguinte, regra geral, todos os ativos
financeiros implicarao o reconhecimento de uma provisao.

Aabordagem adotada é representada pelo modelo geral de deterioracao, que prevé uma classificagao em 3 fases.
Estas fases refletem a deterioragao da qualidade do crédito dos instrumentos financeiros incluidos no ambito de
aplicacao da IFRS 9.

A cada data de relato, a entidade avalia se tera ocorrido uma alteragao significativa no risco de crédito face ao
reconhecimento inicial. Em caso positivo, tal ira resultar numa mudanca de fase: 0 modelo € simétrico, e os ativos
podem ser movimentados entre as diferentes fases.

Para ativos classificados na Fase 1, a provisao para perdas relativa a cada ativo financeiro individual é
determinada com base nas perdas de crédito esperadas no periodo de 12 meses (insuficiéncias dos fluxos de
caixa contratuais estimadas tendo em conta o potencial incumprimento nos 12 meses seguintes), ao passo que
para os ativos classificados nas Fases 2 e 3 os calculos se baseiam nas perdas de crédito esperadas ao longo do
tempo de vida (insuficiéncias dos fluxos de caixa contratuais estimadas tendo em conta o potencial
incumprimento ao longo da vida residual do instrumento financeiro).

Se existirem evidéncias objetivas de imparidade e o ativo estiver classificado na Fase 3, as perdas sao mensuradas
como a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados,
deduzidas utilizando a taxa de juro efetiva original do ativo financeiro.

O montante das perdas é determinado com base numa avaliacao individual e, posteriormente, atribuida
individualmente a cada posicao, tendo em consideracdo informacao prospetiva («forward-looking») e possiveis



cenarios de recuperacao alternativos. Os ativos sujeitos a imparidade de crédito incluem instrumentos
financeiros aos quais foi atribuido o estatuto de «crédito mal parado», «com probabilidade reduzida de
pagamento» ou «vencido/a descoberto» ha mais de 90 dias, em conformidade com as regras do Banco de Italia,
que estdao em consonancia com as disposicoes das IAS/IFRS e das Autoridades Europeias de Supervisao. Os fluxos
de caixa futuros estimados tém em conta o prazo de recuperacao estimado e o valor realizavel estimado de
quaisquer garantias.

Aquando do reconhecimento da imparidade, a quantia escriturada do ativo é reduzida em conformidade e as
perdas sdo reconhecidas na demonstracao de resultados na rubrica 130 «Correcoes/reversoes liquidas de
imparidade para risco de crédito relativas a: a) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado».

Se, num periodo subsequente, a quantia de uma perda por imparidade diminuir e a diminuicao puder ser
objetivamente imputavel a um acontecimento relacionado com a melhoria da solvabilidade do devedor que
ocorra apos o reconhecimento da imparidade, a imparidade anteriormente reconhecida é revertida. Apos a
reposicao, a quantia escriturada nao pode, em caso algum, exceder a mensuracao ao custo amortizado, caso as
perdas porimparidade nao tenham sido reconhecidas. O montante da reposicao é reconhecido na mesma rubrica
da demonstracao de resultados.

As correcoes/reversoes de imparidades sdao reconhecidas de acordo com os critérios de afetacao de fases e com
0s parametros de risco seguintes: probabilidade de incumprimento (PD), Perda em caso de incumprimento (LGD)
Exposicdo em caso de incumprimento (EAD) - definidos em conformidade com o paragrafo subsequente
«Mensuragao de perdas por imparidade em ativos financeiros».

Critérios de desreconhecimento

O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais sobre fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram ou se a entidade transferir o ativo financeiro e essa transferéncia cumprir
os critérios de elegibilidade para desreconhecimento.

Os valores a receber vendidos apenas sao desreconhecidos se todos os riscos e vantagens relativos aos mesmos
tiverem sido transferidos.

Por outro lado, se os riscos e vantagens forem retidos, os valores a receber alienados continuarao a ser
reconhecidos nas demonstracoes financeiras, embora a legitima titularidade destes ativos seja efetivamente
transferida.

4 - Cobertura

Critérios de reconhecimento

Em conformidade com a IFRS 9, o Grupo decidiu continuar a aplicar a norma IAS 39 «Contabilizacao de cobertura»
mesmo depois da entrada em vigor da IFRS 9.
Operacao de cobertura é a designacao de um instrumento financeiro cujo objetivo consiste em compensar, na
totalidade ou em parte, os resultados resultantes das alteragoes no justo valor ou nos fluxos de caixa do item
coberto. A finalidade de cobertura tem de ser designada formalmente, nao com efeitos retroativos e em
consonancia com a estratégia de cobertura de risco estabelecida pela administracao do BFF Banking Group. A
contabilizacao de cobertura € permitida pela norma IAS 39 apenas em determinadas circunstancias, desde que a
relagao de cobertura seja:

e claramente designada e documentada;

e mensuravel;

e atualmente efetiva.
Os instrumentos financeiros derivados designados como coberturas sao inicialmente reconhecidos ao justo valor.

As operacoes de cobertura sao designadas para compensar possiveis perdas atribuiveis a tipos de riscos
especificos.

Os possiveis tipos de coberturas sao o0s seguintes:

- cobertura pelo justo valor, que é uma cobertura da exposicao a alteragdes no justo valor de rubricas da
demonstracao financeira;

- cobertura de fluxos de caixa, que € uma cobertura da exposicao a variabilidade em futuros fluxos de caixa
atribuiveis a rubricas especificas da demonstracao financeira;
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- cobertura de um investimento liquido numa operacao estrangeira.

Os contratos de derivados (incluindo opg¢des adquiridas) podem ser designados como instrumentos de cobertura,
ao passo que instrumentos financeiros nao derivados nao podem ser designados como instrumentos de
cobertura, exceto como uma cobertura de risco cambial. Os derivados de cobertura sao classificados no balanco
na rubrica 50 «Derivados de cobertura» entre os ativos ou na rubrica 40 «Derivados de cobertura» entre os
passivos, respetivamente, dependendo do facto de o respetivo justo valor ser positivo ou negativo a data de
relato.

Critérios de mensuragdo

Os instrumentos financeiros derivados designados como coberturas sao reconhecidos e mensurados ao respetivo
justo valor.

Quando um instrumento financeiro é designado como uma cobertura, o Grupo, tal como indicado anteriormente,
documenta formalmente a relacao entre o instrumento de cobertura e o elemento coberto, e avalia a eficacia do
instrumento de cobertura, no inicio e durante o periodo de vida, na compensacao de alteracoes no justo valor
ou nos fluxos de caixa do elemento coberto. Uma cobertura é considerada efetiva se, no inicio e durante o periodo
de vida, as alteracoes no justo valor ou fluxos de caixa do elemento coberto sao compensadas pelas alteragoes
no justo valor do derivado de cobertura.

Consequentemente, a eficacia da cobertura é avaliada por comparacao com as alteracoes citadas anteriormente,
tendo em consideracdo o objetivo pretendido pela entidade quando foi aplicada a cobertura. £ efetiva (num
intervalo de 80-125%) quando as alteracoes estimadas e efetivas no justo valor ou nos fluxos de caixa do
instrumento de cobertura compensam na quase totalidade as alteragoes registadas no elemento coberto.

A eficacia da cobertura é avaliada no final de cada periodo de relato (no encerramento das demonstracées
financeiras anuais ou dos relatorios financeiros intercalares) por meio de:

e testes prospetivos, que comprovam a aplicacao da contabilizacao de cobertura, uma vez que estes
confirmam a eficacia prevista da cobertura;

e testes retrospetivos, que indicam o nivel de eficacia da cobertura alcancado no periodo a que estes se
referem, mensurando em que medida os resultados reais divergiram face aos de uma cobertura perfeita.

Os resultados decorrentes de alteragoes no justo valor sao contabilizados de forma diferente, dependendo do
tipo de cobertura:

- cobertura pelo justo valor: as alteragoes no justo valor do elemento coberto atribuiveis exclusivamente ao risco
coberto sao reconhecidas nos resultados, tal como acontece com as alteracoes no justo valor do derivado de
cobertura; quaisquer diferencas, que representam a ineficacia parcial da cobertura, correspondem
consequentemente aos resultados liquidos;

- cobertura de fluxos de caixa: as alteracoes no justo valor do derivado sao reconhecidas nos capitais proprios,
no referente a parte efetiva da cobertura, e sao reconhecidas nos resultados apenas quando, relativamente ao
elemento coberto, exista uma variabilidade nos fluxos de caixa que tem de ser compensada, ou no referente a
parte nao efetiva da cobertura;

- cobertura de um investimento liquido numa operacao estrangeira: aplica-se a contabilizagao de cobertura do
fluxo de caixa.

A afetacao de resultados as rubricas pertinentes da demonstracao de resultados é efetuada em conformidade
com as seguintes diretrizes:

- as diferencas vencidas sobre instrumentos derivados de cobertura do risco da taxa de juro (além do juro das
posicoes sujeitas a cobertura) sdo afetadas a rubrica 10 «Juros e rendimentos similares» ou a rubrica 20 «Juros e
encargos similares» dependendo do facto de a diferenca ser positiva ou negativa;

- 0s resultados no justo valor resultantes da mensuragao de derivados de cobertura designados sob a forma de
uma cobertura pelo justo valor e as posicbes cobertas sdo afetadas a rubrica 90 «Ganhos (perdas) na
contabilizacao de cobertura»;

- 0s resultados no justo valor provenientes da mensuracao de derivados de cobertura designados sob a forma
de uma cobertura de fluxos de caixa, relativos a parte efetiva, sao afetados a uma reserva de reavaliacao de
capital proprio especial designada de «Reserva de cobertura de fluxos de caixa», liquida do efeito fiscal diferido.
No referente a parte nao efetiva, os resultados sao registados na demonstracao de resultados na rubrica 90
«Ganhos (perdas) na contabilizacdo de cobertura.



Critérios de desreconhecimento

A contabilizacao de cobertura é interrompida nos casos seguintes: a) se a relacdo de cobertura cessar ou deixar
de ser altamente eficaz; b) se o elemento coberto for vendido ou reembolsado; c¢) em caso de revogagao
antecipada da designacao; d) se o instrumento de cobertura vencer ou for alienado, liquidado ou exercido.

Se a cobertura nao for eficaz, a parte do contrato de derivado que ja nao fornecer uma cobertura (sobre-
cobertura) é reclassificada para instrumentos de negociacdo. Se a interrupcao na relacdo de cobertura se dever
a alienacao ou liquidacao do instrumento de cobertura, o elemento coberto cessa de estar sujeito a cobertura e
€ novamente mensurado na carteira a que pertence.

Os ativos e passivos financeiros de cobertura sao desreconhecidos quando deixarem de existir quaisquer direitos
contratuais [por exemplo, expiracdo do contrato, encerramento antecipado exercido de acordo com as clausulas
contratuais - efeito financeiro (unwinding)] para receber fluxos de caixa de instrumentos financeiros, 0s
ativos/passivos sujeitos a cobertura e/ou o derivado designado sob a forma de uma cobertura ou quando os
ativos/passivos financeiros sao alienados, transferindo, deste modo, todos os riscos e vantagens associados aos
mesmos.

6 - Ativos fixos tangiveis
Criterios de classificagao

Os ativos fixos tangiveis incluem bens moveis e edificios e outros equipamentos detidos para utilizacao pelas
empresas do Banking Group durante mais de um periodo.

Critérios de reconhecimento

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente reconhecidos ao custo, que inclui todos os custos necessarios para
colocar o ativo em condicoes de funcionamento para a sua utilizacao prevista (custos da transacao, encargos
profissionais, custos diretos de entrega incorridos para levar o ativo para o local atribuido, custos de instalacao,
custos de desmantelamento).

Os custos incorridos posteriormente sao acrescentados a quantia escriturada do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado apenas quando for provavel que existirdo beneficios econdmicos futuros superiores aos
inicialmente previstos e que o custo possa ser mensurado de forma fidedigna (por exemplo, custos de
manutencao extraordinarios). Outras despesas incorridas posteriormente (por exemplo, custos de manutencao
ordinarios) sdo reconhecidas no periodo incorrido na demonstracao de resultados na rubrica 190 b) «Qutras
despesas administrativas», se estas forem referentes a ativos utilizados nas atividades comerciais do Grupo.

Esta rubrica também inclui ativos utilizados pelo Grupo como o locatario em acordos de locacao - «Direito de
uso» (IFRS 16).

A data de entrada em vigor, o Grupo, na qualidade de locatario, deve reconhecer o «ativo sob direito de uso» ao
custo, que devera incluir: a) o montante da mensuracao inicial do passivo da locacao; b) quaisquer pagamentos
de locacao efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de quaisquer incentivos de locacao recebidos; c)
quaisquer custos indiretos iniciais incorridos pelo locatario, isto &, custos incrementais de obtencao de uma
locagao que nao seriam incorridos se a locacao nao fosse obtida, exceto no referente aos custos incorridos por
um fabricante ou comerciante locador em associagao a uma locacao; e d) uma estimativa dos custos a incorrer
pelo locatario no desmantelamento e remocao do ativo subjacente, restituicao do local em que o ativo esta
situado ou devolver o ativo subjacente ao estado exigido pelos termos e condicoes da locagao, exceto se esses
custos forem incorridos para produzir existéncias".

O ativo sob direito de uso referente a locacoes vincendas a data de aplicacao inicial da IFRS 16 foi reconhecido
ao abrigo da «Abordagem retrospetiva alterada».

O Grupo nao considera o IVA como um componente de pagamentos de locacao para efeitos de calculo das
medidas da IFRS 16 (Ativo sob direito de uso e passivo de locacdo), para o qual se deve consultar a linha da
rubrica «Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado»).

Criterios de mensuragdo

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os ativos fixos tangiveis sao escriturados ao custo, liquido de
depreciacoes acumuladas e perdas por imparidade, se existirem.
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Relativamente ao Banking Group, esses ativos sao depreciados numa base de linha reta ao longo dos respetivos
periodos de vida Gtil estimados, entendido como o periodo durante o qual é expectavel que um ativo ou bem
contribua para as operacoes da empresa, adotando o método da linha reta como o critério de depreciacao. A
estimativa do periodo de vida til € apresentada abaixo:

e edificios: maximo de 40 anos;

e mobiliario: maximo de 9 anos;

e equipamentos: maximo de 14 anos;

e equipamentos de escritorio: maximo de 3 anos;
e outros: maximo de 11 anos.

Os terrenos e edificios sao tratados separadamente para efeitos contabilisticos, mesmo se adquiridos juntos. Os
terrenos nao sao sujeitos a depreciagao umavez que, por norma, possuem um periodo de vida Util indeterminado.
O periodo de vida Gtil estimado de ativos fixos tangiveis é revisto no final de cada periodo de relato, tendo em
conta as condicoes de utilizacao dos ativos, as condigoes de manutengao, a obsolescéncia esperada, etc,, e, se as
expetativas diferirem das estimativas anteriores, o gasto de depreciacao dos periodos atuais e subsequentes é
corrigido.

A data em que as IFRS foram adotadas pela primeira vez (1 de janeiro de 2005), os edificios propriedade do
Grupo e utilizados nas suas atividades empresariais (Mildo e Roma) foram mensurados ao justo valor, tendo-se
tornado a nova quantia escriturada dos ativos a partir dessa data.

Se existirem evidéncias objetivas de que um ativo foi sujeito a imparidade, a quantia escriturada do ativo é
comparada com a quantia recuperavel, igual ao justo valor mais alto deduzido dos custos de alienagao e do
respetivo valor de uso, isto é, o valor presente dos fluxos de caixa futuros previsivelmente derivados do ativo.
Quaisquer correcoes ao valor do ativo sao reconhecidas na demonstracao de resultados na rubrica 210
«Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos fixos tangiveis».

Se o valor de um ativo previamente sujeito a imparidade for reposto, a nova quantia escriturada nao pode exceder
a quantia escriturada liquida que teria sido atribuida ao ativo se nao tivessem sido reconhecidas perdas por
imparidade em exercicios anteriores.

Relativamente ao ativo sob direito de uso, resultante da aplicacao da IFRS 16, apos a data de entrada em vigor, o
Grupo deve mensurar o ativo sob direito de uso aplicando o modelo de custo, tal como de seguida: a) deduzida
qualquer depreciagao acumulada, calculada ao longo de um horizonte temporal em consonancia com o prazo de
locacao, considerando qualquer exercicio das opgoes incluidas nos acordos de locagao, e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas; b) corrigindo qualquer remensuracao do passivo de locacao.

Critérios de desreconhecimento

Um item de ativos fixos tangiveis deve ser desreconhecido aquando da alienacao ou quando colocado fora de
uso de forma permanente e quando nao sejam expectaveis quaisquer beneficios economicos futuros da respetiva
alienacao.

7 - Ativos intangiveis
Critérios de classificacao

Os ativos intangiveis sao ativos nao monetarios identificaveis sem substancia fisica que se espera que sejam
utilizados durante mais um exercicio, controlados pelo Grupo e dos quais € provavel que surjam beneficios
economicos futuros.

Caso alguma das caracteristicas supracitadas nao esteja presente, o custo para adquirir e gerar internamente o
ativo é registado sob a forma de um custo no periodo em que este foi incorrido.

Os ativos intangiveis sao compostos sobretudo por software para utilizacao a longo prazo e «goodwill».

Critérios de reconhecimento



Os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo de aquisicao, incluindo custos diretos incorridos para colocar
em uso o ativo e acrescidos de quaisquer custos incorridos posteriormente para aumentar as funcoes economicas
iniciais, deduzidas quaisquer amortizacoes acumuladas e perdas por imparidade, se existentes.

Os ativos intangiveis também incluem goodwill, sendo a diferenca positiva entre o custo de compra e o justo
valor dos ativos e passivos da empresa adquirida, representativa da capacidade do investimento para gerar lucros
futuros (goodwill). Caso esta diferenca seja negativa (badwill) ou caso o investimento nao seja capaz de gerar
lucros futuros, a diferenca € imediatamente reconhecida na demonstragao de resultados.

0 «goodwill» reconhecido derivado da aquisicao do BFF Polska em 2016 e da 10S Finance (agora fundidos no BFF
Iberia) durante o periodo de relato.

Em conformidade com as disposicdes da IFRS 3 (revista), o «goodwill» relativo a aquisicao da 10S Finance foi
reconhecido apos a conclusao, durante o periodo de relato, do processo de Afetacdo do preco de compra (APC),
que confirmou a afetacao da diferenca entre o custo de compra e o justo valor dos ativos e passivos adquiridos
integralmente ao «goodwill».

Criterios de mensuracdo

Os ativos intangiveis com uma vida Util definida sao amortizados numa base de linha reta ao longo das respetivas
vidas Uteis previstas, que sdo normalmente como demonstrado de seguida (para a totalidade do Banking Group):
software: maximo de 4 anos;
outros ativos intangiveis: maximo de 6 anos.

Se existirem evidéncias objetivas de que um ativo foi sujeito a imparidade, a quantia escriturada do ativo é
comparada com a quantia recuperavel, igual ao justo valor mais alto deduzido dos custos de alienacgao e do
respetivo valor de uso, isto €, o valor presente dos fluxos de caixa futuros previsivelmente derivados do ativo.
Quaisquer corregoes ao valor do ativo sao reconhecidas na demonstracao dos resultados na rubrica 220
«Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos intangiveis».

Se o valor de um ativo intangivel previamente sujeito a imparidade for reposto, a nova quantia escriturada nao
pode exceder a quantia escriturada liquida que teria sido atribuida ao ativo se nao tivessem sido reconhecidas
perdas por imparidade em exercicios anteriores.

Os ativos intangiveis incluem goodwill. O «goodwill» pode ser reconhecido, numa concentragao de atividades
empresariais, quando a diferenca positiva entre a retribuicao transferida e qualquer reconhecimento ao justo
valor de interesses minoritarios e o justo valor de elementos do balanco adquiridos é representativa da
capacidade do investimento para gerar lucros futuros.

Os ativos com uma vida Gtil indeterminada, tais como o «goodwill», ndo sao amortizados mas sao testados
anualmente em termos de imparidade (ou mais frequentemente, sempre que existam evidéncias de imparidade).
Para o efeito, € identificada a unidade geradora de caixa a que deve ser atribuido o «goodwill».

A quantia de qualquer imparidade é determinada com base na diferenca entre a quantia escriturada e a quantia
recuperavel, se inferior, e é registada na demonstracao dos resultados na rubrica 270 «Corregdes ao goodwill». A
quantia recuperavel é definida como o mais elevado justo valor da unidade geradora de caixa deduzido dos
custos de alienacao e do seu valor de uso, que é o valor presente dos fluxos de caixa que se espera que derivem
de uma unidade geradora de caixa durante os exercicios em que esta em exploragao e resultante da sua alienagao
no final da sua vida Gtil, ou considerando o método atual de mdaltiplo do mercado. Nao é permitido o
reconhecimento de qualquer reversao de imparidade.

No seguimento das conclusdes do teste anual de imparidade realizado no final do periodo de relato sobre o
montante de «goodwill» registado nas demonstracoes financeiras e relativo a afetacao do custo de aquisicao do
BFF Polska Group e da 10S Finance (fundidos no BFF Iberia em 31 de dezembro de 2019), o Grupo nao reconheceu
quaisquer perdas por imparidade no «goodwill» supracitado.

Critérios de desreconhecimento
Um ativo intangivel & desreconhecido apds a sua alienacao ou quando ja nao forem expectaveis beneficios
economicos futuros provenientes do seu uso ou venda, e qualquer diferenca entre os proventos da venda ou a

quantia recuperavel e a quantia escriturada é reconhecida na demonstracao de resultados na rubrica 280
«Ganhos (perdas) na alienacao de investimentos».

109



02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

9 - Impostos correntes e diferidos

Os impostos sobre o rendimento sao calculados em conformidade com a legislagao fiscal em vigor nos diferentes
paises em que o Grupo opera.

A carga fiscal € composta pelo montante total de impostos correntes e diferidos sobre o rendimento, incluindo
na determinacao dos resultados do periodo.

Os impostos correntes correspondem ao montante de impostos sobre o rendimento devidos no periodo. Os
passivos por impostos diferidos correspondem ao montante de impostos sobre o rendimento vencidos em
periodos futuros e dizem respeito a diferengas temporarias tributaveis surgidas no periodo ou em periodos
anteriores. Os ativos por impostos diferidos correspondem ao montante de impostos sobre o rendimento
recuperaveis em periodos futuros e dizem respeito a diferencas temporarias dedutiveis surgidas no periodo ou
em periodos anteriores.

A quantia do imposto de um ativo ou de um passivo é valor atribuido ao ativo ou passivo em questao de acordo
com a legislacao fiscal em vigor. Um passivo por impostos diferidos é reconhecido em todas as diferencas
temporarias tributaveis em conformidade com a IAS 12. Um ativo por impostos diferidos é reconhecido em todas
as diferencas temporarias dedutiveis em conformidade com a IAS 12 apenas na medida em que é provavel que
venham a existir rendimentos tributaveis futuros face aos quais & possivel compensar a diferenca temporaria
dedutivel.

Os ativos por impostos diferidos sao registados na rubrica 110 b) dos ativos. Os passivos por impostos diferidos
sao registados na rubrica 60 b) dos passivos. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo constantemente
acompanhados e sao registados aplicando as taxas de tributacao que é expectavel serem aplicadas no periodo
em que o ativo fiscal sera realizado, ou em que o passivo fiscal sera extinto, com base nas taxas de tributacao e
da lei fiscal estabelecidas pelas disposicoes em vigor.

A contrapartida contabilistica referente a ativos e passivos fiscais correntes e diferidos normalmente € composta
pela rubrica 300 da demonstracdo de resultados «Impostos sobre o rendimento sobre lucros (perdas) de
operacoes continuadas».

Nos casos em que os ativos e passivos fiscais diferidos sao referentes a transagoes que estao diretamente
relacionadas com capitais proprios sem afetar os resultados (tais como as correcdes resultantes da adocao pela
primeira vez da IAS/IFRS, e a mensuracoes de instrumentos financeiros ao justo valor por via de outro rendimento
integral ou derivados de cobertura de fluxos de caixa), estes sdo reconhecidos através dos capitais proprios,
afetando quaisquer reservas pertinentes (por exemplo, reservas de avaliacao).

A dimensao da provisao para impostos é ajustada de modo a satisfazer encargos que possam surgir de quaisquer
avaliagoes ja transmitidas ou, em qualquer caso, de disputas pendentes com a autoridade tributaria.

10 - ProvisOes para riscos e encargos

Criterios de reconhecimento e mensuracao

As provisoes para riscos e encargos cobrem custos e despesas de uma determinada natureza, cuja existéncia é
certa ou provavel, que, no final do periodo de relato, sao incertas relativamente a quantia ou a calendarizacao.
Os acréscimos as provisoes para riscos e encargos apenas sao reconhecidos quando:

e tenhasurgido uma obrigacao presente em resultado de um acontecimento passado;

e apods a sua manifestacao, a obrigacao é onerosa;

e  possa ser feita uma estimativa fiavel do montante da obrigacao.

Conforme exigido pela IAS 19, as provisoes para riscos e encargos incluem a mensuracao de obrigacoes de
beneficios pos-emprego.

A mensuracao dessas obrigacoes nas demonstragoes financeiras € efetuada, se necessario, com base em calculos
atuariais, determinando o encargo a data de mensuragao com base em pressupostos demograficos e financeiros.



As provisoes para riscos e encargos também incluem as provisoes para risco de crédito destinadas a
compromissos de empréstimo e garantias concedidos que se enquadram no ambito das regras de imparidade
constantes na IFRS 9. Ao abrigo da IFRS 9, as perdas de crédito esperadas sobre compromissos e garantias
concedidos serao determinadas com base no risco de crédito inicial do compromisso, com inicio na data e que
esse compromisso foi assumido. Regra geral, neste caso, o Grupo adota 0s mesmos métodos para afetar rubricas
as trés fases de risco de crédito e calcular as perdas de crédito esperadas como as descritos para 0s ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor por via de outro rendimento integral.

A provisao para perdas relevante sera reconhecida sob a forma de um passivo do balanco na rubrica 100
«ProvisOes para riscos e encargos: a) Compromissos e garantias concedidos».

Critérios de desreconhecimento

O desreconhecimento ocorre quando se extinguiram a obrigacao ou o passivo contingente que geraram o
reconhecimento de uma provisao.

11 - Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Critérios de classificagdo

Esta rubrica inclui elementos como «Dividas a bancos», «Dividas a clientes» e «Titulos de divida emitidos». Os
instrumentos financeiros (além dos passivos negociaveis e dos mensurados ao justo valor) que representam as
diferentes formas de financiamento de terceiros sao afetados a essas rubricas.

Além disso, os valores a pagar incorridos pelo Grupo na qualidade de locatario ao abrigo de locacoes também
estao incluidos.
As despesas com juros sao registadas na demonstracao financeira na rubrica 20 «Juros e encargos similares».

Critérios de reconhecimento

Esses passivos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor a data de liquidacao. Esta quantia normalmente
corresponde a retribuicao recebida deduzida dos custos da transagao diretamente imputaveis ao passivo
financeiro. Os titulos estruturados sao desagregados nos respetivos elementos basicos, que sao registados
separadamente, quando os componentes de derivado implicitos nos mesmos sao de natureza econdmica, 0s
riscos presentes sao diferentes dos existentes nos titulos subjacentes e podem ser configurados como derivados
autonomos.

Este elemento da linha inclui também os valores a pagar relativos a ativos utilizados pelo Grupo na qualidade de
locatario ao abrigo de locacdes - o chamado «Passivo da locagao» (IFRS 16), que inclui os seguintes pagamentos
relativos ao direito de uso do ativo subjacente: a) pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos de
locagao recebiveis; b) pagamentos de locacao variaveis dependentes de um indice ou de uma taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou a taxa conforme na data de entrada em vigor; ¢) montantes que se espera que
sejam passiveis de pagamento pelo Grupo ao abrigo de garantias de valor residual; d) o preco de exercicio de
uma opcao de compra caso o locatario esteja razoavelmente certo de exercer essa opcao; e e) pagamento de
penalizagoes por rescisao da locacao, caso o prazo de locacao reflita o exercicio por parte do locatario de uma
opcao para rescindir a locagao.

Critérios de mensuragdo

As quantias de dividas a bancos e a clientes sao mensuradas ao valor nominal, uma vez que geralmente sao
passivos que vencem dentro de 18 meses e tendo em consideracao o facto de que o efeito de aplicar o método
de custo amortizado seria negligenciavel.

Os titulos de divida sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juro efetivo.

Durante o periodo de uso do ativo, a quantia escriturada do Passivo de locagao é acrescida pelos gastos com
juros acumulados e reduzida pelos pagamentos efetuados ao locador.
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Critérios de desreconhecimento

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando a obrigacao especificada no contrato é extinta ou no
seguimento de uma alteracao substancial nas clausulas contratuais do passivo.

O desreconhecimento de titulos de divida emitidos também ocorre no caso de recompra de titulos emitidos
previamente, mesmo se estes se destinarem a revenda subsequente. Os resultados sobre o reconhecimento da
recompra como uma extincao sao reconhecidos na demonstracao de resultados quando o preco de recompra
das obrigacoes é superior ou inferior a respetiva quantia escriturada. As alienacoes subsequentes de obrigacoes
proprias no mercado sao tratadas como a colocacao de nova divida.

16 - Outras informacgoes
Acoes proprias

As acoes proprias detidas devem ser deduzidas dos capitais proprios. De modo semelhante, os respetivos custos
originais e os resultados resultantes da sua venda subsequente devem ser reconhecidos como alteracoes nos
capitais proprios.

Beneficios por cessacdo de funcgoes a funcionarios

Em virtude do quadro legislativo introduzido pela Lei n.2 296 de 2006, os beneficios por cessacao de funcoes a
funcionarios vencidos até 31 de dezembro de 2019 (que continuam na empresa) ao abrigo da rubrica 90 de
passivos, sao apurados estimando a restante duracao da relacao laboral, para pessoas individuais ou grupos
homogéneos, com base em pressupostos demograficos:

- projetando os beneficios por cessacao de funcgoes a funcionarios vencidos, utilizando pressupostos
demograficos, para uma estimativa do tempo de cessacao da relagao laboral;

- descontando ao valor presente, a data de mensuracao, a quantia de beneficios vencidos em 31 de
dezembro de 2019, com base em pressupostos financeiros.

A IAS 19 (revista) requer que os resultados atuariais sejam reconhecidos em «Qutro rendimento integral» no
periodo em que vencem. Uma vez que a concessao de beneficios por cessacao de fungdes a funcionarios com
inicio em 1 de janeiro de 2007 tem de ser transferida para o Instituto de Seguranca Social italiano (INPS) ou para
fundos de complemento de pensoes, estes sao elegiveis como "planos de contribuicao definida", visto que a
obrigacao da entidade patronal cessa assim que o pagamento é efetuado e a contribuicao € registada na
demonstracao de resultados num regime de acréscimo.

Os custos de servico do plano sao registados em «Gastos com o pessoal», rubrica 190 «Despesas administrativas:
a) Gastos com o pessoal» como o total liquido de contribuicdes pago, contribuicdes vencidas em periodos
anteriores e ainda nao registadas, juros vencidos e rendimentos esperados de ativos de servico do plano. Os
resultados atuariais, tal como previsto pela IAS 19, sao registados numa reserva de reavaliacao.

Acordos de pagamento com base em agoes

Em 28 de marco de 2019, a assembleia extraordinaria de acionistas do Banco decidiu:
- alterar o artigo 5.2 dos Estatutos da Sociedade, de modo a:

- Conceder poderes ao Conselho de administracao, nos termos do artigo 2443.2 do Codigo Civil
italiano, por um periodo de até 5 anos, para proceder ao aumento do capital social do Banco sem
estar sujeito a pagamento, em uma ou mais prestacoes, sem que seja necessaria a subscricao da
totalidade das acoes, nos termos do artigo 2349.2 do Codigo Civil italiano, num valor maximo total
de 3.003.000,00 €. Tal sera realizado através da emissao de, no maximo, 3,9 milhoes de acoes
ordinarias para os fins que se seguem relacionados com as politicas de remuneracgoes e incentivos
do Grupo:



(i) suprir necessidades de reconciliacao entre a componente em numerario e a componente
de instrumentos financeiros que tenham de ser pagas aos Responsaveis pela assun¢ao de
riscos do Grupo a titulo de remuneracao variavel, nos termos das provisoes de "Gestao por
objetivo" indicadas na «Politica de remuneragdo e de incentivos para membros dos 6rgaos
com funcoes de supervisdo estratégica, gestao e controlo, e pessoal do BFF Banking Group»";

(ii) possivelmente outorgar acées a funcionarios do Grupo (no ambito de planos de outorga de
acoes, por exemplo); e

(iii)  exercer opcbes escriturais ao abrigo do plano de opgbes de compra de acées.

- Aumentar o capital social sujeito a pagamento num valor maximo de 6.899.200 € por meio da
emissao de até 8.960.000 novas, em uma ou mais prestacoes, sem que seja necessaria a subscricao
da totalidade das agoes, e excluindo direitos de preferéncia, nos termos do artigo 2441.2,n.2s 5 e 6,
do Codigo civil italiano, para efeitos de executar o plano de opcées de compra de acées (conforme
aprovado na assembleia de acionistas de 5 de dezembro de 2016, e tal como posteriormente
alterada pela assembleia ordinaria de acionistas de 28 de marco de 2019), antes da data de
validade, ou seja, no prazo de 12 anos a contar desde 5 de dezembro de 2016 («Aumento de capital
mediante pagamento»).

Os planos de remuneracdo do pessoal com base em acées (planos de opcoes de compra de acoes) sdo registados
nas contas de acordo com as disposicoes da IFRS 2. Estes sao registados cobrando na demonstracao de
resultados, com o aumento correspondente em capitais proprios, um custo definido com base no justo valor dos
instrumentos financeiros afetados a data de atribuicao e dividido ao longo do periodo de concessao do plano. O
justo valor de quaisquer opcoes é calculado utilizando um modelo que considera — além de informacao como o
preco de exercicio e a duracao da opgao, o preco atual das agoes e a respetiva volatilidade esperada, os
dividendos esperados e a taxa de juro sem risco — as caracteristicas especificas do plano atual. O modelo de
valoracao avalia separadamente as opcoes e a probabilidade das condicoes nas quais as opcoes foram atribuidas.
A combinacao dos dois valores fornece o justo valor do instrumento atribuido.

Qualquer reducao no nimero de instrumentos financeiros atribuidos é registada como o cancelamento de parte
destes.

Em conformidade com as disposicoes estabelecidas na primeira parte, titulo 1V, capitulo 2, seccao Ill, paragrafo
2.1,3 da Circular n.2 285 do Banco de Italia, o artigo 8.4 da «Politica de remuneracao e de incentivos para membros
dos orgaos com funcoes de supervisao estratégica, gestao e controlo, e pessoal do BFF Banking Group» estabelece
que pelo menos 50% da remuneracao variavel do chamado «Pessoal chave» (ou Responsaveis pela assuncao de
riscos) tem de ser paga em instrumentos financeiros, nomeadamente:

(i) em acdes do BFF e instrumentos relacionados, incluindo o plano de op¢des de compra de acoes; e

(ii) nos casos em que seja possivel, os restantes instrumentos identificados no Regulamento Delegado

(UE) n.2 527, de 12 de marco de 2014.

A definicao de «remuneracao variavel» inclui pagamentos que, por varios motivos, estao associados a e
dependem das atividades/do desempenho dos beneficiarios ou de outros parametros (por exemplo, tempo de
servico) e que podem ser devidos no futuro por parte do BFF aos Responsaveis pela assuncao de riscos,
i) ambos nos termos do sistema de incentivos baseado em objetivos da empresa e individuais (chamado
«MBO»),
ii) e de modo a satisfazer quaisquer obrigacées de pagamento nos termos de acordos de ndo concorréncia
(«ANC»), caso no futuro algum dos Responsaveis pela assuncdo de riscos que assinaram os referidos
acordos abandone o Grupo.

Utilizacao de estimativas e pressupostos na elaboracdo do relato financeiro

Em conformidade com as IFRS, o desenvolvimento de estimativas pela administracao constitui um pré-requisito
para a elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019. Este processo
envolve a utilizacao de informacao disponivel e avaliacoes subjetivas, também baseadas no historico de
experiéncia, de modo a formular pressupostos razoaveis para o reconhecimento de eventos operacionais. Estas
estimativas e pressupostos podem variar de um periodo para o seguinte e, por conseguinte, nao se pode descartar
a possibilidade de, em periodos posteriores, os valores atuais reconhecidos nas demonstracoes financeiras
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consolidadas em 31 de dezembro de 2019 poderem variar, mesmo de forma significativa, devido a uma alteracao
nas avaliacoes subjetivas.

As estimativas e 0s pressupostos sao revistos periodicamente. Quaisquer alteracoes resultantes dessas revisoes
sao reconhecidas no periodo em que a revisao ¢ efetuada, desde que essa revisao apenas envolva esse periodo.
Caso a revisao envolva periodos atuais e futuros, a alteracao é reconhecida no periodo em que a revisao é
efetuada, bem como nos periodos futuros relacionados.

O risco de incerteza nas estimativas esta essencialmente inerente na mensuracao dos seguintes elementos:

e 0 grau de recuperabilidade e os prazos de cobranga previstos para pagamento de juros de mora
acumulados em valores a receber sem recurso a pagar ao Grupo, com base numa analise de dados
historicos plurianuais da empresa;

e perdas por imparidade em valores a receber e noutros ativos financeiros em geral;

e 0 justovalor de instrumentos financeiros utilizados para efeitos de divulgacao financeira;

e ojustovalordeinstrumentos financeiros nao transacionados em mercados ativos determinado com
modelos de mensuragao;

e despesas registadas com base em valores provisorios que nao sao definitivas a data de relato;

e qualquer imparidade de investimentos em capitais proprios e goodwill reconhecido;

e provisoes de beneficios dos empregados baseados em pressupostos e provisoes atuariais para
riscos e encargos;

e arecuperabilidade de ativos fiscais diferidos.

Mensuracao de perdas por imparidade em ativos financeiros

Em cada data de relato, em conformidade com a IFRS 9, os ativos financeiros diferentes dos mensurados ao justo
valor por via dos resultados sao testados de modo a avaliar se existem evidéncias de que a quantia escriturada
pode nao ser totalmente recuperavel. E realizada uma analise semelhante para compromissos de empréstimo e
garantias concedidos que se enquadram no ambito sujeito a imparidade, em conformidade com a IFRS 9. Caso
existam evidéncias nesse sentido (chamadas «evidéncias de imparidade»), os ativos financeiros em questao - em
consonancia com os ativos remanescentes da mesma contraparte - sao considerados sujeitos a imparidade e
classificados na Fase 3. O Grupo deve reconhecer correcoes iguais as perdas de crédito esperadas durante o
tempo de vida relativas a estas exposi¢oes, compostas por ativos financeiros classificados como «crédito mal
parado», «com probabilidade reduzida de pagamento» e exposicoes vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com
a Circular n.2 262/2005 do Banco de ltalia.

O modelo de imparidade caracteriza-se pelos seguintes elementos:

e aafetacao das transacoes existentes na carteira a diferentes fases, com base numa avaliagao do aumento
do nivel de risco de exposigao/contraparte, considerando os «critérios de afetacao de fases»;

e a utilizacdo de parametros de risco assentes em varios periodos (por exemplo, a PD, LGD e EAD ao longo
da vida) para quantificar perdas de crédito esperadas (ECL) para instrumentos financeiros sujeitos a um
aumento significativo no risco de crédito desde o momento de reconhecimento inicial.

Abaixo encontram-se os critérios de afetacao de fases, bem como os critérios para determinacao dos parametros
que o BFF Banking Group utiliza como base para mensurar as perdas de crédito esperadas, ou seja, probabilidade
de incumprimento (PD), perda em caso de incumprimento (LGD) e exposicdo em caso de incumprimento (EAD).

Critérios de afetacdo de fases:

No caso de ativos financeiros para os quais nao existam evidéncias de imparidade (instrumentos financeiros nao
sujeitos a imparidade), o Grupo deve avaliar se existe algum indicio de que o risco de crédito da transacao
individual tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

Essa avaliacdo acarreta as seguintes consequéncias em termos de classificacao (ou, mais propriamente, de
afetacdo de fases) e mensuracao:

- caso nao exista um indicio do género, o ativo financeiro é classificado na Fase 1. Neste caso, em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade e mesmo na auséncia de perdas por imparidade notorias, o Grupo



deve reconhecer as perdas de crédito esperadas a 12 meses no instrumento financeiro especifico. Estas correcoes
devem ser revistas em cada data de relato subsequente, de modo a avaliar regularmente se estao em consonancia
com as estimativas de perdas atualizadas constantemente, bem como para refletir a alteracao no horizonte de
previsao relativo as perdas de crédito esperadas caso exista um indicio de que o risco de crédito «aumentou
significativamente».

- caso exista um indicio do género, o ativo financeiro é classificado na Fase 2. Neste caso, em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade e mesmo na auséncia de perdas por imparidade notorias, o Grupo
deve reconhecer correcoes iguais as perdas de crédito esperadas ao longo do tempo de vida. Estas correcoes
devem ser revistas em cada data de relato subsequente, de modo a avaliar regularmente se estao em consonancia
com as estimativas de perdas atualizadas constantemente, bem como para refletir a alteracao no horizonte de
previsao relativo as perdas de crédito esperadas caso ja nao exista um indicio de que o risco de crédito
«aumentou significativamente».

Por conseguinte, a afetacao de um ativo a Fase 1 e ndo a Fase 2 ndo esta associada ao risco absoluto (em termos
de probabilidade de incumprimento) mas sim a ocorréncia da alteracao (positiva ou negativa) do risco de crédito
desde o momento de reconhecimento inicial.

Para afetar exposicoes sujeitas a imparidade a fases, o Grupo adotou o método seguinte, que pode ser resumido
em dois critérios fundamentais:

e  (Critério quantitativo: definicao de um limiar relativo e de um limiar absoluto.

e  (ritério qualitativo: uso de fatores desencadeadores logicos da transferéncia, isto &, identificagao de
eventos que desencadeiam transferéncias entre fases;

O critério qualitativo tem prioridade sobre o critério quantitativo e estabelece que as posicoes com informagao
relativa aos dias de nao pagamento superiores a 30 ou, caso existam medidas de tolerancia, isto &, prorrogagoes
dos prazos de pagamento concedidos a contraparte a luz da deterioracao da sua situacao financeira, serao
afetadas a Fase 2. A norma especifica que pode ocorrer uma deterioracao significativa do risco de crédito ainda
antes deste prazo, pretendendo, portanto, servir de mecanismo de salvaguarda além do qual deve ser efetuada
a transicao para a Fase 2 e devem ser reconhecidos as perdas de crédito esperadas ao longo da vida. Esta
presuncao é definida como "ilidivel" pela norma. Uma entidade pode refutar esta presuncao se dispuser de
informacao razoavel e sustentada que demonstre que o risco de crédito nao aumentou efetivamente desde o
momento de reconhecimento inicial, embora os pagamentos contratuais tenham vencido ha mais de 30 dias.

Relativamente ao critério quantitativo:

e 0 limiar absoluto (uso da chamada «Isencao de baixo risco de crédito» em consonancia com as
disposicoes da norma e em linha com a Associacao italiana para o Factoring - diretrizes Assifact) isenta
as transacoes referentes a contrapartes com notagoes de grau de investimento ("investment grade") a
data de analise da verificacao da deterioracao significativa utilizando um limiar relativo. As posicoes
definidas como «baixo risco de crédito», que a data de relato estao isentas da IFRS 9, nao estao sujeitas
ao controlo de uma degradacao da notacao de risco entre a data de analise e a data inicial da transacao.
Na auséncia de fatores desencadeadores logicos da transferéncia, estas posicoes sao afetadas
diretamente a Fase 1. Esta excecao € aplicada a contrapartes na administracao publica e entidades locais,
ao passo que é excluida para as contrapartes privadas;

e por seu lado, a definicao de um limiar relativo tem como finalidade mensurar a degradagao da notagao
de risco (a data de relato relativamente a data inicial) para cada transacdo. Se o nimero de degradacoes
for superior ao estabelecido pelo limiar, diferenciado de acordo com a escala de notacao usada, a
transagao é afetada a Fase 2. O limiar relativo depende do nimero de classes de notacao consideradas
para cada segmento e é igual a 1 para os segmentos em que se aplicam as matrizes externas de
Instituicoes financeiras e Soberanas (que tém 7 classes de notacao), ao passo que é igual a 2 nos casos
das contrapartes que pertencem aos segmentos para 0s quais é utilizada a matriz Societaria (que tém
21 classes de notacao).
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Critérios de imparidade:

Os principais conceitos introduzidos pela IFRS 9 e exigidos para efeitos de calculo de imparidades sao os
seguintes:

e um modelo prospetivo («forward-looking»), que permite o reconhecimento imediato de todas as perdas
esperadas ao longo da vida do instrumento. De acordo com a IFRS 9, as perdas devem ser reconhecidas
com base na informacao de suporte que se encontra disponivel sem custos ou esforcos adicionais, e inclui
dados historicos, atuais e prospetivos;

e asperdas de crédito esperadas (ECL) sao recalculadas em cada data de relato de modo a refletir quaisquer
alteracoes no risco de crédito desde o momento de reconhecimento inicial do instrumento financeiro;

e as perdas de crédito esperadas (ECL) sdo mensuradas incorporando informacdo de momento especifico
(«point-in-time») e prospetiva ("forward-looking"), bem como fatores macroeconomicos;

e introducao de um estatuto adicional relativamente a classificagao binaria de contrapartes «em
cumprimento» e «em incumprimento», para levar em conta o aumento no risco de crédito.

0 modelo de calculo das ECL requer uma avaliacao quantitativa de fluxos de caixa futuros e parte do pressuposto
de que estas sao estimadas de forma fidedigna. Isto requer a identificagao de determinados elementos,
nomeadamente:

e modelos de probabilidade de incumprimento (PD) e pressupostos sobre a distribuicdo forward de
eventos de incumprimento, para o calculo de PD assente em varios periodos utilizados para determinar
as perdas de créditos esperadas ao longo da vida;

e um modelo de perda em caso de incumprimento (LGD) em varios periodos;

e um modelo de exposicao deterministico e estocastico em caso de incumprimento (EAD)que permite
definir uma distribuicao em varios periodos, bem como num prazo de 12 meses.

Além disso, na data de relato, as perdas de crédito esperadas serao descontadas utilizando a taxa de juro efetiva
(«EIR») da transacao a data do reconhecimento inicial.

Segue-se uma descricao das decisoes metodologicas do Grupo para efeitos de mensuragao dos parametros e
medidas acima.

Probabilidade de Incumprimento (PD)

O parametro «PD em varios periodos» é interpretado pelo Grupo estimando uma estrutura a prazo da
probabilidade de incumprimento com inicio a partir de um nivel de estratificacao definido (chamado «rubrica
de risco e notacao»). A PD em varios periodos também incorpora correcoes de conversdo de momento
especifico («Point-In-Time») e informacado prospetiva («forward-looking»).

0 requisito prospetivo («forward-looking») significa que a cada uma das transagoes existentes na carteira que
envolva a mesma contraparte é atribuida uma probabilidade de incumprimento com inicio na data de relato.
Para tal, o Grupo define a PD como a probabilidade, ao longo de um horizonte temporal especifico, de uma
contraparte ser classificada como em incumprimento.

0 Grupo adotou um modelo baseado sobretudo em fontes de informacao externas (por exemplo, agéncias de
notacdo financeira). A orientacdo metodologica foi direcionada para a identificacdo de fatores de risco
discriminatorios de modo a ser possivel atribuir uma notacao de qualidade do crédito e, portanto, uma
probabilidade de incumprimento. Esta escolha foi norteada pelos seguintes fatores:

e Aadocao por parte do Grupo de um modelo normalizado para determinar o requisito de capital para
risco de crédito;

e Acoeréncia com a metodologia utilizada na atribuicao de notacoes para o calculo das perdas coletivas
por imparidade de acordo com a IAS 39;

e Aanalise das contrapartes e dos produtos do Grupo (formularios técnicos) por tipo.



Para calcular a PD, o Grupo divide as posicoes que detém em aglomerados uniformes para distinguir os perfis de
risco de instrumentos financeiros que requerem o calculo de correcoes de valor, tal como apresentado abaixo.

e Contrapartes publicas: a notacao de crédito foi atribuida de acordo com a série cronologica de notagoes
externas fornecida pela ECAI utilizada e referente as contrapartes soberanas e sub-soberanas. A notagao
é atribuida com base numa avaliacao externa realizada as contrapartes associadas a exposigao sujeita
a imparidade, nos varios momentos de observacao (data de relato e data inicial da transacao).

e Contrapartes ndo publicas (exceto Instituicdes Financeiras): relativamente as exposicoes do BFF S.p.A. e
do BFF Finance Iberia S.A.,, o Grupo tem em consideracao a taxa de deterioracao trimestral do Banco de
Italia®.

Relativamente ao BFF Polska S.A. e as respetivas subsidiarias, para calcular e definir uma taxa historica
de incumprimento, o Grupo adotou uma abordagem assente na utilizacao da série cronologica interna.
Posteriormente, os valores identificados para cada exercicio sao comparados com os valores da matriz
societaria externa correspondentes a probabilidade de migracao das classes produtivas para a classe
em incumprimento.

e Contrapartes de uma instituicao financeira: As contrapartes de uma instituicao financeira recebem uma
avaliacao da notacao de risco definida pela ECAI aplicavel, com base no momento da avaliacdo (data de
relato/origem).

Apods a determinacao da notacao para cada contraparte, é realizada a associacao com a PD a um ano usando
matrizes de migracao externas.

Apods a atribuicao da PD a um ano, é determinada a PD ao longo da vida utilizando o Método de cadeias
homogéneas de Markov discretas no tempo (HDTMC), que considera os seguintes pressupostos:

e estimativa das curvas de PD cumulativas utilizando matrizes de migracao homogéneas;

e estimativa da probabilidade da migracao cumulativa da matriz de migracao usando o "método de
coorte" ao longo de horizontes discretos no tempo.

Em consonancia com a IFRS 9, que estabelece que as estimativas de PD tém de incluir nao apenas os efeitos de
condicbes atuais [conversbes de momento especifico («Point-In-Time»)] mas também informacao
macroeconomica e previsional (a titulo de complemento da informacao prospetiva («forward-looking»)], o Banco
incorporou componentes prospetivos («forward-looking») (FLI) e de momento especifico («Point-In-Time») (PIT)
nas estimativas da PD, considerando as condicoes atuais e as previsoes relativas as condicoes econdmicas
futuras, ponderadas pela probabilidade relativa de ocorréncia, fornecidas por fornecedores de informacao
externos.

A metodologia de apuramento subjacente a criacao destes cenarios tem em consideracao:

o fatores especificos observaveis atualmente de contrapartes em aglomeracdes identificadas (por
exemplo, notacao atual, perspetivas/estado da lista de vigilancia);

e futuros desenvolvimentos em matéria de fatores macroeconomicos (por exemplo, a taxa de crescimento
do PIB, taxa de desemprego, variacoes do "spread" de crédito).

Concretamente, foram utilizadas as seguintes técnicas estatisticas:
e sistemas de equacoes dinamicas que representam componentes agregados de fornecimento e procura;
e reavaliacoes periodicas de equacoes para verificar a solidez do modelo e a precisao da predicao;

e utilizacao de técnicas economeétricas para séries cronologicas e dados de painel para o processo de
estimativa;

> Em conformidade com a definicao adotada pelo Boletim Estatistico do Banco de Italia: «A taxa de deterioragdo num trimestre especifico é fornecida pelo
racio entre duas quantidades. O denominador é composto pelo niimero de sujeitos registados no Registo Central de Crédito e ndo considerado como
"imparidade corrigida" no final do trimestre anterior. O numerador é o nimero de pessoas que entraram em situacdo de imparidade corrigida durante o
trimestre de reconhecimento. O denominador é liquido de quaisquer valores a receber atribuidos no trimestre a intermediarios que ndo constam no Registo
Central de Crédito. O denominador do racio, embora referente ao final do trimestre anterior, habitualmente é comunicado com uma data de contabilizacao
no trimestre em que é reconhecido (tal como o numerador e a taxa de deterioragdo)" ]
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e implementacao de simulacoes Monte Carlo para gerar desvios face ao cenario de referéncia e produzir
distribuicoes de probabilidade empiricas.

Foram escolhidos trés cenarios para apurar a PD PIT e FLI:
e cenario de referéncia: trata-se de um cenario probabilistico que corresponde a previsao média;
e cenario de alto crescimento (subida): trata-se do cenario probabilistico de melhoria;
e cenario de recessao moderada (descida): trata-se do pior cenario probabilistico.

Foi associada uma probabilidade de ocorréncia a cada cenario para obter um valor de probabilidade de
incumprimento (PD) ponderado de momento especifico («Point-In-Time») e prospetivo («forward-looking»).

ApOs a obtencao das taxas de incumprimento esperadas, a abordagem metodologica escolhida consiste em
aplicar fatores de majoracao, iguais aos impactos sobre as taxas de incumprimento previstos para 0s cenarios
definidos (abordagem do fator de majoracdo), as PD estimadas em varios periodos ao longo do ciclo (TTC
condicionadas).

Para cada classe de notacao, o resultado sao trés curvas de PD forward a que serao aplicados o cenario de
referéncia, o cenario de alto crescimento e o cenario de recessao moderada.

Para conferir continuidade as curvas e eliminar irregularidades devido a impactos excessivamente agressivos, o
Grupo aplica um algoritmo de suavizacao utilizando a atenuacao exponencial as PD forward. Por conseguinte, o
Grupo identifica ponderadores em funcao do tempo a aplicar a curva TTC da PD e a curva recalculada apos
aplicacao dos impactos.

Perdas em caso de incumprimento (LGD)

Aquando da quantificacao das perdas esperadas, o parametro LGD mensura as perdas previstas em caso de
incumprimento da contraparte. Por conseguinte, as LGD sao um componente significativo para apurar as perdas
esperadas de acordo com a IFRS 9, quer em termos de posicoes classificadas na Fase 1 (horizonte temporal a um
ano), e para as sujeitas a um aumento significativo no risco de crédito e foram, por conseguinte, classificadas na
Fase 2 e avaliadas ao longo da vida.

Uma vez que o Grupo nao possui modelos internos para apurar o parametro LGD, este adquiriu uma ferramenta
de calculo dedicada. Os valores de LGD sao estimados utilizando um motor de calculo de um fornecedor externo,
com base numa amostra historica de eventos de incumprimento e num modelo econométrico que utiliza as
caracteristicas das transagoes a que se refere a exposicao sujeita a imparidade.

O Grupo atribui um valor LGD a cada transacao com base na segmentacao da carteira apropriada, tendo em
consideracao os seguintes fatores de risco: a probabilidade de incumprimento associada a contraparte, o setor
economico de referéncia e fatores especificos da transacao (por exemplo, tipo de financiamento e
posicionamento do financiamento no seio da estrutura de capital).

A abordagem prospetiva que caracteriza o0 modelo de imparidade da IFRS 9 requer o reconhecimento das perdas
esperadas ao longo da totalidade da vida de um empréstimo. Estas perdas devem ser estimadas utilizando dados
historicos, atuais e prospetivos («forward-looking»). Para a correta avaliacdo das perdas esperadas, deve ser
considerada a totalidade da informacao razoavel e de comprovavel disponivel sem custos ou esforcos adicionais
a data do relatorio sujeito a avaliacao. As perdas esperadas descritas na IFRS 9 podem ser aproximadas na sua
forma fechada a forma funcional, que podem ser definidas como as perdas esperadas de modelos semelhantes
ao método avancado baseado em notacgdes internas (AIRB) utilizado para determinar requisitos de fundos
proprios, bem como as imparidades coletivas da IAS 39, embora numa perspetiva (multi-periodo) diferente.

Exposicao em caso de incumprimento (EAD)

Aquando da definicao e modelagao os parametros a utilizar em mdultiplos periodos para mensurar o risco de
crédito, o Grupo também considera a «Exposicdo em caso de incumprimento (EAD)».

De modo semelhante ao que ja foi definido nos modelos de Basileia, para calcular as perdas de crédito esperadas
(ECL) utilizando parametros de risco de crédito, a EAD ao abrigo da IFRS 9 permite a definicdo da exposicdo que
um credor tera no momento de incumprimento num momento especifico ao longo da vida do instrumento
financeiro.

Por conseguinte, o parametro EAD tem de estar em consonancia com o horizonte de previsao ao longo do tempo
de vida previsto pelo modelo de imparidade, para permitir o apuramento da tolerancia também para transacoes
para as quais a norma exige o reconhecimento ao longo do tempo de vida.



O Grupo identificou os seguintes fatores para o calculo da EAD ao longo do tempo de vida:

e tipo de exposicao;
e data de vencimento.

A partir destes fatores de distingao para a modelacao da Exposicao em caso de incumprimento, foram definidos
0s seguintes casos:

e exposicoes com um plano de reembolso deterministico (conhecidos os fluxos de caixa e as datas de
vencimento);
e exposicoes estocasticas (conhecidos os fluxos de caixa e/ou as datas de vencimento).

Relativamente as exposicoes com planos de reembolso deterministicos, a EAD ao longo do tempo de vida é
definida utilizando o plano de reembolso e os respetivos fluxos de caixa efetivos. Por conseguinte, a modelagao
estocastica nao é necessaria para estas transacoes. Se nao estiver disponivel um plano de reembolso na data de
relato (embora esteja previsto no contrato), a imparidade é apurada assumindo uma EAD ao longo do tempo de
vida para um empréstimo com reembolso numa Unica prestacao no final do prazo.

Critério de reconhecimento do crédito

O critério geral para o reconhecimento de componentes do rédito é o método da especializacao econdmica. Mais
concretamente:

e Os encargos e comissoes cobrados ao cedente para a compra de valores a receber sem recurso sao
reconhecidos como receitas da transacgao e, portanto, fazem parte do retorno efetivo sobre o valor a
receber reconhecido pelo custo amortizado.

e Deacordo com a IFRS 15, o rédito deve ser reconhecido apenas quando a sua quantia pode ser estimada
de forma fidedigna e no momento em que o «controlo» total sobre os bens ou servicos permutados for
transferido. No caso em aprego, em consonancia com o «Documento n.2 7, de 9 de novembro de 2016,
do Banco de Italia/Consob/Ivass» relativo ao «Tratamento de juros de mora nas demonstracoes
financeiras nos termos do Decreto legislativo n.2 231/2002 relativo a aquisicoes sem recurso de valores
a receber nao sujeitos a imparidade», o BFF e o BFF Finance Iberia também incluiram a estimativa dos
juros de mora recuperaveis, incluindo a relativa as administracoes fiscais, no calculo do custo
amortizado.

e Na realidade, o BFF e o BFF Finance Iberia possuem séries cronologicas de dados relativos a
percentagens e prazos de cobranca — adquiridos por meio de ferramentas de analise adequadas - que
lhes permitem considerar que a estimativa de juros de mora incluida no calculo do custo amortizado é
suficientemente fiavel e cumpre os requisitos de reconhecimento estabelecidos pela IFRS 15. As referidas
séries cronologicas sao atualizadas anualmente aquando da elaboracao das demonstragoes financeiras,
de modo a determinar as percentagens de cobranca e os prazos a utilizar para calcular os juros de mora.
A alteracao nas cobrancas é depois analisada trimestralmente para confirmar as referidas percentagens
nos relatorios periodicos.

Relativamente aos juros de mora totais estimados que se espera cobrar pelo BFF e pelo BFF Finance Iberia, as
séries cronologicas foram atualizadas com montantes de cobranca relativos ao exercicio de 2019. Tal confirmou
a adequacao da percentagem de cobranca média ponderada de 45% ja utilizada para a elaboracao das
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com prazos de cobranca
médios estimados em 1800 dias. Os juros de mora relativos a créditos fiscais foram totalmente reconhecidos,
devido a sua natureza especifica e as caracteristicas da contraparte relevante, bem como com base em evidéncias
de cobranca.

Relativamente a recém-adquirida 10S Finance, posteriormente alvo de um processo de fusao no BFF Finance
Iberia, em 31 de dezembro de 2019, o BFF Iberia harmonizou a base de mensuracao relativa a carteira adquirida
da 10S com a base de mensuracao do BFF Group.

Relativamente ao BFF Polska Group, adquirido em 2016, nao obstante a menor importancia dos juros de mora
para o total de valores a receber, no ambito das atividades de conclusao da integracao dos processos do Grupo,
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que também incluem a sincronizagao das séries cronologicas de dados e dos instrumentos de analise com os
utilizados pela empresa-mae, o Grupo adotou os critérios de estimativa decididos localmente pela administracao
aquando da cotacao em bolsa do BFF Polska. Estes confirmam uma recuperagao praticamente integral dos juros
de mora reconhecidos na demonstracao de resultados, liquidos de descontos e/ou arredondamentos no valor
maximo de 3% concedidos aos devedores.

Relativamente ao BFF Polska Group, os juros de mora acumulados sobre créditos comerciais vencidos sao
sobretudo reconhecidos quando existe um grau de certeza razoavel de que 0s juros serao cobrados, com base
nos acordos alcangados com as contrapartes do devedor ou em decisoes judiciais.

Os rendimentos de juros sobre titulos de divida na carteira e as despesas com juros sobre titulos emitidos pelo
BFF Banking Group sao reconhecidos ao custo amortizado, isto €, aplicando ao valor nominal dos titulos a taxa
de juro efetiva de rendibilidade (TJR), determinada como a diferenca entre a taxa de juro de cupdo e o preco de
compra do mesmo titulo e tendo em consideracao qualquer desconto na emissao.

O juro assim calculado é reconhecido na demonstracao de resultados e forma proporcional ao longo da
duracao do ativo ou passivo financeiro.

Os encargos e comissoes relativos a valores a receber geridos em nome de cedentes sao reconhecidos em duas
fases sucessivas associadas a calendarizacao e a natureza do servigo prestado:
e quando os valores a receber sdo confiados para gestao (encargos e comissdes sobre despesas
de aceitacdo e gestao);
e quando os valores a receber sdo cobrados (encargos e comissoes de cobranca)



A.4 - DIVU LGAQAO DO JUSTO VALOR
Informacao qualitativa
A.4.1 Niveis 2 e 3 de justo valor: tecnicas de mensuracao e «inputs» utilizados

Os ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral (titulos de divida
plblica e investimento no Regime voluntario do FITD), reconhecidos em 31 de dezembro de 2019, sao
maioritariamente classificados como de Nivel 1, visto que dizem respeito a titulos de divida publica, e
em menor medida como de Nivel 2, uma vez que as mensuracoes foram realizadas utilizando «inputs»
além dos precos cotados utilizados no Nivel 1 e direta ou indiretamente observaveis para ativos e
passivos.

Os ativos financeiros de Nivel 3 dizem respeito ao investimento em capitais proprios realizado na
Nomisma S.p.A. - Societa di Studi Economici, contabilizados ao custo, na auséncia de outros «inputs»
de avaliacao observaveis.

A.4.2 Processos e sensibilidade de mensuracao

Em 31 de dezembro de 2019, o BFF Banking Group nao possuia quaisquer instrumentos financeiros
detidos para negociacao, cujas alteracoes no justo valor pudessem afetar a demonstracao de
resultados no final do periodo de relato.

A.4.3 Hierarquia do justo valor

Em 31 de dezembro de 2019, tal como em 2018, nao existiam quaisquer transferéncias entre o Nivel 1,
o Nivel 2 e 0 Nivel 3.
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Informacao quantitativa
(Todos os montantes sdo expressos em milhares de euros)

A.4.5 Hierarquia do justo valor

A.4.5.1 Ativos e passivos mensurados ao justo valor numa base recorrente: desagregacdo por niveis de
justo valor
(Montantes em milhares de euros)

31/12/2019 31/12/2018

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

1. Ativos financeiros mensurados ao justo valor
via dos resultados
a) ativos financeiros detidos para negociacao

b) ativos financeiros designados ao justo valor

¢) outros ativos mensurados obrigatoriamente ao
justo valor

2. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via

de outro rendimento integral 82,748 147 K 160.592 147 V
3. Derivados de cobertura
4. Ativos fixos tangiveis
5. Ativos intangiveis
Total 82.748 147 17 160.592 147 17

1. Passivos financeiros detidos para negociacao
2. Passivos financeiros mensurados ao justo valor

3. Derivados de cobertura

Total

Legenda:

N1 = Nivel 1
N2 = Nivel 2
N3 = Nivel 3



A.4.5.2 Alteragoes anuais homologas em ativos mensurados ao justo valor numa base recorrente

(Nivel 3)

Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via dos
resultados

Total

dos quais: a)
ativos
financeiros
detidos para
negociagao

dos quais: b)
ativos
financeiros
designados
ao justo
valor

dos quais: c)
outros ativos
financeiros
mensurados
obrigatoriamente
ao justo valor

Ativos
financeiros
mensurados
ao justo
valor por via
de outro
rendimento
integral

(Montantes em milhares de euros)

Derivados de
cobertura

Ativos fixos
tangiveis

Ativos
intangiveis

1. Balango de
abertura

17

2. Aumento

2.1. Aquisicoes
2.2. Ganhos
reconhecidos
em:
2.2.1. Lucros
ou perdas

- dos quais
ganhos de
capital
2.2.2. Capitais
proprios
2.3.
Transferéncias
de outros
niveis
2.4. Outros
aumentos

3. Redugdo
3.1. Vendas

3.2. Resgates

3.3. Perdas
reconhecidas
em:
3.3.1 Lucros ou
perdas

- dos quais
perdas de
capital
3.3.2. Capitais
proprios
3.4
Transferéncias
para outros
niveis
3.5. Outras
reducoes

4 Balanco de
encerramento
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A.4.5.4 Ativos e passivos ndao mensurados ao justo valor ou mensurados ao justo valor numa base ndo
recorrente: desagregacao por niveis de justo valor

(Montantes em milhares de euros)
31/12/2019 31/12/2018

QE N1 N2 N3 QE N1 N2 N3

1. Ativos
financeiros
mensurados ao
custo amortizado

5,250,717 | 1,007,580 4,254,695 4,593,770 | 940,907 3,645,564

2. Ativos fixos
tangiveis detidos
para investimento

3. Ativos nao
correntes e
grupos de
alienacao detidos
para venda

Total 5.250.717 | 1.007.580 4.254.695 | 4.593.770 [ 940.907 3.645.564

1. Passivos
financeiros
mensurados ao
custo amortizado

4,962,195 966,893 | 0 4,006,526 | 4,403,029 | 615,472 11,507 3,737,883

2. Passivos
associados a
ativos detidos
para venda

Total |  4.962.195 966.893 | 0| 4.006.526| 4.403.029 | 615.472 11.507.00 3.737.883

Legenda:

QE = Quantia escriturada
N1 = Nivel 1

N2 = Nivel 2

N3 = Nivel 3

A5 - DIVULGACAO NO «1.2 DIA DE RESULTADOS»

O BFF Banking Group nao detém nem deteve quaisquer ativos financeiros a que esta divulgacao seja
aplicavel, nos termos da IFRS 7, paragrafo 28.



Parte B — Balanco consolidado

Todos os montantes indicados nas tabelas sao expressos em milhares de euros.

ATIVOS

Seccao 1- Caixa e equivalentes de caixa - Rubrica 10
78.305.000 €
1.1 Caixa e equivalentes de caixa: desagregacao

(Montantes em milhares de

euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018
a) Caixa 3 3
b) Depositos a ordem em Bancos Centrais 78.302 99.455
Total 78.305 99.458

0 saldo inclui o dinheiro em caixa nas diferentes empresas do Grupo e depositos sem limitacoes no
Banco de Italia, ascendendo a 78.305.000 €.

Seccao 3 - Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro
rendimento integral = Rubrica 30
82.912.000 €

A rubrica inclui sobretudo titulos de divida publica adquiridos pelo Banca Farmafactoring para cobrir
o risco de liquidez e otimizar o custo do dinheiro, para um valor nominal total de 82 milhoes de euros.
Estes ascendiam a um valor total de 82,9 milhdes de euros, registando um decréscimo de 77,8 milhoes
de euros face ao ano transato (160,7 milhoes de euros).

Estes titulos geram juros a taxas variaveis (CCT) e possuem prazos de vencimento residual no maximo
dentro de cinco anos.

Os titulos sao classificados na categoria HTC&S («Detida para cobranca e alienacao») e, portanto, sao
mensurados ao justo valor. Apenas os juros calculados utilizando a taxa efetiva de rendibilidade sao
reconhecidos na demonstracao de resultados.

No final do periodo de relato, o valor dos titulos &€ comparado com o respetivo justo valor e qualquer
diferenca é reconhecida em «outro rendimento integral» e em «capital proprio» como parte das
reservas de reavaliacao, depois de impostos.

Em 31 de dezembro de 2019, as reservas negativas sobre titulos de divida publica HTC&S ascendiam a
cerca de 80.000 €, depois de impostos.

Durante o periodo de relato, os titulos HTC&S foram vendidos, realizando um encargo negligenciavel,
antes do efeito fiscal, registado na demonstracdo de resultados na rubrica 100 «Ganhos (perdas) na
alienacdo ou recompra de: b) ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro
rendimento integral».

A rubrica também inclui:
e a quantia cobrada ao Banca Farmafactoring no ambito das respetivas contribuicoes para o
Regime voluntario estabelecido pelo FITD em relacao as acoes levadas a cabo para apoiar a
«Cassa di Risparmio di Cesena» num total de 147.000 €, igual ao justo valor transmitido
diretamente pelo FITD em janeiro de 2018. Tal como referido anteriormente, o Banco ja
anunciou a sua intencao de abandonar o Regime voluntario em 17 de setembro de 2017. Por
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esse motivo, o0 Banco deixara de estar obrigado a fazer pagamentos adicionais para o referido
Regime voluntario;

e a quantia retida pelo Banca Farmafactoring na Nomisma S.p.A. - Societa di Studi Economici,
igual a 17.000 €, contabilizados ao custo, na auséncia de outros «inputs» de mensuracao.

Relativamente a valoragao de titulos de capital proprio, especifica-se que, conforme previsto pela IFRS
9, quaisquer alteragdes no valor (com excecao de dividendos) terdo um impacto direto sobre os
capitais proprios, sem ser escriturado na demonstracao de resultados, com uma indicacao na
demonstracao de rendimento integral.

Os destaques da Nomisma S.p.A. sao 0s seguintes:

(Montantes em euros, exceto se indicado em contrario)

Quantia - Valor nominal Percentagem de
= . N.° de acoes - . . o
Descrigao escriturada dauiridas por acao investimento em capitais
(€/cent) adq (€/cent) proprios
Nomisma S.p.A. 17.335,18 72.667 0,239 0,250%
Bologna - Strada
Sede social Maggiore no. 44
6.963.499,89
integralmente
Capital social realizado

(Montantes em euros, em 31/12/2018)
Capitais proprios 8.512.263

Lucros (perdas) do periodo 667.811

3.1 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral:
desagregacao por tipo

(Montantes em milhares de

euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018
N1 N2 N3 N1 N2 N3

1. Titulos de divida 82.748 160.592

1.1 Titulos estruturados

1.2 Outros titulos de divida 82.748 160.592
2. Titulos de capital proprio 147 17 147 17
3. Empréstimos

Total 82.748 147 17 160.592 147 17

Chave
L1 = Nivel 1
L2 = Nivel 2

L3 = Nivel 3



3.2 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral:

desagregacao por devedor/emitente

euros)

Total
31/12/2019

(Montantes em milhares de

Total
31/12/2018

1. Titulos de divida
a) Bancos Centrais
b) Organismos da administracao plblica
c) Bancos
d) Outras sociedades financeiras
das quais: companhias de seguros

e) Sociedades nao financeiras

82.748
82.748

160.592
160.592

2. Titulos de capital proprio
a) Bancos
b) Outros emitentes:
- outras sociedades financeiras
das quais: companhias de seguros
- sociedades nao financeiras
- outros

164

147

17

164

147

17

3. Empréstimos
a) Bancos Centrais
b) Organismos da administracao plblica
c) Bancos
d) Outras sociedades financeiras

das quais: companhias de seguros

e) Sociedades nao financeiras

f) Agregados familiares

Total

82912

160.756
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3.3 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral:
montante bruto e correcoes totais

(Montantes em milhares de euros)

Montante bruto Total de corregées
Total de
anulacoes
do qual: e
Fase 1 Instrumentos | Fase | Fase | Fase Fase 2 Fase (\;)vazlrtﬁaci)sf?
com baixo 2 3 1 3
risco de
crédito
Titulos de divida 82.759 (11)
Empréstimos concedidos
Total
31/12/2019 82.759 (11)
Total
31/12/2018 160.614 (22)
dos quais: ativos
financeiros adquiridos
ou originados X X X
internamente sujeitos a
imparidade

* Fornecido para efeitos de divulga¢ao

Seccao 4 - Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Rubrica 40
5.250.717.000 €

Esta rubrica tem a seguinte composicao:
e valores a receber de bancos no valor de 136.680.000 €;
e valores a receber de clientes no valor de 5.11.037.000 €, que, com base nas orientacoes
fornecidas na nova IFRS 9, a partir de 1de janeiro de 2018 também incluem a carteira de titulos
«Detida para cobranca» (HTC) (anteriormente HTM) no valor de 996.022.000 €.

A receber de bancos
136.680.000 €

Em 31 de dezembro de 2019, os valores a receber de bancos dizem respeito a transacoes relativas as
contas correntes detidas pelas empresas do BFF Banking Group no final do periodo de relato,, bem
como outros valores a receber de uma contraparte bancaria por créditos fiscais adquiridos
previamente e transferidos de volta..



4.1 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: a receber de bancos, desagregados
por tipo

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Justo valor Justo valor
Quantia escriturada Quantia escriturada
da qual: da qual:
ativos ativos
adquirid adquirid
os ou 0s ou
Fases or|%\snad N l;[ gj _ or|%|snad N1 y;j gj
Te Fase 3 | . Fase3 | .
) internam Te2 interna
ente mente
sujeitos sujeitos
a a
imparida imparida
de de
A. A receber de Bancos Centrais
1. Depositos a prazo fixo X X | X X X | X
2. Reserva obrigatoria X X | X X X | X
3. «Repo» X X | X X X | X
4. Qutro X X | x X X | X
B. A receber de bancos 136.680 136.680 62.759 62.759
1. Empréstimos concedidos
1,1. Contas corrente e depositos a
ordem 55.363 X X | x 20.461 X X | x
1,2. Depdsitos a prazo fixo 9.294 X X | X 9.004 X X | X
1,3. Outros empréstimos: X X | x X X | X
- «Reverse repo» X X | X X X | X
- Atividades financeiras de
locagao X X | X X X | X
- Outros 72.023 X X | x 33294 X X | x
2. Titulos de divida
2.1 Titulos estruturados
2.2 Outros titulos de divida
Total 136.680 136.680 62.759 62.759

Em especial, a rubrica «Contas corrente e depositos a ordem» referem-se a 20.804.000 € para o0 Banca
Farmafactoring, a 6.145.000 € para o BFF Polska Group, 20.387.000 € para veiculos de titularizacao e a
8.024.000 € para o BFF Finance Iberia.

Os depositos restritos incluem sobretudo 2.192.0000€ no depdsito de reserva obrigatoria junto do
Depobank (anteriormente ICBPI/Nexi), dado que o Banca Farmafactoring é um participante indireto
nesse sistema, e 6.105.000 € depositados no Banco de Espafa a titulo de CRM (Coeficiente de Reservas
Minimas) para as atividades de angariacao de depositos levadas a cabo pela sucursal espanhola do
Banco através da Cuenta Facto.

«Qutros empréstimos» dizem respeito a exposicoes crediticias detidas pelo Banca Farmafactoring
Group relativamente a contrapartes bancarias associadas a valores a receber transferidos de volta.

A rubrica nao inclui quaisquer ativos sujeitos a imparidade.
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A receber de clientes
5.114.037.000 €, incluindo titulos da carteira «Detida para cobranca» no valor de 996.022.000 €

A partir de 1 de janeiro de 2018, a rubrica «Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - A
receber de clientes» inclui titulos de divida na carteira «Detida para cobranca» (HTC), aléem de
empréstimos a clientes, nos termos das atualizacoes da Circular n.2 262 do Banco de Italia, em
conformidade com a nova IFRS 9.

Por conseguinte, esta rubrica inclui empréstimos concedidos a clientes no valor de 4.118 milhoes de
euros (sobretudo valores a receber de devedores relacionados com atividades de «factoring») e de
996 milhoes de euros em titulos de divida na carteira HTC.

Os valores a receber de clientes por parte do BFF Banking Group sao mensurados ao custo amortizado,
determinados com base no valor presente de futuros fluxos de caixa estimados.

Os valores a receber sem recurso pertencentes ao Banca Farmafactoring e ao BFF Finance Iberia
incluem capital principal e juros de mora corridos desde a data de vencimento do valor a receber.
Para o apuramento do custo amortizado, incluindo os juros de mora reconhecidos com base no
principio da especializacao economica, o Banca Farmafactoring atualiza anualmente as séries
cronologicas de dados relativos as percentagens de cobranca de juros de mora e aos prazos, altura
em que sao elaboradas as demonstracoes financeiras. O resultado desta analise confirmou, para o
ano de 2019, com base na analise das séries cronologicas, a taxa de recuperabilidade de 45% relativa
aos juros de mora e 1800 dias relativos aos prazos de cobranca.

Relativamente aos valores a receber adquiridos pelo BFF Finance Iberia, a percentagem média de
cobranca relativa a juros de mora tende a ser igual a 100% e, em média, 0s prazos de cobranca sao
inferiores ao registados para valores a receber do Sistema Nacional de Salde italiano. No entanto, foi
tomada a decisao sensata de, também para 2019, utilizar a mesma percentagem de cobranca de 45%
e 0 mesmo prazo de cobranca, 1800 dias, tal como utilizado pelo Banca Farmafactoring.

O BFF Polska Group, um grupo adquirido em 2016, reconhece os juros de mora acrescidos em dividas
comerciais vencidas quando existe um grau de certeza razoavel de que os juros serao cobrados, com
base nos acordos alcancados com as contrapartes do devedor ou quando decidido num tribunal
judicial.

Nao obstante a menor importancia dos juros de mora para o total de valores a receber por parte do
BFF Polska Group, no ambito das atividades de conclusao da integracao dos processos do BFF Banking
Group, que também incluem a sincronizacao das séries cronologicas de dados e dos instrumentos de
analise com os utilizados pela empresa-mae, foram adotados os critérios de estimativa decididos
localmente pela administracao aquando da cotacao em bolsa do BFF Polska Group. Estes confirmam
uma recuperacao praticamente integral dos juros de mora reconhecidos na demonstracao de
resultados, liquidos de descontos e/ou arredondamentos no valor maximo de 3% concedidos aos
devedores.

O montante cumulativo de juros de mora devidos ao Banca Farmafactoring e ao BFF Finance Iberia,
mas ainda ndo cobrados, relativos a valores a receber sem recurso (provisao para juros de mora),
ascendeu a 634 milhoes de euros, dos quais apenas 238 milhoes de euros foram reconhecidos na
demonstracao de resultados do periodo de relato e em periodos anteriores.

O montante liquido total de valores a receber sujeitos a imparidade pelo BFF Banking Group é de 106,2
milhoes de euros. Deste montante, 61,9 milhoes de euros dizem respeito a empréstimos improdutivos
(incluindo 57,7 milhdes de euros relativos a municipios e governos distritais em dificuldades
financeiras, dos quais 5,7 milhdes de euros foram ja adquiridos sujeitos a imparidade) e 9,5 milhdes
de euros a exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento. As exposicoes vencidas



ascenderam a 34,7 milhoes de euros, 87% das quais referentes a contrapartes da administracao
publica italiana e a empresas do setor plblico. A mensuracao dessas posicoes é realizada a nivel da
carteira uma vez que nao existem sinais objetivos de imparidade individual.

Os titulos de divida classificados na carteira HTC, equivalentes a 996 milhoes de euros, sao
mensurados ao custo amortizado. Os juros pertinentes, calculados utilizando a taxa efetiva de
rendibilidade, sao reconhecidos na demonstracao de resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, esta carteira € composta exclusivamente por titulos de divida publica
adquiridos para cobrir o risco de liquidez e otimizar o custo do dinheiro. Esta apresenta um valor
nominal total de 958 milhoes de euros e um justo valor de 1.007 milhoes de euros, com um desvio
negativo (antes de impostos) de cerca de 7,6 milhdes de euros face a quantia escriturada a mesma
data. Este desvio nao foi reconhecido nas demonstragoes financeiras.

Estes titulos possuem uma taxa fixa (BOT, BTP e CTZ), com prazos de vencimento relacionados com as
fontes de financiamento autorizado e nao garantido.

A carteira HTC é composta por titulos de divida pUblica adquiridos para cobrir o risco de liquidez e
otimizar o custo do dinheiro.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: a receber de clientes, desagregados por

tipo
(Montantes em milhares de euros)
Total 31/12/2019 Total 31/12/2018
Quantia escriturada Justo valor Quantia escriturada Justo valor
da qual: da qual:
ativos ativos
adquiridos adquiridos
Fasesie | fases3 ou N1 N2 N3 Fases1e2 |  Fase3 o N1 v
2 originados originados
internamente internamente
sujeitos a sujeitos a
imparidade imparidade
1. Empréstimos concedidos 4,011,855 | 106,160 5,655 4,118,015 3,463,115 119,690 7,862 3,582,805
1.1. Contas correntes 2 X X X 1 x| X X
1.2. "Reverse repo" X X X X X X
1.3. Hipotecas X X X X X X
1.4. Cartoes de crédito, crédito
pessoal, empréstimos com garantia X X X X X X
salarial (cessione del quinto)
1.5. Atividades financeiras de locacao 3,092 0 X X X 5176 152 X X X
1.6. Factoring 3,074,535 89,984 5,655 X X X 2,690,253 89,923 7,862 X X X
1.7. Outros empréstimos 934,226 16,175 X X X 767,685 29,615 X X X
2. Titulos de divida 996,022 1,007,580 948,206 940,907
2.1 Titulos estruturados
2.2 Outros titulos de divida 996,022 1,007,580 948,206 940,907
Total 5.007.877 | 106.160 5655 | 1.007.580 4.118.015 4.4M.322 119.690 7.862 940.907 3.582.805

A composicao € a seguinte:

e O «factoring» produtivo ascendeu a um total de 3.074.535.0000€ para o BFF Banking Group.
Este incluia valores a receber sem recurso adquiridos como "produtivos", registados sob o
nome do devedor atribuido, com as condicoes para desreconhecimento, e mensurados ao
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custo amortizado, no valor total de 2.328.603.000 € para o Banca Farmafactoring e de
594.542.000 € para a subsidiaria BFF Finance Iberia.

Os valores a receber sem recurso sao adquiridos sobretudo ja vencidos, e a respetiva parte
em capital principal & considerada cobravel. O direito a juros de mora acrescidos e corridos é
adquirido aquando da compra.

Estes valores a receber incluem valores a receber alienados, com um valor total de
219.243.000 €, mas nao desreconhecidos uma vez que a transacao de venda nao cumpriu o0s
requisitos de desreconhecimento para a transferéncia dos riscos e vantagens associados aos
valores a receber em questao. A quantia refere-se a transacoes de titularizacao que envolvem
valores a receber no setor da saide.

Os valores a receber adquiridos abaixo do valor nominal perfaziam um total de 30.367.000 €.

O «factoring» produtivo com recurso e sem recurso do BFF Polska Group ascendia a
151.390.000 €.

e Qutros empréstimos produtivos a receber de clientes ascendiam a 934.226.000 €; estes
incluiam sobretudo:

— valores a receber relativos a juros de mora acrescidos no valor aproximado de
136.683.000 €, incluindo 117.433.000 € relativos ao Banca Farmafactoring e 19.250.000 €
relativos a subsidiaria espanhola. Esta quantia ja foi reconhecida na demonstracao
de resultados no exercicio em curso e em exercicios anteriores e apenas se refere a
juros de mora acrescidos sobre o capital principal ja cobrados. Por conseguinte, dos
238 milhoes de euros de juros de mora reconhecidos na demonstracao de resultados,
e referentes a provisao existente a 31 de dezembro de 2019, 136,7 milhoes de euros
referem-se a rubrica sob analise, ao passo que os restantes 101 milhoes de euros
foram reconhecidos na rubrica «factoring»;

— quantias depositadas como colaterais na «Cassa di Compensazione e Garanzia» para
assegurar um "repo" no valor de 64.342.000 €;

— atividades de financiamento do BFF Polska Group no valor de 719.280.000 €.

e As locacoes financeiras produtivas do BFF Polska Group ascenderam a um total de 3.092.000
€.

e Os «ativos liquidos sujeitos a imparidade» do BFF Banking Group ascenderam a um total de
106.160.000 €. Estes incluem:

— Empréstimos improdutivos: sao exposicoes a partes que se encontram em estado de
insolvéncia ou, basicamente, em situacoes semelhantes, independentemente de
quaisquer projecoes de perdas efetuada pela empresa.

Em 31 de dezembro de 2019, o nimero total de empréstimos improdutivos do Banking
Group, liquido de imparidades, ascendeu a 61.943.000 €, dos quais 5.655.000 €
adquiridos ja sujeitos a imparidade. Os empréstimos improdutivos liquidos relativos
a municipios italianos e a governos distritais em dificuldades financeiras ascendiam
a 57.659.000 €, representando 93% do total.

Os empréstimos improdutivos brutos ascendiam a 73.376.000 €. As imparidades
pertinentes perfaziam um total de 11.433.000 €. A parte da provisao para juros de mora
relativa a exposicoes improdutivas, reconhecida no momento da alteracao nas
estimativas em 2014, era igual a 1.568.000 €, integralmente sujeito a imparidade. Ao ter
em conta também esta quantia, os empréstimos improdutivos brutos ascenderam a
74.944.000 € e as correcoes relevantes totalizaram 13.001.000 €.



Relativamente ao Banco, em 31 de dezembro de 2019, o total de empréstimos
improdutivos, liquido de quaisquer perdas por imparidade estimadas, ascendeu a
58.210.000 €, dos quais 57.659.000 € relativos aos municipios e governos distritais
italianos em dificuldades financeiras; este caso é classificado como improdutivo, em
conformidade com as indicacoes fornecidas pela Autoridade de supervisao, nao
obstante o facto de o BFF Banking Group ter legalmente direito a receber 100% do
capital principal e juros de mora no final do processo de insolvéncia.
Concretamente, o montante de 5.655.000 € diz respeito a valores a receber de
entidades locais (municipios, distritos) que ja se encontravam em dificuldades
financeiras no momento da compra e efetuaram a compra com condicoes especiais.
As posicoes remanescentes referentes ao Banca Farmafactoring estao sujeitas a
imparidade com base em avaliacoes subjetivas resultantes de pareceres juridicos. Os
empréstimos improdutivos brutos relativos ao BFF Polska Group totalizavam
13.090.000 €; apos perdas estimadas por imparidade no valor de 9.385.000 €, a quantia
liquida totalizava os 3.705.000 €.

— As exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento do BFF Banking Group
referem-se sobretudo a posicoes do BFF Polska Group. Estas exposicoes refletem o
parecer do intermediario sobre a improbabilidade de, dada a inexisténcia de acoes
como a aplicacao de garantias, o devedor cumprir na integra (em termos de capital
e/ou juros) as suas obrigacoes em matéria de crédito. Esta avaliacdo deve ser
realizada independentemente da existéncia de quaisquer montantes vencidos e em
divida (ou prestacoes).

Em 31 de dezembro de 2019, as exposicoes brutas classificadas como «com
probabilidade reduzida de pagamento» ascendiam a 11.836.000 €, dos quais
11.386.000 € imputaveis ao BFF Polska Group e 450.000 € ao BFF Finance Iberia. O
montante liquido total era de 9.526.000 €, relativos sobretudo ao BFF Polska Group,
uma vez que as exposicoes brutas do Banca Farmafactoring e do BFF Finance Iberia
estavam praticamente todas sujeitas a imparidade.

— As exposicoes vencidas liquidas do BFF Banking Group totalizaram 36.691.000 €, dos
quais 30.226.000 € (87,1%) imputaveis a contrapartes da administracdo publica e a
empresas do setor publico nos varios paises em que o BFF Banking Group opera. Estas
sao compostas por posicoes que, no final do periodo de relato, estavam vencidas ha
mais de 90 dias.

Mais concretamente, as exposicoes sobre organismos estatais e bancos centrais, entidades do setor
plblico e entidades locais sao consideradas vencidas quando o devedor nao efetuar qualquer
pagamento sobre quaisquer posicoes de divida devida ao intermediario financeiro ha mais de 90 dias.
O montante global de exposicoes liquidas vencidas do Banca Farmafactoring em 31 de dezembro de
2019 era igual a 30.592.0000€. Deste montante, 29.483.000 € (igual a 96,4%) eram relativos a
contrapartes da administracao publica italiana e empresas do setor publico italiano. Relativamente
ao BFF Polska Group, as exposicoes vencidas liquidas ascendiam a 3.438.0000€. As restantes
exposicoes vencidas, com um valor liquido de 661.0000€, dizem respeito ao BFF Finance Iberia e diziam
respeito na totalidade a contrapartes da administracao publica.

Justo valor

A rubrica «A receber de clientes» da demonstracao de resultados refere-se sobretudo a valores a
receber sem recurso, para 0s quais nao se encontra disponivel um mercado ativo e liquido. Existem,
nomeadamente, valores vencidos a receber de organismos da administracao publica para os quais
nao pode ser determinado facilmente um preco numa transacao hipoteticamente independente, em
parte devido a dificuldade em avaliar razoavelmente o risco de liquidez que seria aceite pelo mercado
para essas transacoes.
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Consequentemente, a quantia escriturada (determinada com base no custo amortizado e tendo em
conta qualquer imparidade individual e coletiva), em relacao a natureza, tipo, duracao desse ativos e
projecoes de cobranca relacionados, foi considerada como sendo substancialmente representativa do
justo valor desses valores a receber a data de relato.

4.3 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: a receber de clientes, desagregados

por devedor/emitente

(Montantes em milhares de euros)

Total 31/12/2019 Total 31/12/2018
dos quais: dos quais:
ativos ativos
adquiridos adquiridos
Fases1e?2 Fase 3 o Fasesie Fase 3 o
originados 2 originados
internamente internamente
sujeitos a sujeitos a
imparidade imparidade
1. Titulos de divida 996,022 948,206
a) Organismos da administragdo pUblica 996,022 948,206
b) Outras sociedades financeiras
das quais: companhias de seguros
) Sociedades nao financeiras
2. Empréstimos a receber de: 4,011,855 106,160 5,655 | 3,463,115 119,690 7,862
a) Organismos da administracao publica 3,690,765 88,051 5,655 | 3,216,347 73,825 7,862
b) Outras sociedades financeiras 64,363 64,725
das quais: companhias de seguros
¢) Sociedades nao financeiras 240,806 17,374 180,534 35,736
d) Agregados familiares 15,922 735 1,509 10,129
Total 5.007.877 106.160 5.655 | 4.411.322 119.690 7.862

4.4 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: montante bruto e correcoes totais

(Montantes em milhares de euros)

Montante bruto Total de corregdes
Total de
do aoal anulagdes
r quat (write-off)
ase 1 Instrumentos Fase 2 Fase 3 Fase 1 Fase 2 Fase 3 e (e
com baixo parciais (*)
risco de
crédito
Titulos de divida 996,148 126
Empréstimos concedidos | 3,995,297 157,011 119,992 2,328 1,446 13,832
Total (31/12/2019) 4,991,445 157,01 119,992 2,454 1,446 13,832
Total (31/12/2018) 4,266,620 210,211 135,949 1,945 804 16,258
dos quais: ativos
financeiros adquiridos
ou originados X X 5,879 X 224
internamente sujeitos a
imparidade




Seccao 7 - Investimentos em capitais proprios - Rubrica 70

94.000 €

A quantia refere-se aos investimentos em capitais proprios em duas sociedades de advogados, em
que o BFF Polska € um socio comanditario.

7.1 Investimentos em capitais proprios: informacoes sobre relacoes de investimento

Relacao de
Escritorio ' investimento Direitos
Sede de Tipo Eje de voto
social operacdes relagao % de o
¢ Investidor | partici ?
pacao
A. Empresas controladas conjuntamente
B. Empresas sobre as quais é exercida uma influéncia
significativa
C. Empresas inteiramente controladas
1. Kancelaria Prawnicza Karnowski i todz todz ?oi:r:zss de BFF 999 999
Wspolnik sp.k. (Polonia) | (Polonia) controlo Polska SA ? ?
. . . Outras
2. Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza todz todz formas de Debt-Rnt 999% 999%
Karnowski i Wspolnik sp.k. (Polénia) | (Polénia) controlo | sP-20.0. ? ?

7.4 Pequenos investimentos em capitais proprios: informacao contabilistica

(Montantes em milhares de euros)

Outro
Lucros Lucros rendim
Quantia (perdas) (perdas) Lucros ento | Rendime
escriturada depois de | depois de (perdas) integra nto
de Total Total de Total do impostos impostos do , integral
investimento ativos passivos rédito de de periodo depois (3)
s em capitais operagoes | operagoes ) de =
proprios continuad | descontin impost | (1) +(2)
as uadas 0s
@)
A. Empresas controladas conjuntamente
B. Empresas sobre as quais é exercida uma
influéncia significativa
C. Empresas inteiramente controladas
1. Kancelaria Prawnicza Karnowski i
Wspolnik sp.k. 5 347 108 767 233 233 233
2. Restrukturyzacyjna Prawnicza
Karnowski i Wspolnik sp.k. 89 85 8 - (13) (13) (13)
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7.5 Investimentos em capitais proprios: alteragoes anuais homologas

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018

A. Balango de abertura 172 261
B. Aumento

B.1 Compras

B.2 Reversoes de imparidade
B.3 Reavaliacoes

B.4 Outras alteragoes

C. Reducdo (78) (89)
C.1Vendas
C.2 Corregoes

C3 Imparidade
C.4 Outras alteracoes (78) (89)
D. Balango de encerramento 94 172

E. Total de reavaliagoes

F. Total de corregdes

Seccao 9 - Ativos fixos tangiveis - Rubrica 90
17.109.000 €

9.1 Ativos fixos tangiveis utilizados para atividades comerciais: desagregacao de ativos
mensurados ao custo

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
1. Ativos detidos 12.373 11.694
a) terrenos 3.685 3.685
b) edificios 6.169 6.494
) mobiliario e pecas fixas 196 180
d) sistemas eletronicos 588 650
e) outro 1.735 685
2. Ativos sob direito de uso adquiridos ao abrigo de locagdes 4.736 295
a) terrenos
b) edificios 3.843 0
c) mobiliario e pecas fixas
d) sistemas eletronicos
e) outro 893 295
Total 17.109 11.988
dos quais: obtidos da aplicacao de garantias recebidas




9.6 Ativos fixos tangiveis utilizados para atividades comerciais: alteracao anual homologa

(Montantes em milhares de euros)

. L Sistemas
Terreno | Edificio Moblllarlo e pecas eletronico Outro Total
S s fixas < s
A. Balango de abertura bruto 3.685| 16.822 2.498 7727 | 6.189 | 36.921
(24,932
A1 Imparidade total liquida 0| (10,327) (2,316) (7,078) | (5,211) )
A.2 Balanco de abertura liquido 3.685 6.495 181 649 979 | 11.988
B. Aumento: 0 4,623 154 573| 2.960| 8310
B.1 Compras 154 454 | 1.246 1.854
B.2 Melhoramentos capitalizados
B.3 Reversoes de imparidade
B.4 Alteragoes positivas ao justo
valor
reconhecidas em:
a) capitais proprios
b) demonstracao de resultados
B.5 Diferencas cambiais positivas
B.6 Transferéncias de propriedades
. . ; X X X
detidas para investimento
B.7 Outras alteracoes 4.623 18| 1715 6.456
C. Reducéo: 0| (1,258) (138) (634) | (1,157) | (3,188)
C.1Vendas (6) (8) (14)
C.2 Depreciacao (1,258) (138) (628) | (1,149) | (3,174)
C.3 Correcoes de
imparidade reconhecidas em:
a) capitais proprios
b) demonstracdo de resultados
C.4 Alteragoes negativas ao justo
valor
reconhecidas em:
a) capitais proprios
b) demonstracao de resultados
C.5 Diferencas cambiais negativas
C.6 Transferéncias para:
a) ativos fixos tangiveis detidos
para investimento X X X
b) ativos nao correntes e grupos
de alienacgao detidos para venda
C.7 Outras alteragoes
D. Balango de encerramento liquido 3.685 9.859 198 587 | 2.782| 17,109
D.1 Imparidade total liquida 0| (11,585) (2,495) (7,685) | (7,152) | (28,916)
D.2 Balanco de encerramento bruto 3.685 | 21444 2.692 8.272| 9.933 | 46.026
E. Mensurado ao custo 3.685 21444 2.692 8.272 | 9.933| 46.026
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Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica «Ativos fixos tangiveis» ascendia a um total de 17.109.000 €. Desta
quantia, 12.983.0000€ relativos ao BFF, 2.869.0000€ relativos ao BFF Polska Group e 1.257.0000€ relativos ao
BFF Finance Iberia. A 31 de dezembro de 2019 a rubrica relativa ao BFF era composta sobretudo por:

e terrenos no valor de 3.685.000 €, inalterados desde 31 de dezembro de 2018;

e cedificios (incluindo manutencao extraordinaria capitalizada) no valor de 6.169.000 €, face aos
6.495.000 € registados em 31 de dezembro de 2018;

e ativos sob direito de uso relativos a adogao da nova IFRS 16 sobre locagoes no valor de 1.990.000 €.
Para informacao adicional sobre esta questao, consultar a seccao M.

Apos a adocdo pela primeira vez das IFRS (1 de janeiro de 2005), os edificios propriedade do BFF e utilizados
nas suas atividades empresariais (Milao e Roma) foram mensurados ao justo valor, tendo-se tornado a
nova quantia escriturada dos ativos a partir dessa data. Essa quantia é sujeita a depreciacao no final de
cada periodo de relato com base na vida Util estimada dos ativos.

A mensuracao aquando da adocao pela primeira vez resultou numa reavaliacao dos edificios em cerca de
4 milhoes de euros, passando de cerca de 5 milhoes de euros para cerca de 9 milhoes de euros.

Nas demonstragoes financeiras, os terrenos e edificios detidos em Mildao (Via Domenichino 5) foram
reconhecidos separadamente com base numa avaliacao levada a cabo pela mesma empresa que
determinou o seu valor. Os terrenos em que estao situados os edificios de Roma nao foram separados
porque o BFF nao é o proprietario da totalidade do edificio.

Seccao 10 - Ativos intangiveis = Rubrica 100
35.268.000 €

10.1 Ativos intangiveis: desagregacao por tipo de ativo

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018

Vida atil Vida atil Vida atil Vida atil

definida indefinida definida indefinida
A1 «Goodwill» X 30.874 X 22.146
A.1.1 imputavel ao grupo X 30.874 X 22.146
A2 imputavel a interesses minoritarios
A2 OQutros ativos intangiveis 4.394 4.260

A.2.1 Ativos mensurados ao custo:
a) Ativos intangiveis gerados internamente
b) Outros ativos 4394 4260
A.2.2 Ativos mensurados ao justo valor:
a) Ativos intangiveis gerados internamente
b) Outros ativos

Total 4.394 30.874 4.260 22.146

O item da linha é composto em grande medida pelo «goodwill» resultante da aquisicao do BFF Polska
Group em 2016 pelo BFF e da antiga 10S Finance (atualmente fundida no BFF Finance Iberia) em 2019,
perfazendo um total de 22.146.000 € e de 8.728.000 €, respetivamente.

Em 30 de setembro de 2019, o BFF Banking Group concluiu a aquisicao de 100% da 10S Finance S.A.U.
("lOS Finance"). Além disso, na mesma data, foi concluido o processo de Afetacao do preco de compra
(APC), no final do qual foi confirmada a afetacao integral do preco de compra ao «goodwill», tal como
aplicado durante o reconhecimento inicial da aquisicao da empresa anteriormente conhecida como



IOS Finance e registado nas demonstracoes financeiras consolidadas do BFF Banking Group em 31 de
dezembro de 2019, uma vez que, de acordo com a APC provisoria supracitada, nao foram identificados
ativos adicionais aos quais se pudesse razoavelmente afetar o preco de compra do investimento.

ApoOs a aquisicao, foi entregue ao Banco de Espanha o requerimento para a retirada da licenga de EFC
(Establecimiento financiero de crédito — Instituicdo Financeira de Crédito) detida pela 10S Finance.
Apobs a retirada do estatuto de EFC (Instituicdo Financeira de Crédito), autorizada pelo Banco de
Espanha, a escritura de fusao da I0S Finance no BFF Finance Iberia S.A.U. ("BFF Iberia", detida a 100%
pela Empresa-mae Banca Farmafactoring S.p.A.) foi depositada e registada no Registro Mercantil
(Registo Comercial) de Madrid, entrando em vigor a 31 de dezembro de 2019. Por conseguinte, desde 1
de janeiro de 2020, o BFF Finance Iberia assumiu todos 0s ativos e passivos pertencentes a 10S Finance.
Os efeitos contabilisticos da fusdao foram contabilizados desde 30 de setembro de 2019 (a data de
encerramento).

Em linha com o que foi descrito na seccao relativa as politicas de contabilidade e com a IAS 36, foi
realizado um teste importante relativo ao «goodwill» do BFF Polska Group e do BFF Iberia
(anteriormente 10S Finance) de modo a determinar a quantia recuperavel pertinente.

De acordo com a Norma pertinente, esta verificacao tem de ser realizada anualmente ou quando
existam provas de uma perda por imparidade, e é realizada comparando a quantia escriturada do
«goodwill» e a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa (UGC) a que o «goodwill» se refere.

Por conseguinte, de acordo com as normas internacionais, cada investimento em capitais proprios foi
considerado como uma unidade geradora de caixa e a respetiva mensuragao como um todo
permitindo, assim, determinar as quantias recuperaveis de «goodwill». A Gltima quantia foi calculada
em termos de «valor de uso», isto €, o valor presente de futuros fluxos de caixa expectaveis de serem
gerados pelas unidades geradora de caixa (UGC).

O Grupo adotou uma politica, cuja atualizacao mais recente foi submetida a aprovagao do Conselho
de administracao, no dia 20 de dezembro de 2019, que regula o processo de teste de imparidades e
incorpora as diretrizes emitidas conjuntamente pelo Banco de Italia, Consob, IVASS (documento n.0 4,
de 3 de marco de 2019) e as sugestdes apresentadas pela comunicacdo Consob n.2 3907, de 19 de
janeiro de 2015.

A quantia recuperavel das duas UGC em 31 de dezembro de 2019 foi calculada com base no modelo
de atualizagao dos dividendos (DDM) descrito na politica de «Teste de imparidade ao goodwill».

O DDM determina o valor de uma entidade ou de uma sucursal com base no fluxo de dividendos que
€& expectavel de ser gerado prospetivamente.

Concretamente, o valor economico de uma entidade ou de uma sucursal é calculado como a soma de:

- valor presente de fluxos de caixa futuros gerados ao longo de um periodo de planeamento
explicito e pagaveis aos acionistas tendo em conta um nivel de capitalizagao minimo, em consonancia
com as orientagoes fornecidas pela Autoridade de supervisao e compativel com a natureza e as
perspetivas das operacoes empresariais.

- valor final calculado como o valor presente de uma perenidade definida com base num
dividendo que é sustentavel nos anos que se seguem ao periodo de planeamento explicito.

Neste caso em concreto, o periodo de planeamento explicito € composto por dois anos de previsoes
(2020 e 2021), com base nas quantias reportadas no orcamento para 2020 e em informacao
proveniente do Plano estratégico relativo ao ano de 2021.

O BFF Polska Group e o BFF Iberia contribuem ambos para o calculo dos ativos ponderados pelo risco
(APR) do BFF Banking Group, uma entidade sujeita a supervisdao prudencial - o que afeta os seus
requisitos de fundos proprios.

Além disso, o Banco levou a cabo uma analise de sensibilidade sobre ambos os investimentos.
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Relativamente ao BFF Polska Group, a analise revela o valor de uso da UGC sob a forma do custo de
capital (Ke) e da alteracao da taxa de crescimento. Além disso, assumindo um Ke de 10% -
correspondente ao custo de capital que os analistas financeiros atribuem ao BFF Banking Group - o
valor de uso ascendia a 237 milhoes de euros. Adicionalmente, o Banco realizou um teste de esforco
para identificar o custo de capital (Ke) maximo para que o valor de uso da UGC testada em termos
de imparidade seja, pelo menos, igual a quantia escriturada.

Foi demonstrado que o referido valor maximo é de 15,9%.

Os principais pressupostos utilizados em relacao ao BFF Polska sao os seguintes:

- ataxa livre de risco de 2,06%, baseada na rendibilidade anual bruta das obrigacoes de divida
publica polaca de referéncia a 10 anos em 31 de dezembro de 2019;

- a rendibilidade média do mercado (52%) determinada com base na diferenca entre a
rendibilidade a longo prazo de acoes e obrigacoes;

- o coeficiente "beta" (1,16), que indica o nivel de risco de uma acao especifica relativamente ao
mercado de acoes como um todo. Estes foram estimados com base no historico de "betas"
mensais médios ao longo de 23/35 meses, mensalmente, para uma amostra que inclui 5
comparaveis cotadas;

- 0 prémio de risco nacional de 0,84% correspondente ao risco nacional dos paises em que o
BFF Polska opera;

- a taxa de crescimento (g, 2,4%) com base na taxa de inflacdo prevista para a Polonia e a
Eslovaquia, utilizada para calcular o valor final utilizando o método da «Perenidadey,
determinada considerando a taxa de inflacao a longo prazo esperada.

Relativamente ao BFF Iberia, a analise revela o valor de uso da UGC sob a forma do custo de capital
(Ke) e da alteragao da taxa de crescimento. Assumindo um Ke de 10% - correspondente ao custo de
capital que os analistas financeiros atribuem ao BFF Banking Group - o valor de uso ascendia a 121
milhoes de euros.

Relativamente ao teste de esforco realizado para identificar o custo de capital (Ke) maximo para que
o valor de uso da UGC testada em termos de imparidade seja, pelo menos, igual a quantia
escriturada, o referido valor maximo revelou ser de 20,8% para o BFF Iberia.

Os principais pressupostos utilizados em relacao ao BFF Finance Iberia sao 0s seguintes:

- ataxa livre de risco de 0,47%, baseada na rendibilidade anual bruta das obrigacoes de divida
publica espanhola de referéncia em 31 de dezembro de 2019;

- a rendibilidade média do mercado (52%) determinada com base na diferenca entre a
rendibilidade a longo prazo de agoes e obrigacoes;

- o coeficiente "beta" (1,16), que indica o nivel de risco de uma acao especifica relativamente ao
mercado de acoes como um todo. Estes foram estimados com base no histérico de "betas"
mensais médios ao longo de 23/35 meses, mensalmente, para uma amostra que inclui 5
comparaveis cotadas;

- 0 prémio de risco nacional de 1,57% correspondente ao risco nacional dos paises em que o
BFF Finance Iberia opera;

- ataxa de crescimento (g, 1,4%) com base na taxa de inflacao prevista para Espanha, utilizada
para calcular o valor final utilizando o método da «Perenidade», determinada considerando
a taxa de inflacao a longo prazo esperada.

Por conseguinte, em consonancia com as conclusoes do teste de imparidade realizado as duas
unidades geradoras de caixa, em 31 de dezembro de 2019 nao existia qualquer indicacao de que o
«goodwill» nao pode ser totalmente recuperado.

«Qutros ativos intangiveis com vida Gtil definida» dizem respeito a investimentos em novos programas
de software plurianuais, amortizados numa base de linha reta ao longo das respetivas vidas Uteis
estimadas (ndo superior a 4 anos).



10.2 Ativos intangiveis: alteracoes anuais homologas

(Montantes em milhares de euros)

Outros ativos
Goodwill | internamente '“tf,ﬂfr'gﬁ'“ Total
objeto de
imparidade
DEF INDEF DEF | INDEF

A. Balanco de abertura 22.146 6.664 28.811
A.1 Imparidade total liquida 0 (2,405) (2,405)
A.2 Balanco de abertura liquido 22.146 4.259 26.406
B. Aumento 8.728 2.398 11.127
B.1 Compras 8.728 2.398 11.127
B.2 Aumento em ativos intangiveis gerados internamente X
B.3 Reversdes de imparidade
B.4 Alteracdes positivas ao justo valor em

- capitais préprios

- demonstracéo de resultados X
B.5 Diferengas cambiais positivas
B.6 Outras alteracdes
C. Redugéo 0 (2,265) (2,265)
C.1 Vendas (200) (200)
C.2 Correcdes

- Amortizagao X (2,064) (2,064)

- Imparidade

+ capitais proprios X
+ demonstracgdo de resultados

C.3 Alteracbes negativas ao justo valor em

- capitais préprios X

- demonstracéo de resultados
C.4 Transferéncias para ativos ndo correntes detidos
para venda
C.5 Diferencas cambiais negativas
C.6 Outras alteracdes
D. Balango de encerramento liquido 30.874 4.394 35.268
D.1 CorrecGes totais liquidas 0 (2,973) (2,973)
E. Balanco de encerramento bruto 30.874 7.366 38.240
F. Mensurado ao custo 30.874 7.366 38.240

Legenda:

DEF = vida util definida

INDEF = vida atil indefinida

Os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo, liquido de amortizacao, calculado com base na
respetiva vida Gtil estimada.
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Em conformidade com a IAS 38, paragrafo 118, alinea a), as taxas de amortizacao aplicadas baseiam-
se nas vidas Uteis previstas dos ativos intangiveis

Seccao 11 - Ativo e passivo fiscal = Rubrica 110 de ativos e rubrica 60 de passivos

Os ativos por impostos correntes totalizaram 23.494.000 €; estes incluem sobretudo adiantamentos
para os impostos IRES e IRAP efetuados pelo Banca Farmafactoring.

Os passivos por impostos correntes totalizaram 28.883.0000€; estes incluem o acréscimo de impostos
sobre o rendimento para o exercicio de empresas do Grupo.

11.1 Ativos por impostos diferidos: desagregacao
11.566.000 €

Os principais componentes de ativos por impostos diferidos incluem a parte de quantias dedutiveis
em anos futuros de correcoes a valores a receber, o acréscimo sobre obrigacoes de beneficios a
funcionarios diferidos e a depreciacao e amortizacao, cujo reconhecimento é diferido para efeitos de
imposto.

11.2 Passivos por impostos diferidos: desagregacao
70.7116.000 €

Os passivos por impostos diferidos dizem sobretudo respeito as taxas sobre os juros de mora do
Banca Farmafactoring, reconhecidos nas demonstracoes financeiras num regime de acréscimo, mas
que farao parte do rendimento tributavel em anos futuros posteriormente a cobranca, em
conformidade com o artigo 109.2, paragrafo 7, do Decreto presidencial n.2 917 de 1986, bem como as
dividas de cobranca duvidosa de anos anteriores.



11.3 Alteracao nos ativos por impostos diferidos (por via da demonstracdo de resultados)

10.944.000 €

Total

(Montantes em milhares de euros)

31/12/2019

Total
31/12/2018

1. Balanco de abertura

5.540

4.679

2. Aumento
2.1 Ativos por impostos diferidos reconhecidos no exercicio
a) relativos a exercicios anteriores
b) devidos a alteracdes nas politicas contabilisticas
c) reversoes de imparidade
d) outro
2.2 Novos impostos ou aumentos da taxa de tributagao
2.3 Outros aumentos

2.708
4.851

229
875
775

3. Reducao
3.1 Ativos por impostos diferidos desreconhecidos no exercicio
a) reversoes
b) imparidade de ativos por impostos irrecuperaveis
c) devidos a alteracdes nas politicas contabilisticas
d) outro
3.2 Reducoes da taxa de tributacao
3.3 Outras reducoes

a) conversao em crédito fiscal ao abrigo da Lei 214/2011

b) outros
4. Balanco de encerramento

11.4 Alteracao nos ativos por impostos diferidos ao abrigo da Lei 214/2011

Total
31/12/2019

(615)

(1,540)

10.944

(1,018)

5.540

(Montantes em milhares de euros)

Total
31/12/2018

1. Balango de abertura

686

686

2. Aumento

3. Reducdo
3.1 Reversoes
3.2 Conversao em crédito fiscal
a) devido a perdas no exercicio
b) devido a perdas de impostos
3.3 Outras reducoes

4, Balanco de encerramento

591

686
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11.5 Alteracdao nos passivos por impostos diferidos (por via da demonstracdo de resultados)

69.943 €

(Montantes em milhares de euros)

Total
31/12/2019

Total
31/12/2018

1. Balango de abertura

65.616

56.699

2. Aumento

2.1 Passivos por impostos diferidos reconhecidos no exercicio
a) relativos a exercicios anteriores
b) devidos a alteracdes nas politicas contabilisticas
c) outros

2.2 Novos impostos ou aumentos da taxa de tributacao

2.3 Outros aumentos

11.313

1.773

3. Reducdo

3.1 Passivos por impostos diferidos desreconhecidos no exercicio

a) reversoes
b) devidos a alteracdes nas politicas contabilisticas
c) outros

3.2 Reducoes da taxa de tributacao

3.3 Outras reducoes

4. Balango de encerramento

11.6 Alteracao nos ativos por impostos diferidos (por via de capitais proprios)

(1,527)

(5,459)
69.943

(827)

(2,030)
65.616

622.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018
1. Balanco de abertura 2.643 354
2. Aumento
2.1 Ativos por impostos diferidos reconhecidos no exercicio
a) relativos a exercicios anteriores
b) devidos a alteracoes nas politicas contabilisticas 0 201
c) outros 13 2.094
2.2 Novos impostos ou aumentos da taxa de tributacao
2.3 Outros aumentos
3. Reducao
3.1 Ativos por impostos diferidos desreconhecidos no exercicio
a) reversdes (2,034) 7)
b) imparidade de ativos por impostos irrecuperaveis
c) devidos a alteragdes nas politicas contabilisticas
d) outro
3.2 Reducoes da taxa de tributacao
3.3 Outras reducoes
4. Balanco de encerramento 622 2.642




11.7 Alteracdo nos passivos por impostos diferidos (por via de capitais proprios)

173.000 €

(Montantes em milhares de euros)

Total
31/12/2019

Total
31/12/2018

1. Balango de abertura

101

129

2. Aumento

2.1 Passivos por impostos diferidos reconhecidos no exercicio
a) relativos a exercicios anteriores
b) devidos a alteracdes nas politicas contabilisticas
c) outros

2.2 Novos impostos ou aumentos da taxa de tributacao

2.3 Outros aumentos

72

130

69

3. Reducdo

3.1 Passivos por impostos diferidos desreconhecidos no exercicio

a) reversoes
b) devidos a alteracoes nas politicas contabilisticas
C) outros

3.2 Reducoes da taxa de tributacao
3.3 Outras reducoes

4. Balanco de encerramento
Seccao 13 - Outros ativos - Rubrica 130

13.1 Outros ativos: desagrega¢ao
11.562.000 €

173

(226)

101

(Montantes em milhares de euros)

31/12/2019 31/12/2018
Depositos de titulos 132 54
Inventarios 333 848
Outros valores a receber 7.081 10.464
Rendimento acumulado e despesas pré-pagas 4.016 3.381
Total 11.562 14.747

«Qutros valores a receber» referem-se sobretudo a valores nao negociaveis a receber de diversos
devedores, elementos pendentes e encargos legais a recuperar.
«Rendimento acumulado e despesas pré-pagas» refere-se sobretudo ao diferimento de custos

relativos a despesas administrativas.

«Inventarios», conforme definido pela IAS 2, refere-se a aquisicao de veiculos e equipamento médicos
pela empresa polaca BFF Medfinance S.A,, destinados a venda ou leasing a curto prazo.
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PASSIVO
Seccao 1 - Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado - Rubrica 10
4.962.195.000 €

Desde 1 de janeiro de 2018 (e com base nas diretrizes fornecias pela IFRS 9) esta rubrica encontra-se
desagregada da seguinte forma:

e dividas a bancos no valor de 1.142.841.000 €;

e dividas a clientes no valor de 2.713.663.000 €;

e titulos de divida emitidos no valor de 1.105.692.000 €.

Dividas a bancos
1.142.841.000 €

1.1 Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado: dividas a bancos,
desagregados por tipo

(Montantes em milhares de

euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Justo valor Justo valor
QE NN QE NN
1 2 N3 1 2 N3
1. Dividas a bancos centrais 0 X | X X 0 X | X X
1.237.99
2. Dividas a bancos 1142841 | X | X X 6| X | X X
2.1 Contas corrente e depositos a ordem 109200 | X | X X 83243 | X | X X
1.033.64 1.154.75
2.2 Depositos a prazo fixo 0| X | X X 41 X | X X
23 Empréstimos X | X X X | X X
2.3.1 «Repo» X | X X X | X X
2.3.2 Outro X | X X X | X X
2.4 Valores a pagar na sequéncia de compromissos para recompra de acoes
proprias X | X X X | X X
2.5 Valores de locagao a pagar X | X X X | X X
2.6 Outros valores a pagar X | X X X | X X
1142.841 | 1.237.99 1.237.996
Total | 1.142.841 6
Legenda:
QE = Quantia escriturada
N1 = Nivel 1
N2 = Nivel 2
N3 = Nivel 3

«Dividas a bancos» refere-se a empréstimos concedidos pelo sistema bancario as taxas de mercado
atuais.

«Depositos a prazo fixo» representam o financiamento solicitado a bancos terceiros para apoiar a
atividade principal do BFF Banking Group. Concretamente, a rubrica também inclui os acordos de
empréstimo em zlostis utilizados para adquirir o BFF Polska Group, celebrados em parte com o
Unicredit Group (no valor de 185 milhdes PLN, equivalente a 43 milhdes de euros) e em parte com o
Intesa Sanpaolo Group (170 milhdes PLN, equivalente a 40 milhdes de euros).



Dividas a clientes
2.713.663.000 €

1.2 Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado: dividas a clientes,
desagregados por tipo

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Justo valor Justo valor
QE NN QE NN
1 2 N3 1 2 N3
1. Contas corrente e depositos a ordem 53.760 | X | X X 55.468 | X | X X
1.304.55
2. Depositos a prazo fixo T X | X X 871313 | X | X X
3. Empréstimos X | X X X | X X
3.1 «Repo» 995513 | X | X X 1030719 | X | X X
3.2 outro 306792 | X | X X 291784 | X | X X
4. Valores a pagar na sequéncia de compromissos para recompra de acoes
proprias 0| X | X X 0 X | X X
5. Valores de locagao a pagar 5.060 | X | X X X | X X
6. Outros valores a pagar 47986 | X | X X 100572 | X | X X
2.713.66 2.713.663 | 2.349.85 2.349.856
Total 3 6
Legenda:
QE = Quantia escriturada
N1 = Nivel 1
N2 = Nivel 2
N3 = Nivel 3

A rubrica «Dividas a clientes» inclui 1.358 milhdes de euros relativos as contas de depdsito online
disponibilizadas em Italia, Espanha, Alemanha, Polonia, Paises Baixos e Irlanda (depodsitos restritos e
contas corrente), face aos 926 milhdes de euros registados em 31 de dezembro de 2018.

A contraparte em «repo» que ascende a 996 milhoes de euros é a «Cassa di Compensazione e
Garanzia». Estas transacoes foram executadas para refinanciar a carteira de titulos do Banco.

«Qutros empréstimos», no valor de 307 milhoes de euros, referem-se sobretudo a valores a pagar em
divida a instituicoes financeiras derivados da cooperacao existente entre o Banca Farmafactoring e
outras empresas de «factoring» italianas.

«QOutros valores a pagar» refere-se sobretudo a cobrancas de valores a receber geridos devidos a
clientes.

Os valores de locacao a pagar, que perfazem um total de 5 milhdes de euros a nivel do grupo, dizem
respeito ao reconhecimento de passivos de locacao resultantes de ativos sob direito de uso, incluidos
na rubrica de linha 90 «Ativos fixos tangiveis» no balanco, no seguimento da aplicacao da nova IFRS
16 em vigor a 1 de janeiro de 2019.
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Titulos de divida emitidos
1.105.692.000 €

1.3 Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado: titulos de divida emitidos,
desagregados por tipo

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
QF Justo valor QF Justo valor
N1 N2 N3 N1 N2 N3
A. Titulos
1. obrigacoes 1.105.692 | 966.893 | 0 | 150.023 | 815.177 | 615.472 | 11.507 | 150.031
1.1 estruturadas
1.2 outro 1.105.692 | 966.893 | 0| 150.023| 815.177 | 615.472 | 11.507 | 150.031
2. outros titulos
2.1 estruturadas
2.2 outro
Total 1.105.692 | 966.893 | 0| 150.023 | 815.177 | 615.472 | 11.507 | 150.031
Legenda:
QE = Quantia escriturada
N1 = Nivel 1
N2 = Nivel 2
N3 = Nivel 3

«Titulos de divida emitidos» sao compostos por obrigacdoes emitidas pela empresa-mae Banca
Farmafactoring, e a entidade instrumental pertinente. Estes apresentam um valor nominal total de
1.100 milhdes de euros e sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras (pela exorbitante quantia
de 1.105 milhdes de euros) ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A rubrica inclui:

obrigacoes subordinadas ndo garantidas e nao objeto de notacdo de nivel 2 (ISIN
XS1572408380) no valor de 100 milhdes de euros emitidas pelo Banca Farmafactoring em
marco de 2017. As obrigacoes a 10 anos com vencimento em marco de 2027 tém direito a uma
data de resgate pelo emitente (extraordinaria) no quinto ano (em marco de 2022). As
obrigacoes pagam um cupao anual de 5,875%;

obrigacoes prioritarias ndo garantidas e nao objeto de notacdo (ISIN XS1639097747) no valor
de 200 milhoes de euros emitidas pelo Banca Farmafactoring em junho de 2017, com
vencimento em junho de 2022. As obrigacoes pagam um cupao anual de 2%;

obrigacoes prioritarias ndo garantidas e nao objeto de notacao (ISIN XS1731881964) no valor
de 200 milhoes de euros emitidas pelo Banca Farmafactoring em dezembro de 2017, com
vencimento em junho de 2020. As obrigacoes pagam um cupao variavel trimestral com base
na Euribor a 3M + 145 bp de spread;

obrigacoes prioritarias ndo garantidas e nao objeto de notacdo (ISIN XS1435298275) no valor
de 150 milhoes de euros emitidas pelo Banca Farmafactoring em junho de 2016, com
vencimento em junho de 2021. As obrigacoes pagam um cupao anual de 1,25%;

obrigacoes prioritarias ndo garantidas (ISIN XS2068241400) no valor de 300 milhdes de euros
com notacao «Bal» da Moody’s emitidas pelo Banca Farmafactoring em outubro de 2019,
com vencimento em maio de 2023. As obrigacoes pagam um cupao anual de 1,75%;



e titulos nao subordinados flexiveis no valor de 150 milhdes de euros emitidos pela entidade
instrumental BFF SPV S.r.l. criada em conjunto com o Bayerische Landesbank Group (Bayern
LB). Relativamente a transacao de titularizacdo, os valores a receber foram vendidos a
empresa criada especialmente para o efeito e nao foram desreconhecidos dos ativos do Banca
Farmafactoring uma vez que a venda nao transferiu os riscos e vantagens relevantes.

Secc¢ao 6 - Passivos por impostos — Rubrica 60
98.999 €

Ver a «Seccao 11 - Ativo e passivo fiscal = Rubrica 110» dos ativos do balanco consolidado.

Ver a «Seccao 11 - Ativo e passivo fiscal» dos ativos do balanco consolidado.
Seccao 8 - Outros passivos — Rubrica 80

65.325.000 €

8.1 Outros passivos: desagrega¢ado

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018

Pagamentos a fornecedores 1.321 1.891
Faturas a receber 12.289 8.341
Pagamentos as autoridades fiscais 1323 864
Pagamentos a organismos da Seguranca Social 743 876
Pagamentos a funcionarios 6.524 5.200
Pagamentos para gestao de valores a receber 0 6.950
Cobrangas com afetagao pendente 30.495 28.933
Outros valores a pagar 11.813 23.227
Passivos acrescidos e rendimentos diferidos 817 1.843

Total 65.325 78.124

«Pagamentos a fornecedores» e «Faturas a receber» referem-se a valores a pagar por compras de
bens e servicos. Estas Gltimas registaram um aumento em grande parte devido ao aumento dos custos
reconhecidos em 2019 relativamente as transacoes extraordinarias realizadas pelo BFF Banking Group.

«Cobrancas com afetacao pendente» refere-se a pagamentos recebidos até 31 de dezembro de 2019,
mas ainda pendentes, uma vez que nao foram liquidados e registados até essa data.

«Pagamentos as autoridades fiscais» refere-se, em grande parte, a retencao na fonte de juros nao
paga de contas de deposito online e de rendimentos do trabalho de funcionarios.

«Outros valores a pagar» inclui partes de cobrancas a transferir, impostos de solo a pagar, pagamentos
a diretores e outros elementos pendentes.

149



02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Seccdo 9 - Beneficios por cessacao de funcgoes a funcionarios — Rubrica 90

843.000 €

9.1 Beneficios por cessacao de funcoes a funcionarios: alteracdo anual homologa

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018

A. Balango de abertura 849 848
B. Aumento 743 655
B.1 Dotacao para o exercicio 552 579
B.2 Outras alteragoes 191 75

C. Redugao (749) (654)
C1 Liquidacoes (23) (30)
C.2 Outras alteracoes (726) (624)

D. Balango de encerramento 843 849
Total 843 849

O passivo registado nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 relativo a beneficios
por cessacao de fungoes a funcionarios € igual ao valor atual da obrigacao, estimado por um atuario
independente com base em pressupostos demograficos e economicos.

Outras reducoes incluem exfluxos da provisao de beneficios por cessacao de funcoes a funcionarios
para fundos de pensoes e as diferencas resultantes da valoragao atuarial reconhecida diretamente
nos capitais proprios.

Os pressupostos atuariais utilizados para determinar o passivo em 31 de dezembro de 2019 sao
apresentados abaixo.

Pressupostos atuariais

Taxa de desconto anual

A base financeira utilizada para calcular o valor presente da obrigacao foi determinada, em
conformidade com o paragrafo 83 da IAS 19, por referéncia ao Indice iBoxx Eurozone Corporate AA 7-
10 (em linha com a duracgdo das rubricas mensuradas).

Taxa de aumento anual de beneficios por cessacao de fungoes a funcionarios

Em conformidade com o artigo 2120.2 do Codigo Civil italiano, essa taxa é igual a 75% da inflagao
acrescida de 1,5 pontos percentuais.

Os pressupostos demograficos utilizados foram os seguintes:

- Falecimento: tabelas de mortalidade RG48 publicadas pelo Gabinete de Contabilidade Geral
do Estado italiano (Ragioneria Generale dello Stato);

- Incapacidade: tabelas INPS 2000 discriminadas por idade e sexo;

- Reforma: 100% apos alcancar os requisitos AG, conforme atualizado pelo Decreto-lei n.°
4/2019.



Seccao 10 - ProvisOes para riscos e encargos - Rubrica 100

6.412.000 €

10.1 Provisoes para riscos e encargos: desagregagao

1. Provisoes para risco de crédito em compromissos e garantias
financeiras concedidos

2. Provisoes para outros compromissos e garantias concedidos
3. Fundos de pensoes
4. Qutras provisoes para riscos e encargos
4.1 Litigios juridicos e fiscais
4.2 Despesas com o pessoal
4.3 outro
Total

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
580 198
4313 3.977
1519 806
6.412 4,981

Desde 1 de janeiro de 2018, esta rubrica também inclui provisoes para risco de crédito associado a
compromissos/garantias financeiras emitidas pelo BFF Polska aos seus clientes, com base nos

requisitos de imparidade previstos pela nova IFRS 9.

O fundo de pensoes refere-se sobretudo ao acordo de nao concorréncia celebrado com os
administradores do BFF Banking Group e a provisao relativa ao sistema de incentivo de pagamento

diferido previsto para os funcionarios do Banca Farmafactoring.

Esta rubrica da linha registou um aumento devido ao aumento das provisoes associadas a parte
diferida do sistema de incentivo (MBO diferida) relativa ao exercicio de 2019.
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10.2 Provisoes para riscos e encargos: alteracao anual homologa

(Montantes em milhares de euros)

Provisoes para Outras
outros o2
i Fundos de | provisoes
compromissos e . X Total
; pensoes | para riscos e
garantias enCarens
concedidos g

A. Balango de abertura 198 3.977 806 4,981
B. Aumento 606 1.849 763 3218

B.1 Dotacao para o exercicio 606 1.849 763 3.218

B.2 Alteracao devida a passagem do tempo

B.3 Variacao devida a alteragao na taxa de
desconto

B.4 Outras alteragoes
C. Redugdo (224) (1,514) (49) (1,787)

C.1 Uso no exercicio (224) (1,012) (49) (1,285)
; C.2 Variacao devida a alteragao na taxa de (143) (143)

esconto

C.3 Outras alteracoes (359) (359)

D. Balango de encerramento 580 4313 1.519 6.412

10.3 Provisoes para risco de crédito em compromissos e garantias financeiras concedidos

(Montantes em milhares de euros)

ProvisOes para risco de crédito em compromissos e
garantias financeiras concedidos

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total

Compromissos para desembolsar fundos

Garantias financeiras concedidas 580 580
Total 580 580

10.5 Fundos de pensoes com beneficio definido
Abaixo encontram-se as principais alteracoes introduzidas nesta provisao:

- um aumento de 195.000 € em virtude dos fundos destinados ao acordo de nao concorréncia
celebrado com os administradores das empresas pertencentes ao BFF Banking Group;

- um aumento de 1.654.000 € em virtude dos fundos destinados ao pagamento diferido de uma
parte dos bonus anuais para o pessoal de primeiro e segundo nivel,

- uma reducao de 142.000 € relativa ao desconto do acordo de nao concorréncia e a MBO
diferida, conforme calculados por um consultor externo em 31 de dezembro de 2019;

- uma reducao de 1.012.000 € resultante da utilizacao da provisao para pagamentos.



O sistema que envolve o diferimento de uma parte dos bonus anuais preve, para os responsaveis pela
assuncao de riscos, restricoes a médio prazo, de acordo com as quais 30% do bonus anual sera pago
ao fim de 3 anos, desde que o Banco alcance metas especificas relativas a sua rendibilidade, os
requisitos de capital regulamentares estabelecidos pelos regulamentos existentes, bem como o
emprego continuo do funcionario na empresa. Em conformidade com as disposicoes da IAS 19, os
acréscimos foram quantificados com base num calculo atuarial efetuado externamente por uma
empresa especializada. As obrigacoes do Banco foram apuradas utilizando o «Método da Unidade de
Crédito Projetada», que trata cada periodo de servico como dando origem a uma unidade adicional
do direito do beneficio e mensura cada unidade separadamente para apurar a obrigacao final, em
conformidade com os paragrafos 67 a 69 da IAS 19. Este método atuarial implica uma valoracao
destinada a determinar o valor presente médio das obrigacoes do Banco. Os principais pressupostos
demograficos utilizados foram os seguintes:

Acordo de ndo concorréncia

A taxa de desconto anual utilizada para calcular o valor presente da obrigacao foi deduzida, em
conformidade com o paragrafo 83 da IAS 19, do indice iBoxx Corporate AA com duracao superior a 10,
comunicada em 31 de dezembro de 2019 e igual a 0,77%. Aquando da determinacao da taxa, foi usado
o rendimento com uma duracao comparavel a dos elementos mensurados.

Tabelas de mortalidade RG48 publicadas
pelo Gabinete de Contabilidade Geral do
Estado italiano (Ragioneria Generale
dello Stato)

Falecimento

Reforma 100% apos alcancar os requisitos AG
Frequéncia da demissao voluntaria 3,00%

Frequéncia de reembolso 3,00%

Frequéncia de levantamento (se previsto) 3,00%

Frequéncia de revogacao de mandato para a Comissao o

Executiva 0,00%

Aumento na remuneracao anual de Executivos 3,40%

Aumento na remuneragao anual de supervisores 2,40%

Taxa de contribuicao 27,40%

Bonus diferidos

Taxa de desconto

A base financeira utilizada para calcular o valor presente da obrigacao foi determinada, em
conformidade com o paragrafo 83 da IAS 19, por referéncia ao Indice iBoxx Eurozone Corporate AA (em
linha com a duracao do plano). A taxa de desconto utilizada foi igual a -0,11%.

Mortalidade e incapacidade
Para uma estimativa do fenomeno da mortalidade, foi utilizada a tabela de sobrevivéncia RG48 usada
pelo Gabinete de Contabilidade Geral do Estado italiano para a estimativa das despesas de reforma

da populacao italiana. Para a probabilidade de incapacidade total e permanente, foram utilizadas as
tabelas adotadas no modelo INPS para as previsoes de 2010.
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Frequéncia de demissoes e despedimentos

Igual a 3%.
Seccao 13 - Capitais proprios — Rubricas 120, 130, 140, 150, 160, 170 e 180
377.252.000 €

13.1 «Capital social» e «Acoes proprias»: desagregacao
(Montantes em milhares de euros)

31/12/2019 31/12/2018
1. Capital social 131.326 130.983
1.1 Acoes ordinarias 131.326 130.983
(1,763) (245)

2. Agbes proprias

Relativamente a aquisicao de acoes proprias e a divulgacao nos termos do artigo 78.9, paragrafo 1.2-
bis do Regulamento dos Emitentes, faz-se referéncia a informacao fornecida no Relatorio relativo as

Operacoes, na seccao relativa as «Acoes proprias».



13.2 Capital social = Numero de acoes da empresa-mae:

alteragao anual homologa

(Namero)
Ordinarias Outros
A. A¢bes no inicio do exercicio 170.065.848
- integralmente realizadas 170.107.400
- nao integralmente realizadas
A1 Acbes proprias (-) (41,552)
A2 Agdes pendentes: balanco de abertura 170.065.848
B. Aumento 476.906
B.1 Novas emissoes
- mediante pagamento:
- concentracoes de atividades empresariais
- conversoes de obrigagoes
- exercicio de warrants
- outros 182.960
- gratuito:
- a funcionarios 263.418
- a administradores
- outros
B.2 Alienacao de acoes proprias
B.3 Outras alteragoes 30.528
C. Reducao (319,752)
C.1 Cancelamento
C.2 Aquisicdo de acbes proprias (319,752)
C.3 Transagoes para alienagao de empresas
C.4 Qutras alteragoes
D. Acdes pendentes: balanco de encerramento 170.223.002
D.1 Agbes proprias (+) (330,776)
D.2 Acoes pendentes no final do exercicio
- integralmente realizadas 170.553.778

- nao integralmente realizadas

155



02 Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

13.4 Reserva de resultados transitados: outras informacgoes

Em conformidade com os termos do artigo 2427.2, paragrafo 7.9-his do Codigo Civil italiano, os quadros
seguintes apresentam uma desagregacao dos componentes individuais de capitais proprios de acordo
com a respetiva possibilidade de uso, o montante disponivel para distribuicao e o uso passado nos
exercicios anteriores (o periodo de trés anos prévio a data de elaboracdo das presentes
demonstracoes financeiras).

(Montantes em milhares de euros)

Resumo do uso nos
trés altimos
31/12/2019 Possibilidade | Montante exercicios
de uso (a) | disponivel
Para
absorcao Por
de outros
perdas motivos
Capital social 131.326
Reservas 147.269
- Reserva legal 27.417 B
- Reserva extraordinaria 89 A B C 89
- Reserva de resultados transitados 112.996 A B, C 89.412 25.009*
- Opcao de compra de agoes e reservas de
. . . 6.779 A
instrumentos financeiros
- Qutras reservas (11)
Reservas de reavaliacao 6.570
- Titulos HTC&S (80)
- Outros 6.650
Reserva de agdes proprias (1,763)
Prémio de emissao 693 A B, C 693
Total de capital social e de reservas 284.096 89.501

(a) Possibilidade de uso: A=para aumentos do capital social; B=para absorcao de perdas; C=para distribuicdo aos acionistas.

(*) Os montantes utilizados durante os trés tltimos exercicios, perfazendo um total de 25.009.000 €, incluem 203.000 € utilizados
a seguir aos aumentos de capital realizados em 2019 relativos ds op¢oes de compra de acoes exercidas por determinados
beneficiarios, bem como ao plano de outorga de agoes.



As alteracoes nas reservas sao as seguintes:

(Montantes em milhares de euros)

Reserva legal Ergfwilig(cjjgz Outros Total

A. Balango de abertura 27.417 110.793 4.296 142.506
B. Aumento 0 21.061 2.576 23.638
B.1 Distribuicao dos lucros 20.319 20.319
B.2 Outras alteracoes 742 2.576 3.319
C. Reducdo 0 (18,859) (15) (18,874)
C.1 Usos

- absorcao de perdas

- distribuicao (18,763) (18,763)

- transferéncia para o capital social
C.2 Outras alteracoes (96) (15) (111)
D. Balango de encerramento 27.417 112.995 6.857 147.270

Reserva de resultados transitados

O aumento liquido de 2.202.000 € foi imputavel aos resultados transitados de subsidiarias e a
distribuicao feita aos acionistas da reserva de resultados transitados pelo Banca Farmafactoring, de
acordo com a resolucao da assembleia de acionistas pertinente de 28 de marco de 2019, relativa as
demonstracgoes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

Outras reservas

As alteracoes dizem respeito, em grande medida, aos seguintes eventos ocorridos durante o periodo:
- aoutorga de direitos de opcao no valor de 1,1 milhoes de euros relativos ao plano de opcoes
de compra de acoes durante 2019, reconhecidos de acordo com a IFRS 2 por via de resultados
com um aumento correspondente nos capitais proprios. Este facto foi parcialmente
compensado em 0,6 milhoes de euros em levantamentos da reserva de opcoes de compra de

acoes depois de determinados beneficiarios terem exercidos as suas opgoes;

- aafetacao de 1.502.000 € relativos a remuneracao variavel de chamados «Responsaveis pela
assuncao de riscos», em conformidade com as disposicoes estabelecidas na parte |, titulo 1V,
capitulo 2, seccao Ill, paragrafos 2.1 e 3 da Circular n.° 285/2013 do Banco de Italia, com a
ultima redacao que lhe foi conferida, de acordo com a qual uma parte tem de ser paga em
instrumentos financeiros.

- aafetacao de 662.000 € ao plano de outorga de acoes durante 2019.

Em conformidade com a IFRS 2, o tratamento contabilistico correspondente resultou, durante o
periodo, no efeito positivo supracitado sobre o capital proprio consolidado.
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Outras informagoes
1. Compromissos e garantias financeiras concedidos

(Montantes em milhares de euros)

Quantia nocional de compromissos e
garantias financeiras concedidos Total Total
Fase 1 Fase 2 Fase 3 31/12/2019 31/12/2018
1. Compromissos para desembolsar fundos 182,565 182,565 89,321
a) Bancos Centrais
b) Organismos da administracao pUblica 49,572 49,572 31,676
c) Bancos
d) Outras sociedades financeiras 0
e) Sociedades nao financeiras 132,993 1,872 134,865 57,645
f) Agregados familiares
2. Garantias financeiras concedidas 4,200 4,200 3,391
a) Bancos Centrais
b) Organismos da administragdo pUblica
c) Bancos 4,200 4,200 3,391
d) Outras sociedades financeiras
e) Sociedades nao financeiras
f) Agregados familiares

As garantias financeiras concedidas a bancos no valor de 4,2 milhdes de euros dizem respeito a
quantia comunicada pelo FITD em relacao as contribuicoes extraordinarias previstas no artigo 23.9
dos estatutos do Fundo.

Os «Compromissos para desembolsar fundos» dizem respeito, em grande medida, a compromissos
para com clientes do BFF Polska Group.



3. Ativos dados como penhor para garantia de passivos e Ccompromissos proprios

(Montantes em milhares de euros)

Montante Montante
31/12/2019 31/12/2018
1. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via dos resultados
2. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral 82,748 155,746
3. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 1,703,449 1,932,021
4. Ativos fixos tangiveis
dos quais: inventarios

«Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado por via de outro rendimento integral» e «Ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado» sao compostos por titulos de divida piblica utilizados

como colaterais em operacoes com o BCE e «repo».

A rubrica «A receber de clientes» inclui valores a receber alienados mas nao desreconhecidos no
ambito da transacao de titularizacao atual e valores a receber dados como penhor para garantia de

transacoes financeiras com outros intermediarios financeiros.

5. Gestao de ativos e negocia¢ao por conta de outrem

(Montantes em milhares

de euros)
Montante
1. Execugdo de ordens por conta de clientes
a) compras
1. liquidadas
2. nao liquidadas
2) vendas
1. liquidadas
2. nao liquidadas
2. Gestdo da carteira individual
3. Guarda e administragdo de titulos 1,040,000
a) titulos de terceiros em deposito: associados a operagdes bancarias como depositario (excluindo a gestao de carteira)
1. titulos emitidos por empresas incluidos no ambito de consolidagao
2. outros titulos
b) titulos de terceiros em depdsito (excluindo a gestao de carteira): outros
1. titulos emitidos por empresas incluidos no ambito de consolidacao
2. outros titulos
c) titulos de terceiros depositados em terceiros
d) titulos detidos depositados em terceiros 1,040,000
4. Outras transagdes
O montante refere-se ao valor nominal de titulos detidos classificados nas carteiras HTC&S e HTC

depositados junto do Depobank.
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Parte C - Demonstracao consolidada de resultados

Todos os montantes indicados nas tabelas sao expressos em milhares de euros.
Seccao 1-Juros — Rubricas 10 e 20

1.1 Juros e rendimentos similares: desagregacao

248.957.000 € (dos quais rendimentos de juros calculados utilizando o método da taxa de juro
efetiva: 211.252.000 €)

(Montantes em milhares de euros)

TS'tSLO Emp(r)istm Outras Total Total
divid | concedido | transaco 31/12/20 | 31/12/20
es 19 18
a S
1. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via dos
resultados:
1.1. Ativos financeiros detidos para negociagao
1.2. Ativos financeiros designados ao justo valor
1.3. Outros ativos financeiros mensurados obrigatoriamente ao
justo valor
2. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro
rendimento integral 119 X 19 100
3. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
3.1 A receber de bancos 13.946 X 13.946 6.105
3.2 A receber de clientes 6.358 228532 X 234.890 225.395
4. Derivados de cobertura X X
5. Outros ativos X X 2 2 3
6. Passivos financeiros X X X
Total | 6.476 242.479 2 248.957 231.603
dos quais: rendimento dos juros sobre ativos financeiros sujeitos a
imparidade
dos quais: rendimento dos juros sobre locagoes financeiras 380 380 0

1.2 Juros e rendimentos similares: informacoes adicionais

O rendimento de juros relativo a «Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro
rendimento integral» no valor de 119.0000€ foi gerado por titulos de divida publica adquiridos pelo
Banca Farmafactoring para cobrir o risco de liquidez e otimizar o custo do dinheiro.

Estes titulos foram classificados na categoria HTC&S («Detida para cobranca e alienacdo») e, portanto,
sao mensurados ao justo valor. Os juros recebidos sao reconhecidos na demonstracao de resultados
de acordo com a taxa de rendibilidade efetiva.

O rendimento de juros relativos a valores «A receber de bancos» diz respeito a saldos de crédito nas
contas corrente do BFF Banking Group detidos com o sistema bancario.

Os referidos juros incluem juros sobre exposicoes crediticias, resultantes de valores a receber
transferidos de volta em transacoes pertinentes, devidos pelo BFF Banking Group de contrapartes
terceiras.



O rendimento de juros relativos a valores «A receber de clientes» por empréstimos ascendeu a
241.759.000 € e é composto maioritariamente por comissoes de maturidade cobradas aos cedentes
para a aquisicao de valores a receber sem recurso e juros de mora relativos ao exercicio, associados
ao Banca Farmafactoring e ao BFF Finance Iberia. Os rendimentos de juros sobre titulos de divida
associados a valores a receber de clientes e perfazendo um total aproximado de 6,4 milhoes de euros
derivam de titulos de divida plblica adquiridos pelo Banca Farmafactoring para cobrir o risco de
liquidez e otimizar o custo do dinheiro, relativos a carteira HTC (««Detida para cobranca»).

0 Banca Farmafactoring e o BFF Finance Iberia atualizam anualmente as séries cronologicas de dados
relativos as percentagens de cobranca de juros de mora e aos prazos, altura em que as demonstracoes
financeiras sao elaboradas. O resultado desta analise confirmou, para o ano de 2019, com base na
analise das séries cronologicas, a taxa de recuperabilidade de 45% relativa aos juros de mora e 1800
dias relativos aos prazos de cobranca.

O montante também inclui rendimentos de juros calculados ao custo amortizado, gerados pela
carteira do BFF Polska Group, num valor total de 58 milhoes de euros.

1.3 Juros e encargos similares: desagregagao

48.449.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Valores a Titulos Outras Total Total
pagar transagoes | 31/12/2019 | 31/12/2018
1. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
1.1 Dividas a bancos centrais X X
1.2 Dividas a bancos 20.891 X X 20.891 15.755
1.3 Dividas a clientes 10.505 X X 10.505 9.874
1.4 Titulos de divida emitidos X 17.052 X 17.052 17.210
2. Passivos financeiros detidos para negociacao 0 0 0 0 0
3. Passivos financeiros designados ao justo valor 0 0 0 0
4. Qutros passivos e provisoes X X 0 0 27
5. Derivados de cobertura X X 0 0
6. Ativos financeiros X X X
Total 31.396 | 17.052 0 48.449 42.866
dos quais: gastos com juros relativos a valores de locagao a pagar 56

Os gastos com juros registaram um aumento, passando de 42,8 milhoes de euros em 31 de dezembro
de 2018 para 48,4 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019.

Os gastos com juros relativos a «Valores a pagar a bancos» referiam-se a financiamento adicional
solicitado a bancos terceiros para apoiar a atividade da empresa-mae e das suas subsidiarias.
Concretamente, a rubrica inclui juros sobre os contratos de empréstimo em zIotis utilizados para a
aquisicao do BFF Polska Group, celebrados em parte com o Unicredit Group e em parte com o Intesa
Sanpaolo Group. Os valores a pagar a bancos aumentaram de forma constante face ao final do ano
transato de modo a suportar o crescimento da atividade em Italia e no estrangeiro.
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Os gastos com juros relativos a valores de «Dividas a clientes» referem-se sobretudo a gastos com
juros relativos as contas de deposito online do Banca Farmafactoring: concretamente, 1.931.000 €
relativos a Conto Facto, disponibilizada em Italia, 8.468.000 € relativos a Cuenta Facto, disponibilizada
pela sucursal espanhola do Banca Farmafactoring, e cerca de 100.000 € relativos a conta de depdsito
disponibilizada na Polonia, através da abertura de uma nova sucursal no segundo semestre de 2019.
Esta rubrica também inclui gastos com justos no valor de 765.000 € relativos a empréstimos
concedidos por outras empresas de «factoring», além dos juros (rendimentos) relativos a acordos de
recompra pela exorbitante quantia de 4.342.000 €.

Secc¢ao 2 - Encargos e comissoes — Rubricas 40 e 50

2.1 Rendimento de encargos e comissoes: desagregacao
6.298.000 €

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018

a) garantias concedidas

b) derivados de crédito

Qs
1
2

3.

o N o U1 b

d)s

e)a

ervicos de gestao, corretagem e consultadoria:
. negociacao de instrumentos financeiros

. negociacao de divisas

gestao da carteira

3.7 individual

3.2 coletiva

. guarda e administragao de titulos

. banco depositario

. colocagao de titulos

. rececao e transmissao de ordens

. servigos de consultadoria
8.1 relacionados com investimentos
8.2 relacionados com a estrutura financeira
. distribuicao de servicos de terceiros
9.1. gestao da carteira
9.1.1. individual
9.1.2. coletiva
9.2. produtos de seguros
9.3. outros produtos

ervicos de cobranca e pagamento

ssisténcia a titularizacao

f) servicos de «factoring»

g) servicos de cobrancas fiscais

h)g

estao de sistemas de negociagao multilateral

i) gestdo de contas corrente

j) outros servicos

Total

10 6

6.287 7.187

6.298 7.193




0 saldo refere-se sobretudo a encargos e comissoes relativos aos mandatos de gestao e cobranca de

valores a receber.

2.2 Despesas com encargos e comissoes: desagregacao

1.800.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018
a) garantias recebidas 267 179
b) derivados de crédito 0
c) servicos de gestao e corretagem:
1. negociacao de instrumentos financeiros 0
2. negociacao de divisas 0
3. gestao da carteira:
3.1 carteira propria 0
3.2 carteira de terceiros 0
4 guarda e administragao de titulos 0
5. colocagao de instrumentos financeiros 0
6.distﬁbLﬁ§éoitwa do local de instrumentos financeiros, produtos 0
e servicos
d) servicos de cobranca e pagamento 0
e) outros servicos 1.533 1.322
Total 1.800 1.501

A rubrica refere-se sobretudo a despesas associadas a relacoes bancarias existentes.

Seccao 3 - Dividendos e rendimentos similares — Rubrica 70

3.1 Dividendos e rendimentos similares: desagregacao

0€

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Dividendos Rendimentos Dividendos Rendimentos

similares

similares

a) Ativos financeiros detidos para negociagao

B. Outros ativos financeiros mensurados obrigatoriamente ao justo valor

C. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral

D. Investimentos em capitais proprios

Total

O montante (igual a zero em 2019) dizia respeito aos rendimentos resultantes do investimento em
capitais proprios do BFF Polska em duas sociedades de advogados em 31 de dezembro de 2018, tal

como descrito em «Seccao 7 - Rubrica 70 dos ativos do balanco».
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Seccao 4 - Ganhos (perdas) em transacoes comerciais — Rubrica 80

4.1 Ganhos (perdas) em transacoes comerciais: desagregacdo

752.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Ganho | Ganhos | Perda Resultad
Perdas na oo
s de na s de necociaca | © liquido
capital | negociaca | capita % (D) 5 [(A+B)-
(A) o (B) L(O) (C+D)]
1. Ativos financeiros detidos para negociagao
1.1 Titulos de divida
1.2 Titulos de capital proprio
1.3 Unidades de participacao em OIC
1.4 Empréstimos
1.5 Outros
2. Passivos financeiros detidos para negociagao
2.1 Titulos de divida
2.2 Valores a pagar
2.3 Outros
3. Ativos e passivos financeiros: diferengas cambiais X X X X (689)
4. Instrumentos derivados
4.1 Derivados financeiros:
- em titulos de divida e taxas de juro
- em titulos de capital proprio e indices de acoes
- em divisas e ouro X X X X (63)
- outros
4.2 Derivados de crédito
dos quais: cobertura natural relativa a opcao de
justo valor X X X X
Total (752)

Os ganhos (perdas) em transacbes comerciais resultam sobretudo do efeito cambial negativo
reconhecido na demonstracao de resultados, decorrente da desvalorizacao de taxas de cambio
aplicadas aos empréstimos concedidos a pagar em zlotis polacos utilizados para a aquisicao do BFF
Polska Group e que, em 31 de dezembro de 2019, ascendiam a 689.000 €, antes de impostos, face ao
efeito positivo no valor de 2,6 milhoes de euros registado no final do periodo do exercicio anterior,
compensados por um efeito positivo resultante da reavaliacao das taxas de cambio aplicadas aos
capitais proprios do BFF Polska Group no capital proprio consolidado.



Seccao 5 - Ganhos (perdas) na contabilizacdo de cobertura - Rubrica 90
€0

5.1 Ganhos (perdas) na contabilizacdo de cobertura: desagregacdo

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
A. Rendimentos de:
A.1 Derivados de cobertura ao justo valor
A.2 Ativos financeiros sujeitos a cobertura (justo valor)
A.3 Passivos financeiros sujeitos a cobertura (justo valor)
A4 Derivados de cobertura de fluxos de caixa 0 116

A5 Ativos e passivos denominados em divisas
Total de rendimentos de atividades de cobertura (A) 0 116
B. Encargos relativos a:

B.1 Derivados de cobertura ao justo valor
B.2 Ativos financeiros sujeitos a cobertura (justo valor)
B.3 Passivos financeiros sujeitos a cobertura (justo valor)

B.4 Derivados de cobertura de fluxos de caixa 0 (5)
B.5 Ativos e passivos denominados em divisas
Total de encargos de atividades de cobertura (B) 0 (5)

C. Resultado liquido de atividades de cobertura (A - B) 0 m

do qual: resultado de cobertura de posicoes liquidas
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Seccao 6 - Ganhos (perdas) na alienacdo ou recompra - Rubrica 100
370.000 €

6.1 Ganhos (perdas) na alienac@o ou recompra: desagregacao

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Ganhos Perdas Re/sult{ad Ganhos | Perdas Re/sul;ado
o liquido liquido

Ativos financeiros
1. Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado

1.1 A receber de bancos

1.2 A receber de clientes 371 0 371 0 (1) (1)
2. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por
via de outro rendimento integral

2.1 Titulos de divida 2.958 (2,959) (1) 386 0 386

2.2 Empréstimos
Total de ativos (A) 3.329 (2,959) 370 386 (1) 385
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
1. Dividas a bancos
2. Dividas a clientes
3. Titulos de divida emitidos
Total de passivo (B) 0 0 0 0 0 0

O montante diz respeito a alienacao de titulos de divida publica na carteira «Detida para cobranca e
alienacao» (HTC&S) e «Detida para cobranca» (HTC) levada a cabo durante o exercicio, que gerou
ganhos liquidos no valor de 370.0000€, antes do efeito fiscal.



Seccdo 8 - Correcoes/reversoes liquidas de imparidade - Rubrica 130
2.383.000 €

8.1 Correcoes liquidas para risco de credito em ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado: desagregagao

Correcdes (1) Reversoes de
§ imparidade (2)
Total Total
Fase 3
Fases 1 _ Fases (31/12/2019) | (31/12/2018)
5 Anulacao 1e2 Fase 3
€ (write- | Outros | ' ©

off)

A. A receber de bancos (4) 2 3 (4)
- Empréstimos (4) 2 3) (4)
- Titulos de divida

dos quais: empréstimos
adquiridos ou originados
internamente sujeitos a
imparidade

B. A receber de clientes (1,315) (26) | (2,326) 51 1,237 (2,380) (4.800)
- Empréstimos (1,308) (26) | (2,326) 51 1,237 (2,373) (4.804)
- Titulos de divida (7) (7) 5

dos quais: empréstimos
adqumdos ou omgmados 178 178 (1.408)
internamente sujeitos a
imparidade
Total | (1.320) (26) | (2.326) 52 1.237 (2.383) (4.804)

As corregoes e reversoes de imparidade de Fase 3 referem-se em grande medida a alteracoes em
posicoes especificas do BFF Polska Group.

As correcoes a posicoes de Fase 1e Fase 2 resultaram de um aumento na carteira sujeita a imparidade
ao abrigo da IFRS 9, bem como da sua composicao diferente.
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8.2 Correcoes liquidas para risco de credito em ativos financeiros mensurados ao justo valor
por via de outro rendimento integral: desagrega¢ao

(Montantes em milhares de euros)

Reversoes
Correcoes (1) _ de
imparidade
()
Fase 3 Total Total
31/12/2019 | 31/12/2018
Fases | @4 , | Fases | Fase
Te2 | §9 2 |1e2] 3
S H S
c ¥y O
< 3
A. Titulos de divida 0 1 0 1 (8)
B. Empréstimos concedidos
- a clientes
- a bancos

dos quais: ativos financeiros originados internamente ou sujeitos a imparidade

Total




Seccao 12 - Despesas administrativas = Rubrica 190
79.525.000 €

12.1 Gastos com o pessoal: desagregagao

40.098.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018
1) Funcionarios
a) vencimentos e salarios 24.106 20.697
b) contribuicdes para a Seguranca Social 6.228 5314
c) beneficios por cessacdo de funcgdes a funcionarios
d) pensoes
e) dotacao para beneficios por cessacao de funcoes a
P 552 579
funcionarios
f) provisdo para pensodes e outros beneficios pos-emprego:
- contribuicao definida
- beneficio definido
g) pagamentos a fundos de pensdes complementares externos:
- contribuicao definida
- beneficio definido 185 185
h) custos de acordos de pagamento com base em agoes 778 0
i) outros beneficios a funcionarios 3.921 3144
2) Outro pessoal em servico 579 652
3) Administradores e revisores oficiais de contas 3.749 2.038
4) Gastos com reforma antecipada
Total 40.098 32.577

0 aumento registado nesta rubrica pode ser atribuido sobretudo a um maior nimero de funcionarios
ao longo do exercicio.

O montante também inclui gastos relativos a opcoes de compra de agoes pelos trabalhadores, iguais
a 1 milhao de euros para o exercicio em curso, antes de impostos, e relativos ao plano de outorga de
acoes, iguais a 778.000 €. Ambos o0s custos também geram um aumento, antes de impostos, no capital
proprio.
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12.2 Numero medio de funcionarios por categoria

Colaboradores
(ndmero)
BFF BANKING GROUP
FTE 2019 2018
Executivos de topo/Executivos 24
Diretores/Coordenadores 83
Profissionais/Especialistas 368
Total 475 401

O numero de efetivos apresentado no quadro seguinte refere-se ao pessoal FTE e foi calculado com
base nas instrucoes da Circular n.2 262 do Banco de Italia.

Estes nimeros nao incluem membros do pessoal a trabalhar no Kancelaria Prawnicza Karnowski i
Wspolnik sp.k. e no Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspolnik sp.k.

Os critérios de identificacao aplicaveis as categorias de pessoal foram revistos em 2019 de modo a
proceder a sua uniformizacao para a totalidade do grupo. Por conseguinte, os nimeros de efetivos de
2019 nao sao comparaveis com os nimeros relativos a 2019.

O nlimero médio de funcionarios registou um aumento, passando de 401 em 2018 para 475 em 2019
(+74 efetivos, +18%).

12.4) Outros beneficios a funcionarios

O montante de 3.144.000 € refere-se sobretudo a custos de opcoes de compra de acoes concedidas a

alguns colaboradores, a despesas incorridas para fins de formacao, a seguros em nome do pessoal, a
vales-refeicao e donativos a funcionarios.



12.5 Outras despesas administrativas: desagregacgao

39.426.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Total Total
31/12/2019 31/12/2018

Encargos legais 2.964 2.434
Servigos de processamento de dados 2.045 2711
Servicos externos de gestao de crédito 1.097 1.043
Comissoes da entidade de supervisao 42 42
Encargos legais para valores a receber sob gestao 229 275
Despesas notariais 1.475 1.192
Despesas notariais a recuperar 1.579 1323
Despesas de entretenimento e donativos 1.533 932
Despesas de manutencao 1.815 1.605
IVA ndo dedutivel 3.896 3.141
Outros impostos 1.105 1.742
Comissoes de consultadoria 10.504 7.415
Despesas operacionais da sede 1.299 1.827
Fundo de resolucao e FITD 3.299 3.235
Outras despesas 6.545 6.661
Total 39.426 35.578

A rubrica «Qutras despesas administrativas», em 31 de dezembro de 2019, ascendia a 39,4 milhoes de
euros, registando um aumento face ao mesmo periodo no ano transato.

Além disso, no que se refere a contribuicoes para o Sistema de garantia de depositos, em 31 de
dezembro de 2019 foi registado um custo de 3,3 milhoes de euros antes de impostos. Este custo estava
composto por:
- 1,7 milhoes de euros a titulo da contribuicao anual ordinaria para o Fundo de resolucao e por
0,6 milhdes de euros a titulo da contribuicdo extraordinaria referente a 2017 (ambas pagas no
primeiro semestre de 2019);
- cerca de 1 milhao de euros a titulo de contribuicao para o FITD, pagos em junho e dezembro
de 2019.

Estes montantes sao reconhecidos na rubrica «Outras despesas administrativas», tal como indicado
na nota do Banco de Italia, de 19 de janeiro de 2016 — «Contribui¢oes para Fundos de resolucao:
tratamento nas demonstracoes financeiras e no relato regulamentar».

Esta rubrica também inclui encargos legais no valor de 229.000 € e despesas notariais no valor de
1.579.000 €, incorridos em nome de clientes societarios, que foram totalmente recuperados e incluidos
nas receitas operacionais.

«QOutras despesas administrativas» incluem maioritariamente servi¢os terceirizados em 2019, que se
encontram listados abaixo.
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(Montantes em milhares de euros)

Total
31/12/2019
Encargos pagos a uma empresa externa para apoio a auditoria interna 89
Encargos pagos a empresas externas para processamento de dados 2.090
Encargos pagos a empresas externas para verificacoes de solvéncia 1.097

Seccao 13 - Dotacoes liquidas para provisoes para riscos e encargos — Rubrica 200
3.190.000 €

13.1 Dotacoes liquidas para risco de crédito relativas a compromissos para desembolsar
fundos e garantias financeiras concedidas: desagregacao

376.000 €
(Montantes em milhares de euros)
‘ Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Provisao para risco em compromissos e garantias 376 30
Total 376 30

13.3 Dotacoes liquidas para provisoes para riscos e encargos: desagregacdo
2.815.000 €

A dotagao para as provisoes, face ao exercicio anterior, apresenta a seguinte composicao:

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Pensdes e outros beneficios pos-emprego 2.052 930
Outras provisoes 763 0
Total 2.815 930

A dotacao para «Pensoes e outros beneficios pos-emprego» refere-se a beneficios aos funcionarios
diferidos.

«Qutras provisoes» incluem as despesas reconhecidas em 2019 relativas aos custos de restruturacao
resultantes da aquisicao da antiga 10S Finance (agora fundida no BFF Finance lberia).



Seccdo 14 - Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos fixos tangiveis —

Rubrica 210
3.174.000 €

14.1 Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos fixos tangiveis: desagregacao

(Montantes em milhares de euros)

Perdas | Reversoes | Corregoe
Depreciaca por de S
o(a) imparidad | imparidad | liquidas
e (b) e (o) (a+b-c)
A. Ativos fixos tangiveis
1. Usados na atividade comercial 3.107 3.107
- Detidos 1.552 1.552
- Ativos sob direito de uso adquiridos ao abrigo de
locagoes 1.555 1.555
2. Detidos para investimento 66 66
- Detidos 66 66
- Ativos sob direito de uso adquiridos ao abrigo de
locagoes
3. Inventarios X
Total 3174 3174

O aumento constante nas perdas por imparidade sobre ativos fixos tangiveis relativos ao periodo do
exercicio anterior foi em grande medida imputavel ao impacto por via dos resultados da depreciacao
no valor de 1,5 milhdes de euros de ativos sob direito de uso reconhecidos em «ativos fixos tangiveis»,

de acordo com a nova IFRS 16.

Seccado 15 - Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos intangiveis -

Rubrica 220
1.887.000 €

15.1 Correcoes/reversoes liquidas de imparidade de ativos intangiveis: desagregacdo

(Montantes em milhares de euros)

Perdas | Reversoes | Corregoe
Amortizaca por de s
o(a) imparidad | imparidad | liquidas
e (b) e (c) (a+b-c)
A. Ativos intangiveis
A1 Ativos detidos
- originados internamente
- Outros 1.887 1.887
A2 Ativos sob direito de uso adquiridos ao abrigo de
locagoes
Total 1.887 1.887
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Seccdo 16 — Outras receitas operacionais (despesas) - Rubrica 230

7.234.000 €
16.1 Outras despesas operacionais: desagregacao
6.486.000 €

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Despesas contingentes (488) (492)
Despesas com arredondamentos e provisoes (18) (74)
Outras despesas (5,563) (4,533)
Despesas com o sistema de garantia de depositos 0 0
Despesas com impostos (417) (688)
Total (6,486) (5,788)

A rubrica «Outras despesas» referem-se em grande medida a impostos associados as acoes judiciais
instauradas pelo Banco e por outras empresas do Grupo, bem como aos custos incorridos pelo BFF
MedFinance S.A. relacionados com a atividade de locacao financeira. Concretamente, estes Ultimos
referem-se aos custos incorridos pelo BFF MedFinance S.A. para gestao/alienacao de veiculos em
regime de locacao financeira a clientes, parcialmente compensados por outro rendimento
demonstrado na tabela abaixo. Comparativamente ao periodo do exercicio anterior, o Banco decidiu
apresentar essas despesas e rendimentos separadamente de modo a proporcionar uma
representacao mais clara. Para o efeito, o Banco reexpressou o montante indicado na mesma tabela
em 31 de dezembro de 2018, na qual os custos tinham sido apresentados liquidos de rendimento
pertinente.

16.2 Outras receitas operacionais: desagregacao

13.720.000 €
(Montantes em milhares de euros)
Total Total

31/12/2019  [31/12/2018

Recuperacao de encargos legais para aquisicoes de valores a receber sem recurso 1.395 1.768
Recuperacao de encargos legais operacionais 194 275
Valores a receber realizados a um valor diferente do valor nominal 0 0
Ativos contingentes 1.088 854
Recuperacao de despesas notariais do cedente 1.577 1.324
Outros resultados 9.466 5.513
Total 13.720 9.733

«QOutros rendimentos» inclui a contribuicao fiscal relativa ao desenvolvimento de sistemas, com um
valor aproximado de 230.000 €. A divulgacao é efetuada em conformidade com os requisitos da Lei
italiana n.2 124/2017, que, desde 2018, requer a publicacao obrigatoria da referida contribuicao nas
Notas.



Além disso, a rubrica da linha inclui os rendimentos provenientes da gestao/alienagao de veiculos em
regime de locacao financeira a clientes pelo BFF MedFinance (para informacao mais detalhada,

consultar a tabela anterior relativa a «Outras despesas operacionais»).

Seccao 21 - Impostos sobre o rendimento sobre lucros (perdas) de operacoes

continuadas - Rubrica 300

28.553.000 €
21.1 Impostos sobre o rendimento sobre lucros (perdas) de operacdes continuadas:
desagregacao

(Montantes em milhares de euros)

Total Total
31/12/2019 | 31/12/2018

1. Impostos correntes (-) 25.592 22.908
2. Alteracdo nos impostos correntes de exercicios anteriores (+/-) 0
3. Reducdo nos impostos correntes do exercicio (+) 0
3.bis Reducao nos impostos correntes do exercicio devido ao crédito de imposto 0
ao abrigo da Lei n.2 214/2011 (+)
4, Alteracao nos ativos por impostos diferidos (+/-) (6,470) (628)
5. Alteragdo nos passivos por impostos diferidos (+/-) 9.431 9.831
6.  Impostos para o exercicio (-) (-1+/-2+3+3 bis +/-4+/-5) 28,553 32113

21.2  Reconciliacao entre a despesa teodrica e efetiva com impostos

Areconciliacao entre a despesa teorica e efetiva com impostos relativa apenas a empresa-mae Banca

Farmafactoring S.p.A. é apresentada abaixo.

(Montantes em milhares de euros)

IRES IRAP

Lucro tributavel usado para efeitos de calculos do imposto 87.594 7.981
Impostos teoricos: 27,5% IRES - 5,57% IRAP 24,088 445
Diferencas nao dedutiveis permanentes (1,979) 0
IRAP dedutivel (474)

Diferencas temporarias tributaveis em exercicios futuros (24,355)

Diferencas temporarias dedutiveis em exercicios futuros 5.395 675
Reversao de diferencgas temporarias de exercicios anteriores 1.852 2372
Lucros tributaveis 68.034 11.028
Impostos correntes para o exercicio: 27,5% IRES - 5,57% IRAP 18.709 614
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Seccao 25 - Resultados por agao

25.1 Numero médio de acoes ordinarias diluidas

(Namero)
31/12/2019 31/12/2018
Nimero médio de acoes em circulacao 170.553.778 170.107.400
NUmero médio de acoes potencialmente diluidoras 7.457.574 2.458.721
Nimero médio ponderado de acoes potencialmente diluidoras 178.011.352 172.566.121

25.2 Outras informacoes

(NUmeros inteiros, salvo se indicado em contrdrio)

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido consolidado do periodo (em euros) 93.156.528 92.152.892
Nimero médio de acoes em circulacao 170.553.778 170.107.400
Nimero médio de acoes potencialmente diluidoras 7.457.574 2.458.721
Nimero médio ponderado de agdes potencialmente diluidoras 178.011.352 172.566.121
Resultados por agao basicos (em euros) 0,55 0,54
Resultados por ac¢do diluidos (em euros) 0,52 0,53




Parte D - Rendimento integral consolidado

Demonstracao de rendimento integral

(Montantes expressos em euros)

31/12/2019 31/12/2018
10. | Lucros (perdas) do periodo 93.156.528 92.152.892
Outro rendimento integral que n&o sera reclassificado como lucros ou perdas
20. | Titulos de capital proprio designados ao justo valor por via de outro rendimento integral:
a) alteracées ao justo valor
b) transferéncias para outros componentes de capitais proprios
30. | Passivos financeiros designados ao justo valor por via de resultados (alteracéo na
notagao de qualidade do crédito):
a) alteragbes ao justo valor
b) transferéncias para outros componentes de capitais proprios
40. Cobe_rtura de titulos de capital proprio designados ao justo valor por via de outro
rendimento integral:
a) alteracdes ao justo valor (instrumento sujeito a cobertura)
b) alteraces ao justo valor (instrumento de cobertura)
50. | Ativos fixos tangiveis
60. | Ativos intangiveis
70. | Planos de beneficios definidos (21.904) 24,380
80. | Ativos nao correntes e grupos de alienagao detidos para venda
9. qugéo das reservas de reayaliagéq de in\(estimentos em capitais proprios mensurados
utilizando o método de equivaléncia patrimonial
100, Impostos sobre o rendimento de outro rendimento integral que nao sera reclassificado
como lucros ou perdas 6.024 (6.704)
Outro rendimento integral que sera reclassificado como lucros ou perdas
110. | Coberturas de investimentos estrangeiros:
a) alteracdes ao justo valor
b) reclassificacao como lucros ou perdas
c) outras alteracoes
120. | Diferengas cambiais:
a) alteracdes ao justo valor
b) reclassificacdo como lucros ou perdas
c) outras alteracoes 1724.093 (2.866.803)
130. | Coberturas de fluxos de caixa:
a) alteracdes ao justo valor 0 (290.088)
b) reclassificacdo como lucros ou perdas
c) outras alteracoes
das quais: resultado de posicoes liquidas
140. | Instrumentos de cobertura (ndo designados):

a) alteracées ao justo valor
b) reclassificacdo como lucros ou perdas

¢) outras alteracoes
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150.

160.

170.

180.

190.

Ativos financeiros (que nao titulos de capital proprio) mensurados ao justo valor por via de
outro rendimento integral:

a) alteracdes ao justo valor
b) reclassificacdo como lucros ou perdas
- corregoes para risco de crédito
- ganhos (perdas) de capital
c) outras alteracoes
Ativos nao correntes e grupos de alienacao detidos para venda:
a) alteracées ao justo valor
b) reclassificacdo como lucros ou perdas

c) outras alteracoes

Porcao das reservas de reavaliagao relativa a investimentos em capitais proprios
mensurados utilizando o método de equivaléncia patrimonial:

a) alteragdes ao justo valor

b) reclassificacdo como lucros ou perdas
- perdas por imparidade
- ganhos (perdas) de capital

¢) outras alteragoes

Impostos sobre o rendimento de outro rendimento integral que sera reclassificado como
lucros ou perdas

Total de outro rendimento integral

6.110.470

(2.092.632)

5.726.050

(6.331.788)

2.309.113

(7.161.890)

200.

Rendimento integral (Rubricas 10+190)

98.882.578

84.991.001

210.
220.

Parte E - Riscos e politicas de gestao relacionadas com o risco

Rendimento integral consolidado imputavel a interesses minoritarios

Rendimento integral consolidado imputével a empresa-mae

Introducao

98.882.578

84.991.001

O BFF Banking Group adotou ferramentas adequadas de governo societario e mecanismos adequados
de gestao e controlo com vista a mitigar o0s riscos a que esta exposto. Estas medidas fazem parte do
governo da organizacao e do sistema de controlo interno, que visam garantir praticas de gestao
assentes na eficiéncia, eficacia e equidade, cobrindo todos os tipos de risco empresarial, em
consonancia com as caracteristicas, dimensoes e complexidade das atividades comerciais levadas a
cabo pelo Grupo.

Nesta perspetiva, o Grupo formalizou as proprias politicas de gestao de riscos e procede a sua revisao
periodica de modo a garantir a sua eficacia ao longo do tempo. O Grupo acompanha constantemente
o funcionamento dos processos de gestao e controlo de riscos.

Essas politicas definem:

0 governo dos riscos e as responsabilidades das Unidades organizacionais envolvidas no

processo de gestao;

0 mapeamento dos riscos a que o Grupo esta exposto, os métodos de mensuracao e de teste
de esforco, bem como os fluxos de informacao que resumem as atividades de

acompanhamento;




= 0 processo de avaliacao anual relativo a adequacao do capital interno;

= 3s atividades para a avaliacao da adequacao do capital prospetivo, associada ao processo
de planeamento estratégico.

Os orgaos de governo societario do Banco, na qualidade de empresa-mae do BFF Banking Group,
definem o modelo de governo e gestao do risco ao nivel do Grupo, tendo em consideracao os tipos
especificos de operacoes e os perfis de risco relacionados que caracterizam todas as entidades do
Grupo, com o intuito de criar uma politica integrada e coerente de gestao do risco.

E neste enquadramento que o0s 0rgaos de governo societario da empresa-mae realizam as funcoes a
si confiadas nao apenas no que se refere as respetivas atividades comerciais especificas mas também
tendo em conta as operacoes do Grupo como um todo, bem como os riscos a que este esta exposto e
envolvendo, se apropriado, os 6rgaos de governo das filiais nas decisoes relativas a procedimentos e
politicas de gestao do risco.

Ao nivel do Grupo, a Funcao de gestao do risco colabora no processo de definicao e implementacao
de politicas de gestao do risco por meio de um processo adequado de gestao do risco. O diretor da
funcao nao esta envolvido nas atividades de exploracao que tem de monitorizar, uma vez que as suas
incumbéncias e responsabilidades sao regidas por Regulamentos internos especificos.

Além de outras tarefas, a Funcao de gestao do risco é responsavel por:

e colaborar com os 6rgaos de governo societario na definicao do sistema global de gestao do risco
e na totalidade do quadro de referéncia para a assuncao e controlo de riscos do Grupo (Quadro
de apeténcia pelo risco);

e estabelecer processos adequados de gestao do risco através da adocao e manutencao de sistemas
adequados de gestao do risco, de modo a cartografar, mensurar, controlar ou mitigar todos o0s
riscos relevantes;

e fornecer uma avaliacao do capital absorvido, também sob condicdes de esforco, bem como da
relativa adequacao do capital presente e prospetivo, definindo processos e procedimentos
adequados a cada tipo de risco presente e futuro, que tenha em conta alteracdes nas estratégias
e no contexto;

e supervisionar a implementacao do processo de gestao do risco e garantir que este esta a ser
respeitado;

e acompanhar a adequacao e a eficacia das acoes levadas a cabo para solucionar qualquer
debilidade detetada no sistema de gestao do risco;

e apresentar relatorios periodicos aos 6rgaos de governo societario relativos as atividades realizadas
e dota-los de suporte de consultadoria sobre questoes relativas a gestao do risco.

A Funcao de gestao do risco comunica perante o Presidente da Comissao Executiva, a pessoa
responsavel pelo sistema de controlo interno do Banking Group. Esta é independente da Funcao de
Auditoria interna e esta sujeita ao seu controlo.

Importa realcar que o CRR Group, que inclui o BFF Banking Group e o BFF Luxembourg S.a r.l. (sendo
este Gltimo a empresa-mae para o ambito de consolidacao apenas para efeitos de supervisao
prudencial) possui exposicoes marginais junto do BFF Luxembourg S.a r.l. que nao alteram o perfil de
risco do Banking Group. Em consequéncia, a referéncia a um dos dois ambitos de consolidacao, apenas
para efeitos de supervisao prudencial, nao alterar o perfil de risco global.
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Seccao 1 - Riscos das contas consolidadas

Informacdo quantitativa

A. Qualidade do crédito

A1. Exposicoes de crédito objeto e nao objeto de imparidade: montantes, correcoes, alteracoes,
discriminacao por atividade comercial

A.1 Desagregacdo de ativos financeiros por carteira e qualidade do crédito (quantias

escrituradas)
Montantes em milhares de euros)
Exposicoes Outras
Empréstimo com Posicoes exposigoes | Exposicoes
s probabilida vencidas vencidas nao objeto Total
improdutivo | de reduzida objeto de mas nao de
s de imparidade objeto de imparidade
pagamento imparidade

1. Ativos financeiros mensurados ao

custo amortizado 61,943 9,526 34,691 684,637 4,459,919 5,250,717
2. Ativos financeiros mensurados ao

justo valor por via de outro

rendimento integral 82,748 82,748
3. Ativos financeiros designados ao

justo valor

4. Outros ativos financeiros

mensurados obrigatoriamente ao

justo valor

5. Ativos financeiros detidos para

venda

Total 31/12/2019 61.943 9.526 34.691 684.637 4.542.667 5.333.465
Total 31/12/2018 40.344 6.774 72.572 596.718 4.037.954 4.754.362

A.1.2 Desagregacdo de ativos financeiros por carteira

brutos e liquidos)

Objeto de imparidade

e qualidade do crédito (montantes

(Montantes em milhares de euros)

N&o objeto de i

mparidade

Exposicao bruta

Total de corregoes

Exposicao liquida
Total de anulacoes

Exposicao bruta
Total de corregoes

Exposicao liquida

Total (exposicao liquida)

1. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
2. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de

outro rendimento integral

3. Ativos financeiros designados ao justo valor

4. Qutros ativos financeiros mensurados obrigatoriamente

ao justo valor

5. Ativos financeiros detidos para venda

Total 31/12/2019

Total 31/12/2018

119,992

119.992

135.949

13,832

13.832

16.258

106,160

106.160 | O

119.690 | 0

5,148,456

5.231.216

4.637.423

3,900

82,759 "

391

2749

5,144,557

82,748

5.227.305

4.634.674

5,250,717

82,748

5.333.465

4.754.362




Seccao 2 - Riscos das contas consolidadas para supervisao prudencial
1.1 - Risco de credito

Informacao qualitativa

1. Informacoes gerais

A atividade principal do Banking Group é o factoring, que, em lItalia, é regido pelo Codigo Civil italiano
(Livro IV, titulo I, capitulo V, artigos 1260-1267) e pela Lei n.2 52, de 21 de fevereiro de 1991, e alteracoes
subsequentes, e que consiste numa multiplicidade de servicos financeiros que podem ser
estruturados de varias formas, sobretudo através da venda de créditos comerciais. O Grupo presta
sobretudo servicos de factoring sem recurso junto dos devedores pertencentes a organismos da
administracao publica.

Além disso, para efeitos de diversificacao da sua atividade e da presenca geografica, o Banking Group
inclui as empresas do BFF Polska Group, que prestam sobretudo servicos financeiros a empresas que
operam no setor dos cuidados de salde e a organismos da administracao pdblica nos paises em que
estas operam.

A data, o factoring sem recurso representa cerca de 77% de todas as exposicoes sobre clientes do
Grupo.

2. Politicas de gestao do risco de crédito
2.1 Questoes organizacionais

Aavaliacao de uma transacao, para os diferentes produtos oferecidos pelo Banking Group, é realizada
analisando uma série de fatores que vao desde o grau de fragmentacao do risco até as caracteristicas
da relacao comercial subjacentes a qualidade do crédito e a capacidade de reembolso do
cliente/devedor.

As diretrizes e procedimentos de acompanhamento e controlo do risco de crédito encontram-se
estabelecidos no «Regulamento de crédito» atual, aprovado pelo Conselho de administracao em 24
de junho de 2019, e pelo «Regulamento de crédito» das subsidiarias. O regulamento interno fornece
uma medida organizacional adicional para enfrentar o risco de crédito com vista a acompanhar a

qualidade do crédito, que descreve o processo de controlo do crédito sobre o devedor e é parte
integrante do «Regulamento de crédito» supracitado.

O risco de crédito &, por conseguinte, acompanhado a varios niveis no ambito do quadro dos maltiplos
processos operacionais.

2.2 Sistemas de gestdo, mensuragao e controlo

O sistema de gestao, mensuracao e controlo relativo ao risco de crédito foi criado para assegurar o
controlo sobre os principais tipos de risco pertencentes a categoria de risco de crédito.

Para o efeito, importa realcar que, conforme referido anteriormente, a atividade essencial levada a
cabo pelo Grupo consiste na aquisicao de valores a receber numa base sem recurso devidos por
devedores pertencentes a organismos da administracao publica.

Com base no anteriormente exposto, em especial, o risco de crédito esta associado a possibilidade
de que uma alteracao inesperada na solvabilidade de uma contraparte, a que a Empresa esta exposta,
possa gerar uma descida correspondente no valor da situacao de crédito. Este pode ser decomposto
da seguinte forma:
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e risco de crédito no sentido estrito: o risco de incumprimento por contrapartes a que o Grupo
esta exposto, que & legitimamente limitado tendo em consideracao a natureza das
contrapartes do Grupo, cuja maioria nao esta sujeita a processos de faléncia ou outros
procedimentos que poderiam afetar a sua solvéncia material;

e risco de diluicao: o risco de que os montantes devidos pelo devedor cedido sejam reduzidos
devido a provisoes ou compensagoes resultantes de rendimentos e/ou litigios relativos a
qualidade do produto ou servico ou qualquer outra questao;

e risco de «factorabilidade»: o risco relacionado com a natureza e as caracteristicas da relacao
comercial sujeita a factoring/venda, afetando a capacidade de autoliquidagao do valor a
receber vendido (por exemplo, risco de pagamentos diretos do devedor ao cedente
potencialmente insolvente);

e risco de atraso de pagamento: o risco de um atraso nos prazos de cobranca dos valores a
receber vendidos face aos esperados pelo Grupo.

A luz dos riscos descritos em detalhe acima, o Grupo dispoe de regulamentos internos que descrevem
as fases que os regulamentos do setor identificam como componentes do processo de crédito:

e verificacao dos antecedentes;
e decisao;

e desembolso;

e acompanhamento e revisao;
e litigio.

O factoring sem recurso, pela sua propria natureza, representa o servico que esta mais exposto ao
risco de crédito. Por esse motivo, a verificacao dos antecedentes para o pedido da linha de crédito é
realizada com o maximo cuidado.

O Grupo também presta marginalmente estes dois tipos de servicos: «apenas gestao de valores a
receber» e «factoring com recurso».

No servico «apenas gestao de valores a receber», o risco de crédito é consideravelmente reduzido
porque esta limitado a exposicao do Grupo ao cliente relativamente ao pagamento dos encargos e
comissoes acordados, ou seja, o reembolso de encargos legais incorridos. A concessao de uma linha
de crédito «apenas gestao de valores a receber» segue os procedimentos normais utilizados no
processo de crédito, embora a linha de crédito possa ser aprovada por um organismo unipessoal.

O factoring com recurso € uma atividade marginal para o BFF Banking Group, uma vez que o factoring
apenas esta incluido na carteira de produtos do BFF Polska S.A.

No que se refere em concreto ao BFF Polska, importa registar que a empresa opera na Polonia, bem
como na Eslovaquia e na Republica Checa através das suas subsidiarias.
O BFF Polska S.A. opera sobretudo em trés setores:

e financiamento do capital de exploracao de fornecedores a administracao publica;

e financiamento de valores a receber correntes e futuros no setor publico e dos cuidados de
salde;

e financiamento de investimento nos setores publico e dos cuidados de salde.

Ainda relativamente aos tipos de investimento especificos por parte do BFF Polska S.A. e respetivas
filiais, a gestao do risco de crédito do Grupo visa criar uma carteira solida e equilibrada de ativos
financeiros para reduzir ao minimo o risco de exposicoes objeto de imparidade e, ao mesmo tempo,
gerar a margem de lucro e o valor da carteira de valores a receber previstos. Regra geral, os clientes



do Banking Group possuem uma notacao de crédito adequada e, se necessario, sao exigidas garantias
adequadas para mitigar o risco de perdas financeiras resultantes do incumprimento de clientes.

A exposicao ao risco de crédito dos clientes € constantemente acompanhada. A qualidade do crédito
de entidades do setor pUblico é analisada no quadro do risco de atraso de reembolso dos passivos.

A avaliacao do risco de crédito é parte integrante de uma analise global da adequacao dos fundos
proprios do Grupo em relacao aos riscos associados a concessao de empréstimos.

Com isto em mente, o Grupo utiliza a abordagem «normalizada» para mensurar o risco de crédito, tal
como regida pelo Regulamento (UE) n.2 575/2013 (RRFP) e adotada pela Circular n.2 285 «Disposicoes
de supervisdo para bancos» e pela Circular n. 286 «Instrucoes para a elaboracdo de relatérios de
supervisdo por bancos e intermediarios de titulos», e respetivas alteracoes subsequentes, do Banco
de Italia, datadas de 17 de dezembro de 2013. Esta abordagem inclui a classificacao de exposicoes em
diferentes classes («carteiras»), dependendo do tipo de contraparte, bem como a aplicagao de racios
ponderados diversificados a cada carteira.

Especificamente, o BFF Banking Group aplica os seguintes fatores de ponderacao, previstos pelo RRFP:

e 0% para exposicoes sobre organismos do governo e bancos centrais com escritorios num
Estado-membro da Uniao Europeia e financiados na moeda local, bem como para exposicoes
sobre outros organismos da administracao publica, em conformidade com requisitos
especificos das disposicoes de supervisao pertinentes. Esta categoria também inclui
exposicoes sobre entidades espanholas do sector publico e outras autoridades locais, tal
como previsto nas listas ABE «Administracoes regionais e autoridades locais da UE
equiparadas a posicoes sobre a administracao central, em conformidade com o artigo 115.9,
n.2 2 do Regulamento (UE) 575/2013» e «Entidades do setor publico da UE equiparadas em
circunstancias excecionais a posi¢oes sobre a administracao central, administracoes regionais
ou autoridades locais do pais em que se encontram estabelecidas, em conformidade com o
artigo 116.9, n.2 4, do Regulamento (UE) 575/2013";

e 20% para (i) exposicoes sobre organismos das administragoes regionais e autoridades locais
com escritorios num Estado-Membro da Uniao Europeia denominadas e financiadas na moeda
local, (ii) exposicoes sobre entidades do setor plblico de paises com Qualidade do crédito
Nivel 1, (iii) exposicoes sobre entidades do setor plblico e intermediarios supervisionados
com uma duracao original de trés meses ou menos;

e 50% para exposicoes sobre organismos da administracao publica de paises com Qualidade
do crédito Nivel 2, que incluem as exposicoes sobre entidades do setor publico polaco e
eslovaco.

e 100% para (i) exposicdes sobre organismos da administracdo publica de paises com Qualidade
do crédito Nivel 3, 4 e 5 (incluindo Italia, Portugal e Grécia - tenha em atencdo que, em 3 de
maio de 2019, a DBRS subiu a notacao da Grécia de «B+» para «BB-», melhorando
consequentemente a qualidade do crédito do nivel 5 para 4, mas mantendo a percentagem

e de absorcdo de capital inalterada em 100%) e (ii) exposicbes sobre organismos da
administracao publica de paises em que os organismos estatais nao sao alvo de notacao e
nao se encontram disponiveis niveis de qualidade do crédito (incluindo a RepUblica Checa e
a Croacia);

e 50% ou100% paravalores a receber de intermediarios supervisionados, de acordo com o nivel
de qualidade do crédito do pais em que tém estabelecidos os seus escritorios;

e 75% para exposicoes sobre o mercado de retalho e exposicoes sobre PME;

e 100% para exposicoes sobre devedores privados (isto é, empresas);

e 100% para ativos fixos tangiveis, investimentos em capitais proprios, organismos de
investimento coletivo entre outros;

e 150% para exposicoes improdutivas, se as correcoes de valor especificas forem 20% menos do
que a porgao nao caucionada, antes de quaisquer correcoes;
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e 100% para exposicoes improdutivas, se as corregoes de valor especificas forem 20% menos do
que a porgao nao caucionada, antes de quaisquer corregoes.

O Grupo adotou a agéncia de notacao financeira «Dominion Bond Rating Service (DBRS)» como
instituicdo externa de avaliacao de crédito (ECAI) para atribuir os ponderadores de risco sujeitos a
notacao relativos as contrapartes (por exemplo, artigo 116.2 do RRFP relativo as exposicoes sobre
entidades do setor publico).

Para o efeito, importa realcar que a notagao nao solicitada atribuida a Republica de Italia pela DBRS
em 13 de janeiro de 2017 foi «BBB+». Desde essa data, as exposicoes sobre entidades do setor publico
italianas, que incluem valores a receber em divida do Sistema Nacional de Satde e de Entidades Locais
de Sadde (ASL), enquadram-se na Qualidade do crédito Nivel 3 e sdo ponderadas a 100%, face aos
50% adotados na altura em que esses valores a receber se enquadraram na Qualidade do crédito
Nivel 2 (atribuidos a exposicoes relativas a entidades do setor piblico polaco). Se a notacao financeira
da RepuUblica de Italia fosse alvo de subida de um nivel ou se a empresa-mae optasse por uma ECAI
com uma notacao um nivel acima, regressando a uma ponderagao de 50% relativa a entidades do
setor publico, isso resultaria numa melhoria estimada de 2,7% no CET1 referente ao Banking Group,
nos termos da Lei consolidada da atividade bancaria (1,5% para o CET1 referente ao CRR Group).

O BFF Banking Group mantém constantemente, sob a forma de um requisito de capital para risco de
crédito, um montante de capital regulamentar igual a pelo menos 8% das exposicoes ponderadas para
risco de crédito. O Montante ponderado pelo risco é determinado através da soma dos ativos
ponderados pelo risco de varias classes.

Com base no método descrito anteriormente, os requisitos de capital para risco de crédito do BFF
Banking Group, em 31 de dezembro de 2019, sao de 160,6 milhdes de euros.

Além disso, o processo de gestdo do risco de crédito cumpre os regulamentos externos (RRFP, Banco
de Italia, Circulares n.2 285 «Disposi¢oes de supervisao para bancos» e n.° 286 «Instrucoes para a
elaboracao de relatérios de supervisao por bancos e intermediarios de titulos» e respetivas alteragoes
subsequentes) relativos a concentracao de riscos.

Nomeadamente:

e «grande risco» significa qualquer posicao igual ou superior a 10% do capital elegivel, tal como
definido no RRFP (soma do capital de nivel 1 e do capital de nivel 2 igual ou inferior a um terco
do capital de nivel 1);

e para grupos bancarios, cada posicao de risco nao pode ser superior a 25% do capital elegivel.

Considerando o facto de que a exposicao do Grupo & composta sobretudo por valores a receber
adquiridos numa base sem recurso e a receber de entidades individuais da administracao publica, o
risco da carteira é considerado limitado, uma vez que o desreconhecimento de valores a receber
implica a afetacdo da exposicdo a um maior nimero de contrapartes (ou seja, os devedores cedidos),
que, no caso de determinadas exposicoes, sao alvo de tratamento preferencial em termos de
ponderacao para grandes exposicoes.

Avaliacao da qualidade do crédito

O Grupo realiza um teste de imparidade sobre a carteira de valores a receber, destinado a identificar
qualquer imparidade nos seus ativos, em linha com as disposicoes das normas de contabilidade
aplicaveis e com os critérios prudenciais exigidos pelos regulamentos de supervisao e pelas politicas
internas adotadas pelo BFF Banking Group.

Esta avaliagao assenta na distingao entre estas duas categorias de exposicao:
- Valores a receber sujeitos a correcoes genéricas («avalia¢do coletiva«);
- Valores a receber sujeitos a correcoes especificas.



Importa realcar que a IFRS 9 entrou em vigor a 1 de janeiro de 2018. Esta norma substitui o conceito
de «perdas incorridas» previsto pela IAS 39 pelo de «perdas esperadas».

A abordagem adotada pelo Grupo baseia-se num modelo prospetivo que pode exigir o
reconhecimento de perdas esperadas ao longo da vida do valor a receber com base na informagao de
suporte que se encontra disponivel sem custos ou esforcos adicionais, e inclui dados historicos, atuais
e prospetivos. Neste contexto, foi adotada uma abordagem baseada na utilizacao de parametros de
risco de crédito (Probabilidade de incumprimento - PD, Perda em caso de incumprimento — LGD,
Exposicdo em caso de incumprimento — EAD) redefinida com base numa perspetiva assente em varios
periodos.

Mais concretamente, de acordo com a IFRS 9, a imparidade de valores a receber é reconhecida em
trés fases, cada uma com diferentes métodos de calculo das perdas a registar.

Relativamente a Fase 1, as perdas esperadas sao mensuradas ao longo de um periodo de 12 meses.
Relativamente a Fase 2 (incluindo ativos financeiros cujo risco de crédito aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial), as perdas esperadas sdo mensuradas ao longo da totalidade da vida
do instrumento (perdas esperadas ao longo da vida). A Fase 3 inclui todos os ativos financeiros que
apresentam uma imparidade objetiva a data de relato (exposicoes improdutivas).

2.3 Metodos de mensuracao da perda de creditos esperada

Valores a receber sujeitos a correcées genéricas («imparidade coletiva»)

O modelo de imparidade caracteriza-se pelos seguintes elementos:
- aafetacao das transacoes existentes na carteira a diferentes rubricas, com base na avaliacao
do aumento do nivel de risco de exposicao/contraparte;
- a utilizacao de parametros de risco assentes em varios periodos (por exemplo, a PD, LGD e
EAD ao longo da vida) para quantificar perdas de crédito esperadas (ECL) para instrumentos
financeiros sujeitos a um aumento significativo no risco de crédito desde o momento de
reconhecimento inicial.

Para efeitos de calculo da imparidade, a IFRS 9 estabelece requisitos gerais para o calculo de ECLs e
a concecao de critérios de afetacao de fases, sem fornecer diretrizes especificas sobre a abordagem
de modelacao. Por conseguinte, ao analisar os dados fornecidos como input, a avaliacao e a concecao
do projeto para a conversao para a IFRS 9 permitiram desenvolver um quadro metodologico para
acomodar as peculiaridades da atividade do Grupo em consonancia com os ativos que detém, bem
como com a informacao disponivel, em conformidade com as diretrizes fornecidas na norma.

Os principais conceitos introduzidos pela IFRS 9 e exigidos para efeitos de calculo da imparidade
comparativamente as normas de contabilidade anteriores sao os seguintes:

e um modelo prospetivo («forward-looking»), que permita o reconhecimento imediato de todas
as perdas esperadas ao longo da vida do valor a receber, substituindo, assim, o critério de
«perdas incorridas». De acordo com a anterior, as perdas por imparidade apenas eram
reconhecidas quando existissem provas da sua existéncia (com base na identificacdo de um
evento desencadeador). De acordo com a IFRS 9, as perdas devem ser reconhecidas com base
na informacao de suporte que se encontra disponivel sem custos ou esforcos adicionais, e
inclui dados historicos, atuais e prospetivos;

e as perdas de crédito esperadas (ECL) sao recalculadas em cada data de relato de modo a
refletir quaisquer alteracoes no risco de crédito desde o0 momento de reconhecimento inicial
do instrumento financeiro;

e utilizacao de informacao prospetiva e de fatores macroeconomicos para determinar as ECL;

e introducao de um estatuto adicional relativamente a classificacao binaria de contrapartes
«em cumprimento» e «em incumprimento», para levar em conta o aumento no risco de
crédito.
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O modelo de calculo das ECL requer uma avaliacao quantitativa de fluxos de caixa futuros e parte do
pressuposto de que estas sao estimadas de forma fidedigna. Isto requer a identificacao de
determinados elementos, nomeadamente:

- modelos de probabilidade de incumprimento (PD) e pressupostos sobre a distribuicao forward
de eventos de incumprimento, para o calculo de PD assente em varios periodos utilizados
para determinar as perdas de créditos esperadas ao longo da vida;

- modelo de perda em caso de incumprimento (LGD);

- um modelo de exposicao deterministico e estocastico em caso de incumprimento (EAD), para
0 qual é possivel definir uma distribuicao em varios periodos, bem como num prazo de 12
meses.

Os parametros de risco que devem ser modelados de modo a estar em conformidade com a base
racional de consideracao da totalidade do tempo de vida do instrumento financeiro sao os seguintes:
- PD em varios periodos;
- LGD em varios periodos;
- EAD em varios periodos.
Além disso, em conformidade com a IFRS 9, o calculo da ECL deve incluir correcoes do Momento
especifico («Point-in-Time») (PIT) e informacao prospetiva («forward-looking») (FLI).

Valores a receber sujeitos a correcées especificas («imparidade individual»)

Conforme exigido pela IFRS 9 e em linha com as disposicoes de supervisao atuais, o Grupo realizou
uma avaliacao dos ativos classificados como «improdutivos» de modo a identificar qualquer
imparidade objetiva de posicoes individuais.
Importa real¢ar que, relativamente a valores a receber vencidos, embora classificados como ativos
financeiros objeto de imparidade e, por conseguinte, sujeitos a imparidade especifica, foram
realizadas as mesmas avaliacoes aplicaveis a exposicoes produtivas referidas nesta seccao. Esta
decisao é apoiada pelo facto de, dada a atividade central do Grupo, as posicoes vencidas ha mais de
90 dias, identificadas de acordo com critérios objetivos, nao representam necessariamente uma
deterioracao da posicao de risco com elementos individuais de imparidade objetiva. Os resultados
decorrentes da imparidade sao depois atribuidos individualmente a cada uma das contrapartes
classificadas na referida posicao de risco.
Os valores a receber pelo BFF Banking Group objeto de imparidade sao compostos por empréstimos
improdutivos (NPL), exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento e vencidas, num valor total
de 106,2 milhoes de euros, liquido de imparidades individuais, e sao desagregados da seguinte forma:

- 61,9 milhoes de euros de NPL;

- 9,5 milhoes de euros de exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento;

- 34,7 milhoes de euros de exposicoes vencidas objeto de imparidade.

Relativamente as politicas de imparidade adotadas, o BFF Polska Group e o BFF Finance lIberia
apresentam relatorios periodicos especificos a empresa-mae, para que as fungoes correspondentes
da empresa-mae possam relatar sobre as atividades realizadas nesta area e verificar a exatidao das
conclusoes.

2.4 Tecnicas de reducado do risco de credito
De modo a tornar os valores a receber sem recurso compativeis com o principio de

desreconhecimento, as clausulas de redugao do risco que possam de alguma forma invalidar a
transferéncia efetiva de riscos e vantagens foram eliminadas dos respetivos contratos.



3. Exposicoes improdutivas

Em conformidade com a Circular n.2 272 do Banco de Italia, os «ativos objeto de imparidade» liquidos
do BFF Banking Group perfaziam um valor total de 106.160.000 €. Estes incluem:

- Empréstimos improdutivos: sao exposicoes a partes que se encontram em estado de insolvéncia ou,
basicamente, em situacoes semelhantes, independentemente de quaisquer projecoes de perdas
efetuada pela empresa.

Em 31 de dezembro de 2019, o nimero total de empréstimos improdutivos do Banking Group, liquido
de imparidades, ascendeu a 61.943.000 €, dos quais 5.655.000 € adquiridos ja sujeitos a imparidade.
Os empréstimos improdutivos liquidos relativos a municipios italianos e a governos distritais em
dificuldades financeiras ascendiam a 57.659.000 €, representando 93% do total.

Os empréstimos improdutivos brutos ascendiam a 73.376.000 €. As imparidades pertinentes perfaziam
um total de 11.433.000 €. A parte da provisao para juros de mora relativa a exposi¢coes improdutivas,
reconhecida no momento da alteracao nas estimativas em 2014, era igual a 1.568.000 €, integralmente
sujeito a imparidade. Ao ter em conta também esta quantia, os empréstimos improdutivos brutos
ascenderam a 74.944.000 € e as correcoes relevantes totalizaram 13.001.000 €.

Relativamente ao Banco, em 31 de dezembro de 2019, o total de empréstimos improdutivos, liquido de
quaisquer perdas por imparidade estimadas, ascendeu a 58.210.000 €, dos quais 57.659.000 € relativos
aos municipios e governos distritais italianos em dificuldades financeiras; este caso é classificado
como improdutivo, em conformidade com as indicacoes fornecidas pela Autoridade de supervisao,
nao obstante o facto de o BFF Banking Group ter legalmente direito a receber 100% do capital principal
e juros de mora no final do processo de insolvéncia.

Concretamente, o montante de 5.655.000 € diz respeito a valores a receber de entidades locais
(municipios, distritos) que ja se encontravam em dificuldades financeiras no momento da compra e
efetuaram a compra com condigoes especiais.

As posicoes remanescentes referentes ao Banca Farmafactoring estao sujeitas a imparidade com base
em avaliacoes subjetivas resultantes de pareceres juridicos. Os empréstimos improdutivos brutos
relativos ao BFF Polska Group totalizavam 13.090.000 €; apos perdas estimadas por imparidade no
valor de 9.385.000 €, a quantia liquida totalizava os 3.705.000 €.

- As exposicoes com probabilidade reduzida de pagamento do BFF Banking Group referem-se
sobretudo a posicoes do BFF Polska Group. Estas exposicoes refletem o parecer do intermediario sobre
a improbabilidade de, dada a inexisténcia de acdes como a aplicagao de garantias, o devedor cumprir
na integra (em termos de capital e/ou juros) as suas obrigacoes em matéria de crédito. Esta avaliacao
deve ser realizada independentemente da existéncia de quaisquer montantes vencidos e em divida
(ou prestacoes).

Em 31de dezembro de 2019, as exposicoes brutas classificadas como «com probabilidade reduzida de
pagamento» ascendiam a 11.836.000 €, dos quais 11.386.000 € imputaveis ao BFF Polska Group e
450.000 € ao BFF Finance Iberia. O montante liquido total era de 9.526.000 €, relativos sobretudo ao
BFF Polska Group, uma vez que as exposicoes brutas do Banca Farmafactoring e do BFF Finance Iberia
estavam praticamente todas sujeitas a imparidade.

As exposicoes vencidas liquidas do BFF Banking Group totalizaram 36.691.000 €, dos quais 30.226.000 €
(87,1%) imputaveis a contrapartes da administracao pUblica e a empresas do setor piblico nos varios
paises em que o BFF Banking Group opera. Estas sao compostas por posi¢oes que, no final do periodo
de relato, estavam vencidas ha mais de 90 dias.
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Mais concretamente, as exposicoes sobre organismos estatais e bancos centrais, entidades do setor
publico e entidades locais sao consideradas vencidas quando o devedor nao efetuar qualquer
pagamento sobre quaisquer posicoes de divida devida ao intermediario financeiro ha mais de 90 dias.
O montante global de exposicoes liquidas vencidas do Banca Farmafactoring em 31 de dezembro de
2019 era igual a 30.592.0000€. Deste montante, 29.483.000 € (igual a 96,4%) eram relativos a
contrapartes da administracao publica italiana e empresas do setor publico italiano. Relativamente
ao BFF Polska Group, as exposicoes vencidas liquidas ascendiam a 3.438.000 €. As restantes exposicoes
vencidas, com um valor liquido de 661.000 €, dizem respeito ao BFF Finance Iberia e diziam respeito
na totalidade a contrapartes da administragao publica.

Informacao quantitativa
A. Qualidade do crédito

A1, Exposicoes de créedito objeto e nao objeto de imparidade: montantes, correcoes,
alteracoes, discriminacao por atividade comercial

A1 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Ativos financeiros desagregados por
montantes vencidos (quantias escrituradas)

(Montantes em milhares de euros)

Fase 1 Fase 2 Fase 3

1a 30 dias
30 a 90 dias
mais de 90 dias
1a 30 dias
30 a 90 dias
mais de 90 dias
1a 30 dias
30 a 90 dias
mais de 90 dias

1. Ativos
financeiros
mensurados
ao custo
amortizado 39,784 42,050 479,249 847 1,274 111,434 1,905 449 88,447
2. Ativos
financeiros
mensurados
ao justo valor
por via de
outro
rendimento
integral
3. Ativos
financeiros
detidos para
venda
Total
31/12/2019 39.784 42.050 479.249 847 11.274 111.434 1.905 449 88.447
Total
31/12/2018 19.070 49,099 370.514 10 17.137 140.893 816 2.600 69.402




A.1.2 Contas consolidadas para supervisao prudencial - Ativos financeiros, compromissos
para desembolsar fundos e garantias financeiras concedidas: alteracao no total de correcoes

e dotacoes

(Montantes em milhares de euros)

Total de corre¢des
dos quais: ~
ativos Total de dotagoes para
financeiros compromissos para
adquiridos desembolsar fundos e
ou garantias financeiras
Ativos de Fase 1 Ativos de Fase 2 Ativos de Fase 3 originados concedidas
internamen
te sujeitos
a
imparidade
g g g
3 3 E
o o o
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€ = e = € =
S - S Z <] <
s g = 5 e = s gl =
] © < © ] ©
g s =] s g |s5|lz| £ g |lg| = |z
E] s_ |z 2 g ER = 5 g s| = 3
o = S 5] ] k=] 5] o S o
o 2% = b o 21 = b o 2 = o
@ R 1} © 1} o @ @ @
2 28 < 3 9 =13 3 a 3 < ®
g o= 3 3 s o] B S s o 3 3 - ~ -
11 o=} h=] = o ° | B = o < =] = @ @ @
B Qc © =8 E] S = 3 E 3 5 g 3 S s
3 S S 2 S| 2 2 S =1 i £ £
g TE £ E 2 Bl E E g K] £ E
€ s2 |4 u £ ER u £ ER s
w 25 | = E 2 213 i 9 2 - 5
° o = 3 Es ° | 3 Es ° 5 3 =
= £ 53 o = | o o = £ 53 o
g 5 sl 8 & |sls| ¢ g s 5 |8
5 2 © 5 2= 5 2 ©
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Balango de abertura 1,942 1,942 804 804 16,258 16,258 2,699 77 21 19,203
Aumento de ativos
financeiros adquiridos ou
originados internamente
Desreconhecimento além
de anulacao («write-off»)
Corregoes/reversoes
liquidas de imparidade
para risco de crédito (+/-) 514 1 514 642 642 1,089 1,089 383 2,638
Alteragoes contratuais sem
desreconhecimento
Alteragoes nos métodos de
estimativa
Anulacio («write-off»)
Outras alteragoes (3,516) 2,475 (3,516)
Balango de encer 2,456 n 2,456 1,446 1,446 13,832 17,348 224 560 il 18,325
Cobrangas de ativos
financeiros sujeitos a
anulaco («write-off»)
Anulagao («write-off»)
reconhecida diretamente
em lucros ou perdas
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A.1.3 Contas consolidadas para supervisao prudencial - Ativos financeiros, compromissos
para desembolsar fundos e garantias financeiras concedidas: transferéncia entre varias fases
de risco de crédito (montantes brutos e valores nominais)

(Montantes em milhares de euros)

Montante bruto/Valor nominal
Transferéncias entre a | Transferéncias entre a | Transferéncias entre a
Fase 1ea Fase 2 Fase 2 e a Fase 3 Fase 1eaFase3
(g0 © © © (g0 ©
© © © © © ©
[ge] [ge] [ge] © [ge] ©
o N a a o™ [@RNeN) a ™M Q
> 3 N7 N3 “ 3 2 3 DA
& L V U Iio] D ©
IE e ,_% [ L_% [ihe ._% e IE e ,_% e
© T © © © ©
a [} () () a [}
1. Ativos financeiros mensurados
a0 custo amortizado 14,322 30,231 8,549 4,399 17,341 8,806
2. Ativos financeiros mensurados
ao justo valor por via de outro
rendimento integral
3. Compromissos para
desembolsar fundos e garantias
financeiras concedidas
Total (31/12/2019) 14322 30.231 8.549 4399 17341 8.806
Total (31/12/2018) 210.078 0 0 128 86.238 56.952




A.1.4 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Exposicoes de credito patrimoniais e
extrapatrimoniais junto de bancos: montantes brutos e liquidos

Exposicao bruta

(Montantes em milhares de euros)

Total de
Total de - N
Nio obiet: correctes e Exposicao anulacoes
. ao objeto Ui ito-
Objeto de de dotacdes liquida (vvrlteT in)
imparidade | . . parciais
imparidade
A. EXPOSICOES DE CREDITO PATRIMONIAIS
a) Empréstimos improdutivos X
- dos quais: exposigoes reestruturadas X
b) Exposicoes com probabilidade reduzida de
pagamento X
- das quais: exposicoes reestruturadas X
c) Posicoes vencidas objeto de imparidade X
- das quais: exposicoes reestruturadas X
d) Exposicoes vencidas mas nao objeto de
imparidade X
- das quais: exposicoes reestruturadas X
e) Outras exposicoes nao objeto de
imparidade X 116,303 1 116,293
- das quais: exposicoes reestruturadas X
B 3 TOTAL A 116.303 1 116.293
B. EXPOSICOES DE CREDITO
EXTRAPATRIMONIAIS
a) Objeto de imparidade X
b) N&o objeto de imparidade X 4200 3 4,197
TOTAL B 4200 3 4.197
TOTAL (A+B) 120.503 14 120.489

* Fornecido para efeitos de divulgacao
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A.1.5 Contas consolidadas para supervisao prudencial = Exposicoes de credito patrimoniais e
extrapatrimoniais junto de clientes: montantes brutos e liquidos

(Montantes em milhares de euros)

Exposicao bruta
Total de corregoes e fotal qe
Nao objeto | dotacdes para risco | Exposicao liquida anqlagoes
Objeto de de crédito (write-off)
imparidade | . de parciais®
imparidade
A. EXPOSICOES DE CREDITO
PATRIMONIAIS
a) Empréstimos improdutivos 73,376 X 11,433 61,943
- das quais: exposicoes
reestruturadas 180 X 102 78
b) Exposicoes com probabilidade
reduzida de pagamento 11,836 X 2,310 9,526
- das quais: exposicoes
reestruturadas 1,083 X 915 168
c) Posicoes vencidas objeto de
imparidade 34,780 X 88 34,691
- das quais: exposicoes
reestruturadas 231 X 1 230
d) Exposicbes vencidas mas nao
objeto de imparidade X 684,761 124 684,637
- das quais: exposicoes
reestruturadas X 247 0 246
e) Outras exposicoes nao objeto de
imparidade X 4,409,764 3,776 4,405,987
- das quais: exposicoes
reestruturadas X 16,571 745 15,826
TOTALA 119.992 5.094.525 17.732 5.196.785
B. EXPOSICOES DE CREDITO
EXTRAPATRIMONIAIS
a) Objeto de imparidade 1,872 X 21 1,851
b) N&o objeto de imparidade X 182,565 557 182,008
TOTAL B 1.872 182.565 577 183.859
TOTAL (A+B) 121.864 5.277.090 18309 5.380.644

* Fornecido para efeitos de divulgacao



A.1.7 Contas consolidadas para supervisao prudencial - EXPOSICOES de crédito patrimoniais
junto de clientes: alteracoes nas exposicoes brutas objeto de imparidade

(Montantes em milhares de euros)

Exposicoes com Posicoes vencidas
Empréstimos probabilidade §0€
. : . objeto de
improdutivos reduzida de ' :
imparidade
pagamento
A. Exposicdes brutas iniciais 53,424 8,680 73,845
- das quais: exposicoes alienadas mas nao
desreconhecidas 14,113 5,485
B. Aumento 30,478 5,654 27,770
B.1 Transferéncia proveniente de exposicoes
nao objeto de imparidade 27,848 805 27,130
B.2 Transferéncia proveniente de ativos
financeiros adquiridos ou originados
internamente sujeitos a imparidade
B.3 Transferéncias provenientes de outras
categorias de exposicoes objeto de imparidade 2,292 4,806
B.4 Alteracoes contratuais sem
desreconhecimento
B.5 Outros aumentos 338 43 640
C. Reducao 10,526 2,498 66,835
C.1 Transferéncia para exposicoes nao objeto
de imparidade 669 57,573
C.2 Anulagao («write-off»)
C.3 Cobrancas 9,857 2,498
C.4 Proventos na alienacao
C.5 Perdas na alienacao
C.6 Transferéncias para outras categorias de
exposicoes objeto de imparidade 7,098
C.7 Alteragoes contratuais sem
desreconhecimento
C.8 Outras reducoes 2,164
D. ExposicOes brutas finais 73,376 11,836 34,780
- das quais: exposicoes alienadas mas nao
desreconhecidas 273 2,420
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A.1.7 bis Contas consolidadas para supervisao prudencial — Exposi¢oes patrimoniais junto de
clientes: alteracoes nas exposicoes reestruturadas brutas desagregadas por qualidade do

crédito

(Montantes em milhares de euros)

Exposicoes Exposicoes
reestruturadas: reestruturadas:
objeto de nao objeto de
imparidade imparidade
A. Exposicoes brutas iniciais 3,579 43,657
- das quais: exposicoes alienadas mas nao desreconhecidas
B. Aumento 4n 1,477
B.1 Transferéncia proveniente de exposicoes nao objeto de imparidade 411 1477
nao incluidas na categoria «exposicoes reestruturadas» '
B.2 Transferéncia proveniente de exposicoes reestruturadas nao objeto X
de imparidade
B.3 Transferéncia proveniente de exposicoes reestruturadas objeto de X
imparidade
B.4 Outros aumentos
C. Reducgao 2,495 28,316
C.1 Transferéncia para exposicoes nao objeto de imparidade nao
) . } R X 26,670
incluidas na categoria «exposicoes reestruturadas»
C.2 Transferéncia para exposicoes reestruturadas nao objeto de X
imparidade
C.3 Transferéncia para exposicoes reestruturadas objeto de imparidade X
C.4 Anulacao («write-off»)
C.5 Cobrangas 2,495 1,646
C.6 Proventos na alienacao
C.7 Perdas na alienacao
C.8 Outras redugoes
D. ExposicOes brutas finais 1,495 16,818
- das quais: exposicoes alienadas mas nao desreconhecidas




A.1.9 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Exposicoes de crédito patrimoniais
objeto de imparidade junto de clientes: alteracoes no total de correcoes

Empréstimos improdutivos

(Montantes em milhares de euros)

Exposicoes com
probabilidade reduzida de
pagamento

Posicoes vencidas objeto de
imparidade

dos quais:
Total exposigoes
reestruturadas

dos quais:
Total exposigoes
reestruturadas

dos quais:
Total exposicoes
reestruturadas

A. Total de corregdes
iniciais
- das quais:
exposicoes alienadas
mas nao
desreconhecidas

13,080

1,757

1,906 1,475

1,273

14

B. Aumento

B.1 Correcoes
provenientes de ativos
financeiros adquiridos ou
originados internamente
sujeitos a imparidade

B.2 Outras correcoes

B.3 Perdas na alienagao
B.4 Transferéncias
provenientes de outras
categorias de exposicoes
objeto de imparidade
B.5 Alteragoes
contratuais sem
desreconhecimento

B.6 Outros aumentos

C. Reducao

C.1 Reversoes de
imparidade provenientes
de reavaliagoes

C.2 Reversoes de
imparidade provenientes
de cobrancas

C.3 Ganhos na alienacao
C.4 Anulagao («write-
off»)

C.5 Transferéncias para
outras categorias de
exposicoes objeto de
imparidade

C.6 Alteragoes
contratuais sem
desreconhecimento

C.7 Outras reducoes

2,457

728

384

1,345

4,104

243

345

3,516

964

565

399
560

560

98

98
1,282

28

949

305

D. Total de correcées
finais

- das quais:

exposicoes alienadas

mas nao

desreconhecidas

11,433

2,310 1,475

88
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A.2 Classificacao de exposicdes de acordo com notagdes externas e internas

A.2.1 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Exposicoes de credito, compromissos
para desembolsar fundos e garantias financeiras concedidas desagregadas por classes de
notacdo externas (montantes brutos)

(Montantes em milhares de

euros)
Classes de notacao externas Nao
objeto
de Total
Classe  Classe Classe  Classe Classe Classe -
1 ) 3 4 5 g |notacao
A. Ativos financeiros
mensurados ao custo
amortizado 815| 1,325,569 | 3,530,352 30,015 361,310 | 5,248,061
- Fase 1 815| 1,290,714 | 3,362,538 29,931 286,943 | 4,970,940
- Fase 2 34,113 79,959 68 42,989 157,129
- Fase 3 743 87,855 16 31,378 119,992
B) Ativos financeiros
mensurados ao justo valor por
via de outro rendimento integral 82,759 82,759
- Fase 1 82,759 82,759
- Fase 2
- Fase 3
C. Ativos financeiros detidos
para venda
- Fase 1
- Fase 2
- Fase 3
Total (A+B+C) 815| 1,325,569 | 3,613,112 30,015 361,310 | 5,330,820
dos quais: ativos financeiros
adquiridos ou originados
internamente sujeitos a
imparidade 5,879 5,879
D. Compromissos para
desembolsar fundos e garantias
financeiras concedidas 188,636 188,636
- Fase 1 186,765 186,765
- Fase 2
- Fase 3 1,872 1,872
Total (D) 188,636 188,636
Total (A+B+C+D)| 815| 1325569 | 3.613.112 30.015 549.946 | 5.519.457

As notacoes fornecidas pela agéncia de notacao DBRS (a ECAI de referéncia) foram utilizadas para
atribuir notacoes de qualidade do crédito aos devedores. Abaixo é apresentada uma reconciliacao
entre as classes de risco e as notacoes fornecidas pela DBRS.



Categoria de risco
de crédito

ECAI

DBRS Ratings
Limited

de AAA a AAL

de AH a AL

de BBBH a BBB

de BBH a BBL

de BH a BL

U W IN|—=

CCC
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A3 Desagregacao de exposicoes de crédito garantidas por tipo de garantia

A.3.2 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Exposicoes de crédito garantidas
patrimoniais e extrapatrimoniais junto de clientes

Exposicao bruta

Exposicao liquida

Caugdes (1)

(Montantes em milhares de
euros)

Garantias pessoais (2)

Derivados de crédito Créditos de endosso

Imoveis dados como garantia

Imoveis - Atividades financeiras de

locagao

Imoveis financiados ao abrigo de
locagoes financeiras

Titulos

Outras caugoes

Outros derivados

Total

(1)+2)

CLN

Camara de compensacao
Bancos
Outros
Organismos da administracao pablica
Bancos
Outras sociedades financeiras
Outros

Outras sociedades financeiras

1. Exposigdes de crédito patrimoniais
garantidas:

1.1 totalmente garantidas

- das quais objeto de
imparidade

1.2 parcialmente garantidas

- das quais objeto de
imparidade

3,139

3139

3,138

3,138

3,092

3,092

46 3,138 6,276

46 3138 6,276

2. Exposigoes de crédito
extrapatrimoniais garantidas:

2.1 totalmente garantidas

- das quais objeto de
imparidade

2.2 parcialmente garantidas

- das quais objeto de
imparidade




B. Desagregacao e concentracao de exposicoes de crédito

B.1 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Desagregacao por segmento de
exposicoes de credito patrimoniais e extrapatrimoniais junto de clientes

(Montantes em milhares de

euros)
Sociedades
Orgamsmospgz”acdamm|stragao Sociedades financeiras qE:ias?Eglnr,la:a(éﬁzs Sociedades ndo financeiras | Agregados familiares
de seguros)
- . - | Totalde - .
e Total de Exposicao Total de Exposica - Exposicao Total de Exposicao Total de
Exposicao liquida - oo - o corregoe B - H -
corregoes liquida corregoes | o liquida S liquida correcoes liquida corregoes
A. Exposigdes de
crédito patrimoniais
A1 Empréstimos
improdutivos 57,825 532 3,732 9,759 385 1,142
- das quais:
exposicoes
reestruturadas 78 102
A.2 Exposicoes com
probabilidade reduzida
de pagamento 9,526 2,310
- das quais:
exposicoes
reestruturadas 168 915
A.3 Posicoes vencidas
objeto de imparidade 30,226 31 4,116 52 350 5
- das quais:
exposicoes
reestruturadas 230 1
A4 Exposicoes nao
objeto de imparidade 4,769,535 928 64,363 4 240,806 2,810 15,922 18
- das quais:
exposicoes
reestruturadas 1,138 1 14,935 Thb
Total A 4.857.586 1491 64.363 44 258.180 14.931 16.657 1.265
B. Exposigdes de
crédito
extrapatrimoniais
B.1 Exposicoes objeto
de imparidade 1,851 21
B.2 Exposicoes nao
objeto de imparidade 49,571 1 132,437 556
Total B 49,571 1346 134.289 576
Total (A+B) 31/12/2019 4.907.157 1493 64.363 44 392.468 15.507 16.657 1.265
Total (A+B) 31/12/2018 4.430.646 4819 64.725 47 273730 13.092 11.638 1.230
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B.2 Contas consolidadas para supervisao prudencial - Desagregagao por area geografica de
exposicoes de credito patrimoniais e extrapatrimoniais junto de clientes

(Montantes em milhares de euros)

Italia Outros paises europeus América Asia Resto do mundo
Exposicao Total de Exposicao Total de Exposica Totalde Exposica Total de Exposica Total de
o - e - P correcoe P corregoe v correcoe
liquida correcoes liquida corregoes o liquida S o liquida S o liquida S

A. Exposigdes de
crédito patrimoniais
A1 Empréstimos
improdutivos 58,210 1,958 3,732 9,475
A.2 Exposigoes com
probabilidade
reduzida de
pagamento 9,526 2,310
A3 Posigoes
vencidas objeto de
imparidade 30,575 40 4,116 49
A.4 Exposicoes nao
objeto de imparidade 3,428,265 716 1,662,360 3,184

Total A 3.517.051 2714 1.679.734 15.018
B. Exposicoes de
crédito
extrapatrimoniais
B.1 Exposicoes objeto

de imparidade 1,851 21
B.2 Exposicoes nao
objeto de imparidade 182,008 557
Total B 183.859 577
Total (A+B)
31/12/2019 3.517.051 2714 1.863.594 15.596
Total (A+B)
31/12/2018 3.453.735 6.187 1.327.004 13.001
(Montantes em milhares de euros)
Italia - noroeste Italia - nordeste Italia - regido centro Italia - sul e ilhas
Exposicao Total de Exposicao Total de Exposicao Total de Exposicao Total de
liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes

A. Exposigdes de crédito patrimoniais

A1 Empréstimos improdutivos 393 324 161 60 1,692 1,214 55,964 361
A.2 Exposicoes com probabilidade
reduzida de pagamento

A.3 Posicoes vencidas objeto de

imparidade 3,704 13 1,351 1 5,486 5 20,035 21

A4 Exposicoes nao objeto de

imparidade 212,363 192 110,629 8 2,065,362 354 1,039,911 162
Total A 216.460 528 112141 68 2.072.540 1573 1.115.909 545

B. Exposigdes de crédito
extrapatrimoniais

B.1 Exposicoes objeto de imparidade
B.2 Exposicoes nao objeto de
imparidade

Total B

Total (A+B) 31/12/2019 216.460 528 112141 68 2,072.540 1573 1.115.909 545

A. Exposicoes de crédito patrimoniais 229389 565 115324 48 2.096.957 1.605 1.012.064 3.969



B.3 Contas consolidadas para supervisao prudencial - Desagregagao por area geografica de
exposicoes de credito patrimoniais e extrapatrimoniais junto de bancos

(Montantes em milhares de

euros)
P Outros paises - .
Italia europeus América Asia Resto do mundo
Exposicao | Total de Exposicao | Total de Exposicao | Total de Exposicao | Total de Exposicao | Total de
liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes
A. Exposi¢des de crédito
patrimoniais
A1 Empréstimos improdutivos
A2 Exposigoes com probabilidade
reduzida de pagamento
A3 Posicoes vencidas objeto de
imparidade
A4 Exposicoes ndo objeto de
imparidade 77,349 4 38,943 7
Total A 77.349 4 38.943 7
B. Exposi¢des de crédito
extrapatrimoniais
B.1 Exposicoes objeto de
imparidade
B.2 Exposicoes nao objeto de
imparidade 4,197 3
Total B 4197 8] 0 0
Total (A+B) 31/12/2019 81.546 7 38.943 7
Total (A+B) 31/12/2018 43.254 17 13.498 1

(Montantes em milhares de euros)

Italia - noroeste Italia - nordeste Italia - regido centro Italia - sul e ilhas
Exposicao Total de Exposicao Total de Exposicao Total de Exposicao Total de
liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes liquida corregoes
A. Exposigdes de crédito patrimoniais
A1 Empréstimos improdutivos
A.2 Exposigoes com probabilidade
reduzida de pagamento
A.3 Posicoes vencidas objeto de
imparidade
A.4 Exposigoes nao objeto de
imparidade 4,646 3 72,697 6
Total A 4.646 & 72.697 6
B. Exposigdes de crédito
extrapatrimoniais
B.1 Exposicoes objeto de imparidade
B.2 Exposicoes nao objeto de
imparidade 4,197 3
Total B 4.197 8]
Total (A+B) 31/12/2019 4646 3 0 76.894 3 6
Total (A+B) 31/12/2018 5.490 4 190 37.480 13 105
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B.4 Grandes exposi¢coes

Em 31 de dezembro de 2019, o CRR Group possuia 18 «Grandes exposicoes», o que significa, conforme
especificado na Circular n.2 263 do Banco de Italia, de 27 de dezembro de 2006, intitulada «Novos
regulamentos de supervisao prudencial para bancos» e respetivas alteracoes subsequentes,
exposicoes iguais ou superiores a 10% de capital elegivel.

O montante nominal nao ponderado dessas posicoes era de 3.638.721.000 €, a0 passo que 0 montante
ponderado era de 595.333.000 €.

No entanto, nenhuma destas posicoes excedia o limite de concentracao individual de 25% do capital
elegivel do CRR Group.

C. Transagoes de titularizagao

Informacao sobre a transacao com o0 «Bayerische Landesbank — BFF SPV S.r.L.»

Informacdo qualitativa
Estratégias, processos e objetivos

Em julho de 2017, foi concluida a colocacao privada de uma transacao de titularizacdo com o
Bayerische Landesbank (BayernLB) Group no valor de 150 milhdes de euros - o valor maximo da nota
nao subordinada flexivel - com o objetivo de diversificar as atividades de financiamento. Esta foi
renovada em dezembro de 2018.

Detalhes da transacdo

Os valores a receber, devidos por Entidades Locais de Salde e Hospitais, sao vendidos sem recurso a
uma empresa criada especialmente para o efeito nos termos da Lei n.2 130/99, a BFF SPV, que financia
a aquisicao dos valores a receber emitindo titulos até um valor total de 150 milhdes de euros,
subscritos pela Corelux, uma empresa criada especialmente para o efeito no BayernLB Group,
utilizando a liquidez disponibilizada pela BayernLB AG.

A estrutura de titularizacao prevé um periodo de renovacao durante o qual as vendas de valores a
receber renovaveis serao feitas mediante cobrancas dos valores a receber de modo a manter o racio
de caucionamento previsto pelo contrato.

A fase de renovacao, iniciada em setembro de 2017 e originalmente valida até 15 de janeiro de 2019,
foi renovada em dezembro de 2018: consequentemente, a fase de renovacao pendente em 31 de
dezembro de 2018 devera terminar em 17 de fevereiro de 2020. No dia 6 de fevereiro de 2020, a fase
de renovacao foi novamente renovada e devera terminar em 15 de fevereiro de 2021.

Descricao do perfil de risco

O Banca Farmafactoring, na qualidade de entidade cedente, conserva um papel na transacao de
titularizagao, embora venda valores a receber numa base sem recurso.

Esta transacao inclui um mecanismo de melhoria do risco de crédito minimo para financiamento (o
racio de sobrecaucionamento minimo em 31 de dezembro de 2019 é igual a 138,05% do montante de
titulos emitidos) e um empréstimo subordinado pelo Banca Farmafactoring.

No final do periodo de renovacao, havera um periodo de amortizacao de até um ano relacionado com
o desempenho de cobranca de valores a receber, até ao reembolso integral de valores mobiliarios.
Através do exercicio de uma opcao de venda, a entidade instrumental também podera transferir de
volta para o Banca Farmafactoring S.p.A. quaisquer valores a receber pendentes apos o periodo de 12
meses estabelecido como o limite maximo para o periodo de amortizacao.



Neste contexto, nao foram transferidos todos os riscos e vantagens da transacao para o cessionario e
permaneceram com o Banca Farmafactoring. Por consequéncia, o risco de titularizacao esta incluido
no risco de crédito.

O Banca Farmafactoring nao detém quaisquer instrumentos financeiros emitidos pela entidade
instrumental no ambito da transacao e, na qualidade de agente de cobranca, gere a recuperacao e
cobranca do valor a receber em nome da entidade de gestao Zenith Service S.p.A.

Informacgdo quantitativa

Tipo de instrumentos financeiros detidos

O Banca Farmafactoring nao possui quaisquer instrumentos financeiros associados a transacao
supracitada.

Atividade de sub-entidade gestora

O Banca Farmafactoring, na qualidade de agente de cobranca, gere as atividades de recuperacao e
cobranca de valores a receber em nome da entidade de gestao Zenith Service S.p.A.

Apos a venda de valores a receber durante a fase de renovacao da transacao, a quantia liquida de
valores a receber pendentes totalizava 219 milhoes de euros em 31 de dezembro de 2019.
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C.1 Contas consolidadas para supervisao prudencial — Exposicoes resultantes das principais
transacoes de titularizacdao internas por tipo de ativo titularizado e por tipo de exposicao

(Montantes em milhares de euros)

Exposi¢des patrimoniais Garantias concedidas Linhas de crédito
Nivel Nivel
Nivel Nivel Nivel hierarquico Nivel Nivel hierarquico Nivel Nivel
hierarquico hierarquico | hierarquico mais hierarquico hierarquico mais hierarquico hierarquico
mais elevado intermédio inferior elevado intermédio inferior elevado intermédio inferior
S | g S |3 S |3 ] s B e e B
S [l E a S 4 S|y S| v S| v S|y g | v S| ¢
= =2 9] = o) - 9] - [ - o) - 9] - I - 9]
= 9 = o = o o o ° [T o [ o o ° e o o
g |&8| g |&8| g |88 2 |&S8| 2 |&8| 2|88 2|88 323|882 |&2
= E = E SE| = |=E| = |<E|=|=<E|=|<E|=|=<€gl|=|=<E
© (e . G ey o= 3 O I g = 3 = 3 = I O = 3 o=
2 o 2|2 2|2 S| e ° | g e | & e | & ° | & e | &
H = < = = = a = a = a = a = a = a =
=1 o =1 o =1 o o o o o o o
o () o (] o o (] () o (] () ()
A. Desreconhecimento
total
B. Desreconhecimento
parcial
C. Nao
. 89,468 7
desreconhecido/a ’ @
C1 BFFSPV I
- Factorin
g 89,468 %)

C.3 Contas consolidadas para supervisao prudencial —Interesses nas entidades instrumentais
(SPV) de titularizacdo

(Montantes em milhares de euros)

Ativos Passivos
— Titul Nivel
. Ambito de iera
Sede social consolidagao Valores a SZ Outr | Nivel hierarquico mais hleircaorqu Nivel hierarquico
receber e 0s elevado . ) inferior
divid interme
a dio
BFF Spysrl | Milan-Viav. Full 262,078 5 150,023
Betteloni 2

D. Transacoes de vendas
A. Ativos financeiros vendidos e nao totalmente desreconhecidos
INFORMAGAO QUALITATIVA

A divulgacao exigida pela IFRS 7, paragrafo 42D, alineas a), b) e ¢), relativa a natureza dos ativos
transferidos, a relacao entre estes e aos passivos associados, bem como aos riscos correspondentes
a que o Grupo esta exposto, é apresentada de seguida.
Relativamente a transacao de titularizacao supracitada, o montante dos valores a receber vendidos e
nao desreconhecidos ascende a 219 milhdes de euros.

Os restantes montantes em «A receber de clientes» referem-se a um total de 260 milhoes de euros
de valores a receber penhorados como caugao para empréstimos junto de intermediarios financeiros
e num total de 311 milhdes de euros para os empréstimos concedidos como caucao pelo BFF Polska e
respetivas filiais.

A contraparte em acordos de recompra, que ascende a 996 milhoes de euros é a Cassa di
Compensazione e Garanzia. Estas transagoes foram executadas para refinanciar a carteira de titulos
do Banco.



INFORMAGAO QUANTITATIVA

D.1. Contas consolidadas para supervisao prudencial - Ativos financeiros vendidos e
totalmente reconhecidos e passivos financeiros relevantes: quantias escrituradas

(Montantes em milhares de euros)

Ativos financeiros vendidos e totalmente reconhecidos Passivos financeiros relevantes
das quais: das quais: das quais: das quais:
Quantia N sujeitos a (djijseisziz Quantia . sujeitos a
escriturada ‘suje\_tos a acordos de imparidade escriturada .SUJEI‘tOS a acordos de
titularizacao venda e titularizacao venda e
recompra recompra
a) Ativos financeiros detidos para negociagao
1. Titulos de divida X
2. Titulos de capital proprio X
3. Empréstimos concedidos X
4. Derivados X
B. Outros ativos financeiros mensurados
obrigatoriamente ao justo valor
1. Titulos de divida
2. Titulos de capital proprio X
3. Empréstimos concedidos
C. Ativos financeiros designados ao justo valor
1. Titulos de divida
2. Empréstimos concedidos
1. Titulos de divida 82,748 82,748 82,245 82,245
2. Titulos de capital proprio X
3. Empréstimos concedidos
E. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 1,703,449 219,243 913,274 1,531,401 129,775 913,268
1. Titulos de divida 913,274 913,274 913,268 913,268
2. Empréstimos concedidos 790,175 219,243 2,688 618,134 129,775
Total (31/12/2019) 1.786.197 219.243 996.022 2.688 1.613.647 129.775 995.513
Total (31/12/2018) 2.087.767 187.044 1.103.952 17.826 1.648.331 140.678 1.030.719
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E. Contas consolidadas para supervisao prudencial - Modelos de avaliacao do risco
de crédito

1.2 Riscos de mercado

1.2.7 Risco da taxa de juro e risco de preco — Carteira de negociacao regulamentar
Informacdo qualitativa

A. Informacoes gerais

Em 31 de dezembro de 2019 nao foram reconhecidos quaisquer ativos financeiros detidos para
negociagao.

1.2.2 Risco da taxa de juro e risco de preco — Carteira de atividades bancarias
Informacdo qualitativa

A. Informacoes gerais, procedimentos e métodos operacionais para mensurar o risco de taxa
de juro e o risco do preco

Para avaliar o risco da taxa de juro, possivelmente associado a oscilagoes nas taxas de juro, o Grupo
adotou o método utilizado para determinar o capital interno indicado no Anexo C a Circular n.2
285/2013 (parte |, titulo Ill, capitulo 1) do Banco de Italia e previsto pelas diretrizes emitidas
recentemente pela Autoridade Bancaria Europeia (ABE). Este método é aplicado mensalmente, de
modo a detetar de forma atempada e continua qualquer perda resultante de um choque no mercado,
determinada com base nas alteracoes anuais verificadas nas taxas de juro registadas ao longo de um
periodo de observacdo de seis anos, considerando, em alternativa, o 1.2 percentil (descida) ou 0 99.2
percentil (subida) e garantindo que as taxas nao sao negativas.

A analise de sensibilidade da taxa de juro requer a criacao de um quadro que permita realcar a
exposicao utilizando um método especifico. Este método baseia-se nos seguintes elementos:

e Classificacao dos ativos e passivos em diferentes periodos: a afetacao a diferentes periodos
¢ realizada, para ativos e passivos de taxa fixa, com base nas respetivas vidas residuais, ao
passo que para ativos e passivos de taxa variavel, com base na data de renegociacao da taxa
de juro.

e Ponderacao de exposicoes liquidas dentro de cada periodo: os ativos e passivos sao
compensados, obtendo assim uma posicao liquida. Cada posicao liquida, relativa a cada
periodo, & multiplicada pelos ponderadores, obtidos como o produto de uma hipotética
variacao nas taxas e como uma aproximacao da duracao modificada para cada periodo
simples.

e Soma de exposicoes ponderadas de diferentes periodos: as exposicoes ponderadas de
diferentes periodos sao somadas para produzir uma posicao ponderada total.

A exposicao ponderada total representa a alteracao no valor presente de fluxos de caixa, gerados pelo
cenario hipotético da taxa de juro.

A assuncao do risco da taxa de juro em associacao com a atividade de financiamento do BFF apenas
pode ocorrer em conformidade com as politicas e limites estabelecidos pelo Conselho de
administracao. Este é regido por poderes especificamente delegados nesta area, que estabelecem



limitacoes em termos de autonomia par as partes autorizadas a operar no ambito das areas do
Departamento financeiro e das contas de deposito.

As funcoes societarias responsaveis por garantir a gestao adequada do risco da taxa de juro sao o
Departamento de Financas e Administracao, a Funcao de gestao do risco e a Gestao de topo, que
anualmente envia ao Conselho de administracao propostas relativas as politicas de empréstimos e
de financiamento, bem como de gestao do risco da taxa de juro e, se necessario, recomenda quaisquer
medidas adequadas para garantir que a atividade é levada a cabo em consonancia com as politicas
de gestao do risco aprovadas pelo BFF.

A posicao do risco da taxa de juro é relatada trimestralmente a gestao de topo do BFF e ao Conselho
de administracao, no ambito do quadro de relatorios periodicos da Funcao de gestao do risco.

Além disso, a nivel operacional, o Departamento de Financas e Administracdo acompanha
mensalmente o risco da taxa de juro, bem como a respetiva gestao, através de relatorios especificos.
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Informagdo quantitativa

1. Carteira de atividades bancarias: desagregacdo por maturidade residual (por data de
reaprecamento) de ativos e passivos financeiros

Divisa: EURO (Montantes em milhares de euros,
Mais de 10 Vencimento
Avista Até 3 meses 3 6 meses De 6 meses a 1ano Entre 1e 5anos Entre 5 e 10 anos M ;M( Y ao
nos especificado
1. Ativos patrimoniais 1,051,287 363,107 464,191 884,567 1,353,648 452,695 27,740
1.1 Titulos de divida 56,346 82,748 141,841 797,835
- com opgao de
reembolso antecipado
- outros 56,346 82,748 141,841 797,835
1.2 Empréstimos a
bancos 109,177 663
1.3 Empréstimos a
clientes 942,110 306,099 381,443 742,726 555,813 452,695 27,740
- conta corrente 3
- outros empréstimos 942,107 306,099 381,443 742,726 555,813 452,695 27,740
- com opgao de
reembolso antecipado
- outros 942,107 306,099 1,097,280 408,738 336,527 301,601 16,271
2. Passivos patrimoniais 294,280 2,075,424 478,707 384,421 903,487 103,484
21 Dividas a clientes 267,488 1,554,383 368,707 384,421 201,396
- conta corrente 56,971 328,116 368,707 356,053 201,396

- outros valores a
pagar 210,517 1,226,267 28,368
- com opgao de
reembolso antecipado

- outros

210517 1,226,267 28368
22 Dividas a bancos 26792 320,946 110,000 50,000
conta corrente 958 ~

- outros valores a
pagar 25,834 320,946 110,000 50,000

2.3 Titulos de divida

200,095 652,091 103,484
- com opgao de
reembolso antecipado 200,095 201,188 103,484
- outros 450,903

2.4. Outros passivos

- com opgao de
reembolso antecipado

- outros

3. Derivados financeiros

3.1 Com valor mobiliario
subjacente

- Opgdes
+ posigoes longas
+ posicoes curtas
- Outros derivados
+ posicoes longas

+ posicoes curtas

3.2 Sem valor mobiliario
subjacente

- Opcoes
+ posicoes longas
+ posigoes curtas
- Outros derivados
+ posicoes longas

+ posigoes curtas

4. Qutras transagoes
extrapatrimoniais

+ posigoes longas

+ posigoes curtas




Divisa: OUTRA (Montantes em milhares de euros)
Mais
' dd(‘ Vencimento
ista Até 3 meses De 3 a 6 meses De 6 meses a 1ano Entre 1e 5anos Entre 5 e 10 anos 10 nao
. especificado
anos
1. Ativos patrimoniais 308,490 240,652 63211 22,716 36,292 44,481
1.1 Titulos de divida
com opgao de
reembolso antecipado
- outros
1.2 Empréstimos a bancos 6,453
1.3 Empréstimos a clientes 302,038 240,652 6321 22,716 36,292 44,481
- conta corrente
- outros empréstimos 302,038 240,652 63,211 22,716 36,292 44,481
- com opgao de
reembolso antecipado
- outros 302,038 240,652 63211 2,716 36292 Ah481
2. Passivos patrimoniais 84,366 550,438 47,937 9,709 9,693
2.1 Dividas a clientes i 850 47,937 8,417 9,693
- conta corrente I 850 951 8,417 9,693
outros valores a pagar 46,987
- com opgao de
reembolso antecipado
- outros 46,987
2.2 Dividas a bancos 84,222 549,588 1,292
conta corrente
- outros valores a pagar 84,222 549,588 1292

2.3 Titulos de divida

- com opgao de
reembolso antecipado

outros

2.4. Outros passivos

com opgao de
reembolso antecipado

outros

3. Derivados financeiros

3.1 Com valor mobiliario
subjacente

Opcoes

+ posicoes longas

+ posigoes curtas
- Outros derivados

+ posicoes longas

+ posicoes curtas

3.2 Sem valor mobiliario
subjacente

- Opgoes
+ posicoes longas
+ posicoes curtas
- Outros derivados
+ posicoes longas

+ posicoes curtas

4. Qutras transagdes
extrapatrimoniais

+ posicoes longas

+ posicoes curtas
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1.2.3 Risco da taxa de cambio
Informacdo qualitativa

A. Informacgoes gerais, processos operacionais e méetodos para mensurar o risco da taxa de
cambio
A carteira de ativos do Grupo a 31 de dezembro de 2019 esta denominada da seguinte forma:

- Euro;

- Zloti polaco;

- Coroa checa;
Kuna croata.

Por conseguinte, o Grupo gere e acompanha o risco de oscilagcdes nas referidas taxas de cambio. O
Grupo possui um regulamento interno especifico para a gestao do risco cambial referente as
exposicoes decorrentes da gestao de ativos, transacoes de financiamento, compra ou venda de
instrumentos financeiros em moeda estrangeira, e qualquer outro tipo de transacao numa moeda
diferente da moeda de referéncia. Concretamente, o Grupo opera ao abrigo de uma abordagem de
cobertura natural e celebrou instrumentos de cobertura para cobrir o risco da taxa de cambio nos
casos em que a estratégia de cobertura natural ndo pode ser seguida e/ou nao é eficaz.
Relativamente a aquisicao do BFF Polska Group, o risco cambial resultante da aquisicao do
investimento em zlotis polacos foi coberto por contratos de empréstimo garantidos junto do Unicredit
Group e do Intesa SanPaolo Group, de modo a que as posicoes de ativos e passivos se compensem
mutuamente e, consequentemente, existe uma posicao aberta em divisa dentro dos limites
estabelecidos pelo Quadro de apeténcia pelo risco aprovado pelo Conselho de administracao do
Banco.

O efeito cambial, reconhecido na demonstracao de resultados, decorrente da reavaliacao dos
empréstimos em zlotis a pagar, corresponde a um efeito relacionado com o sinal oposto no capital
proprio consolidado (a denominada «Reserva de transposicao»), que resulta da reavaliacdo das taxas
de cadmbio aplicadas ao capital proprio do BFF Polska Group.

Em 31 de dezembro de 2019 nao foram reconhecidas quaisquer transacoes de cobertura utilizando
instrumento derivados



Informagdo quantitativa

1. Desagregacao por moeda dos derivados e dos ativos e passivos

Divisas
Dolar dos Libra Yen japanés Dét_ar Franco Outras
EUA Inglesa canadiano Suico divisas
A. Ativos financeiros 707.628
A1 Titulos de divida
A2 Titulos de capital proprio
A.3 Empréstimos a bancos 7024
A4 Empréstimos a clientes 700.504
A5 Outros ativos financeiros
B. Outros ativos
C. Passivos financeiros (705.355)
C.1 Dividas a bancos (638.313)
C.2 Dividas a clientes (67.042)
C.3 Titulos de divida
C.4 Outros passivos financeiros
D. Outros passivos
E. Derivados financeiros
- Opgoes
+ posicoes longas
+ posicoes curtas
- Outros derivados
+ posicoes longas
+ posicoes curtas
Total de ativos 707.628
Total de passivos (705.355)
Diferenca (+/-) 2273
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1.4 Risco de liquidez
Informacdo qualitativa
A. Informacoes gerais, processos operacionais e metodos para mensurar o risco de liquidez

O risco de liquidez é representado pela possibilidade de o Grupo nao conseguir cumprir as suas
obrigacoes de pagamento, devido a impossibilidade de acesso a financiamento nos mercados
financeiros ou devido a restricdes na alienacao de ativos. Este risco & também representado pela
incapacidade de obter novos recursos financeiros adequados, em termos de montante e custo, para
fazer face as necessidades operacionais, o que obrigaria o Grupo a abrandar ou a interromper o
desenvolvimento das atividades ou a suportar custos de financiamento excessivos para fazer face as
suas obrigacoes, com impactos adversos significativos na rentabilidade das suas operacoes.

Conforme exigido pelas disposicoes do regulamento de supervisao prudencial emitido pelo Banco de
Italia, o Grupo adotou uma Politica de Gestao de Risco do Grupo e um Regulamento de Tesouraria e
Financas do Grupo, com o objetivo de manter um elevado grau de diversificacao para reduzir o risco
de liquidez e identificar os principios de governo e controlo, bem como as unidades organizacionais
responsaveis pela gestao operacional e estrutural do risco de liquidez.

Para assegurar a implementacao dos processos de gestao e controlo do risco de liquidez, o Grupo
adotou um modelo de governo baseado nos seguintes principios:

- separacao de processos para a gestao da liquidez e de processos para o controlo do risco de
liquidez;

- desenvolvimento de processos de gestao e controlo do risco de liquidez, consistentes com a
estrutura hierarquica e através de um processo de delegacao de competéncias;

- partilha de decisoes e responsabilidades claras entre os orgaos de gestao, de controlo e
operacionais;

- harmonizacao dos processos de acompanhamento e gestao do risco de liquidez com os
requisitos de supervisao prudencial.

Foram realizados testes de esforco de risco de liquidez para avaliar o potencial impacto dos cenarios
de stress nas condicoes de solvéncia do Grupo.

O LCR e o NSFR do BFF Banking Group, a 31 de dezembro de 2019, eram iguais a 476,9% e 106,6%,
respetivamente, face aos 234,6% e 108,5% registados em 31 de dezembro de 2018.



Informagdo quantitativa

1. Desagregacdo temporal por

financeiros

Divisa: EURO

Avista

Ta7dias

vencimento contratual residual dos ativos e passivos

7a15dias

15 dias a1
més

1a3 meses

De3aéb
meses

(Montantes em milhares de euros)

De 6 meses
alano

Entre1e5
anos

Mais de 5
anos

Vencimento
ao
especificado

A. Ativos do balango
A1 Titulos de divida publica

A2 Outros titulos de divida

A3 Unidades de participacao em
olIC

A4 Empréstimos
- Bancos
- Clientes
B. Passivos do balango
B.1 Depositos e contas corrente
- Bancos
- Clientes
B.2 Titulos de divida
B.3 Outros passivos

C. Transag0es extrapatrimoniais

C.1 Derivados financeiros com
permuta de capital

- posicoes longas

- posigoes curtas

C.2 Derivados financeiros sem
permuta de capital

posicoes longas

- posigoes curtas

C.3 Depositos e empréstimos a
receber

posicoes longas

- posicoes curtas

C.4 Compromissos para
desembolsar fundos

- posicoes longas

posicoes curtas

C5 Garantias financeiras
concedidas

C.6 Garantias financeiras
recebidas

C7 Derivados de crédito com
permuta de capital

- posicoes longas

- posigoes curtas

C.8 Derivados de crédito sem
permuta de capital

- posicoes longas

- posicoes curtas

1.012.972

9

1.012.964
109.187
903.777
292170

81.653
26.790

54.863

210.517

4197

4197

57.544

57.544
663
56.881
314.098
9.738
3333

6.405

304.360

8.391

40

8.351

8.351

254.877

7.801

7.801

247.076

52149

52.149

52.149
481109
91.521
75.000

16.521

389.588

244,873

60.699

184.174

184174

481.082

£419.490

121167

298.323

6.328

55.264

386.206

5.104

381.103

381103

644.005

432.364

60.000

372.364

211.641

891.535

149.588

741,946

741,946
569.498
482.736
121446

361.290

86.762

1.402.990

844.000

558.990

558.990
951396
301.396
100.000
201.396

650.000

488.400

488.400

488.400

271585

100.000

171.585
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Divisa: OUTRA (Montantes em milhares de euros)
=)
A vista 1a7 dias 7215 dias '\G(Miﬂ‘,d'\ 123 meses De3a6 De 6 meses a Entre1e5 Mais de 5
més meses 1ano anos anos
A. Ativos do balango 142.843 235 101 6.051 751 21150 25528 181323 346.667
A1 Titulos de divida publica
A.2 Outros titulos de divida
A3 Unidades de participagao em OIC
A4 Empréstimos 142.843 235 101 6.051 75M 21.150 25.528 181.323 346.667
- Bancos 6.453
- Clientes 136.389 235 101 6.051 7.511 21150 25528 181.323 346.667
B. Passivos do balango 84.322 5 38.944 124717 28753 104.282 135.433 185.892
B.1 Depositos e contas corrente 84.322 5 38.944 124.717 28.753 104.282 117.813 156.525
Bancos 84.222 38.768 124,527 28271 103.321 109.161 146.832
Clientes 101 5 176 189 482 961 8.652 9.693
B.2 Titulos de divida
B.3 Outros passivos 17.620 29.367

C. Transag0es extrapatrimoniais

C.1 Derivados financeiros com
permuta de capital

- posicoes longas

posicoes curtas

C.2 Derivados financeiros sem
permuta de capital

- posicoes longas

- posigoes curtas

C.3 Depositos e empréstimos a
receber

- posigoes longas

- posigoes curtas

C.4 Compromissos para
desembolsar fundos

- posicoes longas

- posicoes curtas

C5 Garantias financeiras concedidas

C.6 Garantias financeiras recebidas

C.7 Derivados de crédito com
permuta de capital

- posigoes longas

- posigoes curtas

C.8 Derivados de crédito sem
permuta de capital

- posicoes longas

posicoes curtas




1.5 - Riscos operacionais
Informacdo qualitativa

A. Informacoes gerais, processos operacionais e métodos para mensurar o risco operacional

O risco operacional é o risco de incorrer em perdas por inadequacao ou falhas de procedimentos,
recursos humanos e sistemas internos ou como resultado de eventos externos. Esta categoria inclui,
entre outras, as perdas causadas por fraude, erro humano, interrupcao do negocio, falha de sistema,
quebra de contratos e desastres naturais; o risco operacional inclui o risco legal, mas exclui os riscos
estratégicos e reputacionais.

No que diz respeito ao Banking Group, a exposicao a esta categoria de risco é gerada
predominantemente por falhas nos processos de trabalho, na organizacao, erros de governo -
humanos, mau funcionamento dos programas informaticos, medidas de organizacao e controlo
inadequadas - bem como por qualquer perda em termos de recursos humanos em posicoes-chave
da gestao societaria. A exposicao a riscos operacionais derivados de fontes externas parece ser de
importancia negligenciavel, em parte devido as ferramentas de reducao adotadas para fazer face a
tais acontecimentos adversos (como, por exemplo: o plano de continuidade do negdcio, 0s processos
de armazenamento de dados, as ferramentas de back-up, as apolices de seguro, etc.).

O processo adotado pelo Grupo para a gestao e o controlo dos riscos operacionais assenta no
principio da promocao de uma cultura corporativa de gestao do risco e na definicao de normas e
incentivos adequados, com o objetivo de fomentar a adocao de comportamentos profissionais e
responsaveis a todos os niveis operacionais, bem como na concecao, implementacao e gestao de um
sistema integrado de gestao do risco operacional adequado a natureza, atividade, dimensao e perfil
de risco.

O modelo de avaliacao do risco operacional adotado é do tipo «misto», o que significa que & um
modelo baseado em avaliacoes qualitativas - associadas a cartografia de processos, atividades em
risco e aos controlos correspondentes adotados — e em avaliagoes quantitativas.

No ambito do quadro de medidas adotadas relativamente a exposicao ao risco operacional, 0s riscos
especificos indicados de seguida também sao alvo de acompanhamento pelo Grupo:

- Risco de branqueamento de capitais: o risco de que as contrapartes financeiras e comerciais do
Banco, fornecedores, parceiros, socios e consultores possam ser parte integrante em transacgoes
que possam facilitar o branqueamento de capitais oriundos de atividades ilegais ou criminosas.

- Risco de compliance: o risco de penalizacoes legais e administrativas, perdas financeiras
significativas e danos reputacionais devido ao incumprimento das leis e regulamentos mas
também das normas internas e de conduta aplicaveis as atividades. Relativamente a este tipo de
risco, € realizada uma atualizacao periodica da metodologia de avaliacao pertinente. A referida
metodologia é desenvolvida para todas as atividades que se enquadrem no quadro regulamentar
do Banco, em conformidade com uma abordagem baseada no risco. Concretamente, no que se
refere as disposicoes pertinentes que nao preveem o estabelecimento de medidas de controlo
especializadas (isto &, privacidade e salde e seguranca no trabalho), a Funcao de «Compliance»
presta apoio em termos de consultadoria as funcoes do Banco (ex-ante) e avalia a adequacao
das medidas organizacionais e das atividades de controlo adotadas (ex-post). Relativamente as
leis e regulamentos acompanhados por fungoes especializadas, a Funcao de «Compliance» leva
a cabo um controlo indireto colaborando com as funcoes especializadas na definicao de métodos
de avaliacao do risco de «compliance», aléem de cartografar os riscos e as medidas de controlo
correspondentes (Matriz de controlo do risco de compliance).
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Para o calculo dos requisitos de capital relativos ao risco operacional, o Banking Group utiliza o
Método do Indicador Basico (BIA, sigla em inglés), segundo o qual os requisitos de capital sao
calculados aplicando um coeficiente regulamentar a um indicador do volume da atividade de negocio
(Indicador Relevante).

O Grupo avalia também os riscos operacionais relacionados com a introducao de novos produtos,
atividades, processos e sistemas relevantes e reduz o consequente risco operacional que possa surgir
atraveés do envolvimento preventivo das Funcoes de Controlo Societario e da definicao de politicas e
regulamentos especificos sobre diversos temas e topicos.

Adicionalmente, de forma a controlar os riscos acima mencionados, o Grupo adota Modelos de
Organizacgao especificos para a gestao dos riscos de branqueamento de capitais, salide e seguranca
no trabalho e seguranca da informacao.

Seccao 4 - Riscos das outras empresas
Informacdo qualitativa

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as rubricas do balanco agregado do Banca
Farmafactoring S.p.A., do BFF Finance Iberia S.A,, da empresa criada especialmente para o efeito BFF
SPV I S.r.l. e do BFF Polska Group.

A empresa criada especialmente para o efeito (SPV), criada para as transacoes de titularizacao
estruturadas pelo Banco, foi incluida no ambito de consolidacao, de acordo com os requisitos das
IAS/IFRS que preveem a obrigacao de consolidar uma entidade criada especialmente para o efeito
quando, na auséncia de uma relacao de investimento, a empresa que elabora as demonstragoes
financeiras controla substancialmente a entidade criada especialmente para o efeito.

Estas empresas nao apresentam outros fatores de risco relevantes para além dos mencionados nos
paragrafos anteriores.

Parte F — Capitais proprios consolidados

De acordo com as disposicoes do Regulamento (UE) n.2 575/2013 (RRFP), o ambito de consolidacao
utilizado exclusivamente para efeitos de relatorio de supervisao prudencial inclui as empresas do BFF
Banking Group e prevé que o BFF Luxembourg S.a.r.l. € a empresa-mae.

Com o objetivo de preparar as restantes partes das demonstracoes financeiras consolidadas e para a
apresentacao de relatorios «nao harmonizados», o Banking Group foi consultado como referéncia nos
termos da Lei consolidada da atividade bancaria.

Por conseguinte, quanto a presente parte F, a seccao 1 apresenta os dados do Banking Group nos
termos da Lei consolidada da atividade bancaria, enquanto a seccao 2 se refere ao ambito de
consolidacao previsto pelo RRFP para efeitos de supervisao prudencial, salvo indicacao em contrario.

Seccao 1 - Capitais proprios consolidados
A. Informacgao qualitativa

Nos termos da Lei consolidada da atividade bancaria, os capitais proprios do Banking Group incluem
o capital social agregado, reservas, reservas de reavaliacao e resultados do periodo das empresas do
Grupo.



B. Informacao quantitativa

B.1 Capitais proprios consolidados reconhecidos: desagregacgao por tipo de empresa

(Montantes em milhares de euros)

Rubricas de capital proprio

Consolidado para supervisao

prudencial

Companhias de seguros

Outras empresas

Desreconhecimento e

ao

de consolidag

corregdes

Total

1. Capital social

2. Prémio de emissao

3. Reservas

4. Instrumentos de capital proprio

5. (AgOes proprias)

6. Reservas de reavaliagao:

- Titulos de capital proprio designados ao justo valor por via de outro rendimento integral
- Cobertura de titulos de capital proprio designados ao justo valor por via de outro
rendimento integral

- Ativos financeiros (que nao titulos de capital proprio) mensurados ao justo valor por via de
outro rendimento integral

- Ativos fixos tangiveis

- Ativos intangiveis

- Coberturas de investimentos estrangeiros

- Coberturas de fluxos de caixa

- Instrumentos de cobertura [ndo designados]

- Diferencgas cambiais

- Ativos nao correntes e grupos de alienacao detidos para venda

- Passivos financeiros designados ao justo valor por via de resultados (alteracao na notagao
de qualidade do crédito)

- Ganhos (perdas) atuariais relativos a planos de beneficios definidos

- Porgao das reservas de reavaliagao relativa a investimentos em capitais proprios
mensurados utilizando o método de equivaléncia patrimonial

- Leis especiais de reavaliagao

7. Lucros (perdas) para o periodo (+/-) imputaveis ao grupo e a interesses minoritarios

131,326
693
147,269

(1,763)

(80)

2,678

(163)

4135
93,157

131,326
693
147,269

(1,763)

(80)

2,678

(163)

4135
93,157

Total

377,252

377,252
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B.2 Reservas de reavaliacao relativas a ativos financeiros mensurados ao justo valor por via
de outro rendimento integral: desagregacao

(Montantes em milhares de euros)

a dencial
corregoes de
consolidacao

supervisao pru
Total 31/12/2019

Consolidado para

Ativos/Montantes

Companhias de seguros
Qutras empresas
Desreconhecimento e

Reserva positiva
Reserva positiva
Reserva positiva
Reserva positiva

Reserva positiva
Reserva negativa

Reserva negativa
Reserva negativa
Reserva negativa
Reserva negativa

(80)

—
[e]
(=]

=

1. Titulos de divida
2. Titulos de capital proprio
3. Empréstimos concedidos
Total (80) (80)
Total 31/12/2018 (4,170) (4,170)

Os ativos financeiros mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral (HTC&S) sao
reconhecidos ao justo valor. No final do periodo de relato, a quantia escriturada dos titulos deve ser
comparada com as variacoes do justo valor do periodo anterior, sendo qualquer diferenca
reconhecida nas reservas de reavaliacao do balanco. Esta mensuracao conduziu ao reconhecimento,
em 31 de dezembro de 2019, de uma reserva negativa no valor de 80.000 euros relativa a titulos de
divida publica registados na carteira de HTC&S da empresa-mae.



B.3 Reservas de reavaliacao relativas a ativos financeiros mensurados ao justo valor por via
de outro rendimento integral: alteracao anual homadloga

(Montantes em milhares de euros)
Titulos de | Titulos de capital Empréstimos
divida proprio concedidos

1. Balanco de abertura (4,170)
2. Alteracao positiva

2.1 Aumento no justo valor 4,090

2.2 Corregoes para risco de crédito X

2.3 Reclassificacao de reservas negativas para
demonstracao de resultados:

apos alienacao X

2.4 Transferéncias para outras componentes de capital
proprio (titulos de capital proprio)

2.5 Outras alteragoes

3. Alteragdao negativa
3.1 Redugao no justo valor

3.2 Reversoes de imparidade para risco de crédito

3.3 Reclassificacao de reservas positivas para
demonstracao de resultados:

apos alienacao X

3.4 Transferéncias para outras componentes de capital
proprio (titulos de capital proprio)

3.5 Outras alteracoes

4. Balango de encerramento (80)

B.4 Reservas de reavaliacao relacionadas com planos de beneficios definidos: alteracao
anual homologa

A IAS 19 preveé o registo dos ganhos e perdas atuariais na demonstracao do rendimento integral para
0 exercicio de competéncia.

Os resultados da avaliacao atuarial refletem o impacto das disposicoes da Lei 296/2006 e o calculo,
para efeitos da IAS 19, refere-se apenas aos beneficios por cessacao de funcoes a funcionarios
acumulados nao transferidos para fundos de pensoes complementares ou para o Fundo de Tesouraria
do INPS.

A 31 de dezembro de 2019, esta reserva de reavaliacao é negativa pela exorbitante quantia de 163.000
euros.

Seccdo 2: Fundos proprios e racios reqgulamentares bancarios
Ambito de aplicacdo do regulamento

A partir de 1 de janeiro de 2014, os fundos proprios sao calculados, de acordo com a Circular n.2 285
do Banco de Italia «Disposicoes de supervisdo para bancos» e com a Circular n.2 286 «Instrugoes para
a elaboracado de relatorios de supervisao por bancos e intermediarios de titulos», ambas datadas de
17 de dezembro de 2013, com base no Regulamento (UE) n.2 575/2013, relativo aos novos regulamentos
harmonizados para bancos e empresas de investimento, incluidos no Regulamento Requisitos Fundos
Proprios da UE (RRFP) e na Diretiva de Requisitos de Fundos Proprios da UE (DRFP 1V), de 26 de junho
de 20713.
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Estes regulamentos incluem normas estabelecidas pelo Comité de Basileia de Supervisao Bancaria
(quadro 3 de Basileia), cuja aplicacdo, nos termos da Lei consolidada da atividade bancaria, é da
responsabilidade do Banco de Italia, e definem as formas como foram exercidos os poderes
concedidos por regulamentos da UE as autoridades nacionais.

De acordo com as disposicoes do Regulamento (UE) n.2 575/2013 (RRFP), o ambito de consolidacao
utilizado exclusivamente para efeitos de supervisao prudencial prevé que o BFF Luxembourg S.a.r.l.
Seja a empresa-mae.

Fundos proprios
Informacao qualitativa

Os fundos proprios representam a primeira linha de defesa contra riscos associados a complexidade
das atividades financeiras e constituem o principal parametro de referéncia para a avaliacao da
adequacao de capital do Grupo.

A finalidade dos regulamentos de supervisao prudencial consiste em assegurar que todos o0s
intermediarios de crédito tenham uma capitalizacao minima obrigatéria em relacao aos riscos
assumidos.

O Grupo avalia constantemente a sua estrutura de capital, desenvolvendo e empregando técnicas de
monitorizacao e gestao dos riscos regulados, também através de uma Comissao de risco e de controlo
criada no seio do Conselho de Administracao.

Os fundos proprios sdo a soma dos fundos proprios principais de Nivel 1(CET1), dos capitais adicionais
de Nivel 1 (AT1) e Nivel 2 (T2), liquidos de elementos a deduzir e dos filtros prudenciais da IAS/IFRS.
Os principais componentes dos fundos proprios do Grupo sao calculados em fundos proprios
principais de Nivel 1 (CET1), e sdo os seguintes:
e capital social realizado;
e reservas (reserva legal, reserva extraordinaria, reserva de resultados transitados, reserva de
opcoes de compra de acoes e reserva de instrumentos financeiros);
e qualquer parte nao distribuida do lucro do periodo;
e reservas de reavaliacao (reserva de transicao IAS/IFRS 9, reserva para ganhos/perdas atuariais
relativos a planos de beneficios definidos e reserva de reavaliacao de titulos HTC&S);
e todos 0s interesses minoritarios elegiveis para inclusao no calculo do CET1.

Os ativos intangiveis, incluindo o goodwill, se existirem, sao deduzidos dos valores acima.

O capital adicional de nivel 1 (AT1) e nivel 2 (T2) incluem exclusivamente as participacées minoritarias
que podem ser reconhecidas em fundos proprios consolidados, em conformidade com o RRFP, Parte
2, Titulo Il «Interesses minoritarios e instrumentos adicionais de nivel 1 e de nivel 2 emitidos por
filiais».

O aumento registado nos fundos proprios do BFF Banking Group, face aos registados em 31 de
dezembro de 2018, foi sobretudo influenciado pela inclusao no calculo de uma parte dos lucros
relativos ao exercicio (52,8 milhdes de euros), pela reserva de avaliagao de titulos HTC&S, que resultou
num impacto positivo de 4 milhdes de euros, depois de impostos (a reserva ascendia a -4,1 milhoes
de euros em 31 de dezembro de 2018 e a -3,1 milhdoes de euros em 30 de junho de 2019), por um
aumento no valor de 2,6 milhdes de euros nas reservas relativas as remuneracoes dos funcionarios e
de outro pessoal em instrumentos financeiros, bem como pelo aumento no valor de 1,7 milhoes de
euros na reserva de transposicao devido a reavaliacao das taxas de cambio aplicadas aos capitais
proprios do Grupo em capitais proprios consolidados.

Essas alteragoes foram compensadas por meio de deducoes mais elevadas provenientes dos fundos
proprios para o reconhecimento do «goodwill» da 10S Finance no valor de 8,7 milhoes de euros, além
de alteracoes adicionais nas reservas.



Informacao quantitativa

Os fundos proprios do Banking Group, nos termos da Lei consolidada da atividade bancaria, sao

apresentados COMmo se segue.

(Montantes em milhares de euros)

Total

31/12/2019

Total

31/12/2018

A. Capitais proprios comuns de nivel 1 (CET1) antes da aplicagao de filtros prudenciais

336.910

272.795

dos quais instrumentos CET1 sujeitos a disposicoes transitorias

B. Filtros prudenciais CET1 (+/-)

C. CET1 bruto de rubricas a deduzir e dos efeitos do periodo transitorio (A +/- B)

336.910

272.795

D. Rubricas a deduzir de CET1

(35.351)

(26.405)

E. Periodo transitorio - Impacto em CET1 (+/-), incluindo interesses minoritarios sujeitos a
disposigdes transitorias

F. Capitais proprios totais comuns de nivel 1 (CET1) (C- D +/- E)

301.559

246.390

G. Capital bruto adicional de nivel 1 (AT1) de rubricas a deduzir e dos efeitos do periodo transitério

dos quais instrumentos AT1 sujeitos a disposi¢des transitorias

H. Rubricas a deduzir de AT1

. Periodo transitorio - Impacto em AT1 (+/-), incluindo instrumentos emitidos por subsidiarias e
incluidos em AT1 devido a disposi¢des transitorias

L. Total de fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) (G- H +/- 1)

M. Capital bruto de nivel 2 (T2) de rubricas a deduzir e dos efeitos do periodo transitério

98.224

98.224

dos quais instrumentos T2 sujeitos a disposicoes transitorias

N. Rubricas a deduzir de T2

0. Periodo transitorio - Impacto em T2 (+/-), incluindo instrumentos emitidos por subsidiarias e
incluidos em T2 devido a disposicdes transitérias

P. Total do capital de nivel 2 (T2) (M - N +/- 0)

98.224

98.224

Q. Total de fundos proprios (F + L + P)

399.783

344.614
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Os fundos proprios do CRR Group sao apresentados abaixo.

Total Total

31/12/2019 31/12/2018

A. Capitais proprios comuns de nivel 1 (CET1) antes da aplicagdo de filtros prudenciais 415,759 377176

dos quais instrumentos CET1 sujeitos a disposicoes transitorias

B. Filtros prudenciais CET1 (+/-)

C. CET1 bruto de rubricas a deduzir e dos efeitos do periodo transitorio (A +/- B) 415759 377176

D. Rubricas a deduzir de CET1 (110485) | (131386)

E. Periodo transitorio - Impacto em CET1 (+/-), incluindo interesses minoritarios sujeitos a
disposigoes transitorias

F. Capitais proprios totais comuns de nivel 1(CET1) (C - D +/- E) 305275 | 245790

G. Capital bruto adicional de nivel 1 (AT1) de rubricas a deduzir e dos efeitos do periodo transitério 99051 2054

dos quais instrumentos AT1 sujeitos a disposicoes transitorias

H. Rubricas a deduzir de AT1

I. Periodo transitdrio — Impacto em AT1 (+/-), incluindo instrumentos emitidos por subsidiarias e
incluidos em AT1 devido a disposi¢des transitérias

L. Total de fundos prdprios adicionais de nivel 1 (AT1) (G- H +/- ) 29,051 29 054

M. Capital bruto de nivel 2 (T2) de rubricas a deduzir e dos efeitos do periodo transitdrio 71187 24427

dos quais instrumentos T2 sujeitos a disposi¢oes transitorias

N. Rubricas a deduzir de T2

0. Periodo transitdrio - Impacto em T2 (+/-), incluindo instrumentos emitidos por subsidiarias e
incluidos em T2 devido a disposigdes transitorias

P. Total do capital de nivel 2 (T2) (M - N +/- 0)

71.187 74.422

Q. Total de fundos proprios (F + L + P) ST 342266

A alteracao nos fundos proprios do CRR Group, em 31 de dezembro de 2019, foi afetada pela venda de
22.000.000 de acoes do BFF ao BFF Luxembourg S.a r.l. (Centerbridge), que teve lugar no dia 29 de
marco de 2019 (ou seja, 12,9% do capital social do Banco nessa mesma data) através de um
procedimento de «accelerated book build» (venda acelerada).

ApoOs a transacao, a quota detida no BFF Group pelo BFF Luxembourg S.a r.l. passou de 45,792% para
32,859%. Apds os aumentos de capital social que ocorreram durante o periodo de relato, em 31 de
dezembro de 2019 a quota detida pelo BFF Luxembourg S.a r.l. era igual a 32,773%.

Os «fundos proprios» supracitados nao tém em conta o procedimento de «accelerated book build»
(venda acelerada) que teve lugar a 14 de janeiro de 2020. Em virtude deste procedimento, a quota
detida pelo BFF Luxembourg S.a r.l. no BFF Group era igual a 21,8%.

Ao nivel do CRR Group, as participacoes minoritarias nao podem ser reconhecidas na totalidade nos
fundos proprios, devendo apenas ser apresentadas de forma proporcional ao risco suportado.



2.3 Adequacao do capital

Informacao qualitativa

O cumprimento dos limites de adequagao de capital do Grupo referentes ao Racio de Capital CETT,
Racio de Capital de nivel 1 e Racio de Capital Total é constantemente monitorizado pelos 6rgaos
sociais competentes.

O Racio de Capital CET1 é o racio entre os fundos proprios principais de nivel 1 e os ativos ponderados
pelo risco.

O racio de capital de nivel 1 é o racio entre o capital de nivel 1 e os ativos ponderados pelo risco.
O racio de capital total € o racio entre os fundos proprios totais e os ativos ponderados pelo risco.

Em conformidade com as disposicoes da Circular n.2 262 do Banco de lItalia, de 22 de dezembro de
2005, intitulada «Demonstracoes financeiras dos bancos: organizagdo e elaboracao», a quantidade de
ativos ponderados pelo risco foi determinada como o produto do total dos requisitos prudenciais de
fundos proprios e 12,5 (inverso do racio minimo obrigatorio igual a 8%).

A exposicao total do Grupo aos riscos, a 31 de dezembro de 2019, em relacao a sua atividade, é
adequada de acordo com o nivel de capitalizacao e com o perfil de risco identificado.

Relativamente ao Banking Group, o Racio de Capital CET1 é de 12,5%, o Racio de Capital de nivel 1 é de
12,5% e o Racio de Capital Total & de 16,6%.

Relativamente ao CRR Group, o Racio de Capital CET1 é de 12,5%, o Racio de Capital de nivel 1 é de
13,7% e o Racio de Capital Total & de 16,6%.

Importa referir que o acionista maioritario, o BFF Luxembourg S.a r.l, formalizou o seu compromisso
de manter uma politica de pagamento de dividendos de forma a preservar, ao longo do tempo, um
racio de capital total nao inferior a 15%, tanto a nivel do BFF Banking Group, como no ambito do CRR
Group.

Pilar | - Adequacado de capital para fazer face aos riscos tipicos associados a operacoes financeiras

Do ponto de vista operacional, a absorcao de riscos é calculada utilizando varios métodos:
e Abordagem normalizada» para risco de crédito;
e «Abordagem normalizada» para risco da contraparte;,
e «Abordagem de base» para risco operacional;
e «Abordagem normalizada» para risco do mercado.

Risco de créedito
Este risco encontra-se descrito em pormenor na Parte E deste documento.
Risco da contraparte

O risco da contraparte representa um tipo especifico de risco de crédito, caracterizado pelo facto de
a exposicao, devido a natureza financeira do contrato celebrado entre as partes, ser incerta e poder
variar ao longo do tempo em funcao da evolucao dos fatores de mercado subjacentes.
Relativamente ao Banca Farmafactoring, o risco da contraparte pode ser gerado por acordos de
recompra que tenham como contraparte a Cassa di Compensazione e Garanzia. O risco da contraparte
& mensurado utilizando a abordagem normalizada.

Risco operacional

O risco operacional € o risco de incorrer em perdas por inadequacao ou falha de procedimentos,
recursos humanos e sistemas internos ou como resultado de eventos externos. Esta categoria inclui,

223



OZ Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

entre outras, as perdas causadas por fraude, erro humano, interrupcao do negocio, falha de sistema,
quebra de contratos e desastres naturais; o risco operacional inclui o risco legal, mas exclui os riscos
estratégicos e reputacionais.

Assim, o risco operacional refere-se a varios tipos de eventos que nao seriam significativos, a nao ser
que sejam analisados em conjunto e quantificados para toda a categoria de risco.

O Grupo mensura o risco operacional utilizando a abordagem «de base»: o requisito de fundos
proprios é determinado aplicando um coeficiente de 15% a média trienal do indicador relevante,
calculada com base nos elementos das demonstracoes financeiras dos Gltimos trés anos, nos termos
do Regulamento (UE) n.2 575/2013.

Dando continuidade a trajetoria de desenvolvimento do quadro de Gestao de Risco Operacional do
Grupo, lancada nos dltimos anos, em 2018, o BFF Banking Group centrou a sua atencao no
fortalecimento dos componentes de identificacdo e avaliacao prospetiva («forward-looking»), bem
como na introducao de um modelo interno de gestao estatistica para quantificar a exposicao ao risco
operacional. Tal foi feito com o objetivo de verificar se o método utilizado para fins regulamentares
avaliou adequadamente o capital em funcao do risco assumido e presumivel. As acoes desenvolvidas
no ambito do BFF, do BFF Finance Iberia e do BFF Polska Group (e respetivas filiais) centraram-se na
evolucao metodologica do processo de Autoavaliacao de Risco, de forma a utilizar o resultado deste
processo para quantificar a exposicao ao risco operacional em termos economicos e de capital. Os
resultados obtidos no processo de avaliacao prospetiva do risco operacional foram também utilizados
para quantificar a adequacao do capital interno ao risco operacional para efeitos do ICAAP. Este valor,
numa perspetiva prospetiva, foi considerado inferior aos requisitos de capital, confirmando que
existem niveis adequados de disponibilidade de capital capazes de cobrir este tipo de risco.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco associado a posicoes detidas para negociagao, ou seja, posicoes detidas
intencionalmente para venda a curto prazo, adquiridas com o objetivo de aproveitar as diferencas
entre o preco de compra e venda, ou outras variacoes nos pre¢os ou nas taxas de juro.

O regulamento identifica e regula o tratamento dos varios tipos de risco de mercado com referéncia
a carteira de negociacao regulamentar. O Grupo mensura o risco de mercado utilizando a abordagem
«normalizada».

Pilar Il - O relatorio ICAAP

Os regulamentos de supervisao exigem que os intermediarios adotem estratégias e processos de
controlo para determinar a adequacao do capital atual e futuro. Compete a Autoridade de supervisao
verificar a fiabilidade e a exatidao dos resultados obtidos e, se necessario, tomar as medidas
corretivas adequadas.

O BFF Banking Group apresenta anualmente o «Relatorio ICAAP/ILAAP» ao Banco de Italia, fornecendo
assim uma atualizacao sobre 0s processos internos para determinar a adequacao de fundos proprios
e de sistemas de governo e gestao do risco de liquidez do Grupo. Em conformidade com as disposicoes
de supervisao prudencial, o Grupo elaborou o «Relatorio ICAAP/ILAAP» aprovado pelo Conselho de
administracao do BFF no dia 19 de abril de 2019. O Relatorio foi elaborado em conformidade com os
novos requisitos introduzidos pela Circular n.2 285 em 2018. Em particular, as atualizacoes envolvem,
entre outros, alteragcoes regulamentares em matéria de «supervisao prudencial» (Parte I, Titulo I,
Capitulo 1), que estao principalmente associadas a introducao (i) de um processo interno para
determinar a adequacao dos sistemas de governacao e gestao do risco de liquidez («ILAAP» — Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process [Processo de Avaliacao da Adequacao da Liquidez Internal),
(ii) novos conteldos na area dos processos internos de determinacao da adequacao do capital
(«ICAAP» — Internal Capital Adequacy Assessment Process [Processo de Avaliacdo da Adequacao do
Capital Interno]) e (iii) diferentes métodos de apresentacao do Relatorio ICAAP/ILAAP ao Banco de
Italia. Estas alteracdes proporcionam novas inovacoes para 0s bancos e grupos bancarios que sao



reconhecidos como «menos significativos» pelo Banco Central Europeu nos termos do Regulamento
(UE) n.2 468/2014, que inclui o BFF Banking Group.

Em 24 de junho de 2019, o BFF Banking Group aprovou um novo «Plano de recuperacao», em linha
com o prazo de atualizagao nos termos das provisoes de referéncia e com 0s compromissos assumidos
com o Banco de Italia.

Em relacao ao «Processo de Revisdo e Avaliacao da Supervisao» (SREP), a 28 de junho de 2019, 0 Banco
de Italia informou o Grupo que decidiu nao adotar novas decisoes de capital para 2019, e aplicar
apenas o aumento da reserva de conservacao de fundos proprios (2,5% para 2019, em comparacao
com 0s 1,875% previstos para 2018). Assim, os Racios de Capital Global a que o BFF Banking Group tem
de obedecer sao o Racio CET1 de 7,80%, o Racio de nivel 1 de 9,60% e o Racio de Capital Total de
12,00%.

Informacdo quantitativa

O quadro seguinte apresenta os requisitos de capital, a data de relato, relativos ao ambito de
consolidacao do Banking Group nos termos da Lei consolidada da atividade bancaria.

(Montantes em milhares de euros, exceto se indicado em contrario)

Categorias/montantes Ativos nao ponderados Ativos ponderados/Requisitos

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

A. ATIVOS DE RISCO
A1 Risco de crédito e de contraparte

1. Abordagem normalizada 55227 | 4947451 2.007.897 1.891.820

2. Abordagem baseada em notacoes internas

2.1 «De base»
2.2 «Avancada»

3. Titularizacoes

B. REQUISITOS REGULAMENTARES DE FUNDOS PROPRIOS
B.1 Risco de crédito e de contraparte 160.632 151346
B.2 Risco de correcao da avaliagdo de crédito
B.3 Risco de liquidacdo

B.4 Riscos de mercado

1. Abordagem normalizada
2. Modelos internos
3. Risco de concentragao

B.5 Risco operacional

1. Abordagem de base 32.453 29.644
2. Abordagem normalizada
3. Abordagem avancada

B.6 Outras rubricas de calculo

B.7 Total de requisitos regulamentares de fundos proprios 193.085 180.990

C. ATIVOS DE RISCO E RACIOS DE CAPITAL
C.1 Ativos ponderados pelo risco 2.413.558 2.262.371

C.2 Capitais proprios comuns de nivel 1 /Ativos ponderados

O, [)

pelo risco (racio de capital CET1) (%) 12,5% 10,9%
C.3 Fundos proprios de nivel 1/Ativos ponderados pelo risco o
(Racio de capital de nivel 1) (%) 12,5% 10,9%
C.4 Total de fundos proprios/Ativos ponderados pelo risco 16,6% 15.2%

(Racio de capital total) (%)
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O quadro seguinte apresenta a adequacao dos fundos proprios relativa ao ambito de consolidacao,
utilizado apenas para efeitos de supervisao prudencial, o que implica que o BFF Luxembourg S.a.r.L.

Seja a empresa-mae.

ontantes em milhares de Euros)

Categorias/montantes Ativos ndo ponderados

Ativos
ponderados/R
equisitos

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019

31/12/2018

A. ATIVOS DE RISCO
A1 Risco de crédito e de contraparte
1. Abordagem normalizada 5678.038 5039498
2. Abordagem baseada em notagoes internas
2.1 «De base»
2.2 «Avancada»

3. Titularizagoes

2,039,329

1,910,233

B. REQUISITOS REGULAMENTARES DE FUNDOS
PROPRIOS

B.1 Risco de crédito e de contraparte
B.2 Risco de correcao da avaliagdo de crédito
B.3 Risco de liquidacdo
B.4 Riscos de mercado

1. Abordagem normalizada

2. Modelos internos

3. Risco de concentracao
B.5 Risco operacional

1. Abordagem de base

2. Abordagem normalizada

3. Abordagem avancada

B.6 Outras rubricas de calculo

B.7 Total de requisitos regulamentares de fundos
proprios

163.146

32.453

195.599

152.819

29.644

182.463

C. ATIVOS DE RISCO E RACIOS DE CAPITAL

C.1 Ativos ponderados pelo risco

2.444.990

2.280.784

C.2 Capitais proprios comuns de nivel 1 /Ativos
ponderados pelo risco (racio de capital CET1) (%)

12,5%

10,8%

C.3 Fundos proprios de nivel 1/Ativos ponderados
pelo risco (Racio de capital de nivel 1) (%)

13,7%

11,7%

C.4 Total de fundos proprios/Ativos ponderados
pelo risco (Racio de capital total) (%)

16,6%

15,0%




Parte G - Concentracoes de atividades empresariais

Seccao 1 - Transacoes realizadas durante o exercicio

Em 30 de setembro de 2019, o Banca Farmafactoring (doravante designado como o «BFF» ou «o
Banco») concluiu a aquisicao de 100% da 10S Finance EFC S.A (doravante designada como «IOS» ou a
«Empresa») no valor de 26,4 milhdes de euros.

A 10S era lider na prestacao de servicos de «factoring» sem recurso para valores a receber de
administracoes publicas em Espanha, oferecendo aos seus clientes uma gama diversificada nao
apenas de servicos financeiros, mas também o servico e a cobranca de valores a receber devidos aos
fornecedores do setor da satde e administracoes publicas locais. A 10S operava em todas as regioes
de Espanha, abrangendo (o setor piblico e privado) e 70 entidades da administracao plblica. Em 2018,
fez o servico de empréstimos concedidos no valor aproximado de 273 milhdes de euros e o «factoring»
de cerca de 366 milhoes de euros em valores a receber sem recurso. Em 30 de setembro de 2019, as
aquisicoes de valores a receber sem recurso ascendiam a 290 milhoes de euros, ao passo que 0s
empréstimos sujeitos a servico perfaziam um valor total de 216 milhoes de euros.

0 quadro seguinte apresenta os principais destaques a nivel operacional e financeiro da 10S relativos
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, bem como relativos aos primeiros nove meses
de 2019, anteriormente ao processo de aquisicao.

(Valores em milhoes de euros) 30/9/2019 31/12/2018 31/12/2017

Total de ativos 107,0 98,4 1245
Capitais proprios 17,7 43,4 44 6
Lucro do exercicio 1,3 2,8 3,9

Nos termos da IFRS 3 revista («Concentracao de atividades empresariais»), apos a aquisicao da 10S, o
Banco procedeu a uma Afetacdo do preco de compra (APC) relativamente a 10S a luz das analises
pormenorizadas realizadas no ambito dos deveres de diligéncia devida previamente a aquisicao, bem
como com base nas auditorias adicionais levadas a cabo apds a aquisicao da Empresa.

O reconhecimento de concentracoes de atividades empresariais € regido pelas normas internacionais
de contabilidade IAS/IFRS emitidas pelo IASB, e aprovadas pela Comissao Europeia e, nomeadamente,
pela IFRS 3 «Concentragoes de atividades empresariais».

Em conformidade com a IFRS 3, cada concentracao de atividades empresariais exige a identificagao
de um adquirente, isto ¢, a entidade que obtém o controlo sobre outra empresa ou grupo de ativos.
A aquisicao, e, por conseguinte, a consolidacao pela primeira vez da adquirida, sao contabilizadas na
data em que o adquirente obtém o controlo efetivo sobre a empresa ou sobre os ativos adquiridos.
Quando a aquisicao ocorre por meio de uma transacao de permuta simples, geralmente a data de
permuta coincide com a data de aquisicao. No entanto, € sempre necessario verificar a existéncia de
quaisquer acordos entre as partes que possam envolver uma transferéncia de controlo antes da data
de permuta.

A contrapartida transferida numa concentracao de atividades empresariais € mensurada como a soma
do justo valor, a data de permuta, dos ativos alienados, 0os passivos incorridos ou assumidos, e 0s
instrumentos de capitais proprios emitidos pelo adquirente em contrapartida pelo controlo.

As concentragoes de atividades empresariais sao contabilizadas utilizando o «método de aquisicao,
que exige que os ativos adquiridos identificaveis (incluindo quaisquer ativos intangiveis nao
reconhecidos previamente pela adquirida) e passivos assumidos identificaveis (incluindo passivos
contingentes) sejam mensurados aos respetivos justos valores na data de aquisicao.

A contabilizacao de uma concentracao de atividades empresariais pode ser efetuada numa base
provisoria no final do exercicio em que a concentragao é efetivada, mas tem de ser aperfeicoada no
prazo de 12 meses a contar da data de aquisicao.
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Tal como definido acima, regra geral, a IFRS 3 requer que as concentracoes de atividades empresariais
sejam contabilizadas utilizando o método de aquisicao.
Para aplicar o referido método, o BFF passou pelas seguintes fases:
- identificacao do adquirente;
- determinacao da data de aquisicao;
- reconhecimento e mensuracao, ao justo valor, dos ativos adquiridos identificaveis, dos
passivos assumidos e de quaisquer interesses minoritarios na adquirida;
- determinacao da retribuicao pela concentracao de atividades empresariais;
- reconhecimento e mensuracao do «goodwill» ou dos ganhos resultantes de uma compra a
preco baixo.

Neste caso em concreto:

- Em virtude da aquisicao de 100% da I0S, o BFF obteve o controlo exclusivo sobre os ativos e passivos
desta. Por conseguinte, a concentracao de atividades empresariais foi contabilizada identificando o
BFF como o adquirente, nos termos da IFRS 3.

- O Acordo de compra da I0S foi assinado no dia 30 de setembro de 2019. Com base nos documentos
da operacao, nao foram celebrados quaisquer outros acordos ou escrituras que pudessem fazer com
que a data em que o BFF assumiu o controlo fosse diferente da data do acordo. Por conseguinte, no
ambito do processo de Afetacdo do preco de compra (APC), a data considerada para efeitos da
concentracao de atividades empresariais foi 30 de setembro de 2019. Consequentemente, apenas o
balanco da 10S nessa data e a demonstracao de resultados com inicio a partir da referida data foram
consolidados no BFF.

- A comparacao entre a retribuicao relativa a concentracao de atividades empresariais no valor de
26,4 milhoes de euros e o valor dos ativos liquidos que se cifra nos 17,7 milhoes de euros, tal como
reconhecidos no balanco da IOS Finance ao justo valor em 30 de setembro de 2019, geraram uma
diferenca de 8,7 milhdes de euros a afetar a Afetacdo do preco de compra (APC).

- O processo de afetacao nao gerou quaisquer diferencas significativas entre o justo valor e a quantia
escriturada dos ativos e passivos em 30 de setembro e nao foram identificados quaisquer outros
ativos intangiveis que pudessem ser sujeitos a afetacao do preco. A diferenca foi, portanto,
reconhecida como «goodwill», considerando os beneficios decorrentes do aumento em termos de
dimensao e, portanto, de visibilidade junto de clientes atuais e prospetivos.

Importa também recordar que, em 18 de novembro de 2019, a retirada da licenca de EFC
(Establecimiento financiero de crédito) — Instituicao Financeira de Crédito) detida pela 10S Finance foi
confirmada pelo Banco de Espanha.

Apo0s a referida retirada, o Banco decidiu proceder a fusao da empresa 10S Finance recém-adquirida
no BFF Finance Iberia.

A fusao foi concluida em 31 de dezembro de 2019, com os efeitos contabilisticos e fiscais a iniciar a
partir de 30 de setembro de 2019, para efeitos das demonstracoes financeiras separadas do BFF
Finance Iberia.



Parte H — Transacoes com partes relacionadas

As partes relacionadas, conforme definido pela IAS 24, incluem:
e aempresa-mae;
e empresas subsidiarias
e diretores e executivos com responsabilidades chave de gestao e familiares proximos.

O quadro seguinte apresenta os rendimentos e os valores de balanco decorrentes de transacoes com
partes relacionadas realizadas pelo Grupo em 31 de dezembro de 2019, desagregadas por tipo de parte
relacionada de acordo com a IAS 24, e a percentagem da respetiva rubrica da demonstracao financeira.

(Montantes em milhares de euros)

Diretores e 9 i i 9 i
executivos com Total de Rubrica da % da rubrica Rubrica de % da rubrica de

Empresa- da demonstracao | demonstracao

mae responsablllda(}es partes demonstr_agao demonstracao de fluxos de de fluxos de
chave de gestao | relacionadas financeira . . ’ .
1) financeira caixa caixa

Impacto das transagdes
sobre o balango
consolidado

Outros ativos

A 31 de dezembro de
2019

Dividas a clientes

A 31 de dezembro de
2019

Provisdes para riscos e
encargos: a) pensées e
outros beneficios p6s-
emprego

A 31 de dezembro de
2019

Outros passivos

A 31 de dezembro de
2019

Reservas

A 31 de dezembro de
2019

Impacto das transagbes
na demonstragao
consolidada de
resultados

Juros e encargos
similares

A 31 de dezembro de
2019

n n 11.562 0,1% (2375) 0,4%

(391) (391) (4,962,195) 0,0% 560.965 0,1%

(1,238) (1,238) (6,412) 19.3% 6.623 18.7%

(1,180) (1,180) (65,325) 18% 6.623 17.8%

(1,488) (1,488) (147,269) 10% 6.623 225%

(1) (1) (48,449) 0,0% 0

Despesas administrativas
a) Gastos com o pessoal

A 31 de dezembro de
2019

Dotagédes liquidas para
provisées para riscos e
encargos

A 31 de dezembro de
2019

Outras receitas
operacionais (custos)
A 31 de dezembro de
2019

(4,255) (4,255) (40,098) 10,6% 0

(678) (678) (3.190) 212% 3.190 21,2%

n n 7.234 0,1% 0

Notas:
(1) Incluindo membros do Conselho de administragao.

A 31 de dezembro de 2019, os direitos outorgados relativos ao referido plano de op¢oes de compra de
acoes representavam 4,37% do capital totalmente diluido, equivalente a 7.457.574 opcoes outorgadas.
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Com o objetivo de otimizar as atividades de financiamento do Grupo, a empresa-mae celebrou
contratos de empréstimo entre empresas com subsidiarias, regulamentados em condi¢cdes normais
de mercado.
Mais concretamente, os saldos das posicoes entre as empresas a 31 de dezembro de 2019 sao os
seguintes:

e BFF Finance Iberia (através da Sucursal Banca Farmafactoring em Espanha): 586 milhoes de

euros;
e BFF Polska: 117 milhoes de PLN;
e BFF Central Europe: 122,9 milhoes de euros.

O Banca Farmafactoring e o BFF Finance Iberia celebraram um acordo de licenca. Tal acordo permite
a utilizacao, sob licenca, do software, dos métodos organizacionais e das linhas de comunicacao do
Banca Farmafactoring (direitos de TI), bem como a assisténcia, manutencdo e monitorizacao desses
direitos. A contraprestacao é baseada em royalties que, em 31 de dezembro de 2019, ascendiam a cerca
de 814.000 €.

Em 2016, 0 BFF Finance Iberia adquiriu créditos no setor da salde italiano a empresa-mae por cerca
de 82 milhoes de euros. No final do periodo de relato, ja tinham sido cobrados desses créditos cerca
de 80,9 milhdes de euros (dos quais, 67 milhdes de euros em 2016, 12,2 milhdes de euros em 2017, 1,7
milhdes de euros em 2018), com um saldo por liquidar de cerca de 1,1 milhdo de euros.

O Banca Farmafactoring e o BFF Polska Group celebraram um acordo intragrupo de prestacao de
servicos e de partilha de custos. Esse acordo centra-se na prestacao de servicos e na otimizacao da
partilha de custos entre as empresas participantes. Os custos imputados ao BFF Polska Group em 31
de dezembro de 2019 ascendiam a cerca de 695.000 €.

Importa referir que o Banca Farmafactoring fornece o seguinte:
e servicos de apoio administrativo a empresa-mae BFF Luxembourg S.a.r.l. para a elaboracao do
relatorio consolidado do CRR Group. A contrapartida ao abrigo do contrato de servico é de
10.500 € por ano;
e atividades de auditoria interna para a filial BFF Finance Iberia, no valor de 6.400 € por ano;
e atividades de risco para a filial BFF Finance Iberia, no valor de 12.000 € por ano;
e servicos de apoio administrativo a Fondazione Farmafactoring, no valor de 15.000 € por ano.

O Grupo também celebrou acordos com as suas empresas acionistas relativamente aos servicos de
factoring e a gestao e cobranca de créditos em condicoes normais de mercado.

Por Gltimo, importa referir que as condicdes das contas de depdsito relativas a administradores do
Grupo e outras partes relacionadas correspondem as registadas no prospeto relevante no momento
da abertura das contas de deposito.



Parte | - Acordos de pagamento com base em acoes

A. Informacao qualitativa
Plano de opcoes de compra de acoes

A5 de dezembro de 2016, a assembleia extraordinaria de acionistas do Banco aprovou a adocao de
um plano de opgoes de compra de acoes para funcionarios e membros dos 6rgaos sociais. O plano
apresenta as seguintes caracteristicas:

e finalidade: o plano envolve a outorga de um maximo de 8.960.000 opcoes em trés tranches;
cada uma destas confere ao beneficiario o direito de subscrever acoes ordinarias do Banco
recentemente emitidas, ou acoes que ja tenham sido emitidas e que estao incluidas na
carteira da empresa quando a opcao é exercida;

e beneficiarios: a identificacao dos beneficiarios e a concessao de opcoes sao decididas pelos
seguintes elementos:

a) o Conselho de administracao, depois de consultar a Comissao de Remuneracoes, no
que se refere a administradores, executivos de topo e executivos que reportam
diretamente ao Presidente da Comissao Executiva;

b) O Presidente da Comissdo Executiva, dentro dos limites aos poderes que lhe
incumbem, no que se refere a outros beneficiarios cuja remuneracao se enquadre no
ambito das suas obrigacoes;

e tipo de exercicio: exercicio ordinario ou escritural. Em 28 de marco de 2019, a assembleia
extraordinaria de acionistas aprovou a introducao de um método alternativo para exercicio
de opcoes ao abrigo do plano, adicional a opcao ordinaria (designado «escritural»). De acordo
com a nova opgao de exercicio, aos beneficiarios autorizados que a tenham solicitado pode
ser afetado um numero de acoes determinado com base no valor de mercado das acoes a
data do exercicio, sem que estes estejam obrigados a pagar o preco de exercicio.

De acordo com os regulamentos em vigor, as opcoes atribuidas ao abrigo do plano de opcoes de
compra de agoes contribuem para a determinacao da remuneracao variavel paga através da utilizacao
de instrumentos financeiros; por conseguinte, o plano esta sujeito a todas as restricoes estabelecidas
na politica de remuneracao e incentivos dos membros dos 6rgaos essenciais de administracao,
fiscalizacao e controlo e do pessoal do Banking Group, nos termos da lei.

As condicoes de aquisicao de direitos das opgoes incluidas no plano sao as seguintes:

as opcoes atribuidas em cada parcela serao liberadas a partir do décimo segundo més seguinte ao da
concessao, sob reserva de uma série de condicoes especificadas no plano, e assumindo:

(@) a manutencao da relacao de trabalho com o Grupo e/ou do cargo exercido no Conselho de
Administracao; e

(b) niveis de capital e de recursos de liquidez adequados para cobrir as atividades desenvolvidas e o
cumprimento de outros parametros, também de natureza regulamentar;

o0 plano esta sujeito a condicoes de reducao ("malus") e de recuperacao ("clawback"): as opcoes estao
sujeitas a mecanismos de correcao ex post [reducao ("malus") e/ou recuperacao ("clawback")] que,
quando ocorrem as circunstancias pré-estabelecidas, resultam na perda e/ou na restituicao dos
direitos atribuidos pelo plano.

A 31 de dezembro de 2019, os direitos de opcao sobre o plano de opcoes de compra de acoes
outorgados eram de 7.457.574 opcoes outorgadas.
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Plano de outorga de acdes

Em 28 de marco de 2019, a assembleia extraordinaria de acionistas aprovou uma outorga de acoes
extraordinaria sem pagamento a funcionarios do Grupo, envolvendo no maximo 240.000 acoes da
empresa-mae. Tal corresponde a um valor maximo de 2.065 euros por cada beneficiario, a afetar
integralmente numa Unica data a definir pelo Conselho de administracao em 31 de dezembro de 2019
(a «Outorga de agoes»).

A outorga extraordinaria destina-se a todas as pessoas singulares (funcionarios, diretores intermédios
ou executivos) que, nessa data, estejam ligadas ao BFF ou a uma das suas subsidiarias por meio de
uma relacao de trabalho permanente e que cumpram o0s requisitos subjetivos adicionais previstos
nos regulamentos de outorga de acoes.

A 14 de maio de 2019, ocorreu a execucao parcial da resolucao da assembleia de acionistas
supracitada. Nomeadamente, foram outorgadas 150.800 acoes do BFF a cada beneficiario, com o preco
a ser determinado com base numa média de precos aritmética registados no més antes dessa data
(em conformidade com os regulamentos de «Outorga de acoes»).



Parte L - Relato por segmentos

A 31 de dezembro de 2019, o BFF Banking Group & composto pelo BFF S.p.A, a empresa-mae, e pelas
filiais BFF Finance Iberia e BFF Polska Group.

O BFF e a sua filial BFF Finance Iberia estao envolvidas na gestao e venda de valores a receber do
Sistema Nacional de Salde e da administracao publica em Italia, Portugal e Espanha.

A31de dezembro de 2019, o BFF opera também na Grécia e em Franca, de acordo com os regulamentos
relativos a livre prestacao de servicos de factoring.

As duas empresas prestam apoio financeiro e de gestao as principais empresas italianas e
internacionais que operam em varios setores (principalmente farmacéuticas e dispositivos
biomédicos) através de factoring sem recurso.

Os clientes sao principalmente empresas multinacionais dos setores farmacéutico e biomédico que
geram valores a receber pelo fornecimento de bens e servicos ao Sistema Nacional de Salde ou a
administracao publica. Atualmente, o Banca Farmafactoring esta também a diversificar os seus
negocios para outros setores (telecomunicacoes e servicos piblicos).

O quadro seguinte apresente a desagregacao, por devedor e area geografica, em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018, do volume de negocios gerido, valores a receber de clientes e valores
a receber adquiridos, relativos ao BFF e a subsidiaria BFF Finance Iberia.

Em 31 de dezembro de 2019, os valores a receber de clientes pelo BFF e pelo BFF Finance Iberia
ascendiam a 3.227 milhoes de euros, face aos 2.253 milhoes de euros registados em 30 de junho de
2018, registando, portanto, um aumento de cerca de 10%.

(vValores em milhdes de euros)

31/12/2019 31/12/2018

ltalia 5.982.110 2.438.580 3.082.208 6.268.920 2.359.264 3.161.770
Sistema Nacional de Salde 4263722 911.732 1.938.091 4.698.343 997.278 1.932.908
Organismos da administracao publica 1.086.053 1.402.540 1.067.350 1.248.780 1.330.672 1172.440
Outros 632.336 124308 76.767 321796 31314 56.422
Espanha 1.655.893 613.953 1.412.893 701.235 255.276 701.235
Sistema Nacional de Saude 1.249.660 464.964 1.020.261 321.848 169.107 321.848
Organismos da administragao publica 393.082 125.494 392.631 379.386 86.170 379.386
Qutros 13.151 23.496 0
Portugal 174251 142,156 174.251 266.024 207.892 266.024
Sistema Nacional de Saude 171.198 140.789 171198 263.940 206.605 263.940
Organismos da administracao publica 3.052 1272 3.052 2.084 1287 2.084
Qutros 0 94 0
Grécia 53.523 30.542 53.523 17.363 17.137 17.363
Sistema Nacional de Salde 42.957 20.601 42.957 14.708 13.915 14.708
Organismos da administragao publica 10.567 8.899 10.567 2.655 3222 2.655
Outros 1.042 0
Croacia 996 1715 996 2.092 2.092 2.092
Sistema Nacional de Sadde 996 1715 996 2.092 2.092 2.092
Organismos da administracao publica
Qutros
Franca 812 831 812
Sistema Nacional de Sadde 676 679 676
Organismos da administracao publica 136 136 136
Outros 17

Total 7.867.585 3.227.778 4724.683 7.255.634 2.841.661 4,148,484
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O BFF Polska Group &€ um operador especializado independente, lider na prestacao de servicos
financeiros a empresas que operam no setor da satde na Polonia.

Na Uniao Europeia, o BFF Polska Group conta também com uma presenca significativa na Eslovaquia
e na Republica Checa.

O BFF Polska Group opera sobretudo em trés areas:
e financiamento do capital de exploracao de fornecedores a administracao publica;
e financiamento de valores a receber correntes e futuros;
e financiamento de investimento nos setores publico e dos cuidados de satde.

Em 31 de dezembro de 2019, os valores a receber de clientes pelo BFF Polska Group ascendiam a 890
milhdes de euros (a taxa de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2019), registando um aumento de
17,1% face aos 760 milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2018.

0O novo negocio do BFF Polska Group, em 31 de dezembro de 2019, ascendia a 587 milhdes de euros
(com base na taxa de cambio média registada no exercicio), revelando um aumento de 7,1% face aos
548 milhoes de euros registados em 31 de dezembro de 2018.

A desagregacao dos valores a receber de clientes e os volumes de «novo negocio» do BFF Polska por
regiao geografica sao apresentados abaixo:

(vValores em milhées de euros)

31/12/2019 31/12/2018
Polonia 704 567 589 486
Eslovaquia 182 17 164 52
Repulblica Checa 4 3 7 10
Total 890 587 760 548



Parte M — Relato por Locacoes

A1 de janeiro de 2019 entrou em vigor a nova norma de contabilidade IFRS 16 com a nova definicao e
0 novo modelo de contabilizacao para «locacoes». Esta norma baseia-se na transferéncia do direito
de uso para um ativo em regime de locacao, e aplica-se a todas as locacoes com excecao das locacoes
com um prazo de locacao de 12 meses ou menos, ou as locacoes cujo ativo subjacente tenha pouco
valor (<5.000).

Com base neste modelo de contabilizacao, o «direito de uso» é reconhecido no balanco como um
ativo, e os futuros pagamentos referentes a esse mesmo ativo em regime de locagao serao
introduzidos sob a forma de um passivo. Qualquer depreciacao relacionada com o ativo sob direito
de uso, bem como quaisquer gastos com justos, serao reconhecidos na demonstracao de resultados.
A aplicacao IFRS 16 alterou substancialmente a contabilizacao para locatarios, uma vez que elimina a
classificacao de locacdes de um locatario como locacoes operacionais ou locagoes financeiras.

Nomeadamente, os locatarios estao obrigados a cumprir as seguintes disposi¢oes principais:

e oativoidentificado é classificado como um ativo sob direito de uso e apresentado no balanco
como se fosse detido. Também deve ser reconhecido o passivo financeiro pertinente;

e a data de entrada em vigor, um locatario deve mensurar o passivo financeiro ao valor
presente dos pagamentos de locacao acordados pelas partes para utilizacao do ativo ao
longo do periodo de validade do contrato que é razoavelmente determinado. A mensuracao
inicial do direito de uso deve ser equivalente ao valor do passivo financeiro, subtraindo
algumas rubricas especificas - por exemplo, as relativas a custo diretos incorridos na
obtencao da locacao.

e relativamente a mensuracao subsequente do ativo e durante o prazo de locacao, o ativo é
sujeito a uma depreciacao numa base sistematica, ao passo que o passivo financeiro inclui
qualquer gasto com juros, calculado com base na taxa de juro implicita na locacao, nos casos
em que é expressamente indicada, ou com base no custo de financiamento para o periodo,
bem como quaisquer pagamento de locagao periodicos.

Seccado 1 - Locatario
Informacao qualitativa

Ao longo de 2018, o BFF Banking Group lancou uma iniciativa de projeto destinada a compreender e
definir o impacto em termos qualitativos e quantitativos da adocao pela primeira vez da nova IFRS 16.
No seguimento deste projeto, foi definido um novo modelo de contabilizagao para utilizagao em
relacao a todas as locacoes, excetuando as locacoes em que o ativo subjacente tenha pouco valor
(menos de 5.000 euros) ou que possuam um prazo de locagao curto (12 meses ou menos).

Para efeitos da adocao pela primeira vez, a 29 de janeiro de 2019, o Conselho de administracao decidiu
gue o BFF e todas as empresas pertencentes ao BFF Banking Group deveriam adotar a «Abordagem
retrospetiva alterada». Consequentemente, o Grupo nao necessita de aplicar a norma
retrospetivamente (portanto, considerando informagao comparativa complexa), e 0 montante relativo
a ativos sob direito de uso em «Ativos fixos tangiveis» é igual ao montante do passivo financeiro.
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02 Demonstragoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Informacao quantitativa

Os ativos sob direito de uso do BFF Banking Group contabilizados como «Ativos fixos tangiveis» na
adocao pela primeira vez e em 31 de dezembro de 2019 sao apresentados abaixo.

(Valores em milhées de euros)

Direito de uso Direito de uso
01/01/2019 31/12/2019
(Adocao pela primeira vez)
BFF 2.018 1.990
BFF Finance Iberia 297 973
BFF Polska Group 788 1.553
Total do BFF Banking Group 3.103 4516

Para informacao mais detalhada sobre os impactos contabilisticos associados as rubricas "Ativos fixos
tangiveis" e "Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado", consultar a seccao «Politicas
contabilisticas».

Seccao 1 - Locador

Tenha em atencao que esta seccao apenas é referente as atividades do BFF Polska Group.

Informacao quantitativa

(Valores em milhées de euros)

Total Total
31/12/2019 31/12/2018
Periodos de tempo Pagamentos de Pagamentos de
locagoes a receber | locagoes a receber
Até 1ano 436
Entre 1e 2 anos
Entre 2 e 3 anos 1.093
Entre 3 e 4 anos
Entre 4 e 5anos
Mais de 5 anos 57
Total de pagamentos de locagao a receber 1.587
RECONCILIA(;AO COM ATIVIDADES FINANCEIRAS
Ganhos financeiros ainda nao vencidos (-)
Valor residual ndo garantido (-)
Atividades financeiras de locagao 3.092




Outras informacoes
Honorarios de auditoria aos auditores independentes e a outras sociedades da sua rede.

A tabela seguinte, elaborada de acordo com o artigo 149.2-duodidades do Regulamento dos
Emitentes do CONSOB (Resolucao n.2 11971, de 14 de maio de 1999, alterada e complementada
posteriormente), mostra os honorarios referentes ao exercicio de 2019 por servicos de auditoria e
servicos nao relacionados com a auditoria prestados pela sociedade de revisores oficiais de contas
e outras empresas da sua rede. Tais honorarios representam os custos incorridos e registados nas
demonstragoes financeiras consolidadas, liquidos do reembolso das despesas e do IVA nao
dedutivel e da contribuicao do CONSOB.

(Montantes em milhares de Euros)

Banca Farmafactoring SpA Empresas do Grupo
Tipos de servico PWC SpA PwC Network PWC SpA PwC Network
Italia | Fora de Italia | Italia | Fora de Italia | Italia | Fora de Italia | Italia | Fora de Italia
Auditoria 227 37 120
Servicos de certificacao (*) 81
Consultadoria fiscal
Outros servigos (**) 60 466
Total 368 466 37 120

(*) Valores referentes as cartas de conforto emitidas para efeitos de emissées obrigacionistas, de acordo com a
opinido emitida em conformidade com o Artigo 2441, paragrafos 5 e 6 do Codigo Civil Italiano e o Artigo 158 da
Lei Consolidada sobre Finangas e de acordo com a auditoria as demonstra¢oes financeiras suportadas pelo banco
para pesquisa e desenvolvimento.

(**) Valores referentes aos procedimentos de verificacdo acordados, atividades de devida diligéncia e apoio
metodoldgico.
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O 3 * BFF croie”

Certificacao pelo Responsavel
de Relato Financeiro




Certificacao do Relatorio Financeiro Consolidado nos termos do
artigo 81.9-ter do Regulamento CONSOB n.2 11971, de 14 de maio
de 1999, e sucessivos aditamentos e alteracoes

o Os abaixo assinados
- Massimiliano Belingheri, agindo na qualidade de Presidente da Comissao Executiva;
- Carlo Zanni, como Responsavel financeiro do Banca Farmafactoring S.p.A,,

certificam, pelo presente, ter tido em conta as disposicoes do artigo 154.2-bis, nimeros 3 e 4 do
decreto-lei n.2 58, de 24 de fevereiro de 1998:
- aadequacgao das caracteristicas da sociedade, e
- a implementacao efetiva dos procedimentos administrativos e contabilisticos utilizados na
elaboragao das Demonstragoes Financeiras Consolidadas de 2019.

. A adequacao e efetiva aplicacao do processo administrativo e contabilistico utilizado na
elaboracao das Demonstracoes Financeiras Consolidadas de 2019 foram verificadas com base no
método definido internamente adotado pelo Banca Farmafactoring S.p.A., de acordo com o modelo do
Controlo Interno - Enquadramento Integrado emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of
Tradeway Commission [Comité das Organizacées Patrocinadoras da Comissao Tradeway] (COSO) das
normas de referéncia para o sistema de auditoria interna geralmente aceites a nivel internacional.

. Além disso, os abaixo assinados certificam que:
3.1 As Demonstragoes Financeiras Consolidadas

a. foram elaboradas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
aplicaveis, aprovadas pela Comunidade Europeia, nos termos do Regulamento (CE) n.2
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002;
correspondem aos resultados dos livros e registos contabilisticos;

c. sao adequadas para fornecer uma imagem veridica e legitima da situacao financeira do
emitente e de todas as empresas incluidas no ambito da consolidacao.

3.2 O relatorio relativo as operacoes inclui uma analise fidedigna dos eventos importantes e do
seu impacto nas Demonstracoes Financeiras Consolidadas, bem como uma descricao dos
principais riscos e incertezas a que estao expostos. Além disso, o relatorio relativo as operacoes é
uma analise fiavel das informacoes relativas as principais transacoes com partes relacionadas.

Milao, 25 de fevereiro de 2020

Massimiliano Belingheri Carlo Zanni
[rubrica] [rubrical
Presidente da Comissao Executiva Responsavel Financeiro
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Relatoério do auditor independente

nos termos do artigo 14.2 do Decreto Legislativo n.2 39, de 27 de janeiro
de 2010, e do artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Banca Farmafactoring SpA

Relatério da Auditoria as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas em 31 de dezembro de 2019
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Relatério do auditor independente
nos termos do artigo 14.2 do Decreto Legislativo n.2 39, de 27 de janeiro de 2010, e do artigo 10.2 do Regulamento
(UE) n.©2 537/2014

Para os acionistas do Banca Farmafactoring SpA

Relatério da Auditoria ds Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Parecer

Examinamos as demonstracoes financeiras consolidadas do BFF Banking Group (o Grupo), que compreendem o
balanco consolidado em 31 de dezembro de 2019, a demonstragao dos resultados consolidados, o rendimento
integral consolidado, a demonstracao consolidada das alteragoes no capital proprio, a demonstracao consolidada
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os anexos as demonstragoes financeiras consolidadas,
incluindo um resumo das principais politicas contabilisticas.

Na nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas apresentam de forma veridica e legitima a situagao
financeira do Grupo a 31 de dezembro de 2019, bem como o resultado das suas operagoes e fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas
pela Unido Europeia e com as normas de execugao do artigo 9.2 do Decreto Legislativo n.2 38/05 e do artigo 43.2
do Decreto Legislativo n.2 136/15.

Fundamento para o parecer

Conduzimos a auditoria em conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA Italia).

As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do presente relatorio. Somos independentes do
Banca Farmafactoring SpA (a Empresa) de acordo com os regulamentos e normas de ética e independéncia
aplicaveis a auditoria das demonstracoes financeiras nos termos da legislacao italiana. Somos da opiniao de que
as provas de auditoria que obtivemos sao suficientes e adequadas para servirem de base ao nosso parecer sem
ressalvas.

Questoes-chave da Auditoria

As questoes-chave da auditoria sao aquelas que, segundo a nossa apreciagao profissional, foram as mais
significativas na nossa auditoria as demonstragoes financeiras consolidadas do periodo em curso. Estas questoes
foram tratadas como um todo no contexto da nossa auditoria as demonstracoes financeiras consolidadas, e na
formulacao do nosso parecer sobre as mesmas, e nao proferimos um parecer separado sobre as mesmas.
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Questbes-chave da Auditoria

Reconhecimento de juros de mora sobre compras de
valores a receber sem direito a recurso nao objeto de
imparidade

Anexos as demonstracoes financeiras consolidadas:
Parte A — Politicas de contabilidade, sec¢oes «3 -
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado»
e «Critério de reconhecimento do rédito»;

Parte B — Anexos ao balanco consolidado, Ativo,
seccao 4;

Parte C — Anexos a demonstracdo de resultados,
sec¢ao 1.

Com o calculo do custo amortizado dos valores sem
recurso a receber de clientes da empresa-mae Banca
Farmafactoring e da sua filial BFF Finance Iberia, o
Grupo considerou ainda a estimativa dos juros de
mora vencidos e considerados recuperaveis de
acordo com as disposi¢coes do documento n.2 7 do
Banco de Italia/Consob/Ivass, de 9 de novembro de
2016, relativo ao «Tratamento nas demonstragoes
financeiras dos juros de mora nos termos do Decreto
Legislativo n.% 231/2002 sobre compras de valores a
receber sem recurso e nao objeto de imparidade».

Concentramos a nossa atengao nesta matéria uma vez
que, por um lado, o montante de juros de mora
reconhecidos, mas ainda nao cobrados é significativo
e, por outro lado, os parametros selecionados para
estimar esta componente do rédito implicam a
disponibilidade de séries historicas estatisticamente
fiaveis, construidas com base nos fluxos e prazos de
cobranca observaveis a data da medicao e incluem
elementos criticos da gestao.

Concretamente, a fim de selecionar os parametros-
chave para o reconhecimento dos juros de mora
considerados recuperaveis, o Banca Farmafactoring
utilizou bases de dados internas constituidas por
séries historicas sobre as percentagens de
recuperacao e 0s prazos reais de cobranga nos
altimos dez anos para o Sistema Nacional de Salde
italiano e nos dltimos seis anos para o setor da
administracao publica italiana e espanhola.

Procedimentos de auditoria realizados em resposta a
questoes-chave de auditoria

Na condugao da auditoria, tivemos em consideragao
o controlo interno relevante para a preparagao das
demonstracoes financeiras, para a concecao dos
procedimentos de auditoria adequados  as
circunstancias, considerando também as normas
internacionais de contabilidade IFRS 9 «Instrumentos
financeiros» e IFRS 15 «Rédito de contratos com
clientes». Em particular, no ambito da nossa analise
desta importante matéria de auditoria, também
apoiada pelos especialistas da rede PwC, realizamos
as seguintes atividades principais:

e analise da documentacao interna relativa a
gestao da cobranca de juros de mora, incluindo
os limites estabelecidos para as transagoes com
devedores;

® compreensao, avaliacao e validacao do processo,
incluindo os controlos sobre a elaboragao de
séries historicas e a determinagao dos
parametros para a estimativa desse fluxo de
receitas;

e analise dos sistemas de Tl/gestao, dos quais
foram extraidos os dados historicos relativos aos
fluxos e aos prazos de cobranca dos juros de
mora e verificacao da adequacao das bases de
dados extraidas utilizadas na determinacao dos
parametros;

e verificacao e nova realizagao do tratamento das
bases de dados extraidas, bem como dos
controlos efetuados para verificar que as
correcoes aos dados extraidos nao sao
arbitrarias e sao apoiadas por elementos de
prova;

e analise critica do modelo utilizado pela Empresa
para determinar os parametros resultantes das
séries historicas e verificacao do valor estatistico
deste modelo;
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Questbes-chave da Auditoria Procedimentos de auditoria realizados em resposta a
questoes-chave de auditoria

e analise critica das conclusdes da série historica
utilizada para determinar as percentagens de
recuperacao e os prazos de recolha a considerar
no calculo do custo amortizado;

e verificagao da correta afetagao dos parametros
no sistema de gestao e do algoritmo para o
calculo do custo amortizado.

Responsabilidades da administracdo e dos responsaveis pela governacdo nas Demonstra¢ées Financeiras
Consolidadas

A administragao € responsavel pela elaboracao de demonstracoes financeiras consolidadas apresentadas de
forma veridica e fidedigna, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela
Unido Europeia, bem como com as normas de execucao do artigo 9.2 do Decreto Legislativo n.2 38/05 e do artigo
43.2 do Decreto Legislativo n.2 136/15 e, nos termos previstos na lei, pelos controlos internos que considere
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras consolidadas isentas de distorcoes
materiais, devidas quer a fraudes, quer a erro.

A administracao é responsavel por avaliar a capacidade do Grupo para assegurar a continuidade das operagoes
e, pela preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas, pela adequada aplicagao do principio da
continuidade das operagdes, bem como pela divulgacao das matérias relacionadas com a continuidade das
operacgoes. Na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas, a administracao utiliza o principio da
continuidade das operacoes, a menos que a administracao pretenda liquidar o Banca Farmafactoring SpA ou
cessar as operacoes, ou nao tenha outra alternativa realista senao fazé-lo.

Os responsaveis pela governagao sao responsaveis por supervisionar, nos termos legais, o processo de relato
financeiro do Grupo.

Responsabilidades do auditor na auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

Os nossos objetivos consistem em obter uma garantia razoavel de que as demonstragdes financeiras
consolidadas, consideradas em conjunto, estao isentas de distor¢oes materiais, independentemente se causadas
por fraude ou erro, bem como emitir um relatorio de auditoria que contenha o nosso parecer. Uma garantia
razoavel € um elevado nivel de garantia, mas nao & uma garantia de que uma auditoria realizada em
conformidade com as normas internacionais de auditoria (ISA Italia) detetara sempre uma distorcdo material,
caso exista. As distorcoes podem resultar de fraude ou erro e sao consideradas materiais se, individualmente ou
em conjunto, for razoavelmente expectavel que influenciem as decisdes economicas dos utilizadores tomadas
com base nas demonstracoes financeiras consolidadas.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA Italia),
exercemos uma apreciacao profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material nas demonstracoes financeiras consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro; planeamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a esses riscos; obtivemos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para fundamentar o
nosso parecer. O risco de nao detecao de uma distorcao material resultante de fraude € superior ao risco de
uma distorcao material resultante de erro, uma vez que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes
intencionais, falsas declaracoes ou a anulagao dos controlos internos;

e Alcancamos uma compreensao dos controlos internos relevantes para a auditoria de modo a planear
procedimentos de auditoria que sejam apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de proferirmos
um parecer sobre a eficacia dos controlos internos do Grupo;

e Avaliamos a adequacao das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras e
respetivas divulgacoes feitas pela administragao;

e Retiramos conclusoes sobre a adequacao do uso, por parte da administracao, do principio da continuidade
das operacoes e, com base na evidéncia de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada
com eventos ou condicoes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para
manter a continuidade das operacoes. Se concluirmos que existe incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio de auditoria para as respetivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras
consolidadas ou, se essas divulgagoes forem inadequadas, alterar 0 nosso parecer. As nossas conclusoes sao
baseadas na evidéncia de auditoria obtida até a data do nosso relatorio de auditoria. No entanto,
acontecimentos ou condicoes futuras podem fazer com que o Grupo deixe de conseguir manter a
continuidade das operacoes.

e Avaliamos a apresentagao, a estrutura e o conteldo geral das demonstracoes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacoes, e se as demonstracoes financeiras consolidadas representam as transagoes e 0s
eventos subjacentes de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre as informacoes financeiras das entidades ou
atividades do Grupo para proferirmos um parecer sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e execucao da auditoria do grupo. Somos os Unicos responsaveis pelo
nosso parecer de auditoria sobre as demonstragoes financeiras consolidadas.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governacao, identificados ao nivel adequado de acordo com o exigido
pela ISA Italia, relativamente, entre outros assuntos, ao ambito e calendario previstos para a auditoria e as
conclusoes significativas da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo interno que
tenhamos identificado durante a auditoria.

Também fornecemos aos responsaveis pela governacao uma declaragao de que cumprimos os regulamentos e
as normas de ética e de independéncia aplicaveis nos termos da lei italiana e comunicamos-lhes todas as
relagoes e outros assuntos que possam razoavelmente ser considerados como relevantes para a nossa
independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

Das questoes comunicadas com os responsaveis pela governacao, determinamos as que foram mais significativas

na auditoria das demonstracgoes financeiras consolidadas do periodo corrente e que sao, portanto, as questoes-
chave de auditoria. Descrevemos essas questoes no nosso relatorio de auditoria.
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Divulgagdes adicionais exigidas pelo artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

A 3 de maio de 2012, os acionistas do Banca Farmafactoring SpA contrataram-nos, em assembleia-geral, para
realizar a revisao legal de contas das demonstragdes financeiras separadas da Empresa para os exercicios findos
entre 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2020; apos o registo do grupo bancario, a 20 de fevereiro de
2015, os acionistas do Banca Farmafactoring SpA contrataram-nos, em assembleia-geral, para realizar a auditoria
das demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo para os exercicios findos entre 31 de dezembro de 2014 e
31 de dezembro de 2020.

Declaramos que nao prestamos quaisquer dos servicos proibidos nao relacionados com a auditoria externa a
que se refere o artigo 5.2, n.2 1, do Regulamento (UE) n.2 537/2014 e que permanecemos independentes da
Empresa na realizacao da revisao legal de contas.

Confirmamos que o parecer sobre as demonstracoes financeiras consolidadas expresso neste relatorio é
consistente com o relato adicional fornecido aos responsaveis pela governacao, na sua qualidade de comité de
auditoria, elaborado de acordo com o artigo 11.2 do referido Regulamento.

Relatério sobre o cumprimento de outras leis e requlamentos

Parecer nos termos do artigo 14.2, niimero 2, alinea e), do Decreto Legislativo n.2 39/10 e do artigo 123-bis, niimero
4, do Decreto Legislativo n.2 58/98

A administracao do Banca Farmafactoring SpA é responsavel pela elaboracao de um relatorio relativo as
operacgoes e de um relatorio de governo societario e de participacao acionaria do BFF Banking Group em 31 de
dezembro de 2019, incluindo a sua consisténcia com as demonstracoes financeiras consolidadas relevantes e a
respetiva conformidade com a lei.

Realizamos os procedimentos exigidos pela norma de auditoria (SA Italia) N.2 720B, para emitirmos um parecer
sobre a coeréncia do relatorio relativo as operagdes e das informacoes especificas contidas no relatorio de
governo societario e de participacao acionaria referido no artigo 123.2-bis, nimero 4, do Decreto Legislativo N.2
58/98, com as demonstracoes financeiras consolidadas do BFF Banking Group em 31 de dezembro de 2019 e sobre
a sua conformidade com a legislacao, bem como para emitir uma declaracao sobre distorcdes materiais, caso
existam.

Na nossa opiniao, o relatorio relativo as operacoes e as informacoes especificas incluidas no relatorio de governo
societario e de participacao acionaria mencionado acima sao consistentes com as demonstragoes financeiras
consolidadas do BFF Banking Group em 31 de dezembro de 2019, e foram elaborados em conformidade com a
legislacao em vigor.

Relativamente a declaracao referida no artigo 14.2, niimero 2, alinea e), do Decreto Legislativo n.2 39/10, emitido

com base no nosso conhecimento e entendimento do Grupo e do seu ambiente obtidos durante a auditoria, nada
temos a relatar.
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Demonstragées de acordo com o artigo 4.2 do regulamento da Consob que implementa o Decreto Legislativo n.2
254 de 30 de dezembro de 2016.

A administracao do Banca Farmafactoring SpA é responsavel pela elaboracao, a titulo voluntario, das
demonstragoes nao financeiras consolidadas de acordo com o artigo 7.2 do Decreto Legislativo n.2 254, de 30 de
dezembro de 2016. Verificamos que a Administracao aprovou as demonstragdes nao financeiras consolidadas.
Nos termos do artigo 3.2, nimero 10, do Decreto Legislativo n.2 254, de 30 de dezembro de 2016, as demonstragoes
nao financeiras consolidadas sao objeto de uma declaracao de conformidade separada por nos emitida.

Milao, 12 de marco de 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

Assinado por

Giovanni Ferraioli
(Socio)

Este relatorio foi traduzido para lingua inglesa a partir do original em lingua italiana, exclusivamente para efeitos
de conveniéncia dos leitores internacionais.
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