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El Cbdigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas (en adelante, el “Codigo de Buen
Gobierno”) aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, “CNMV”)
establece en su Recomendacién 4 que las sociedades definan y promuevan una politica de
comunicacion y contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que
sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma posicién, prestando especial atencion a los puntos
de vista de los accionistas, particularmente de los inversores institucionales no representados en
el Consejo de Administracion.

En dicha Recomendacion se establece igualmente que las sociedades cuenten con una politica
general relativa a la comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera y
corporativa a través de los canales que consideren adecuados.

A su vez, el 22 de febrero de 2023 la CNMV aprobé el Cédigo de buenas précticas de
inversores institucionales, gestores de activos y asesores de voto en relacion con sus deberes
respecto de los activos conferidos o los servicios prestados, y en marzo de 2023 su Politica de
comunicacion publica, documentos que inciden en determinados aspectos de la estrategia de
comunicacion de las sociedades cotizadas.

Conforme a lo expuesto, el Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. (en adelante, “ACS” o la “Sociedad”), en el marco de su competencia indelegable
para determinar las politicas y estrategias de la Sociedad, ha revisado la politica vigente,
aprobando en su reunién de 19 de diciembre de 2024 la modificacion de la misma como Politica
de Comunicacion de Informacion, Contactos e Implicacion con Accionistas, Inversores
Institucionales, Gestores de Activos, Asesores de Voto y Otros Grupos de Interés (en
adelante, la “Politica”), que forma parte del Sistema de Gobernanza de ACS.

De acuerdo con la normativa aplicable, el Codigo de Buen Gobierno y las mejores practicas de
gobernanza nacionales e internacionales, esta Politica tiene por objeto establecer la estrategia de
comunicacion de la informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa de ACS, de
modo que la misma contribuya a impulsar la difusion y calidad de la informacion a disposicion
de sus accionistas y demas grupos de interés, considerando el especial papel al respecto de los
intermediarios financieros, inversores institucionales, gestores de activos, asesores de voto,
agencias de evaluacion crediticia y otros agentes del mercado (en adelante, los “Interlocutores”),
asi como a promover la difusion y la calidad de la informacion a disposicion del mercado, en un
marco de plena transparencia y accesibilidad, definiendo asimismo los cauces generales y
especificos que ACS establece para aplicar y desarrollar la referida estrategia de comunicacion.




Esta Politica es de aplicacién a ACS y a través de la misma el Consejo de Administracion de la
Sociedad establece las directrices y principios basicos de actuacion en materia de informacién y
comunicacioén, proyectandose a su vez sobre las sociedades que forman parte del Grupo del que
la Sociedad es entidad dominante (el “Grupo ACS” o el “Grupo”).

La estrategia de comunicacion de informacién econdémico-financiera, no financiera, en
particular, sobre sostenibilidad y corporativa de la Sociedad y de contactos e implicacion con
sus Interlocutores se fundamenta en los siguientes principios de actuacion:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Transparencia informativa, de modo que la difusion de informacion, tanto de caracter
preceptivo como voluntario, se realice con rigurosidad, inmediatez y precision, utilizando un
lenguaje comprensible para los inversores, el mercado en general y los grupos de interés.

Impulso de la implicacion de los accionistas en la Sociedad, promoviendo activamente una
participacion informada de los accionistas en la Junta General de Accionistas y facilitando
el ejercicio de sus derechos en esta, particularmente los de asistencia y voto.

Fomento de la confianza en ACS por sus accionistas y demas Interlocutores, asi como por
los mercados en general, en consonancia con el interés social. La Sociedad promovera la
calidad de la informacién respetando, en todo caso, la normativa aplicable en materia de
informacion privilegiada y otra informacidn relevante.

Dialogo, disponibilidad y colaboracion. La Sociedad impulsara el didlogo con sus
Interlocutores, sobre la base de una comunicacion bidireccional fluida y eficiente, a través
de los cauces establecidos al respecto, procurando la mayor disponibilidad y colaboracion
por parte de los responsables de la Sociedad.

Equidad en el trato y no discriminacion, garantizando el pleno respeto al principio de
paridad de trato de todos aquellos accionistas que se encuentren en la misma posicion,
respetando sus derechos e intereses legitimos, y contemplando en su caso las situaciones de
conflictos de interés.

Simetria de la informacién. En sus actuaciones de comunicacion e implicacion con sus
Interlocutores, ACS velara por que no se produzca una distribucion asimétrica de la
informacion.

Innovacion y desarrollo en el uso de las nuevas tecnologias. ACS utilizara las herramientas
tecnologicas mas adecuadas con el fin de mejorar la difusién de la informacién y la
comunicacion con sus distintos Interlocutores.

Cumplimiento de la legislacion aplicable y de la normativa interna de ACS, de las mejores
practicas de buen gobierno asumidas por la Sociedad, asi como de los principios de
cooperacion con las autoridades, organismos reguladores y administraciones
competentes.




La informacion que ACS pone a disposicion de sus Interlocutores y demas grupos de interés, sin
perjuicio del acceso por el publico y mercados en general, puede ser de carécter obligatorio, segun
la normativa aplicable a las sociedades cotizadas y, particularmente, aquella aplicable a ACS por
razén de su actividad;, de caracter recomendable, segin los principios generales y buenas
practicas de buen gobierno corporativo, o de caracter voluntario, segun el buen criterio de los
organos de gobierno y direccion de ACS en su compromiso de transparencia frente a sus
accionistas y mercados.

La CNMV es la encargada, a través de su pagina web corporativa (www.cnmv.es), de difundir al
mercado la informacion regulada de ACS, asi como de la publicacién de folletos e informacion
de sus principales operaciones, incluida en sus registros, siendo la Sociedad responsable de remitir
a la CNMV toda aquella informacion que resulte exigible en los plazos y términos establecidos
en la normativa aplicable.

De conformidad con la normativa aplicable, la pagina web corporativa de ACS
(www.grupoacs.com) (en adelante, la “Web”) constituye el principal canal de comunicacion
regulada y relevante asi como de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa
de ACS con sus Interlocutores y los mercados en general.

La Web recogera, entre otros contenidos, informacién sobre las areas de negocio y la estructura
de ACS vy su Grupo, del sistema de compliance, de gobernanza y de sostenibilidad, asi como
cualesquiera otras secciones con informacion dirigida a accionistas e inversores y a los medios de
comunicacion.

ACS procurara que la informacidon publicada en la Web esté disponible, siempre que sea posible,
en inglés y espafiol, prevaleciendo la versidn en este Ultimo en caso de discrepancia.

Correspondera al Consejo de Administracion establecer el contenido de la informacidn a facilitar
en la Web, supervisar que se mantenga actualizada la informacion publicada, velar por que sea
un instrumento efectivo de informacion y coordinar su contenido con lo que resulte de los
documentos depositados e inscritos en los correspondientes registros publicos.

Consciente de la repercusién de las nuevas tecnologias de la informacion y canales de
comunicacion a través de Internet, ACS procurard promover una presencia activa en las redes
sociales en las que, sin perjuicio ni menoscabo del cumplimiento de sus obligaciones legales,
impulse la difusion de informacion de interés sobre la marcha y las actividades de la Sociedad y
su Grupo, estableciendo un dialogo fluido y provechoso con los accionistas y otros grupo de
interés.

Asimismo, y sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa de mercado de valores sobre
comunicacion de informacién privilegiada, la Sociedad podré usar las redes sociales para
comunicar informaciones privilegiadas de modo simultaneo, como canal adicional o
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complementario a la CNMV, siempre que la informacion se traslade de modo formal y preciso y
se produzca mediante una red social de amplisima distribucion y desde cuentas con seguimiento
muy numeroso Y siguiendo las recomendaciones de la CNMV al respecto.

Con el fin de impulsar la difusion y calidad de la informacion a disposicion de los Interlocutores
y del mercado en general, ACS informara de manera directa a los medios de comunicacion con
motivo de la presentacion de sus resultados anuales sobre la marcha de la Sociedad y sus
proyectos, teniendo en cuenta siempre la normativa aplicable sobre el tratamiento de la
informacidn privilegiada y otra informacién relevante y la paridad de trato de los accionistas.

Ademas de los canales generales de comunicacién e informacion referidos anteriormente en la
presente politica, con el propdsito de fomentar la accesibilidad y la transparencia, el didlogo
constante y el intercambio regular de informacion con sus interlocutores, ACS dispondré de
canales especificos de comunicacién y difusién de informacién con sus distintos Interlocutores.

En el seno de la Direccion General Corporativa, el departamento de Relacion con Inversores (en
adelante, el "DRI”) es el responsable de canalizar la comunicacion entre ACS y los Interlocutores,
sin perjuicio de las relaciones que desde el DRI puedan establecerse con otros agentes del mercado
como los analistas financieros u otras instancias.

Su misi6n consiste en promover una comunicacion e interlocucion abierta, eficiente y continua,
sobre la base de los principios generales de actuacion recogidos en la presente Politica en relacion
con la de transparencia, veracidad, equidad e igualdad de trato.

La Oficina de consultas se configura como un canal abierto y permanente para que los
Interlocutores puedan interesarse y mantenerse informados sobre la actividad de ACS vy, en
particular, para los accionistas que requieran informacién sobre el ejercicio de sus legitimos
derechos.

A su vez, la Sociedad promovera activamente la participaciéon informada de los accionistas en
materia de gobierno corporativo, sostenibilidad y demas areas de interés para los mismos, lo que
permitird conocer las opiniones y sugerencias de aquellos a fin de analizarlas y, si se estima
oportuno conforme al interés social, aplicarlas y, en su caso, integrarlas en la normativa de
gobernanza de ACS.

Asi, el DRI se pone a disposicion de los solicitantes con el fin de resolver y dar respuesta a sus
consultas, dudas y preguntas, y ofrecer la informacion requerida a traves de los datos de contacto
(correo electronico y linea telefonica) que figuran en la Web de la Sociedad en la seccion relativa a
Accionistas e inversores ofreciendo una atencion individualizada en la medida de lo posible y de
conformidad con la normativa que resulte de aplicacion.




En la seccion "Accionistas e inversores"” de la Web, ACS difundira los contenidos y la informacion
legalmente obligatorios, asi como aquellos que puedan resultar de interés para los accionistas.

En particular, esta seccion contendrd informacion sobre distintos aspectos relativos a la accion de la
Sociedad, informacién econdmico-financieray la agenda del inversor, Junta General de Accionistas,
emisiones de renta fija, ratings, comunicaciones a la CNMV y normas de gobierno corporativo.

En todo caso, ACS procurara utilizar un lenguaje comprensible para los accionistas y los mercados
en general evitando, en la medida de lo posible, tecnicismos y extranjerismos (o definiéndolos), sin
perjuicio de la difusion en inglés de las comunicaciones publicas cuando la Sociedad lo considere
oportuno.

La Junta General de Accionistas (en adelante, la “Junta”) constituye un canal primordial de
comunicacién entre ACS y sus accionistas, informando sobre la evolucién del negocio y de las
estrategias claves que determinan la marcha de la misma en el medio y largo plazo, y en la que se
retinen todos los accionistas debidamente convocados para deliberar y decidir, por las mayorias
exigidas en cada caso, sobre los asuntos de su competencia.

Al fin de que la Junta ejercite adecuadamente las funciones que le son propias, el Consejo debera
poner a disposicion de los accionistas, con carécter previo a la celebracion de cada Junta, toda la
informacion que sea legalmente exigible o que, sin serlo, deba ser suministrada razonablemente en
funcidn del interés social y del de los accionistas para la formacién de su criterio.

Con caracter general, de cara a facilitar la transparencia y maxima difusion de la correspondiente
informacion asi como de fomentar el acceso inmediato a la misma de los accionistas e inversores
en general, se publicaran todos los documentos que deban de ser objeto de difusién general en la
Web, asi como cualquier otra informacién que se considere de interés para los accionistas.

Asimismo, ACS colaborara con los intermediarios financieros en los términos legalmente previstos
en orden a que se transmita a los accionistas toda la informacion destinada a facilitar el ejercicio de
sus derechos, en particular, los derechos de asistencia y voto en la Junta General, en los términos
que resulten legalmente aplicables.

En este contexto, ACS facilitara la retransmision en directo de la sesion de la Junta a través de la
Web, utilizando con motivo de la Junta, los servicios de agencias, intermediarios financieros y
otros agentes del mercado para una mejor difusién de la informacion entre los accionistas,
particularmente respecto de los inversores institucionales y gestores de activos.

Adicionalmente, ACS pondré a disposicion de los accionistas canales especificos y temporales de
comunicacion para facilitar el ejercicio de sus legitimos derechos, asi como para promover la
participacion informada, que se habilitardn desde la fecha en la que se convoca la Junta hasta la
fecha en la que concluya su celebracion con ocasion de la convocatoria y celebracion de la Junta,
como la posibilidad de asistir telematicamente, el voto y delegacién por medios de comunicacion
a distancia o el foro electronico de accionistas, entre otros.




ACS reconoce la legitima expectativa de los inversores institucionales y los gestores de activos
de disponer de informacién y poder evaluar sus inversiones y, por tanto, la conveniencia de que
conozcan de aquellos aspectos que pueden afectar a la creacién de valor a largo plazo de su
inversion en ACS y cuya difusion no perjudique a la Sociedad, entre otros, la estrategia de
negocio, la estructura de capital, informacion financiera y no financiera, calidad de su gobierno
corporativo o el grado de seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno asumidas por la
Sociedad. Todo ello sera igualmente aplicable respecto de los asesores de voto en relacién con la
elaboracion de sus recomendaciones de voto en las Juntas.

En este sentido, ACS hard los maximos esfuerzos para que la informacion financiera, no
financiera y corporativa publica sea lo méas completa, clara y precisa posible, fomentando el
intercambio regular y bidireccional de informacion entre la Sociedad y sus accionistas e
inversores institucionales.

ACS asume que los inversores institucionales, gestores de activos y asesores de voto, en sus
relaciones y contactos con ACS, actuardn conforme a los principios de proporcionalidad,
responsabilidad y buena fe, no afectando al normal funcionamiento de la Sociedad y sus
negocios.

La Sociedad establecerd mecanismos que permitan el intercambio de informacion con sus
accionistas institucionales, atendiendo a los legitimos intereses de estos y respetando en todo caso
el principio de paridad de trato frente a los accionistas.

La Sociedad facilitara informacion en su Web acerca de las iniciativas de ACS respecto de sus
inversores institucionales y analistas, como retransmisiones de presentaciones de resultados del
gjercicio en curso y futuros eventos relevantes.

El DRI organizara periédicamente reuniones informativas, conferencias telefonicas y rondas de
presentaciones en las plazas financieras mas relevantes (“roadshows”) con los inversores
cualificados e institucionales y sus gestores de activos y analistas a fin de exponer la vision
estratégica, la marcha y evolucién de ACS, asi como otros aspectos de interés, todo ello con el
fin de fomentar el didlogo e intercambio regular de informacion, respetando en todo caso el
principio de paridad de trato.

Igualmente, el DRI también participara en eventos organizados por terceras partes (conferencias,
seminarios, etc.) o internamente, tanto en territorio nacional como extranjero, destinados
principalmente a inversores institucionales, realizando presentaciones corporativas con el
objetivo de dar a conocer la realidad de ACS y su evolucion.

La Sociedad procurara que las actividades de comunicacion y contactos con los asesores de voto
(“proxy advisors”) se realicen con antelacion suficiente a la convocatoria y celebracion de la
Junta, con el fin de que ACS pueda proporcionarles las oportunas explicaciones y aclaraciones
necesarias para la elaboracién de sus recomendaciones de voto en las Juntas y, en su caso, atender
sus sugerencias, valorandolas con la atencidn necesaria.




A tal efecto, el DRI, junto con la Secretaria General de ACS, mantendra contactos habituales con
los asesores de voto con mayor presencia en el mercado a fin de darles a conocer las circunstancias
de ACS vy de su entorno, de forma que sus recomendaciones de voto se puedan fundar en un
conocimiento de las singularidades de la Sociedad y su actividad.

Lo referido en esta Politica respecto de los asesores de voto se aplicara en lo que corresponda a
los analistas financieros, agencias de rating (financieras, ESG...) y otras entidades similares.

Sin perjuicio de los canales de informacion y comunicacién con los que cuenta la Sociedad en los
términos referidos en la presente Politica, ACS establecera procesos de dialogo y colaboracién
con otros grupos de interés tales como sus clientes, empleados, proveedores y contratistas,
organismos reguladores, administraciones publicas y asociaciones y fundaciones para identificar
sus necesidades y expectativas.

En el marco de su funcion de supervision de la estrategia de comunicacion y relacion de ACS con
accionistas e inversores, y sin perjuicio de las competencias al respecto de la Secretaria General,
la Direccion General Corporativa y el DRI de ACS, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad
sera el 6rgano competente para la supervision periddica de la aplicacion de esta Politica,
informando al Consejo de Administracion de la Sociedad.

A estos efectos, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad sera informada periédicamente de las
principales relaciones que el DRI y demas areas mantengan con los Interlocutores y mercados en
general, a fin de supervisar la aplicacion de la presente Politica y conocer la percepcion de
aquellos sobre ACS.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad propondra al Consejo de Administracion
las modificaciones a la presente Politica que considere convenientes.

La presente Politica sera de aplicacion tras su aprobacién por el Consejo de Administracion de
ACS en la fecha que se indica al inicio, siendo de obligada aplicacion a partir de ese momento.

La presente Politica se publicara en la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.grupoacs.com), incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto
en préactica e identificando a los Interlocutores o responsables de llevarla a cabo, y se comunicara
a las sociedades del Grupo.

Aunque esta Politica pueda traducirse a diferentes idiomas, la version auténtica de la misma, a
efectos interpretativos, seré la redactada en castellano.
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