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Informe de funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos

1. REGULACION.

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”) establece en su articulo
529 terdecies que las sociedades anonimas cotizadas deberan constituir una, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones, regulando el articulo 529
quindecies LSC su composicion, funcionamiento y competencias.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. (en adelante, “ACS” o la
“Sociedad”) cuenta con una Comision de Nombramientos cuyas normas de
funcionamiento, composicién, competencias y facultades se encuentran reguladas en el
articulo 22 de los Estatutos Sociales, habiendo sido desarrolladas a través del articulo 26
del Reglamento del Consejo de Administracion.

El presente informe de funcionamiento correspondiente al ejercicio 2021 de la Comision
de Nombramientos de ACS se ha elaborado de conformidad con la Recomendacion 6 del
Codigo de Buen Gobierno (“CBG”), y siguiendo las recomendaciones de la Guia Técnica
1/2019 sobre comisiones de nombramientos y retribuciones de la CNMV, atendiendo
asimismo a las mejores practicas de gobierno corporativo. El informe se publicara en la
pagina web corporativa con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

2. COMPOSICION.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion de ACS, la Comision de Nombramientos de la Sociedad
estara formada por un minimo de dos vocales y un Presidente. Al menos dos de los
miembros de la Comision de Nombramientos serdn Consejeros independientes y el
Presidente de la Comision sera designado de entre los Consejeros independientes que
formen parte de él. En todo caso, el nimero de componentes de la Comision se
determinara por el Consejo directamente mediante acuerdo expreso o indirectamente
mediante la provision de vacantes o del nombramiento de nuevos miembros dentro del
maximo establecido.

Dese el 1 de enero de 2021 y hasta el 31 de diciembre de 2021, la Comision de
Nombramientos estuvo compuesta por los siguientes miembros:



Antiguedad
Nombre Cargo Categoria Fecha primer Fecha primer
nombramiento nombramiento
en el Consejo en la Comision
DONA CATALINA
MINARRO PRESIDENTE | Independiente 28/04/2015 11/05/2017
BRUGAROLAS
DONA CARMEN VOCAL Independiente 28/02/2017 11/05/2017
FERNANDEZ ROZADO
DON JAVIER VOCAL Dominical
ECHENIQUE 20/05/2004 11/05/2017
LANDIRIBAR
DON MARIANO VOCAL Dominical 05/05/2016 13/12/2018
HERNANDEZ
HERREROS
DON PEDRO LOPEZ VOCAL Otro Externo
JIMENEZ 28/06/1989 11/05/2017
DON JOAN DAVID VOCAL Otro Externo
GRIMA TERRE 14/10/2003 11/05/2017
DON JOSE LUIS DEL SECRETARIO
VALLE NO
MIEMBRO

CATALINA MINARRO BRUGAROLAS (Presidente). Licenciada en
Derecho en 1986 por la Universidad Complutense de Madrid y Abogado del
Estado de la promocién de 1989.

Como Abogado del Estado, cuerpo en el que esta actualmente excedente, prestd
servicios en la Abogacia del Estado de la Audiencia Nacional, en el Tribunal de
Cuentas, en la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera, como
Secretaria del Tribunal Econdmico- Administrativo Regional de Madrid, en la
Abogacia del Estado ante el Ministerio de Sanidad y Consumo y en Abogacia del
Estado ante el Tribunal Superior de Justicia de Madrid. Ha sido Secretaria General
Técnica de la Consejeria de Presidencia de la Comunidad de Madrid, Directora de
Asuntos Juridicos de la Sociedad Estatal de Participaciones Estatales, Secretario
del Consejo de Administracion de la Sociedad Estatal Paradores de Turismo,
Secretario de Consejo de Administracion de la Sociedad Estatal de Transicion al
Euro, Secretario del Consejo de Administracion de Saeta Yield y Consejera de la
compafia Autoestradas de Galicia, S.A. En la actualidad es Consejera
independiente de MAPFRE, S.A.



CARMEN FERNANDEZ ROZADO (Vocal). Licenciada en Ciencias
Econdmicas y Empresariales y en Ciencias Politicas y Sociologia por la
Universidad Complutense de Madrid, Doctora en Hacienda Publica por la citada
universidad. Ha realizado el Programa de Alta Direccion (PADE) en el IESE
Business School (Universidad de Navarra). Inspectora de Hacienda del Estado y
Auditora de Cuentas.

Empez6 su carrera en el afio 1984 en el Ministerio de Hacienda, donde ademas
ocupd diversos puestos en la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. En
1999 fue nombrada miembro del Consejo de Administracion de la Comision
Nacional de la Energia, cargo que ocupO hasta 2011. Desde esta fecha, es
consultora internacional para el desarrollo y ejecucion de planes de negocio de
Energia e Infraestructura en distintos paises de América Latina y de Asia. Durante
los afios 2012 y 2013 fue miembro del Consejo Asesor de EY; miembro del
Consejo Asesor de Beragua Capital Advisory y, desde abril de 2015, es consejera
y miembro de la Comision de Auditoria de EDP (Energias de Portugal) en Lisboa
y consejera de Primafrio. Profesora en distintas universidades y escuelas de
negocio espafiolas y extranjeras, asi como autora de numerosos articulos y
publicaciones en Fiscalidad, Energia y Sostenibilidad.

JAVIER ECHENIQUE LANDRIBAR (Vocal). Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Actuariales. Ha sido Consejero — Director General de Allianz-Ercos
y Director General del Grupo BBVA. Actualmente es Consejero de Actividades
de Construccion y Servicios (ACS) S.A. y del Grupo Empresarial ENCE S.A.

Es igualmente miembro del Patronato de la Fundacion Novia Salcedo y de la
Fundacion Altuna. A su vez, es consejero y vicepresidente de Telefonica S.A..

MARIANO HERNANDEZ HERREROS (Vocal). Licenciado en Medicina y
Cirugia por la Universidad Complutense y especialista en Psiquiatria por la misma
Universidad, habiendo desarrollado toda su actividad profesional como psiquiatra
en la clinica Lopez-Ibor.

Es autor de numerosos trabajos en publicaciones cientificas y de ponencias en
congresos internacionales.

Ha sido Consejero del Grupo Dragados, de Iberpistas S.A. y de Autopistas
AUMAR, S.A.y, en la actualidad, es Consejero de Dragados, S.A. y de ACS,
Servicios y Concesiones, S.L.



PEDRO LOPEZ JIMENEZ (Vocal). Ingeniero de Caminos Canales y Puertos
(1.965). Periodismo y Ciencias Sociales (parcial) en I.S. Leon XIII (1960/62)
(BECA ACNPD). PADE en IESE (1995/ 1996). Gran Cruz de Isabel la Catolica.
Experiencia profesional: Ha sido: Director Construccién Centrales Térmicas.
Hidroeléctrica Espariola (1.965/70); Consejero y Director General Empresarios
Agrupados; Consejero de GHESA, Subsecretario del MOPU; D.G. de Puertos;
Consejero de UE y ENHER; Consejero del INI (1978/79); Presidente de ENDESA
(1979/82); Consejero de ATLAS COPCO, SEMI, TECMED, CONTINENTAL
AUTO, VIAS Y CONSTRUCCIONES, ENAMSA, TRACTEBEL ESPANA,
HILATURA DE PORTOLIN; Presidente de UNION FENOSA; Vicepresidente
de INDRA,; Consejero de CEPSA; Consejero de LINGOTES ESPECIALES;
Presidente y Consejero de GTCEISU CONSTRUCCION S.A (Grupo
TERRATEST); Consejero de ENCE; Consejero de KELLER GROUP, plc., y
miembro del Consejo de la UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES y
Vicepresidente de la Asociacion de Clubes Europeos (E.C.A.). En la actualidad
es: Consejero, Vicepresidente de la Comision Ejecutiva, Vocal de la Comision de
Nombramientos de ACS Actividades de Construcciones y Servicios S.A.
Vicepresidente de Dragados S.A; Vicepresidente y Presidente en funciones de
ACS Servicios y Concesiones S.A; Vicepresidente de ACS Servicios,
Comunicaciones y Energia. Presidente del Consejo de Supervision, del Comité de
Recursos Humanos y de la Comision de Nombramientos de HOCHTIEF;
Miembro del Consejo de Administracion, del Comité de Retribuciones vy
Nombramientos, y del Comité de Etica, Cumplimento y Sostenibilidad de CIMIC.
Consejero de ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.; Miembro del Patronato
y del Consejo Ejecutivo del Museo Picasso Malaga; Vicepresidente del Patronato
de la Real Biblioteca Nacional de Espafia; Vicepresidente del Real Madrid Club
de Fatbol.

JOAN DAVID GRIMA TERRE (Vocal). Doctor en Ciencias Econdmicas y
Empresariales (UAB); ha estudiado en las Universidades Autonoma de Barcelona
(UAB), Baylor y Harvard Business School. Experiencia Profesional: Entre 1982
y 1992 trabajo en McKinsey & Co, firma de la que fue socio. Desde 1992 hasta
2010 ha sido Director General de Banco Santander. En enero de 2002 fue
nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que
desempefio, en adicion a sus responsabilidades en el Banco, hasta Noviembre de
2005. Es Consejero de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A, Cory
Environmental Holdings Limited (UK), Presidente de Diaconia Espafia, Patrono
de la Fundacion Pluralismo y Convivencia (Ministerio de Justicia) y Consejero de
Golf La Moraleja.

Ha sido Consejero, entre otras empresas, de Antena 3TV, Teka, Banco Santiago
(Chile) y Banco Tornquist (Argentina).



Los miembros de la Comision de Nombramientos, en su conjunto, retnen los
conocimientos y experiencia necesarios para el desempefio de las funciones de la
Comision. En la pagina web corporativa de la Sociedad esta a disposicion de los
accionistas, inversores y otros interesados la informacién detallada sobre los miembros
de la Comision y su trayectoria profesional.

3. FUNCIONES.

Las funciones de la Comision de Nombramientos se recogen en el articulo 26 del
Reglamento del Consejo de Administracion que fue modificado por acuerdo del Consejo
de Administracion en su reunion de 16 de diciembre de 2021 con el objetivo de adaptar
su contenido a la Ley 5/2021, de 13 abril, que modifica el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas.

En este sentido, el referido articulo 26 del Reglamento del Consejo vigente entre el 1 de
enero de 2021 y el 16 de diciembre de 2021 atribuia a la Comision las siguientes
funciones:

- En relacion con la composicion del Consejo de Administracion:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido,
asegurandose de que los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comision elaborara y actualizara periddicamente una matriz
con las competencias necesarias del Consejo que defina las aptitudes y
conocimientos de los candidatos a Consejeros, especialmente los de los
gjecutivos e independientes.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad sobre la base,
entre otros, de los criterios de edad, discapacidad, formacion, experiencia
profesional y género, estableciendo los objetivos a este respecto.

c) Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.

- En relacion con la seleccién de Consejeros y Altos Directivos:

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General.



e)

f)

9)

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacidén o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General.

Informar las propuestas de hombramientos y separacion de Altos Directivos,
especialmente las de los que vayan a formar parte de la Comision de Direccién
del Grupo, y proponer las condiciones basicas de sus contratos, en coordinacion,
en cuanto resulte necesario, con la Comision de Retribuciones.

Verificar periddicamente los criterios en materia de seleccion de Consejeros.

- En relacion con los cargos del Consejo:

h) Informar las propuestas de nombramiento del Presidente y, en su caso,

)
K)

Vicepresidentes del Consejo.

Informar las propuestas de nombramiento del Secretario y, en su caso,
Vicesecretarios del Consejo de Administracion.

Proponer, en su caso, el nombramiento del Consejero coordinador.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada, elaborando un plan de sucesién al efecto.

- Otras funciones:

1)

Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en
su caso, del Consejero coordinador, la evaluacién anual del Consejo relativa al
funcionamiento y composicion del Consejo, sus Comisiones y los Consejeros de
la Sociedad.

Diseflar y organizar periédicamente programas de actualizacion de
conocimientos para los Consejeros, en coordinacion, en cuanto resulte necesario,
con la Comision de Retribuciones.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

4. CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES.

4.1. REUNIONES MANTENIDAS Y ASISTENTES A LAS MISMAS.

De conformidad con lo establecido en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion, a las reuniones de la Comision de Nombramientos asistira, con voz pero
sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la
Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se
remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion.



Asimismo, sélo se entendera constituida la Comisién cuando asistan la mayoria de sus
miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del
Presidente.

La Comision de Nombramientos de ACS se debera reunir, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, tres veces al afio.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, la
Comision de Nombramientos ha celebrado una reunién, habiendo asistido personalmente,
de forma fisica o telematica, la totalidad de los miembros de la Comision.

4.2. ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS REALIZADAS DURANTE EL
EJERCICIO 2021.

La Comisién de Nombramientos ha realizado las siguientes actividades significativas
durante el ejercicio 2021:

En relacién con el nombramiento o reeleccion de Consejeros que tengan la categoria
de Consejeros Independientes, la Comision de Nombramientos tiene la funcion de
informar las propuestas de nombramientos de Consejeros para su designacién por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccion o separacién por la Junta General.

En el marco de esta funcién de informacion, la Comision de Nombramientos en su sesion
de 31 de marzo de 2021 acordd, con la abstencién de los Consejeros afectados en cada
caso, proponer al Consejo de Administracion las propuestas a la Junta General de
Accionistas de ACS de reeleccidn de dofia Carmen Fernandez Rozado y don Joseé Eladio
Seco Dominguez como Consejeros Independientes.

Asimismo, la Comisidon de Nombramientos inform¢é favorablemente el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2020 y sobre el Informe
de funcionamiento de la Comisién del ejercicio 2020.

5. EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO Y DESEMPENO DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

En cumplimiento de la obligacion de evaluacion del funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, que establece el articulo 4 del Reglamento del
Consejo de Administracion, que, a su vez, desarrolla lo establecido en el articulo 529
nonies de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y en la Recomendacion 36 del CBG,
la Comision de Nombramientos elabora el presente informe a los efectos de evaluar su
funcionamiento durante el ejercicio 2021.

Asimismo, en el marco de la evaluacion del Consejo de Administracion y sus Comisiones
y en linea con lo previsto en la referida Recomendacion 36 del CBG que establece que:
“cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién
nombramientos”, ACS contd, respecto de la evaluacion del ejercicio de 2020, con la
asistencia de PwC Tax & Legal Services cuyo informe de evaluacion concluy6 durante



el ejercicio 2021. En este informe respecto de la Comision de Nombramientos PwC Tax
& Legal Services ha concluido que “la Comision de Nombramientos tiene una actividad
muy limitada dirigida, esencialmente, al cumplimiento de sus obligaciones legales”.

En este sentido y en relacion con su funcionamiento, la Comisién sigue incidiendo, entre
otros aspectos, en la relevancia de las presentaciones de la Sra. Presidente al Consejo de
Administracion al objeto de informar plenamente de la actividad y asuntos tratados por
la misma y asimismo en la importancia, de conformidad con el articulo 26.9 y 10 del
Reglamento del Consejo de Administracion, de que se proporcione formacion
complementaria y apoyo de asesores externo a sus miembros para el mejor desarrollo de
sus funciones.

6. GUIAS PRACTICAS QUE SE ESTAN SIGUIENDO EN MATERIA DE BUEN
GOBIERNO.

La Comision de Nombramientos, en el ejercicio de sus funciones sigue tanto lo dispuesto
en el CGB, como los principios basicos y recomendaciones de la Guia Técnica 1/2019,
de la CNMV, sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, publicada el 20 de
febrero de 2019, atendiendo asimismo a las mejores practicas de gobierno corporativo.

7. CONCLUSIONES.

La Comision de Nombramientos de ACS estd compuesta por seis Consejeros, todos ellos
no ejecutivos, teniendo dos de ellos la categoria de Consejeros Independientes, incluido
su Presidente, por lo que se cumplen los requisitos de composicidn previstos en el articulo
529 quindecies LSC.

La Comision ha contado con la asistencia personal, de forma fisica o telematica, de todos
sus miembros.

Los miembros de la Comision han tenido a su disposicion, con caracter previo, la
informacidn necesaria en relacién con los distintos puntos del Orden del Dia.

Respecto a las funciones y facultades asignadas, la Comision considera que ha deliberado
y adoptado acuerdos sobre las principales materias de su competencia.

En conclusion, la Comisién de Nombramientos de ACS valora muy positivamente la
actividad desarrollada durante el ejercicio 2021.

8. FECHA DE FORMULACION POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
DEL INFORME Y FECHA DE APROBACION POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

El presente informe de la Comision de Nombramientos de ACS correspondiente al
gjercicio 2021 fue formulado por la Comision el dia 24 de marzo de 2022, habiendo sido
aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesién
de fecha 24 de marzo de 2022.



