ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracion de ACS, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. (“ACS” o la “Sociedad”), celebrado el 27 de
marzo de 2025, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para
su celebracion en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en la Avenida del Partenon, 5, a
las 12:00 horas del dia 8 de mayo de 2025, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 9
de mayo de 2025, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria (previsiblemente
la Junta se reunira en segunda convocatoria).

El Consejo de Administracion de la Sociedad ofrece la posibilidad de participar en la
reunion mediante asistencia telemadtica, el otorgamiento de la representacion y voto
anticipado a través de medios de comunicacion a distancia y la asistencia fisica a la Junta.

ORDEN DEL DiA
1.- Cuentas anuales, aplicacion del resultado y gestion social:

1.1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion correspondientes al
ejercicio 2024, tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades
del que ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante.

1.2. Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al
ejercicio 2024.

1.3. Aprobacion del Estado de Informacion no Financiera consolidado e Informacion
sobre Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024.

1.4. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2024.

2.- Ratificacién, nombramiento y reeleccion de consejeros. Fijacion del nimero de
miembros del Consejo de Administracion:

2.1. Ratificacion y nombramiento como consejero de don Isidro Fainé Casas con la
categoria de dominical.

2.2. Reeleccion como consejera de dofia Carmen Fernandez Rozado con la categoria
de independiente.

2.3. Reeleccion como consejero de don José Eladio Seco Dominguez con la categoria
de independiente.

2.4. Fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion.

3.- Remuneraciones de los consejeros:



3.1. Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2024.

3.2. Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

4.- Aumento de capital con cargo integramente a reservas y autorizacion para la reduccion
de capital para amortizar acciones propias.

5.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias y para la reduccion del
capital social con finalidad de amortizacidén de acciones propias.

6.- Autorizacion al Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, para aumentar el capital social
mediante aportaciones dinerarias hasta la mitad de la cifra del capital social, dentro del
plazo maximo de 5 afios, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que
considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuye al Consejo de
Administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta un
maximo del 20% del capital social.

7.- Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.

8.- Informacion sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
aprobada en su reunion de 27 de marzo de 2025.

|

COMPLEMENTO DE CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE NUEVAS
PROPUESTAS DE ACUERDO

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital y los
articulos 28 de los Estatutos Sociales y 10 del Reglamento de la Junta General, los
accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social podran solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General Ordinaria,
incluyendo uno o més puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

El gjercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente, que habra
de recibirse en el domicilio social (Avenida de Pio XII, 102, 28036 Madrid), a la atenciéon
de la Secretaria General, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

Los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social podran, en
el mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de
acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Junta
convocada, que habréan de recibirse en el domicilio social (Avenida de Pio XII, 102, 28036
Madrid), a la atencion de la Secretaria General.
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Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 11 y 12 del Reglamento de la Junta General y
197, 517, 518 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital y en las deméas disposiciones
legales vigentes:

1. Desde la publicacion del anuncio de convocatoria, la Sociedad publicara
ininterrumpidamente en su pagina web ( ) la siguiente informacion
que todo accionista podra, asimismo, examinar en el domicilio social (Avenida de Pio XII
n°® 102, 28036 Madrid) y, en los casos previstos legalmente, solicitar su entrega o envio
gratuito (a través del numero de teléfono 900.460.255 o de la direccion de correo
electronico ):

- El anuncio de la convocatoria.

- El nlimero total de acciones y derechos de voto de la Sociedad, que a la fecha de
publicacion de esta convocatoria ascienden a 271.664.594 acciones, de cincuenta
céntimos de Euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

- Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los
puntos del orden del dia. En su caso, a medida que se reciban se incluiran también
las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas.

- Cuando exista, el complemento de la convocatoria, desde la fecha de su publicacion.
La Sociedad hara publicas igualmente a través de su pagina web el texto de las
propuestas y justificaciones facilitadas a la Sociedad y a las que dicho complemento
se refiera.

- Las cuentas anuales y el informe de gestion individuales, asi como las cuentas
anuales y el informe de gestion consolidados, junto con los respectivos informes del
auditor de cuentas.

- El Estado de Informacién no Financiera consolidado e Informacion sobre
Sostenibilidad, junto con el informe de verificacion.

- El Informe justificativo del Consejo de Administracion, que incluye los informes y
propuestas de la Comision de Nombramientos, relativo a la ratificacion,
nombramiento y reelecciones de los consejeros, que se someten a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad bajo el punto Segundo del
orden del dia.

- El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2024 que se somete a votacion consultiva bajo el punto Tercero.1 del orden
del dia.

- La propuesta motivada de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para lo
que resta del ejercicio 2025 y para los ejercicios 2026, 2027 y 2028, asi como el
Informe de la Comisién de Retribuciones sobre la Politica, que se somete a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad bajo el punto
Tercero.2 del orden del dia.
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El Informe del Consejo de Administracion sobre la propuesta de aumento de capital
con cargo integramente a reservas y de autorizacion para la reduccion de capital para
amortizar acciones propias, contemplada en el punto Cuarto del orden del dia.

El Informe del Consejo de Administracién sobre la propuesta de autorizacion para
que la Sociedad pueda adquirir, directa o indirectamente, acciones propias y reducir
el capital social con finalidad de amortizacion de acciones propias, contemplada en
el punto Quinto del orden del dia.

El Informe justificativo del Consejo de Administracion sobre la propuesta de
autorizacion al Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, para aumentar el capital social
mediante aportaciones dinerarias, contemplada en el punto Sexto del orden del dia.

El Informe del Consejo de Administracion sobre la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion aprobada en su sesion de 27 de marzo de 2025.

El Informe anual de actividades de la Comision de Auditoria correspondiente al
ejercicio 2024, en el que se incluye el Informe sobre la independencia del Auditor de
Cuentas a que se refiere el articulo 529 quaterdecies 4.f) de la Ley de Sociedades de
Capital.

El Informe de la Comision de Auditoria sobre operaciones vinculadas
correspondiente al ejercicio 2024.

El Informe anual de actividades de la Comision de Nombramientos correspondiente
al ejercicio 2024.

El Informe anual de actividades de la Comision de Retribuciones correspondiente al
ejercicio 2024.

Los procedimientos y formularios de voto y representacion por medios electronicos
con caracter previo a la celebracion de la Junta General.

Los formularios de voto, nombramiento y revocacion del representante por correo
postal con cardcter previo a la celebracion de la Junta General.

Las Normas sobre asistencia telematica a la Junta General.

Las Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas.

En particular, de conformidad con lo establecido en el articulo 272.2 de la Ley de
Sociedades de Capital, los accionistas podran obtener de la Sociedad, de forma inmediata
y gratuita, las cuentas anuales y el informe de gestion individuales, las cuentas anuales
consolidadas del Grupo ACS y el informe de gestion consolidado, que incluye el Estado
de Informacion no Financiera consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad, y los
respectivos informes de los auditores de cuentas.

Igualmente, y de acuerdo con el articulo 529 novodecies.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, los accionistas podran solicitar la entrega o envio gratuito de la propuesta



motivada de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros y del Informe de la
Comision de Retribuciones relativos al punto Tercero.2 del orden del dia.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en los articulos 287, 296.1, 297.1 y 318.1
de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas podran examinar en el domicilio social
la documentacion relativa a los puntos Cuarto, Quinto, y Sexto del orden del dia, y pedir
la entrega o envio gratuito de la misma, asi como de cualquier otra documentacion y/o
informacion legalmente exigible.

2. Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el
quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, los
accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, la informacién accesible al publico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la Gltima Junta General que se celebr6 el 10 de mayo de 2024 y acerca del
informe del auditor de cuentas de la Sociedad.

Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la
peticion en el domicilio social o mediante su envio a la Sociedad a la atenciéon de la
Secretaria General por correspondencia postal (Avenida de Pio XII n° 102, 28036 Madrid,
Espana) o comunicacion electronica ( ). El accionista que
ejercite su derecho de informacion debera acreditar su identidad mediante fotocopia del
anverso del DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo equivalente) y aportar el
correspondiente certificado de legitimacion emitido con arreglo a lo dispuesto en la
normativa reguladora del Mercado de Valores. Correspondera al accionista la prueba del
envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo.

111
DERECHOS DE ASISTENCIAY VOTO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26, 29 y 30 de los Estatutos Sociales y
13 del Reglamento de la Junta General, tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales
los accionistas titulares de al menos cien acciones con derecho a voto, cuya titularidad
aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con
cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Los accionistas que
ejerciten su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a distancia también
deberan cumplir este requisito en el momento de la emision de su voto. Cada accionista
tendra derecho a tantos votos como acciones posea o represente. Cada accion da derecho
a un voto.

Los accionistas titulares de un menor nimero de acciones podran delegar su
representacion en un accionista con derecho de asistencia, asi como agruparse con otros
accionistas que se encuentren en la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias,
debiendo los accionistas agrupados conferir su representacion a uno de ellos.

Registro de accionistas que asistan fisicamente al lugar de celebracion de la Junta
General.
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Aquellos accionistas o sus representantes que deseen asistir fisicamente a la Junta General
deberan presentar al personal encargado del registro de accionistas, en el lugar y dia
previstos para la celebracion de la Junta General de Accionistas, en primera o en segunda
convocatoria, y desde una hora antes de la hora anunciada para el comienzo de la reunion,
el certificado expedido por la entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta que
en cada caso corresponda o los documentos que les acrediten como accionistas y, en su
caso, los documentos que acrediten la representacion que les ha sido conferida. También
se podra solicitar a los asistentes la acreditacion de su identidad mediante la presentacion
del DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo equivalente).

No seran admitidos los documentos que acrediten la condicién de accionista o
representacion que se presenten al personal encargado del registro de accionistas después
de la hora establecida para el inicio de la Junta General de Accionistas.

1A%
REPRESENTACION VOLUNTARIA

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 184, 185, 186, 187, 189, 522 y 523 de
la Ley de Sociedades de Capital, 29 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento de la
Junta General, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar
en la Junta General por medio de otra persona, aunque esta no sea accionista, cumpliendo
con los requisitos exigidos por la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General. La representacion conferida por accionistas que solo agrupandose tengan
derecho a voto podra recaer en cualquiera de ellos.

La representacion deberd conferirse por escrito o por medios electronicos que cumplan
con los requisitos establecidos en la Ley y en el apartado 3 siguiente y con caracter
especial para cada Junta, con excepcion de los casos previstos legalmente.

En los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General de
Accionistas se reflejaran las instrucciones sobre el sentido del voto. Salvo que el
accionista que confiera la representacion indique expresamente otra cosa, se entendera
que la representacion se refiere a todos los puntos comprendidos en el orden del dia de la
convocatoria y que imparte instrucciones de voto precisas a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el
orden del dia. Asimismo, y salvo indicacion contraria del accionista, la representacion se
extenderd a los asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados
en la fecha de la delegacion, puedan someterse a votacion en la Junta, en cuyo caso el
representante emitira el voto en el sentido que considere mas favorable para los intereses
de la Sociedad y del representado. La misma regla se aplicara en relacion con las
propuestas sometidas a decision de la Junta y que no hubiesen sido formuladas por el
Consejo de Administracion.

Si el documento que contiene la representacion no indicase la persona concreta a la que
el accionista confiere su representacion, esta se considerard otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracion, o de su Vicepresidente (en caso de existir
varios, la sustitucion se producird segin su orden) o del Secretario del Consejo, por este
orden, en caso de ausencia de los mismos, o, indistintamente, a favor del Director General
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Corporativo. Igualmente, cuando el representante estuviera en situacion de conflicto de
interés y en el documento de representacion no se hubieran impartido instrucciones
precisas, la representacion se entendera atribuida a la persona que corresponda de las
mencionadas siguiendo el orden en el que han sido relacionadas. En todo caso, a falta de
instrucciones de voto, el nuevo representante debera votar en el sentido que considere
mas favorable para los intereses de la Sociedad y del representado.

Tanto para los casos de representacion voluntaria como para los de representacion legal,
no se podrd tener en la Junta General més de un representante. Por excepcion, las
entidades intermediarias que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud del
registro contable de las acciones pero que actuen por cuenta de diversos beneficiarios
ultimos podrén, sin limitacion, delegar el voto a cada uno de los beneficiarios Gltimos o
a terceros designados por estos. Asimismo, dichas entidades intermediarias podran en
todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en cumplimiento de
instrucciones de voto diferentes, si asi las hubieran recibido, de conformidad con lo
previsto en el Reglamento de la Junta General.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion o el Presidente y el Secretario
de la Junta General de accionistas desde su constitucion, y las personas en quienes
cualquiera de ellos delegue, gozaran de las mas amplias facultades para verificar la
identidad de los accionistas y sus representantes, comprobar la titularidad y legitimidad
de sus derechos y comprobar y admitir la validez y eficacia del documento o medio
acreditativo de la asistencia o representacion.

La representacion es siempre revocable. Como regla general, se tendrd por valida la
ultima actuacion realizada por el accionista antes de la celebracion de la Junta, en el
sentido de que la tltima delegacion revoca todas las anteriores. En todo caso, la asistencia
personal, fisica o telematica, a la Junta General del representado tendra valor de
revocacion de la representacion. Asimismo, las delegaciones realizadas con anterioridad
a la emision del voto a distancia se entenderdn revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas. La representacion quedard igualmente sin
efecto por la enajenacion de las acciones de la que tenga conocimiento la Sociedad.

1.- Conflicto de intereses del representante.

Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al accionista de
si existe situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al
nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible
existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber
recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que
el representante tenga que votar en nombre del accionista, deberd abstenerse de emitir el
voto.

2.- Ejercicio del derecho de voto por administrador en caso de solicitud publica de
representacion.

Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital,
en el caso de que los administradores, u otra persona por cuenta o en interés de cualquiera
de ellos, hubieran formulado solicitud publica de representacion, el administrador, antes
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de su nombramiento como representante, deberd informar con detalle al accionista de si
existe situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento
y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible existencia, debera
informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas
instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el administrador
tenga que votar en nombre del accionista conforme a lo dispuesto en el articulo 523 de la
Ley de Sociedades de Capital, debera abstenerse de emitir el voto.

La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del
dia de la convocatoria, sean tratados, por asi permitirlo la Ley, en la Junta, aplicandose
también en estos casos lo previsto anteriormente en el caso de conflicto de intereses.

Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital,
se informa de que se encuentran en situacion de conflicto de intereses: (i) en relacion con
los puntos 1.4., 3.1 y 3.2 del orden del dia, todos los miembros del Consejo de
Administracion; (ii) respecto de los puntos 2.1, 2.2 y 2.3 del orden del dia, inicamente el
consejero cuya ratificacion/nombramiento o reeleccion se propone respecto de su propia
ratificacion/nombramiento o reeleccion; y (iii) en los supuestos recogidos en los
apartados b) o ¢) del articulo 526.1 de la Ley de Sociedades de Capital que pudieran
presentarse fuera del orden del dia con arreglo a la Ley, el consejero afectado, en su caso.

3.- Nombramiento o revocacion del representante por el accionista por medios de
comunicacion a distancia.

El nombramiento o revocacion del representante por el accionista y su notificacion a la
Sociedad podran realizarse por escrito o por medios electronicos que garanticen
debidamente la identidad del representado y del representante. Para su validez, la
representacion conferida por cualquiera de los citados medios habra de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro horas anteriores del dia inmediatamente anterior al
previsto para la celebracion de la Junta en primera o en segunda convocatoria, segun
corresponda.

3.1. Nombramiento o revocacion del representante por correo postal.

Los accionistas podran utilizar a estos efectos el documento nominativo emitido con
ocasion de la convocatoria de la Junta General por la entidad financiera donde sean
titulares de la cuenta de valores. Asimismo, en la pagina web corporativa
( ) dispondran de los modelos de formulario de otorgamiento de la
representacion y del formulario de revocacion del nombramiento del representante en un
formato que permita su impresion, pudiendo solicitar a la Sociedad el envio inmediato y
gratuito de estos formularios por correo postal o electronico.

Una vez cumplimentado y firmado, el documento nominativo emitido con ocasion de la
convocatoria de la Junta General por la entidad financiera donde sea titular de la cuenta
de valores o, en su caso, el modelo de formulario publicado en la pagina web de la
Sociedad, podra enviarse junto con una fotocopia del DNI, NIE o Pasaporte (o documento
acreditativo equivalente) del accionista por correo postal a la siguiente direccion:

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
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Secretaria General
Avenida de Pio XII n° 102
28036 Madrid Espafia

3.2. Nombramiento o revocacion del representante por medios electronicos.

El nombramiento o revocacion del representante por medios electronicos y su
notificacion a la Sociedad se realizaran a través de la Plataforma de Participacion
Electrénica ( ) instalada en la pagina
web de la Sociedad ( ) que estara activa a partir de la fecha de
publicacion de la convocatoria de la Junta General.

Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberan
registrarse como Usuario Registrado acreditando tanto su identidad como la condicion de
accionista mediante la cumplimentacion del correspondiente formulario de registro y de
acuerdo con los Términos y Condiciones descritos en la pagina web de la Sociedad.

En el caso de accionistas personas juridicas, la persona fisica representante debera
acreditar, en cada caso, su representacion mediante la cumplimentacion del
correspondiente formulario de registro y de acuerdo con los Términos y Condiciones
descritos en la pagina web de la Sociedad.

La identidad de las personas fisicas que deseen acceder al sistema como accionistas o
representantes de personas juridicas que fueren accionistas, se acreditara mediante:

(1) E1 DNI Electrénico, o

(i1) Un certificado electronico de usuario reconocido, valido y vigente del que no conste
su revocacion, de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la
Entidad Publica de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre.

Los accionistas cuyos datos ya constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de
publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta serdn reconocidos de forma
automatica por el sistema, una vez hayan acreditado su identidad por los medios indicados
en los parrafos anteriores.

Los accionistas cuyos datos aun no constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de
publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta, podran acreditarla mediante la
remision, a través de la aplicacion y siguiendo el procedimiento alli descrito, de una copia
del documento nominativo emitido con ocasion de la convocatoria de la Junta General
por la entidad financiera donde el accionista sea titular de la cuenta de valores, o de un
certificado de legitimacion, emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativa reguladora
del Mercado de Valores.

Una vez acreditadas la identidad y condicion de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta
como Usuario Registrado, para lo que se le remitird la confirmacion a la direccion de
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correo electronico que el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso de
registro, momento a partir del cual el accionista podra otorgar su representacion.

Si la Sociedad tuviese en algin momento dudas razonables sobre el cumplimiento de estas
condiciones por algin Usuario Registrado, podra requerirle para que acredite el
mantenimiento de dichas condiciones, pudiendo solicitar, a estos efectos, la aportacion de
todos los medios de prueba que considere necesarios.

A\
VOTO ANTICIPADO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran votar con caracter previo a la
celebracion de la Junta General por medios de comunicacion a distancia.

El voto anticipado por medios de comunicacion a distancia podrad ejercitarse por el
accionista por correo postal o por medios electronicos.

1.- Voto anticipado a distancia por correo postal.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de la Junta
General podré ejercitarse por correo postal siempre que se garantice debidamente la
identificacion del accionista.

Los accionistas podran utilizar a estos efectos el documento nominativo emitido con
ocasion de la convocatoria de la Junta General por la entidad financiera donde sean
titulares de la cuenta de valores. Asimismo, en la pagina web corporativa
( ) dispondran del modelo de formulario de emision del voto
anticipado por correo postal en un formato que permita su impresion, pudiendo solicitar
a la Sociedad el envio inmediato y gratuito del formulario por correo postal o electronico.

Una vez cumplimentado y firmado, el documento nominativo emitido con ocasion de la
convocatoria de la Junta General por la entidad financiera donde sea titular de la cuenta
de valores o, en su caso, el formulario publicado en la pagina web de la Sociedad, podra
enviarse junto con una fotocopia del DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo
equivalente) del accionista por correo postal a la siguiente direccion:

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avenida de Pio XII n° 102

28036 Madrid Espafia.

2.- Voto anticipado a distancia por medios electronicos.

El voto anticipado a distancia por medios electronicos se ejercitard a través de la

Plataforma de Participacion Electronica
( ) instalada en la pagina web de la
Sociedad ( ) que estard activa a partir de la fecha de publicacion de la

convocatoria de la Junta General.
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Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberan
registrarse como Usuario Registrado acreditando tanto su identidad como la condicion de
accionista mediante la cumplimentacion del correspondiente formulario de registro y de
acuerdo con los Términos y Condiciones descritos en la pagina web de la Sociedad.

En el caso de accionistas personas juridicas, la persona fisica representante debera
acreditar, en cada caso, su representacion mediante la cumplimentacion del
correspondiente formulario de registro y de acuerdo con los Términos y Condiciones
descritos en la pagina web de la Sociedad.

La identidad de las personas fisicas que deseen acceder al sistema como accionistas o
representantes de personas juridicas que fueren accionistas, se acreditara mediante:

(1) E1 DNI Electroénico, o

(i1) Un certificado electronico de usuario reconocido, valido y vigente del que no conste
su revocacion, de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la
Entidad Publica de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre.

Los accionistas cuyos datos ya constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de
publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta, seran reconocidos de forma
automatica por el sistema, una vez hayan acreditado su identidad por los medios indicados
en los parrafos anteriores.

Los accionistas cuyos datos aun no constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de
publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta, podran acreditarla mediante la
remision, a través de la aplicacion y siguiendo el procedimiento alli descrito, de una copia
del documento nominativo emitido con ocasion de la convocatoria de la Junta General
por la entidad financiera donde el accionista sea titular de la cuenta de valores, o de un
certificado de legitimacion, emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativa reguladora
del Mercado de Valores.

Una vez acreditadas la identidad y condicion de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta
como Usuario Registrado, para lo que se le remitird la confirmacion a la direccion de
correo electronico que el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso de
registro, momento a partir del cual el accionista podra emitir su voto.

Sila Sociedad tuviese en algin momento dudas razonables sobre el cumplimiento de estas
condiciones por algin Usuario Registrado, podra requerirle para que acredite el
mantenimiento de dichas condiciones, pudiendo solicitar, a estos efectos, la aportacion de
todos los medios de prueba que considere necesarios.

3.- Reglas comunes respecto al voto anticipado emitido por correo postal y por
medios electronicos.

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 27.5 del Reglamento de la Junta General, el voto
anticipado emitido por cualquiera de los medios previstos en los apartados anteriores
habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia inmediatamente
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anterior al previsto para la celebracion de la Junta General de accionistas en primera o en
segunda convocatoria, segin corresponda.

El voto anticipado emitido por medios de comunicacion a distancia quedara sin efecto:

(a) Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision y dentro del plazo establecido para esta.

(b) Por asistencia, fisica o telematicamente, a la reunion del accionista que lo hubiera
emitido.

(c) Por la enajenacion de las acciones de la que tenga conocimiento la Sociedad.

Si en la emision del voto por medios de comunicacién a distancia no se incluyeran
instrucciones expresas, o solo se incluyeran respecto de alguno de los puntos del orden
del dia de la convocatoria, se entenderd, salvo indicacién expresa en contrario del
accionista, que el voto se refiere a todos los puntos comprendidos en el orden del dia de
la convocatoria de la Junta General y que se pronuncia a favor de las propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

VI
ASISTENCIA TELEMATICA A LA JUNTA GENERAL

Los accionistas que tengan derecho de asistencia y sus representantes podran asistir a la
Junta General a través de medios telematicos.

Para garantizar la identidad de los asistentes, el correcto ejercicio de sus derechos, la
interactividad en tiempo real y el adecuado desarrollo de la reunidn, los accionistas que
deseen asistir a la Junta General, personalmente o por medio de representante, deberan
registrarse a través de la  Plataforma de Participacion  Electronica
( ) habilitada en la pagina web de la
Sociedad ( ) en los términos previstos en el apartado 1 siguiente.

Una vez que el accionista o su representante se haya registrado en la Plataforma de
Participacion FElectronica podra asistir y votar en la Junta a través de medios de
comunicacion a distancia en tiempo real.

1.- Registro, solicitud de asistencia y asistencia telematica:

Con la finalidad de permitir la adecuada gestion de los sistemas de asistencia telematica,
el accionista que desee asistir a la Junta y votar en tiempo real a través de medios
telematicos debera:

(a) Registrarse como Usuario Registrado en la Plataforma de Participacion Electronica,
acreditando tanto su identidad (mediante alguno de los siguientes medios: (i) un DNI
Electronico o (ii) un certificado electronico de usuario reconocido, valido y vigente
del que no conste su revocacion, de conformidad con lo previsto en la normativa
aplicable, y emitido por la Entidad Publica de Certificaciéon Espafiola (CERES)
dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre) como la condicion de
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accionista mediante la cumplimentacion del correspondiente formulario de registro
en la Plataforma de Participacion Electronica.

Una vez finalizado el proceso de registro y acreditadas la identidad y condicion de
accionista de la Sociedad por los medios anteriormente indicados, se autorizara el
acceso del usuario al sistema, dandole de alta como Usuario Registrado. Las claves
de acceso a la Plataforma seran la direccion de correo electronico y la contrasefia
que se hubiere informado en el proceso de registro.

(b) Solicitar la asistencia telematica entre las 12:00 horas del dia 23 de abril de 2025 y
las 23:59 horas del dia 7 de mayo de 2025, pulsando en la opcién “Asistencia
Telematica” y posteriormente, en la opcion “Solicitud de asistencia telematica” y
confirmar esta accion pulsando “Solicito poder asistir a la Junta”. No se admitirdn
solicitudes de asistencia telematica a la Junta fuera de este plazo.

(c) Una vez el accionista se haya registrado y solicitado su asistencia telematica
conforme a los apartados (a) y (b) anteriores, el dia de celebracion de la Junta, entre
las 09:00 horas y las 11:45 horas, el accionista debera acceder a la Plataforma de
Participacion Electronica y pulsar en la opcion “Asistencia Telematica”,
identificandose mediante las claves de acceso que se habran generado en el proceso
de registro conforme al apartado (a) anterior. Dado que previsiblemente la Junta se
reunird en segunda convocatoria, se recomienda a los accionistas que accedan el dia
9 de mayo de 2025. Solo los asistentes que se hubieran registrado conforme al
apartado (a) anterior y hubieran solicitado la asistencia telematica en el periodo
indicado en el apartado (b) anterior podran intervenir y/o votar en la Junta General.

Para que el representante pueda asistir telematicamente a la Junta General, se debera
acreditar la delegacion (salvo que la delegacion se haya otorgado por medios electronicos)
y la identidad del representante ante la Sociedad, mediante remision del formulario
publicado en la pagina web corporativa ( ) y fotocopia del DNI, NIE
o Pasaporte del representante, que habran de recibirse por la Sociedad a la atencion de la
Secretaria General en la direccion Avenida de Pio XII n® 102, 28036 Madrid, o a la
direccion de correo electronico , antes de las veinticuatro horas
del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. Sin
perjuicio de la referida acreditacion, los representantes deberan ademds registrarse a
través de la Plataforma de Participacion Electronica y seguir los pasos descritos en los
apartados (a), (b) y (¢).

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas los medios de
identificacion adicionales que considere necesarios para comprobar su condicion de
accionistas y garantizar la autenticidad del voto o la delegacion.

2.- Ejercicio de los derechos de intervencion, informacion y propuesta en caso de
asistencia telematica:

Los accionistas o sus representantes que pretendan intervenir por medios telematicos en
la Junta y, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacion con los puntos
del orden del dia, la informacién accesible al publico que la Sociedad hubiese facilitado
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a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta
General o el informe del auditor o realizar las propuestas que permita la Ley, deberan
remitir su intervencion, pregunta o propuesta enviando una comunicacion electronica con
su intervencion o anexando el texto de la misma a través de la Plataforma de Participacion
Electronica desde las 09:00 horas del dia de celebracion de la Junta y hasta el momento
de constitucion de la Junta.

El asistente por medios telematicos que desee que su intervencion conste literalmente en
el acta de la Junta habra de indicarlo de forma clara y expresa en el texto de su
intervencion.

Las solicitudes de informacion o aclaracion formuladas por los asistentes por via
telematica seran contestadas verbalmente durante la Junta General de Accionistas o por
escrito, dentro de los siete dias siguientes a su celebracion, con arreglo a lo previsto en la
Ley de Sociedades de Capital.

3.- Votacion:

La emision del voto por via telematica sobre las propuestas relativas a puntos
comprendidos en el orden del dia podra realizarse desde las 09:00 horas del dia de
celebracion de la Junta y hasta que se declare por el Presidente la conclusion del periodo
de votacion de las propuestas de acuerdo relativas a puntos comprendidos en el orden del
dia.

Respecto a las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos no comprendidos en el
orden del dia que se hubieran presentado en los supuestos legalmente admisibles, los
asistentes por medios telematicos podran emitir sus votos a partir del momento en que
por el Secretario de la Junta General se dé lectura a dichas propuestas y se habiliten en la
Plataforma de Participacion Electronica para proceder a su votacion.

En todo caso, el proceso de votacion por via telematica respecto de todas las propuestas
sometidas a la Junta finalizara cuando, tras la lectura de los resimenes de las propuestas
de acuerdo por el Secretario de la Junta, se declare por el Presidente la conclusion del
periodo de votacion de las propuestas de acuerdo.

4.- Abandono de la reunion:

El asistente por medios telematicos que desee manifestar su abandono de la Junta, debera
hacerlo enviando una comunicacion electronica a través de la Plataforma de Participacion
Electronica. Una vez comunicada su voluntad expresa de abandonar la reunion, se tendran
por no realizadas todas las actuaciones que efectie con posterioridad.

5.- Otras cuestiones:

La asistencia telematica de los accionistas prevalecera sobre los votos emitidos
anticipadamente a distancia y los poderes de representacion otorgados con anterioridad a
la celebracion de la Junta General.

La asistencia fisica de los accionistas prevalecera sobre la asistencia telematica.
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La Sociedad se reserva el derecho a adoptar las medidas pertinentes en relacion con los
mecanismos de asistencia telematica a la Junta cuando razones técnicas o de seguridad lo
requieran o impongan. La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran
ocasionarse al accionista o representante derivados de averias, sobrecargas, caidas de
lineas, fallos en la conexion o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas
a la voluntad de la Sociedad, que impidan ocasionalmente la utilizacion de los
mecanismos de asistencia telematica a la Junta o la falta de disponibilidad ocasional de
su pagina web, sin perjuicio de que se adopten las medidas que cada situacion requiera,
entre ellas, la eventual suspension temporal o prorroga de la Junta General Ordinaria si
ello fuese preciso para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos por los accionistas o
sus representantes.

VIl
FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

En la pagina web de la Sociedad ( ) se habilitard un Foro Electrénico
de Accionistas a través de la Plataforma de Participacion Electronica
( ). Al Foro podran acceder con las

debidas garantias tanto los accionistas individuales, como las asociaciones voluntarias
que, al amparo de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, puedan constituirse,
con el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a la celebracion de la Junta
General Ordinaria. En la pagina web de la Sociedad estaran disponibles las Normas de
Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas, aprobadas por el Consejo de
Administracion.

VIII

RETRANSMISION EN DIRECTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS (STREAMING)

La Junta General serd retransmitida en tiempo real (streaming) a través de la pagina web
de la Sociedad ( ) a la que tendran acceso tanto los accionistas de la
Sociedad como los no accionistas, sin perjuicio de su grabacion y difusion publica a través
de dicha pagina web.

IX
PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

En virtud de la normativa aplicable en materia de proteccion de datos de caracter personal,
se informa a los accionistas de que, con ocasion de la Junta General convocada mediante
el presente anuncio, sus datos personales seran tratados por ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. para posibilitar los derechos y obligaciones legales
derivados de la relacion contractual mantenida en el ambito de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Los datos personales pueden haber sido facilitados a ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. por los accionistas o sus representantes legales, asi como por bancos o
sociedades y agencias de valores en las que tengan depositadas sus acciones o de la
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entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta,
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A., Sociedad Unipersonal (Iberclear). Las categorias de datos tratados para la
finalidad descrita son: identificativos, econdmicos, financieros y de otro tipo (cuentas de
valores, nimero de referencia de accionista, denominacion social de la entidad financiera,
numero de cuenta y cddigo de clasificacion, asi como los detalles de cualquier
apoderamiento).

Asimismo, a fin de retransmitir la Junta General y dar difusion a la misma, su imagen y/o
voz podran ser objeto de tratamiento. El fundamento juridico de dichos datos, cuando los
mismos sean meramente accesorios y, estrictamente, a los efectos antedichos, sera el
interés legitimo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en difundir y dar
transparencia a la Junta General.

Los accionistas o sus representantes podran ejercitar, bajo los supuestos amparados en la
Ley, los derechos de acceso, rectificacion, supresion, oposicion, derecho a la limitacion
del tratamiento y derecho a la portabilidad de los datos dirigiéndose a ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A., Avenida Pio XII, nimero 102, 28036 Madrid, o al
correo electronico (Ref. Proteccion de Datos). Se pueden obtener
formularios al efecto en el enlace:
, asi como mas informacion sobre el tratamiento de sus datos en
los siguientes enlaces:
y .ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se reserva el derecho de solicitar
informacion adicional cuando existan dudas razonables sobre la identidad del interesado.

Los accionistas o sus representantes pueden contactar con el delegado de proteccion de
datos y obtener mas informacion sobre el tratamiento de sus datos en pdd@grupoacs.com.
En caso de que consideren que se han vulnerado sus derechos o no son atendidos, podran
formular una reclamacion ante el delegado de proteccion de datos del Grupo ACS, y en
caso de no ser atendidos, ante la Agencia Espafola de Proteccion de Datos, en su pagina
web www.aepd.es o en la direccion Calle Jorge Juan. 6, 28001 — Madrid.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en su condicioén de responsable del
tratamiento, informa de la adopcion de las medidas de seguridad legalmente exigidas en
sus instalaciones y sistemas. Asimismo, el responsable del tratamiento garantiza la
confidencialidad de los datos personales, aunque revelard a las autoridades publicas
competentes los datos personales y cualquier otra informacion que esté en su poder o sea
accesible a través de sus sistemas y sea requerida de conformidad a las disposiciones
legales y reglamentarias aplicadas, asi como previo requerimiento judicial.

X
INTERVENCION DE NOTARIO

En aplicacion del articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante acta de la
Junta.
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XTI
INFORMACION GENERAL

Para cualquier aclaracién o informacion adicional, los accionistas pueden dirigirse a la
“Oficina de atencion al accionista” a través de los siguientes medios:

- Direccion postal:
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General
Avenida de Pio XII n°® 102
28036 Madrid Espafia.
- Teléfono: 900.460.255
- Direccion de correo electronico:

XII
PREVISION DE CELEBRACION EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Previsiblemente la Junta General Ordinaria de Accionistas se celebrara en segunda
convocatoria, el dia 9 de mayo de 2025, salvo que otra cosa se anuncie en la pagina web
de la Sociedad ( ) en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores ( ), en uno de los diarios de mayor circulaciéon en
Espafia y en los demds medios que procedan.

Madrid, a 27 de marzo de 2025.

El Consejero-Secretario del Consejo de Administracion, José Luis del Valle Pérez.
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