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01. Introduccion

De acuerdo con su compromiso de transparencia, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. (en
adelante “ACS"” o el “Grupo ACS") publica el presente informe, elaborado por la Comisién de Retribuciones
del Consejo de Administracion, para someterlo a votacién consultiva de los accionistas en Junta General
Ordinaria como punto separado del orden del dia, conforme a lo previsto en el articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital.

En el presente informe se detalla la aplicacidn de la politica de remuneraciones de los Consejeros de ACS
para el ejercicio 2025 en funcién de la evolucién del Grupo ACS, tanto por el desempefio de sus funciones
ejecutivas como las propias del cargo de consejero, y la propuesta de remuneracion para el ejercicio 2025
de acuerdo con la nueva politica de remuneraciones aprobada en la Junta General de Accionistas el 9 de
mayo de 2025 para el periodo 2025-28.

El ejercicio 2025 del Grupo ACS ha estado determinado por:

1. Los buenos resultados del Grupo que, junto a una fuerte generacion de caja, han reforzado la
solidez financiera del Grupo a cierre de este afio 2025.

2. Unas buenas perspectivas de crecimiento junto a una sélida y diversificada cartera de proyectos,
principalmente localizados en Estados Unidos, Asia Pacifico y Europa, mercados donde el Grupo
ostenta una clara posicién de liderazgo.

3. Los avances en materia de sostenibilidad relacionados con el Plan Director de Sostenibilidad 2025y
mejoras en el Gobierno Corporativo de la compafiia en linea con los estandares y recomendaciones
internacionales de Buen Gobierno.

4. Larevalorizacion de la accion de ACS en los mercados de capitales, ofreciendo una atractiva
rentabilidad para el accionista.

Estos hechos han sido tomados en cuenta por la Comisién de Retribuciones en su informe al Consejo de
Administracién sobre la remuneracién de los maximos ejecutivos de la Sociedad, y especialmente del
Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado, aprobada por el Consejo de Administracion de ACS, en su
sesién de 25 de marzo de 2026, y cuyos importes se detallan en el presente informe.

Por dltimo, destacar un afio mas que tanto ACS como HOCHTIEF, mantienen el compromiso de
comunicacion activa (“engagement”) e intercambio de ideas con sus accionistas, inversores y otros grupos
de interés, como analistas, asesores de voto (“proxy advisors”) y demas agentes relacionados, con especial
énfasis en materias de sostenibilidad y gobierno corporativo (ESG - “Environmental, Social and
Governance”), con el fin de mejorar la transparencia y alinear los intereses mutuos.

02. Comision de Retribuciones

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, a 31 de
diciembre de 2025 la Comisién de Retribuciones estaba compuesta por:

- D2 Maria José Garcia Beato - (Independiente). Presidente de la Comisién

- D. Emilio Garcia Gallego - (Independiente)

- D2. Maria Soledad Pérez Rodriguez - (Dominical)

- D. José Eladio Seco Dominguez - (Independiente)

- D? Lourdes Fraguas Gadea - (Independiente)

Todos los miembros de la Comision cuentan con amplia experiencia, aptitudes y conocimientos, acordes
con los cometidos de la misma.

D. José Eladio Seco Dominguez es asimismo Consejero Independiente Coordinador.
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Las funciones del Consejo de Administracion de ACS y de su Comision de Retribuciones en materia de
retribuciones se encuentran reguladas en los Estatutos Sociales (arts. 13 al 24) y en el Reglamento del
Consejo de Administracion (art.5 y art. 27). A la Comision de Retribuciones le corresponden las funciones
de informe al Consejo de Administracion sobre:

- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y demas altos directivos
de la Sociedad.

- La distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucién global
acordada por la Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucién
complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por
sus funciones de dicha indole.

- Retribucion de los Consejeros.
- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accion
como son los planes de opciones sobre acciones.

Durante el ejercicio 2025, la Comision de Retribuciones se reunié en una ocasidn, con asistencia personal
de todos sus miembros. En 2026, hasta la fecha de publicacién del presente Informe, se ha reunido en una
ocasion.

En la citada reunion, la Comisién ha debatido, entre otras, las siguientes cuestiones y ha acordado, en su
caso, someterlas al Consejo de Administracion para su aprobacion:

- Remuneracion de los Consejeros por sus funciones como tales;
- Remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos;
- Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable anual de los Consejeros

Ejecutivos;

- Evaluacién y aprobacion de la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos por
los resultados logrados en el gjercicio;

- Evaluacién del cumplimiento de los objetivos fijados en los programas de incentivo a largo
plazo correspondiente aprobacién de la retribucién variable a largo plazo del Consejero
Delegado; y

- Aprobacion y propuesta de los Informes Anuales de Remuneraciones.
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Retribuciones

puede solicitar al Consejo, para el mejor cumplimiento de sus funciones, la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores externos especializados.

03. Politica de Remuneraciones 2025
03.01. Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones
El sistema de retribucién de ACS se basa en los siguientes principios:

- Alineacion con la creacion de valor para los accionistas a largo plazo
- Atraccion y retencién del talento
- Compensacion de la responsabilidad y trayectoria profesional

- Equidad interna y competitividad externa, mediante la fijacion de esquemas retributivos
comparables con el mercado

- Equilibrio entre los distintos elementos de la retribucion.
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03.02. Consejeros no ejecutivos

El sistema de remuneracién de los Consejeros en su condicion de tales para el afio 2026 consiste en una
asignacion fija independiente de las que les pueda corresponder a los consejeros ejecutivos por su
condicién de tales. Tratando de objetivar al maximo posible los componentes fijos de la remuneracién, se
propone mantener el sistema actual que consiste en que el importe anual de retribuciones de cada
Consejero se fija en funcién de los puestos que ocupan en el Consejo, de su pertenencia a las distintas
Comisiones del mismo y de las funciones que desempefan dentro de cada comision. El total de esta
asignacion fija se somete cada afio a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas de la
Sociedad.

El cuadro de retribuciones, como atenciones estatutarias anuales, que se propone para 2026 es el recogido
en la nueva Politica de Remuneraciones 2025-2028 que fue aprobada en la Junta General de Accionistas a
celebrada el 9 de mayo de 2025 y que es el siguiente:

Miles de Euros

Presidente del Consejo 390
Vicepresidente del Consejo 365
Consejero Delegado 300
Vocales del Consejo 90
Miembro de Comisién Ejecutiva 60
Presidente de Comision 40
Miembro de Comisién 30

Las cantidades fijadas para el Presidente y Vicepresidente del Consejo incluirdn cualquiera que pueda
corresponderles por razén de su pertenencia a otras Comisiones y Comités distintos de la Comisién
Ejecutiva; en los demds casos serdn acumulables.

El importe maximo de la remuneraciéon anual en 2026 del conjunto de los Consejeros como atenciones
estatutarias no excederd de la cantidad de 4 millones de euros.

03.03. Consejeros ejecutivos

En la Politica de Remuneraciones para el periodo 2025-2028 se considera la retribucién como un elemento
para atraer y retener a los mejores profesionales y para hacerlos sentir parte del Grupo ACS. De esta forma,
el primer elemento a tener en cuenta es el comparativo con otros grandes grupos empresariales. El
segundo elemento a considerar es el de una racional distribucién entre retribucién fija y retribucion variable
tanto anual como plurianual.

Igualmente, a la hora de establecer la Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos se ha tenido
en cuenta las sugerencias de inversores institucionales y “proxy advisors” realizadas durante el proceso de
“engagement” que realiza ACS a lo largo del afio.

03.03.01. Retribucion Fija

La retribucién salarial se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas asociadas
al cargo y a la informacién de mercado de sociedades comparables. Se propone para 2026 la siguiente
retribucién fija anual:
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Miles de Euros

Presidente Ejecutivo 2.581
Consejero Delegado ‘ 2.333
Secretario General | 1.501

En el caso del Consejero Delegado de ACS, como quiera que al mismo tiempo es el maximo ejecutivo de
Hochtief, en tanto se mantenga esta doble condicién, su remuneracién en ACS se calcula de forma tal que
Hochtief paga 3/10 partes y ACS 7/10 partes.

03.03.02. Retribucién variable anual

La remuneracion variable anual de los Consejeros Ejecutivos se vincula al desempefio individual y a la
consecucidon de objetivos, tanto no financieros como financieros concretos, predeterminados,
cuantificables objetivamente y alineados con la estrategia del Grupo, de acuerdo con la Politica de las
Remuneraciones de los Consejeros.

El esquema de retribucidn variable anual para 2026 se distribuye de la siguiente forma:

— EI 80% por Objetivos financieros, alineados con la creacion de valor a largo plazo establecidos en el
plan estratégico del Grupo y definidos en su Politica de Remuneraciones. En este sentido, el Consejo
ha considerado adecuado dar visibilidad y mayor estabilidad a estos objetivos cuantitativos y, por
consiguiente, mantener los criterios establecidos en 2022, centrandolo en dos variables relacionadas
con las rentabilidades operativas y financieras en el ejercicio. En concreto, estas métricas y su
ponderacion son:

+ Un 40% por el Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA) frente al Presupuesto; el EBITDA se define
como el beneficio antes de intereses, impuestos, provisiones y amortizaciones.

* Un 40% por el Beneficio Neto Operativo (BNO - equivalente al B® Neto Ordinario de las Actividades)
frente al afo anterior. EI BNA se define como el beneficio neto de las actividades operativas antes
del resultado de Corporacion y resultados extraordinarios.

Cada métrica financiera lleva asociada una escala de logro con un minimo, un objetivo (“target”) y un
maximo. Para los niveles intermedios, el incentivo se calcula por interpolacién lineal. Concretamente:

+ Parael EBITDA:

. El minimo supone un umbral de consecucion de objetivos por debajo del cual no se abona
incentivo, este umbral se fija en el 90% del presupuesto

. El objetivo es el nivel para el cumplimiento del presupuesto al 100%

. El maximo es el nivel por el cual se abona un incentivo superior y que se fija en el 105% del
presupuesto

+ Parael BNO

. El minimo supone un umbral de consecucion de objetivos por debajo del cual no se abona
incentivo, este umbral se fija en el 0% de crecimiento respecto al afio anterior

. El objetivo es un crecimiento del 5% respecto al afio anterior

. El maximo es un crecimiento del 10 % respecto al afio anterior



Informe de Remuneraciones - Grupo ACS - 2025

Concepto Grado de cumplimiento I:%%?Q,}fljg
EBITDA Minimo =90% Presupuesto 25 %
Target Si real =Presupuesto 100 %
Maximo >105% Presupuesto 150 %
BNO Minimo 0% 25 %
Target Crecimiento 5% 100 %
Maximo 10% 150 %

- El 20% por Objetivos no financieros, reforzando el compromiso del Grupo por la Sostenibilidad al
establecer objetivos cuantitativos y cualitativos, cuantificables y concretos relacionados con el
medioambiente, la seguridad y la responsabilidad social en general. Las métricas asociadas a los
distintos objetivos se especificaran en el préximo Informe de Remuneraciones.

La escala de cumplimiento respecto a los objetivos se mueve entre un 0% en caso de que no se alcance el
nivel de cumplimiento minimo establecido y un 150% en el caso de que se superen holgadamente, seguin
criterios ya establecidos, los objetivos fijados para el cumplimiento de un 100%, ya de por si ambiciosos.

Los objetivos no financieros que se vinculan a la remuneracion variable del afio 2026 estan relacionados
con (1) la visién externa sobre nuestro desempefio, (2) la Seguridad y Salud laboral, (3) la gestion y
desarrollo del Capital Humano, (4) consideraciones de Cambio Climatico, (5) Ciberseguridad e (6)
Inteligencia Artificial:

1.

Evaluacién externa: Se ponderard, ya que aglutina todos los parametros de sostenibilidad
generalmente aceptados por el mercado, la evaluacién de Standard & Poors para la
inclusion en los indices de sostenibilidad de Dow Jones.

Seguridad y Salud laboral: Por ser uno de los pilares estratégicos de la compaifiia el de
promover la seguridad y la salud de las personas que presten sus servicios para las
sociedades del Grupo ACS, minimizando los riesgos asociados a las actividades del Grupo
gracias a los sistemas de prevencion y seguimiento, la adaptacién a estandares
internacionales y la realizacién de actividades de formacion y sensibilizacion en la materia.

Gestion y Desarrollo del Capital Humano: Al posicionarse el Grupo ACS como uno de los
lideres mundiales en el desarrollo de infraestructuras y servicios, es una prioridad ser lider
asimismo en la captacion y retencion de talento especializado en cada uno de los sectores
de actividad del Grupo, asi como llevar a cabo iniciativas de desarrollo profesional para
conformar los mejores y mas comprometidos equipos de profesionales. El compromiso del
Grupo con ofrecer a sus empleados formacién especializada en los diferentes sectores de
actividad del Grupo se traslada a la calidad y mejora de los productos y servicios.

Consideraciones de Cambio Climatico: Al haber establecido el Grupo ACS en el afio 2021
una serie de objetivos de reduccién de emisiones de GEIl tal y como se recoge en el capitulo
NEIS E-1 de Cambio Climatico del Estado de Informacion No Financiera e Informe de
Sostenibilidad.

Ciberseguridad: Donde el Grupo ACS cuenta con un Plan Director de Seguridad que
establece objetivos concretos orientados al tratamiento y mitigacion de riesgos de
ciberseguridad, dado que Grupo ACS considera la seguridad de la informacién como un
pilar fundamental para garantizar la continuidad del negocio, la proteccion de los activos y
la confianza de los clientes y socios de negocio.

Inteligencia Artificial: cuya implantacién impulsa el Grupo ACS como palanca para mejorar
la productividad, la seguridad y la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor, desde el
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disefio y la planificacion hasta la ejecucion, la operacién y el mantenimiento de los activos,
estableciendo el compromiso de un uso responsable, transparente, seguro y fiable de la IA.

La retribucion variable anual para 2026 se limitara en todos los consejeros ejecutivos a un 250% de
sus retribuciones fijas, aunque estas escalas permitiesen alcanzar incentivos superiores en un
escenario donde todos los objetivos fuesen alcanzados superando el maximo nivel de consecucion.
La retribucion fija en este caso se refiere al salario fijo, sin incluir atenciones estatutarias.

03.03.03. Retribucion variable plurianual
Actualmente estd vigente un plan de incentivos a largo plazo para directivos durante el periodo 2023-28,
aprobado en 27 de julio de 2023 estructurado en dos sistemas: Plan de Incentivos a Largo Plazo 1, basado

en la entrega de acciones, y Plan de Incentivos a Largo Plazo 2, basado en la entrega de opciones sobre
acciones.

Plan de Incentivos a Largo Plazo 1

Entrega de acciones si se cumplen los objetivos establecidos, medidos en los tres ejercicios
posteriores a la aprobacién del plan (2023, 2024 y 2025), con dos plazos de entrega: la mitad a
partir del 4° afio y la otra mitad a partir del 5° afio.

Los criterios elegidos para el cumplimiento de objetivos son:

a. Retorno Anual para el Accionistas (RTA) en el periodo (2023-2025) superior a la mediana de
las 10 empresas comparables

b. Promedio del Retorno del Capital (ROE= Beneficio Neto, / Fondos Propios, ) en el periodo
2023-25 sea superior al 10%.

c. Promedio del Percentil obtenido en el DJSI superior al 85%, en el periodo 2023-25.

Numero de acciones sujetas al plan: 1,12 millones.

Evaluacion Retencion Ejecucion N° Acciones
PILP-1 2027 2023-2025 6 meses Julio 2026 560.000
PILP-1 2028 2023-2025 18 meses Julio 2027 560.000

Plan de Incentivos a Largo Plazo 2

Entrega de opciones si se cumplen los objetivos establecidos, medidos en los tres afios posteriores
a la aprobacion del plan (2023-25), con dos plazos de entrega: la mitad a partir del 4° afio y la otra
mitad a partir del 5° afio.

Los criterios elegidos para el cumplimiento de objetivos son los mismos que el PLP-1, es decir:

a. Retorno Anual para el Accionistas (RTA) en el periodo (2023-2025) superior a la mediana de
las 10 empresas comparables

b. Promedio del Retorno del Capital (ROE= Beneficio Neto, / Fondos Propios,.;) en el periodo
2023-25 sea superior al 10%.

c. Promedio del Percentil obtenido en el DJSI superior al 85%, en el periodo 2023-25.
Numero de opciones sujetas al plan: 10 millones

Precio de ejercicio: A determinar en el momento de aprobacién del plan, y nunca inferior al precio de
mercado.
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Evaluacién Retencion Ejecucion N° Opciones
PILP-2 2027 2023-2025 6 meses A partir jul-26 5.000.000
PILP-2 2028 2023-2025 18 meses A partir jul-27 5.000.000

Cumplimiento de las condiciones a 31 diciembre de 2025

Una vez finalizado el periodo de evaluacién del Plan de Incentivos, se ha constatado que los
parametros que fueron seleccionados para la evaluacion de estos objetivos se han cumplido, y todo
directivo tiene derecho a ejecutar sus derechos de acuerdo con los plazos y limitaciones que fueron
anunciados. En concreto:

1. En relacién con el criterio de retorno para el accionista (TRS) en el periodo 2023-25, ACS
ocupa la segunda posicion con un TRS anual del 54,5%, por encima de la mediana (19,7%)
del grupo seleccionado.

Compaiiia '(rgoszénzug
ATKINS REALIS 55,02 %
WEBUILD 39,22 %
FERROVIAL 34,06 %
STRABAG 33,44 %
BALFOUR BEATTY 31,75 %
FCC 25,83 %
BOUYGUES 22,91 %
SKANSKA 19,72 %
SACYR 1917 %
EIFFAGE 1416 %
VINCI 13,08 %
JACOBS SOLUTIONS 11,06 %
AECOM 4,88 %,
FLUOR CORP 4,56 %,
LENDLEASE GROUP (9,9) %
Mediana 19,72 %
ACS 54,50 %

Fuente: Bloomberg

2. En relacion con la rentabilidad financiera, el ROE promedio en los ejercicios 2023, 2024 y 2025 ha
se ha situado en el 17,7%, por encima del 10% requerido.

Datos en €000 2023 2024 2025
ﬁ]‘i’ggos Propios 5.166.439 5.008.354 4.406.028
Beneficio Neto 780123 827.580 950.340
ROE 151 % 16,5 % 216 %

Fuente: Estados Financieros Auditados ACS

3. En relacion con la evolucion del Grupo en el DJSI, el promedio del percentil obtenido por ACS en
los ultimos tres anos (2023-25) asciende a 98, por encima del percentil 85 requerido.
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Ao PuntL’\l/‘aScX’)n €% | Impacto MSA | Puntuacion Percentil (%)
2023 72 -4,8 67 97
2024 75 -1 74 98

2025

PROMEDIO

20232025 75 2 73 98

Fuente: DJSI

4. En relacion con las limitaciones en la retribucion variable plurianual, la suma total de los
rendimientos obtenidos por el ejercicio de todos los derechos del Plan 2023-28 no podra exceder de
cinco (5) veces la retribucién anual (fija y variable).

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Consejero Delegado en Hochtief

Adicionalmente, y con caracter especifico, el Consejero Delegado tiene otorgado un Plan de Incentivos a
Largo Plazo sujeto a la evolucién operativa y financiera de Hochtief, con las mismas métricas que en la
retribucién variable anual, por el que se le asignan acciones de Hochtief, con retencién de dos afios
(componente de incentivo ), y se le concede un plan anual de incentivos a 5 afios (componente de incentivo
Il) basado en performance shares, con unos valores maximos fijados anualmente.

Igualmente el Grupo promueve la participacion de los principales ejecutivos en el accionariado de ACS, de
acuerdo con las mejores prdacticas internacionales en materia de remuneracion de la alta direccion.
Actualmente el Presidente Ejecutivo es el mayor accionista de ACS donde mantiene una participacién
relevante, muy superior a dos veces su salario fijo. Para los nuevos consejeros ejecutivos se establece un
periodo de 5 afios a contar desde su incorporacion para alcanzar dicho objetivo.

Nuevo Plan de Incentivos a largo plazo 2026-30

Tras el cumplimiento del Plan anterior, el Consejo de Administracién solicitara autorizacion a la Junta
General de Accionistas para establecimiento de un Plan de Incentivos a Largo Plazo para directivos y
profesionales del Grupo para el periodo 2026-30, basado en la entrega de hasta un maximo de 1,15 millones
de acciones y de 7 millones de opciones sobre acciones, sujeto al cumplimiento de objetivos de rentabilidad
financiera, crecimiento operativo y evolucion en materia de sostenibilidad, manteniendo los mismos
criterios que el Plan anterior:

a. Retorno Anual para el Accionistas (RTA) en el periodo (2026-2028) superior a la mediana de las 10
empresas comparables

b. Promedio del Retorno del Capital (ROE= Beneficio Neto, / Fondos Propios,) en el periodo 2026-28
sea superior al 10%.

c. Promedio del Percentil obtenido en el DJSI superior al 85%, en el periodo 2026-28.

Como parte del proceso de definicion y aprobacién definitiva del Plan por parte del Consejo de
Administracion, en el marco de la aprobacién de la Junta, el Consejo podra revisar estos objetivos en
funcién de circunstancias sobrevenidas, ya sean de entorno o de negocio en el caso de que tengan un
impacto material en las métricas de evaluacién. Igualmente, se establece un periodo maximo para la
liquidacion de acciones y ejercicio de las opciones de 5 afios, a entregar por mitades en el cuarto y quinto
afio desde el inicio de evaluacion del Plan.
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03.03.04. Indemnizaciones

Los consejeros ejecutivos no tienen derecho a indemnizaciones en caso de terminacion de sus funciones
ejecutivas, salvo en el caso del Consejero Delegado, en el que la indemnizacion sera equivalente a 2 afios y
se tomara como base la retribucién fija mas el importe correspondiente a la retribucién variable calculada
considerando un grado de cumplimiento de objetivos del 100%. No procedera la indemnizacion si el cese se
produce como consecuencia de una conducta dolosa o gravemente negligente por parte del Consejero
Delegado en el ejercicio de sus funciones, que produzca dafios o perjuicios a la compafiia.

No se contemplan indemnizaciones por cambio de control.

03.03.05. Sistemas de ahorro a largo plazo

Las retribuciones, derechos y compensaciones relacionadas con los sistemas de ahorro a largo plazo
derivan de los contratos firmados en su dia con cada Consejero Ejecutivo, aprobados por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad, cuyas condiciones se ajustaban a las circunstancias personales,
profesionales y a las practicas de mercado en su momento. Es compromiso de ACS respetar estas
obligaciones contraidas y mantener su politica de mejores practicas en asignaciones futuras.

El Consejero Delegado es beneficiario de un sistema de ahorro a largo plazo, siendo participe de un plan de
pensiones cuya aportacién se fija en 400 miles de euros, que realizard mientras esté vigente la relacion
contractual del Consejero Delegado con la Sociedad y hasta que alcance la edad legal de jubilacion,
momento en el que el Consejero Delegado podra recibir todo el fondo aportado hasta ese momento. Este
importe se actualiza anualmente con el indice de Precios al Consumo. En caso de fallecimiento, sus
herederos tienen derecho al fondo que se haya generado.

Por su parte, el Consejero-Secretario General es beneficiario de un sistema de ahorro a largo plazo que esta
formalizado a través de contrato de seguro de ahorro colectivo en relacién con prestaciones en forma de
capital desde el afio 2004 y se consolida a medida que las cantidades son aportadas a la compaiiia de
seguros en la que esta externalizado el plan de pensiones.

Una vez alcanzada la edad contractualmente convenida de jubilaciéon, como es el caso, las cantidades
anuales a aportar permanecen constantes en el futuro. En el caso de jubilacion del consejero se cobra todo
el fondo aportado hasta ese momento de una sola vez; no hay pacto de no competencia porque no hay otra
retribucién que compense econémicamente la no competencia (no hay retribucion distinta a la pension en
caso de jubilacion) y por ultimo, en caso de fallecimiento, tienen derecho al fondo que se haya generado sus
herederos. Una vez alcanzada la edad de jubilacion convenida, tienen la obligacién de jubilarse en el caso de
que sea asi requerido por la Sociedad, de tal forma que si no lo hicieran, la Sociedad cesaria en su
obligacién de aportacién al fondo y se reduciria el fondo a razén de un 25% por cada afio.

03.03.06. Remuneraciones suplementarias

La Sociedad tiene establecida una cobertura de seguro de vida para todos sus empleados basado en el
convenio de la construccion, cuya cobertura tiene en cuenta su situacion familiar. Este seguro es aplicable
al Presidente Ejecutivo, al Consejero Delegado y al Consejero-Secretario General.

03.03.07. Control ex — post de la retribucion variable anual

Con el fin de reducir riesgos y alinear la politica de remuneracion variable con los objetivos de la sociedad y
sus accionistas, ACS tiene establecidas cldusulas de recuperacion (“clawback”) de los incentivos abonados
o entregados con un periodo de dos afios, cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
qguede acreditada con posterioridad.

03.03.08. Condiciones principales de los contratos

Adicionalmente a lo indicado en los apartados correspondientes, destacar que los contratos entre la
Sociedad y los Consejeros Ejecutivos son de duracion indefinida y recogen la obligacion de prestar servicios
a la Sociedad de forma exclusiva y con plena dedicacién, no pudiendo ninguno de los Consejeros Ejecutivos
prestar servicios por cuenta propia o ajena de forma directa o indirecta a terceros ajenos al Grupo ACS,
salvo que concurra consentimiento expreso de la Sociedad.
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04. Comparativa de los niveles retributivos

En el ejercicio 2025, ACS encargd a la empresa Willis Towers Watson un andlisis comparado sobre la
competitividad externa de la retribucion total del Consejero Delegado. Para este andlisis, se han utilizado
dos grupos de comparacion.

El primer grupo esta compuesto por 24 compafiias cotizadas, seleccionadas bajo los siguientes criterios
objetivos: (i) pertenecen al sector de ingenieria y construccién, asi como a otros subsectores con
actividades relacionadas con las de ACS; (i) casa matriz en Europa y Norteamérica, con un peso
equilibrado, considerando que un 61% de la facturacion de ACS se genera en Estados Unidos; (iii) tamafio
comparable (capitalizacion bursatil superior a 6.000 millones de euros y facturacién superior a 5.000
millones de euros); y, (iv) presencia geografica internacional similar a la de ACS.

Las compafiias incluidas son: ABB, Acciona, AECOM, AtkinsRéalis, Bouygues, Comfort Systems USA,
Compagnie de Saint-Gobain, Digital Realty, Eiffage, EMCOR, Equinix, Ferrovial, Fluor Corporation, Iron
Mountain, Jacobs Solutions, MasTec, Quanta Services, Safran, Schneider Electric, Skanska, Strabag, Vinci,
Volvo y WSP Global.

El segundo grupo, de contraste, estd formado por cinco grandes compaiiias del Ibex 35, selectivo del que
forma parte ACS: Banco Santander, BBVA, Ferrovial, Iberdrola y Telefénica

Los resultados del analisis indican que la retribucion total objetivo del Consejero Delegado se situa entre la
mediana y el percentil 75 del grupo de comparacién principal. Este posicionamiento guarda una proporcion
razonable con la dimensidn de ACS, que se encuentra alrededor del percentil 75, considerando una vision de
conjunto de la facturacion, capitalizacién bursatil, nimero de empleados y activos totales.

En relacion con el mix retributivo, los elementos fijos en ACS tienen un mayor peso que en el mercado,
donde se observa una ponderacion superior de la retribucidn variable, especialmente de los incentivos a
largo plazo. ElI mix retributivo del principal ejecutivo de ACS se considera apropiado dado que permite
fomentar el alineamiento con los intereses de los accionistas en el largo plazo y evita una toma excesiva de
riesgos.

05. Resultados del Grupo ACS para determinar los niveles de incentivos

El cumplimiento de los objetivos predeterminados y cuantificables establecidos al inicio del ejercicio por el
Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisidon de Retribuciones, para calcular la retribucién
variable anual de los Consejeros Ejecutivos, estd alineado con los resultados econémicos alcanzados por el
Grupo en 2025 (“Pay for performance”) y su estrategia corporativa a largo plazo. A este respecto, los
principales hitos de negocios del ejercicio 2025 son los siguientes:

— Las ventas en 2025 han registrado un crecimiento del 19,7% alcanzando los € 49.848 millones. En
términos comparables, ajustada por variaciones de perimetro y tipo de cambio, las ventas crecieron
un 23,2%. Esta evolucion positiva se apoya en un crecimiento generalizado de las actividades en
todos los mercados.

— La cartera a diciembre de 2025 se situ6 en € 92.848 millones, un 5,3% mayor que el afio pasado
(+14,6% ajustada por variaciones de perimetro y tipo de cambio) gracias al importante volumen de
adjudicaciones registradas en 2025, con un creciente peso de proyectos de infraestructuras de
nueva generacion, relacionadas con la transicion energética y nuevas tecnologias.

— EIEBITDA alcanzé los €3.070 millones, un 25% mas que el afio anterior.
— El Beneficio Neto alcanzé los € 950 millones, un 14,8% mas. El beneficio neto operativo alcanzé los

€ 857 millones, lo que supone un aumento del 25,3%. Todos los segmentos de actividad
contribuyeron a este incremento.
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— En materia de sostenibilidad, la evaluacién realizada por Standard & Poors, que sirve de base para la
inclusion en los indices de sostenibilidad de Dow Jones, ha situado a ACS en una posicidn relevante
sectorial ocupando el percentil 98. Asimismo, ha culminado el Plan Director de Sostenibilidad 2025
aprobado por el Consejo en 2021, habiendo cumplido el Grupo tanto los 17 objetivos prioritarios
(entre los que se encontraban el de reduccién de emisiones directas y el de mejora del indice de
frecuencia de empleados propios) asi como los 21 establecidos como no prioritarios.

06. Aplicacion de la politica de remuneraciones en 2025

A continuacion se detallan las retribuciones devengadas por los Consejeros en 2025 en linea con la Politica
de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas para el periodo 2025-28.

06.01. Remuneracion de los Consejeros por su actividad como tales

Los importes devengados individualmente por los Consejeros durante el ultimo ejercicio por su condicion
de Consejeros de ACS y por su pertenencia a las distintas Comisiones han sido los siguientes (en miles de

euros):

Nombre

Retribucion en la Sociedad

Remuneracion por
pertenencia al
Consejo

Remuneracion por
pertenencia a
comisiones del

Total ejercicio 2025

JOSE LUIS
CARMEN
LOURDES

MARIA JOSE
ISIDRO

EMILIO
MARIANO
PEDRO JOSE
LOURDES
CATALINA
FLORENTINO
MARIA SOLEDAD
JUAN

JOSE ELADIO

DEL VALLE PEREZ
FERNANDEZ ROZADO
FRAGUAS GADEA
GARCIA BEATO

FAINE CASAS

GARCIA GALLEGO
HERNANDEZ HERREROS
LOPEZ JIMENEZ

MAIZ CARRO

MINARRO BRUGAROLAS
PEREZ RODRIGUEZ
PEREZ RODRIGUEZ
SANTAMARIA CASES

SECO DOMINGUEZ

90
90
90
365
90
90
365
90
90
390
90
300

90

Consejo

120

30

76

60
30

30

70

60

70

210
120
166
365
150
120
365
120
160
390
150
300

160
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Por otra parte, en la siguiente tabla se desglosan de forma individualizada los importes devengados por los
Consejeros como remuneracién por su pertenencia a los 6rganos de administracién de otras sociedades
participadas por ACS, en representacion de ACS (en miles de euros):

Retribucion en las Sociedades del Grupo

Total ejercicio 2025

JOSE LUIS
CARMEN
LOURDES

MARIA JOSE
ISIDRO

EMILIO
MARIANO
PEDRO JOSE
LOURDES
CATALINA
FLORENTINO
MARIA SOLEDAD

JUAN
JOSE ELADIO

DEL VALLE PEREZ
FERNANDEZ ROZADO
FRAGUAS GADEA
GARCIA BEATO

FAINE CASAS

GARCIA GALLEGO
HERNANDEZ HERREROS
LOPEZ JIMENEZ

MAIZ CARRO

MINARRO BRUGAROLAS
PEREZ RODRIGUEZ
PEREZ RODRIGUEZ

SANTAMARIA CASES
SECO DOMINGUEZ

90

568

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién de la Sociedady de
sus Comisiones durante 2025 ha sido la siguiente:

JOSE LUIS
CARMEN
LOURDES

MARIA JOSE
ISIDRO

EMILIO
MARIANO
PEDRO JOSE
LOURDES
CATALINA
FLORENTINO
MARIA SOLEDAD
JUAN

JOSE ELADIO

Tipo de

Consejo de
Administracion

Consejero
DEL VALLE PEREZ (*) Ejecutivo 7/7
FERNANDEZ ROZADO Independiente 717
FRAGUAS GADEA Independiente 717
GARCIA BEATO Independiente 7/7
FAINE CASAS Dominical 6/7
GARCIA GALLEGO Independiente 6/7
EEEEEAIQIC?SEZ Dominical 717
LOPEZ JIMENEZ Otro Externo 717
MAIZ CARRO Independiente 717
g&ﬁéiﬁ%LAS Independiente 717
PEREZ RODRIGUEZ Ejecutivo 7/7
PEREZ RODRIGUEZ Dominical 5/7
SANTAMARIA CASES Ejecutivo 717
SECO DOMINGUEZ Independiente 7/7

Comision

Ejecutiva

10/10*

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

Comision
de
Auditoria

6/6*

6/6

5/6

6/6

6/6

Comision de
Nombramientos

3/3

3/3

3/3

3/3

Comision de
Retribuciones

11

7

11

171

71

171

* José Luis del Valle Pérez es Secretario no miembro
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06.02. Remuneracion de los Consejeros Ejecutivos
06.02.01. Retribucion Fija

El importe total de la retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas
ha ascendido en 2025 a 6.237 miles de euros, segun el siguiente desglose:

Retribucion fija 2025
en Miles de Euros
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 2.509
JUAN SANTAMARIA CASES 2.270
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 1.458
06.02.02. Retribucion Variable Anual

En el ejercicio 2025 los Consejeros Ejecutivos han tenido asignada una retribucion variable anual en linea
con la Politica de Remuneraciones para el periodo 2025-28 aprobada en la Junta General de Accionistas de
2025.

Para la determinacion del grado de cumplimiento de los objetivos en el afio 2025, la Comision de
Retribuciones ha llevado a cabo un proceso de evaluacidon, apoyado en la Direccién General Corporativa,
responsable de la informacién econdmico-financiera y de sostenibilidad del Grupo, cuyos resultados han
sido debidamente comprobados por la Comisién de Auditoria.

A continuacion se detallan las categorias de objetivos aprobados por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Retribuciones, con respecto a la retribucion variable anual de los Consejeros
Ejecutivos, asi como las métricas, ponderaciones y el grado de cumplimiento alcanzado, que han
determinado el importe de la retribucion variable anual de 2025:

Dato Real Grado de Nivel de
Cumplimiento | Consecucion

Concepto Ponderacion | Objetivo 2025 2025

Objetivos Financieros
EBITDA 40 % 2.094mn € 3.070 mn € >105% s/Pto. 150 %

Beneficio Neto Ordinario 40 % 684 mn € 857 mn € >110% s/2024 150 %

Objetivos No Financieros

Desempefio de Sostenibilidad 20 % Multiples Maximo 150 %

Grado de consecucion aplicable 150 %

Concepto Ponderacion  Objetivo 2025 Da;ng;al Cu(r;r:sg%ide?]t o c oﬁisvee‘!:c?én
Dow Jones Sustainability Index 30 % Percentil 96 Percentil 98 Maximo 150 %
H&S (Indice de Frecuencia) 25% (15) % (23) % +52,7% s/0bj. 150 %
Suma de Emisiones de Alcance 1 +2 20 % (19) % (22) % +15,9% s/0bj. 150 %
Otros Objetivos Prioritarios PDS2025 15% Ver EINF 2025 Ver EINF 2025 Maximo 150 %
21 Objetivos No Prioritarios PDS2025 10 % Ver EINF 2025 Ver EINF 2025 Maximo 150 %

Nota : Los datos financieros se corresponden con los publicados en el capitulo 3 del Informe Integrado; la evaluacién no financiera se
resume en la siguiente tabla, y el Informe de Sostenibilidad (EINF)
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De acuerdo con lo anterior, teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de las métricas establecidas, la
propuesta de la Comision de Retribuciones en atencion a los resultados obtenidos, el importe de la
retribucion variable anual correspondiente al ejercicio 2025 asignada al Presidente Ejecutivo se situaria en
6.195 miles de euros y la del Consejero Delegado en 5.450 millones.

La retribucion variable del Consejero Delegado en 2025, corresponde en parte a la consecucion de objetivos
financieros y no financieros del Grupo ACS, definidos en el punto 03.03.02 del Informe de Remuneraciones
de 2025. La parte correspondiente al Plan de Incentivos a corto plazo se basa en la evolucion operativa de
Hochtief de acuerdo con sus propias métricas, tal y como se detalla en Informe Anual 2025 de Hochtief.
Todo ello limitado de forma que la totalidad de la remuneracion variable anual cumpla el criterio de no
superar el limite del 250% sobre el total de la remuneracion fija de acuerdo con la Politica de
remuneraciones para el periodo 2025 -2028.

Sobre la base de lo anterior, el Consejo de Administracion ha acordado en su reunion de 25 de marzo de
2026 a propuesta de la Comisién de Retribuciones, liquidar los importes que se indican a continuacion de la
retribucion variable anual correspondiente al ejercicio 2025 del Presidente Ejecutivo, Consejero Delegado y
del Consejero Secretario General.

Retribucion variable anual

Con cargo a Con cargo a

(Miles de Euros) Resultados 2024 Resultados 2025

(Abonada en 1T/25)| (Abonada en 1T/26)

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 4.239 6.195

JUAN SANTAMARIA CASES 3.789 5.450

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 2.778 2.861
06.02.03. Retribucion Variable a Largo Plazo

Tal como se indica en el apartado 03.03.03 la retribucién variable a largo plazo, quedd aprobada a través
de los Planes de Incentivos a Largo Plazo 1y 2, consistentes en entrega de acciones y opciones a partir
del afio 2026, segun el acuerdo del Consejo de Administracién de 27 de julio de 2023. La entrega esta
sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones financieras y no financieras, evaluables durante los
ejercicios 2023-2025.

Los Consejeros beneficiarios del Plan son:

Beneficiario PILP-1 (Acciones) PILP-2 (Opciones)
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 100.000 590.000
JUAN SANTAMARIA CASES 100.000 590.000
JOSE LUIS DEL VALLE 40.000 240.000

Adicionalmente el Consejero Delegado, en su condicién de maximo directivo de Hochtief, tiene otorgado un
Plan de Incentivos a Largo Plazo sujeto a la evolucién operativa y financiera de Hochtief, con las mismas
métricas que en la retribucién variable anual, por el que se le asignan acciones de Hochtief, con retencion
de dos afios (componente de incentivo 1), y se le concede un plan anual de incentivos a 5 afios (componente
de incentivo 1) basado en performance shares, con unos valores maximos fijados anualmente, tal como se
describe en el Informe Anual 2025 de Hochtief.
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06.02.04. Otras percepciones

Los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de planes de pensiones y determinadas percepciones en
especie que incluyen, entre otros conceptos, seguros de vida. El gasto asociado a estas percepciones en
2025 suma un total de 43 miles de euros para el Presidente Ejecutivo, 438 miles de euros el Consejero
Delegado y de 659 miles de euros para el Secretario General.

Por otro lado, la Sociedad no ha concedido en 2025 ningun anticipo, crédito o garantia a los Consejeros
Ejecutivos.

A continuacién se detallan, de forma desglosada, el coste en el que ha incurrido la Sociedad por las
aportaciones a planes de pensiones de los Consejeros Ejecutivos durante el ejercicio 2025, asi como otras
retribuciones en especie percibidas por los Consejeros durante dicho ejercicio:

: Primas de Seguros de
Consejero Ejecutivo Aporézc;’%l:‘i?ozz;anes vida y otras
prestaciones

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ - 43
JUAN SANTAMARIA CASES 400 38
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 657 2
06.02.05. Retribucion total de los Consejeros Ejecutivos

A continuacion se muestra un resumen del total de las retribuciones brutas devengadas por los Consejeros
Ejecutivos durante el gjercicio 2025, desglosadas por concepto:

Retribuciones devengadas por los Consejeros Ejecutivos en el Ejercicio 2025

Retribucién Aportacion a

X funci Retribucié Retril_:ucién Retribucién Sistemas de o
ecamees | R | VIS | VLR | BRTS, | corceios
FLORENTINO PEREZ 390 2.509 6.195 - - 43 9.137 |7.957
JUAN SANTAMARIA CASES 300 2.270 5.450 2.270 400 39 | 10.729 ‘ 8.075
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 262 1.458 2.861 - 657 2 5.240 | 5.109

(1) Retribuciones por funciones de Consejero: incluye la asignacion fija derivada de la pertenencia a Consejos de Administracion de ACS y de sus
filiales, asi como de sus Comisiones

(2) Aportaciones a sistemas de Ahorro a Largo Plazo: se refiere a las aportaciones de la empresa a los Planes de Pensiones

A continuacién se muestra la remuneracion total devengada por los Consejeros Ejecutivos, desglosada por
sociedad.

> o~ Total proporcional
Remuneracion | Remuneracion TOTAL

Nombre por ACS por HOCHTIEF

2025 2024

- 1 PRESIDENTE o

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ EJECUTIVO 9.137 9.137 9.137 7.957 148%
i CONSEJERO o

JUAN SANTAMARIA CASES DELEGADO 5.802 4.927 10.729 9.744 7.337 328%

- - SECRETARIO o

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ GENERAL 4.978 5.240 5.188 5058 26%

Se incluye a continuacion una tabla con el desglose de las retribuciones totales devengados por los
Consejeros en 2025 por los diversos conceptos:



JOSE LUIS
CARMEN
LOURDES

MARIA JOSE
ISIDRO

EMILIO
MARIANO
PEDRO JOSE
LOURDES
CATALINA
FLORENTINO
MARIA SOLEDAD
JUAN

JOSE ELADIO

DEL VALLE PEREZ
FERNANDEZ ROZADO
FRAGUAS GADEA
GARCIA BEATO

FAINE CASAS

GARCIA GALLEGO
HERNANDEZ HERREROS
LOPEZ JIMENEZ

MAIZ CARRO

MINARRO BRUGAROLAS
PEREZ RODRIGUEZ
PEREZ RODRIGUEZ
SANTAMARIA CASES

SECO DOMINGUEZ

Remuneracion

por

pertenencia al

Consejo de

ACS

90

90

90

365

90

90

365

90

90

390

90

300

90

Remuneracion
por
pertenencia a
comisiones del
Consejo

120

30

76

60

30

30

70

60

70

Remuneracion
por Retribucion

pertenencia a fija por
Consejos de funciones
Sociedades del | ejecutivas
Grupo
262 1.458
90 -
568 -
- 2.509
90 -
- 2.270

Retribucion
variable a
corto plazo

6.195

5.450

Retribucion
variable a
largo plazo en
I ETY)

variable a

- 2.270

Retribucion

Aportaciones

largo plazo en | a Sistemas a

instrumentos
financieros

Largo Plazo

Otros
conceptos

43

39

Total
ejercicio

2025
5.240
210
120
166
365
150
210
933
120
160
9.137
240
10.729

160
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Total
ejercicio
2024

5.109

210

78

120

150

210

909

78

160

7.957

240

8.075

160

* Importe total de las restantes retribuciones devengadas en el ejercicio y que no hayan sido contempladas en cualquiera de los otros apartados.
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06.02.06. Retribucion cobrada por los Consejeros Ejecutivos en 2025

Como consecuencia del ejercicio de los derechos devengados en ejercicios anteriores relacionados con los
planes de incentivos variables a corto plazo (2024) y a largo plazo (2019 -2024), los consejeros ejecutivos
han cobrado en concepto de remuneracion variable en el afio 2025, cuyos importes se detallan en la

siguiente tabla:

Retribuciones cobradas por los Consejeros Ejecutivos en el Ejercicio 2025

ibucis Aportacion a
Retribucién o vy R k
: P Retribucién Retribucién Sistemas de
Consejeros %Zrég';g:!::: Re";:?-:cm" Variable Variable a Largo ahorro a cog;r:stos
) d J Anual Plazo Larg? l;lazo P
2

TOTAL 2025

- - 43 7.181 | 7.665 6,3 %

FLORENTINO PEREZ 390 2.509 4.239
JUAN SANTAMARIA CASES 300 2.270 3.789 832 400 39 7.630 ‘ 7.039 ‘ 8,4 %
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 266 1.458 2.778 - 657 2 5.161 | 4.637 | 11,3 %

(1) Retribuciones por funciones de Consejero: incluye la asignacion fija derivada de la pertenencia a Consejos de Administracion de ACS y de sus filiales, asi
como de sus Comisiones
(2) Aportaciones a sistemas de Ahorro a Largo Plazo: se refiere a las aportaciones de la empresa a los Planes de Pensiones

07. RESULTADOS DE VOTO EN JUNTAS GENERALES

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compania, celebrada el 9 de mayo de 2025 y con un
quérum de asistencia de 66,8%, aprobd con caracter consultivo el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros 2024, con un 91,6 % de votos a favor (ver detalle pagina siguiente).
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Anexo estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de
sociedades anénimas cotizadas

B.- RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO
CERRADO

B.4 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se

hayan emitido:

% sobre el total

Votos emitidos 181.414.565 66,8 %
Nuamero % sobre el total

Votos negativos 14.611.774 8,1%

Votos a favor 166.099.207 91,6 %

Abstenciones 703.584 0,4 %




Tipologia

C.- DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Periodo de devengo ejercicio 2025

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
CARMEN FERNANDEZ ROZADO Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
LOURDES FRAGUAS GADEA Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

MARIA JOSE GARCIA BEATO Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
ISIDRO FAINE CASAS Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
EMILIO GARCIA GALLEGO Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

MARIANO HERNANDEZ HERREROS Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ Otro Externo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
LOURDES MAIZ CARRO Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

CATALINA MINARRO BRUGAROLAS Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
JUAN SANTAMARIA CASES Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Informe de Remuneraciones - Grupo ACS - 2025
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C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.
a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en Miles de Euros)

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

Total

Otros v
conceptos ejgroczlglo

Total
ejercicio
2024

Retribucion
variable a

Retribucion
variable a

Remuneracion

Nombre Dietas Sueldos Indemnizacién

fija

del Consejo

corto plazo

largo plazo

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ - - - 1.458 2.861 - - - 4319 4.194
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 90 - 120 - - - - - 210 210
LOURDES FRAGUAS GADEA 90 - 30 - - - - - 120 120

MARIA JOSE GARCIA BEATO 90 - 76 - - - - - 166 120
ISIDRO FAINE CASAS 365 - - - - - - - 365 154
EMILIO GARCIA GALLEGO 90 - 60 - - - - - 150 150

MARIANO HERNANDEZ HERREROS 90 - 30 - - - - - 120 120

PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 - - - - - - - 365 365

LOURDES MAIZ CARRO 90 - 30 - - - - - 120 120

CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 90 - 70 - - - - - 160 160

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 - - 2.509 6.195 - - - 9.094 6.556

MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 90 - 60 - - - - - 150 150
JUAN SANTAMARIA CASES 300 - - 1.589 3.679 - - - 5.568 3.976

JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 90 - 70 - - - - - 160 160
2.230 - 546 5.556 12.735 - - - 21.067 16.555
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

FLORENTINO

JUAN

JOSE LUIS

FLORENTINO

JUAN

JOSE LUIS

Nombre

PEREZ RODRIGUEZ
SANTAMARIA
CASES

DEL VALLE PEREZ
PEREZ RODRIGUEZ
SANTAMARIA
CASES

DEL VALLE PEREZ

Denominacion
del Plan

Plan Opciones
ACS 2023

Plan Opciones
CS 2023

Plan Opciones
ACS 2023

Plan Acciones
ACS 2023

Plan Acciones
ACS 2023

Plan Acciones
ACS 2023

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes

590.000 590.000
590.000 590.000
240.000 240.000
100.000 100.000
100.000 100.000

40.000 40.000

Instrumentos financieros
concedidos durante el
ejercicio 2025

N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

NO
instrumentos

Precio de las
acciones
consolidadas

N° Acciones
equivalentes /
consolidadas

Beneficio
Bruto de las
acciones o
instrumentos
financieros
consolidados
(Miles de
Euros)

Instrumentos
vencidos y no
ejercidos

NO
instrumentos

Instrumentos financieros al
final del ejercicio 2024

N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes

590.000 590.000
590.000 590.000
240.000 240.000
100.000 100.000
100.000 100.000

40.000 40.000

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Remuneracion por consolidacion de

derechos a sistemas de ahorro

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

JUAN SANTAMARIA CASES

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ

196

657
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (Miles
de Euros)

X X Importe de los fondos acumulados (Miles de Euros
Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con P ( )

derechos econémicos derechos econémicos no
consolidados consolidados

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio | Sistemas con | SiStemascon | o 0o con | Sistemas con

2025 2024 2022 2024 derechos derechos derechos derechos
econdmicos | €condmicos | CSEEES | econémicos

I no : no
consolidados | ;onoligados | conselidados | ¢oncolidados

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ - 1.362 - - 54.568 - 53.368 -
JUAN SANTAMARIA CASES ‘ 196 362 - - 3.023 - 1.912 -
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ‘ 657 657 - - 16.016 - 14.578 -

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivos
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ SEGURO VIDA 43
JUAN SANTAMARIA CASES SEGURO VIDA 38

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SEGURO VIDA 2
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en Miles de Euros)

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones
del Consejo

Retribucion Retribucion
Sueldos variable a corto | variable a largo | Indemnizacion
plazo plazo

Remuneracion
fija

Otros Total ejercicio | Total ejercicio

Dietas conceptos

Nombre

JOSE LUIS
CARMEN
LOURDES
MARIA JOSE
ISIDRO
EMILIO
MARIANO
PEDRO JOSE
LOURDES
CATALINA
FLORENTINO
MARIA SOLEDAD
JUAN

JOSE ELADIO

DEL VALLE PEREZ
FERNANDEZ ROZADO
FRAGUAS GADEA
GARCIA BEATO

FAINE CASAS

GARCIA GALLEGO
HERNANDEZ HERREROS
LOPEZ JIMENEZ

MAIZ CARRO

MINARRO BRUGAROLAS
PEREZ RODRIGUEZ
PEREZ RODRIGUEZ
SANTAMARIA CASES

SECO DOMINGUEZ

90

568

681

1.771

90

568

90

2.453

90

533

90

1.841
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if) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrumentos financieros
al principio del ejercicio
2025

Denominacién

Nombre del Plan

N° Acciones
equivalentes

ND
instrumentos

Instrumentos financieros
concedidos durante el
ejercicio 2025

Instrumentos financieros

N° Acciones
equivalentes /
consolidadas

N° Acciones
equivalentes

ND
instrumentos

N° instrumentos

Instrumentos
vencidos y no
ejercidos

Instrumentos financieros al

consolidados en el ejercicio final del ejercicio 2025

Beneficio Bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados
(Miles de Euros)

N° Acciones

Precio de las
equivalentes

acciones
consolidadas

N° instrumentos | N° instrumentos

SANTAMARIA  LTPI| ~ _ B _ _ _ _ _ _
JUAN CasEs (2025) 1.135

SANTAMARIA  LTPI 1| B _ B _ _ _ _ _ _ _
JUAN GasES (2025) 1.135

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

JUAN SANTAMARIA CASES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (Miles
de Euros)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Ejercicio Ejercicio
2024

Ejercicio
2025

2024

Ejercicio
2025

204 155

Importe de los fondos acumulados (Miles de Euros)

Ejercicio 2025

Sitea N Sistemas con
derechos
derechos econdémicos
economicos

5 no
consolidados el leEihe

Ejercicio 2024

Sistemas con
derechos
econémicos
no
consolidados

Sistemas con
derechos
economicos
consolidados

764 560
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c) Resumen de las retribuciones (en Miles de Euros):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido
devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada sociedades del Grupo
el Total | 86 1as seciones | Remuneracion | Remuneracion ool Total | dslonoertanes | Remuneracién | Remuneracién |  Total sotedans
e | © otrumerios | porsitemas | forottes | Taoms- | Reimbidin | ojpstumentos | porsisemas | Bereter | asbionme|
consolidados consolidados
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 4.319 - 657 2 4978 262 - — — 262 5.240
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 210 - - - 210 - - — — - 210
LOURDES FRAGUAS GADEA 120 - - — 120 — - — - — 120
MARIA JOSE GARCIA BEATO 166 - - - 166 - - - - - 166
ISIDRO FAINE CASAS 365 - - - 365 - - - - - 365
EMILIO GARCIA GALLEGO 150 - - — 150 - - — — - 150
MARIANO HERNANDEZ HERREROS 120 - - - 120 90 - - - 90 210
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 - - - 365 568 — - — 568 933
LOURDES MAIZ CARRO 120 - - — 120 - - - - - 120
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 160 - - - 160 - - — - — 160
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 9.094 - - 43 9.137 - - - - - 9.137
SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 150 - - - 150 90 - - - 90 240
JUAN SANTAMARIA CASES 5.568 - 196 38 5.802 2.453 2.270 204 - 4.927 10.729
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 160 - - - 160 - - — — - 160
TOTAL 21.067 - 853 83 | 22.003 3.463 2.270 204 — 5.937 27.940
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C.2 Indique la evolucidn en los ultimos 5 afios del importe y variacién porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la
cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a
tiempo completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

categora | Reiigen | 355 | “Shes | Sosuinss | “ibes | Sodsess | "esoss [ dossasy | emer
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ Ejecutivo 9.137 14,83 % 7.957 475 % 7.596 14,2% 6.654 12,57% 5.911
JUAN SANTAMARIA CASES Ejecutivo 10.729 3287 % 8.075 3,69 % 7.788 ‘ 102,7 % ‘ 3.843 —% -
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ Ejecutivo 5.240 2,56 % 5.109 11,28 % 4.591 ‘ 56 % ‘ 4.348 1,33 % 4.291
ISIDRO FAINE CASAS Dominical 365 | 137,01 % 154 —% —% —% - —% -
CARMEN FERNANDEZ ROZADO Independiente 210 —% 210 —% 210 —% 210 -0,94 % 212
LOURDES FRAGUAS GADEA Independiente 120 —% 120 54 % 78 —% - —% -
MARIA JOSE GARCIA BEATO Independiente 166 383 % ‘ 120 —% 120 ‘ 53,8 % ‘ 78 —% -
EMILIO GARCIA GALLEGO Independiente 150 —% 150 —% 150 —% 150 —% 150
MARIANO HERNANDEZ HERREROS | Dominical 210 —% 210 =% 210 29% ‘ 204 —% 204
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ Otro externo 933 3,90 % ‘ 898 121 % ‘ 909 ‘ 2,6 % ‘ 933 1,37 % 946
LOURDES MAIZ CARRO Independiente 120 —% 120 53,8 % ‘ 78 —% - —% -
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS | Independiente 160 —% 160 —% 160 —% 160 —% 160
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ Dominical 240 —% 240 —% 240 ‘ 10,6 % ‘ 217 726 % 234
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ Independiente 160 —% 160 —% 160 —% 160 6,67 % 150
TOTAL 27.940 1797% | 23.683 6,25% | 22.290 \ 31,45% \ 16.957 3833% | 12.258

Remuneraciéon media de los empleados

Remuneracién

media ejercicio

% variacion
2024/2023

Remuneracién

media ejercicio

% variacion
2024/2023

Remuneracién
media ejercicio

% variacién | Remuneracién

2023/2022

media ejercicio

% variacion
2022/2021

Remuneracién
media ejercicio

Resultados Consolidados de la Sociedad

Resultados
ejercicio
2025

950

% variacion
2024/2023

14,73 %

Resultados
ejercicio
2024

828

% variacion
2024/2023

6,15 %

Resultados
ejercicio
2023

780

Resultados
ejercicio
2022

% variacion
2023/2022

16,77% 668

% variacion
2022/2021

78,1 %

Resultados
ejercicio
2021

3.045
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Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad,
en su sesién de fecha 25 de marzo de 2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

Si No X
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