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Registro

Si es la primera vez que se accede
a la plataforma y no se estd
registrado en esta, se debe pulsar
en el enlace Registrarme que se
muestra a continuacion del literal o »
No dispongo de cuenta. Participacion

Plataforma de

Se mostrara al usuario la pantalla
de la pagina siguiente

Correo electrénico f
Contraseila @
ACCEDER <=

HE OLVIDADO MI CONTRASERA

No dispongo de cuenta REGISTRARME

Accionistas e Inversores | Contacto | Aviso Legal
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Registro

@ ACS Piataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

Registrarse CANCELAR

Seleccionar método de identificacion

Es necesario, para poder registrarse en la Plataforma de Participacion, identificarse mediante certificado digital

Se muestra y permite seleccionar
al usuario los métodos autorizados
que se pueden utilizar para
verificar la identidad del usuario
que se quiere registrar:

reconocido, valido y vigente,

Lista completa de los prestadores de servicios de certificacion aceptados por esta
plataforma:

» FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

« Uso de un certificado electrénico
de la FNMT / eDni (Dni electrénico).

» DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD ELECTRONICO (DNIE)

ATENCION: Es necesario que tenga instalado un centificado digital para esta opcion

IDENTIFICACION POR CERTIFICADO DIGITAL =

Accionistas e Inversores Contacto |  Awiso Legal
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Registro

QACS Plataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026
A continuacién se muestra la e
nueva pantalla en la que el usuario
deberd informar los datos de
su contrasefia para los sucesivos '
accesos a |a plataforma una vez ie.nlz‘nile;jle-diu:o-:‘::‘uie;:“::co-:eue\umné-—-icawdréaccuce-IaPlgtafu:--\auePu-Uunuame-u_\-ul-a-.-ésdeelsuus'.ault_ce-.;e.-nedc-
verificada su condicién de Usuario o o
Registrado. Documento ) [ 2+stereon

Registrarse CANCELAR

Nombre (*) Jose Javier

Primer apellido (*) | Villas

Segundo apellido Cano

Caracteristicas de la contrasefa.

Corres electrénico (*)

v

Teléfono de contacto 444442444

)
)
)
J
)
5
Contrasefa(®) [ewsssssnes @ | N
Repelir contrasefia () | seesseesesl @J "

(*) Datos obligatorios

e

Accionistas e Inversores | Contacto Aiso Legal
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Registro

Por Ultimo, el usuario debera @ ACS Piataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026
confirmar su solicitud de registro, S

Debera marcar el check He leido y
acepto las términos del anuncio de
convocatoria y abrir y leer el 7 bk et dal sl
documento del anuncio de
convocatoria (se abrird en una
nueva pestafia).

Registrarse CANCELAR

I|

Conforme a lo dispuesto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantias de los derechos
digitales, se trataran los datos personales de acuerdo con lo dispuesto en el tratamiento de datos personales,

Finalmente una vez que se cumpla
lo anterior debera pulsar sobre el 4 He eido y acepto los términos del ANUNCIO DE CONVOCATORIA
botén Registrarse.
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Registro

QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

Una vez completada la g

informacion solicitada y Regi —
confirmada la solicitud de registro AT :
indicada en la pdgina anterior se » :

muestra el mensaje que aparece
en la pantalla de la derecha.

Su cuenta se ha registrado correctamente con el cormeo electronico penant=rs@gmail.com.

Se indica al usuario que se ha Se ha procedido a enviarle un email para poder verificar diche conea. i na ha recibido el comea en unos minutos, por favr, revise su carpeta de
remitido un email a la direccion de ,
correo informada (se muestra en
esta misma pantalla) y que debe

proceder a leer este email y pulsar

| enl ncluid ;
(antes de una hora) como
verificacion de que el usuario tiene
acceso a la direcciéon de email
informada.

ado podra acceder a la Plataforma de Participacion utilizando dicha direccion de correo,

Accionistas e Inversores | Contacto Aviso Legal
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Registro

@& ACS Pratafoma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026

Al pulsar sobre el enlace incluido terctn
en el email de confirmacion -
remitido se abre una pestafia en el Confirmar correo electrénico

navegador con el contenido que se
muestraala derecha.

Pulse sobre "continuar” para poder confirmar su correo electronico, necesario para acceder a la Plataforma de
Participacion a la Junta General de Accionistas 2026.

Debera pulsarse sobre el botén

Continuar para confirmar vy

finalizar el proceso de registro y conTuAR -4
considerar al usuario como

Usuario Registrado.

Accionistas e lnversores |  Contacto | Aviso Legal




2

000
fT]’] Plataforma de Participacion Electronica en Juntas de Accionistas

Entrada y Acceso

Se muestra la pantalla inicial al
acceder ala plataforma

Una vez el usuario se haya
registrado y adquirido la condicion
de Usuario Registrado se
identificara con la direccion de
correo electrénico informado en el
proceso de registro e introducird la
contrasefia informada en este
mismo proceso y pulsar el botén
Acceder.

Desde esta misma pantalla se podra
solicitar una nueva contrasefia si se ha
olvidado o acceder a la funcionalidad
de registrarse si se trata de un nuevo
usuario o ha sido rechazado en el
proceso de registro.

Plataforma de
Participacion

Corres electronica t po@gmail com

Contrasefia { ......... " @

ACCEDER —*

HE OLVIDADO MI CONTRASERA

Mo dispengo de cuents REGISTRARME

Accionistas e lmversores | Contacto Modiso Legal
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Entrada y Acceso

Pantalla principal.

Se muestra el mensaje de
bienvenida, el mensaje inicial y los
botones las  funcionalidades
disponibles:

» Foro Electrénico de Accionistas

» Votacién Anticipada a Distancia y
Representacion Electrénica

* Misempresas

» Asistencia Telematica.

En el pie de pdgina se muestran
enlaces a las paginas Accionistas e
Inversores de la compafifa, formulario
de Contactoy al AvisoLegal

En la parte superior derecha en el
icono de la persona informacién del
usuario conectado: °

@ ACS Petaorma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

integracion

-

Por acuerdo del Consejo de Administracion de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. ("ACS” o la “Sociedad”). celebrado el 25 de
marzo de 2026, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para su celebracion en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en |a
Avenida del Partencn, 5, a las 12:00 horas del dia 7 de mayo de 2026, en primera convocatoria, y al dia siguiente, B de mayo de 2026, en el mismo
lugar y hora, en segunda convocatoria (previsiblemente la Junta se reunird en segunda convocatoria).

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

[—]
VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA Y

REPRESENTACION ELECTRONICA

th

ASISTENCIA TELEMATICA

MIS EMPRESAS

Accionistas e Inversores |

Contacto Awiso Legal
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Entrada y Acceso

En la pantalla, se muestran las
opciones disponibles al pulsar
sobre el icono de informacién del
usuario:

+ Nombre y acceso a datos de
contacto y contrasefia usuario:

2 Jose Javier Villar Cano

+ Tiempo restante para la
finalizacién automatica de la
sesién en la plataforma:

H La sesion expirard en 04:46:21

+ Botén para desconectarse de la
plataforma cerrando la sesién:

& Desconactar

QACS Plataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026

& JOSE JAVIER VILLAR CANO

° B LASESION EXPIRARA EN 04:59:28
-’
 DESCOMECTAR
Por acuerdo del Consejo de Administracién de ACS, ACTMIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS, S.A. ("ACS" o la "Sociedad”™), celebrade el 25 de
marzo de 2026, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para su celebracién en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en la
Avenida del Partenon, 5, a las 12:00 horas del dia 7 de mayo de 2026, en primera convocatoria, y al dia siguiente, B de mayo de 2026, en el mismo
lugar y hora, en segunda convocatoria (previsiblemente la Junta se reunird en segunda convocatoria).

B &,

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA ¥

REPRESENTACION ELECTRONICA

=1 H

ASISTENCIA TELEMATICA MIS EMPRESAS

Accionistas e Inversores | Contacto Awiso Legal




O/O\o . . ./ / . . .
fT]’] Plataforma de Participacion Electronica en Juntas de Accionistas

Entrada y Acceso
Al pulsar en la pantalla anterior OACS Platsforma de Pariicipecicn | ks Genseal de Acclonistes 2026
sobre el nombre de usuario se
muestra una nueva pantalla con Datos personales
sus datos y se permite introducir o

modificar el Teléfono de contacto
asi como cambiar la contrasefia de
usuario (Contrasefia nueva) para el Nombre (%) Jose davr
acceso a la plataforma.

Para que sean efectivas las modificaciones sabre sus datos personales, debe seleccionar la opeidn de “Aceptar”.

Primer apeflido (<) Lv.u.u

& Caracteristicas de la contrasefia.
Segundo apelido [ Cano

Para que los cambios sean

)
J
)
)
o)
°)

X Lor
confirmados  deberd  pulsarse Teléfono de contacto 44ssseq sy
sobre el boton Aceptar. Contaseranuena | il

Repetir contrasels [ x

(*) Datos obligatorios

Accionistas e Inversores | Contacto Awiso Legal
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Entrada y Acceso

El icono de la parte superior

derecha: / -

4 dela
P )

Telétono de contacto [ 44asas

Permite volver desde cualquiera { )
de las pantallas que nos oo 2
encontremos a la pantallainicial de
funcionalidades disponibles

X XXX 0

@ ACS Pitziorma de Participacitn | Junta General de Accionistas 2026

s
-
Pors ion de ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, $ A. (ACS" o Ia "Sociedad").
Accionistas de Auditorio Sur de IF
enp y ol dia siguiente.
ugary h

Accionistase loversores | Contacto | AvisoLegal

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA Y

REPRESENTACION ELECTRONICA

2] £,

th

ASISTENCIA TELEMATICA

MIS EMPRESAS

| Gontacto
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Foro

Pantalla inicial de acceso al Foro de QACS Plataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026
Accionistas con informacién de tneacin

bienvenida, de las normas vy
opciones disponibles.

Foro de Accionistas

{2 ACCEDER AL FORD -+

Se debe pulsar expresamente el
botén Acceder al foropara avanzar
a la pantalla siguiente.

nformidad con lo dispuesto en
0, de 2 de jubio, ACS ha habilitado, con motivoe de la celebracion de la Junta General de
finalidad de facilitar la comunicacién entn
asociaciones voluntarias de accionistas, v

iculo 539 del

1o refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada por el

Real Decreto Legislativo

172 5

as, un Foro Elect

o de Accionist
nto personas fisicas como juridicas, y
idamente constituidas e inscritas en el registro especial habilitado al efecto enla Comisidn Macional del
Mercado de Valores) con cardcler previo a la celebracién de dicha Junta,

onic

los accionistas de la Compafiia (accicnistas individuale:

El Foro estard operativo desde el dia de la publicacion de la convocatoria hasta el momento de inicio de la Junta.

Las Normas de Funci i del Foro o de Accioni regulan la habil n del Foro, su puesta a disposicicn de los accionistas de
ACS y de las asociaciones voluntarias que puedan constituirse conforme a la normativa vigente, asi como las garantias,
acceso y utilzacién del mismo.

inos y condiciones de

De conformidad con las Normas de F: o, bos Usuarios podran remitir comunicaciones para su publicacson en el Foro que
tengan por objeto:

Propuests

fundamentadas de acuerdes sobre asuntos incluidos en el Orden del Dia de la Junta que pretenda de c
con ko establecido en el articulo 519.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
des de adhs

para slcanzar el porcentsie sufici

on a dichas propuesta:

e para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley

Ofertas o peticiones de representacion voluntaria

En todo caso, se recuerda que el Foro Electrénico de Accior

S N0 CONSLitUYE Un Mecanismo de com i6n electrinica on-line entre los

acc

5185 de ACS y las asociacione: taria: edan constituir, ni un lugar de debate virtual, ni

Jn canal de co

nicacisn entre

ACS y sus accionistas o las asociaciones de los

Accionistas e Inversores | Contacto Aviso Legal
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Foro

El Foro de accionistas dispone de
una barra de menu con hasta tres
opciones disponibles, en funcién
de la parametrizacion solicitada
por el cliente y la vigencia de
activacion de estas.

Para cada opcion se muestra
informacion sobre las solicitudes
en curso, las realizadas por el
usuario y su estado, asi como
opciones para crear una nueva o
aplicar un filtro sobre las
existentes.

En este caso muestra la pestafia
de Complementosal Orden del Dia

[ NORMAS

@ ACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

Integracitn

Foro de Accionistas

Complementas iniciativas Representaciones

Mis propusstas () [ rmveva Y Fuinar

Accionistas @ Inversores Contacto Huiso Legal
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Foro

La pantalla de la derecha muestra
la  pestafia de /niciativas
(agruparse  para aplicar en
determinadas circunstancias un
Derecho de Minoria).

En el ejemplo se muestra una
pantalla en la que el usuario ya ha
creado una Iniciativa y esta
pendiente de revisar por el
moderador del foro.

QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

imtegraciin

Foro de Accionistas

Complementos Representaciones

Iniciativas en curso 0 O wueva Y rutran
Iniciativa de ejemplo
por Jose Javier Villar Cano Pendiente de publicar (creade el dia 23 de mar. de 2026)

Texto de ejemplo de Iniciativa de ejemplo

Accionistas e Inversores | Contacto Awiso Legal
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Foro

A la derecha, se muestra la
pantalla  correspondiente  la
pestafia de Representaciones.

Permitiendo la visualizacién vy
gestion de Ofertas  de
Representacién (de un tercero
solicitando representarnos),
Peticiones de representacion
(solicitudes de terceros para que
los  representemos) 'y Mis
ofertas/peticiones (Ofertas o
peticiones realizadas por el
usuario activo)

QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

imegracidn

Foro de Accionistas

Ofertas @ Peticiones Q) | Mis ofertaspeticiones @) | D rrorones Y Fuwrrar
Ejemplo Oferta de Representacion
por Jose Javier Villar Cano Pendiente de publicar (creada el dia 23 de mar, de 2026)

Texto Ejemplo Oferta de Representacion

Accionistas ¢ Inversores | Contacto Aviso Legal
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Foro

Todas las opciones de creacion
pulsando los botones Aueva
(Propuesta de Complemento o
Iniciativa) o Proponer (Ofertas o
Peticiones de Representaciones)
requieren la introduccion de un
titulo o descripcion corta y un
texto largo donde explicar y
detallar el contenido que se quiere
trasladar al resto de usuarios.

A la derecha se muestra como
ejemplo la creacion de una nueva
Iniciativa.

QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

e —

Foro de Accionistas

Iniciativas para ejercer el derecho de minoria

CANCELAR

;Ll.-.uc,w:ua de ejemplo

Teato de eemple de Inkciativa de ejerplo

Accionistas e Inversores | Contacto Auiso Legal
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Foro

A la derecha se muestra el
mensaje de confirmaciéon de la
creacion de una nueva Iniciativa.

En esta ventana, se recuerda al
usuario que su solicitud se ha
grabado de forma correcta y se
encuentra pendiente de la revisién
y aceptacion por parte del
moderador del foro y que recibira
un email indicando la aceptacién o
rechazo de su publicacion.

Sino es aceptada por el moderador, la
solicitud NO serd visible por el resto de
Usuarios del sistema.

QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

Foro de Accionistas VOLVER

Iniciativas para ejercer el derecho de minoria

x
Su iniciativa se ha enviado comectamente y esta pendiente de procesar. Recibira un correo electronico cuando se haya hecho efectiva
su publicacian,
Iniciativa de ejemplo
por Jose Javier Villar Cano Pendiente de publicar (creada el dia 23 de mar. de 2026)

Texto de ejemplo de Iniciativa de ejemplo

Accionistas e Inversores Contacto Anizso Legal
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Voto y Representacion

La pantalla inicial de Ia @ ACS Prataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026
funcionalidad de Votacién ihgeden

anticipada ., a distancia - y Votacién Anticipada a Distancia y Representacion Electronica
Representacion Electrénica

muestra los botones con las
opciones disponibles asi como un
cuadro con texto informativo
sobre el periodo de activacion de
estas funcionalidades

.o
-2

REPRESENTACION ELECTRONICA VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA

La validez y el nimero de acciones utilizados en « Recuerde que mien 16 abierto el periodo de votacion podra revocsr los pros que haya realizado
los procesos de Voto y Delegacién Electrénica * El voto anticipado habri de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas
Anticipada en el momento de celebracién de la celebracion de la Junta General de accionistas en primera o en segunda convocatoria, segin corresponda.
Junta estd condicionado al contenido final del
Censo de Accionistas que se utilizarda para la

celebracién de lajunta

el dia inmediatamente anterior al previsto para la

Accionistas e Inversores | Contacto Awiso Legal
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Voto y Representacion

A la derecha se muestra la pantalla QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026
que aparece al pulsar sobre la S

opcion de Delegacion electronica
que requiere de completar tres

» Seleccionar las cuentas/posiciones
sobre las que queremaos operar.

+ Seleccionar o introducir los datos
del representante.

* Introducir la  votacion que
queremos realizar sobre cada uno
de los puntos votables del Orden
del dia.

» Definir gue opcién se aplicara para
el caso de que durante la
celebracion de Ila Junta se
propongan nuevos Puntos del
Orden del Dia.

» Confirmar las acciones realizadas
en los pasos anteriores.

Representacion Electronica CANCELAR

Titulares Acciones

4 VILLAR CANO, JOSE JAVIER 325

NOMBREGOT

MBRE313

Accionistas e Inversores | Contacto Huiso Legal
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Voto y Representacion

En la pantalla de la derecha se
muestra el formato de la Seleccién
del Representante en la Junta al
que se concede la Delegacion.

@ ACS Pitaforma de Perticipacién | Junta General de Accionistas 2026 A 2

[ —

Representacion Electronica CANCELAR

+ Seleccion de cuentas

“

Representante en quien se delega

Delego la representacion de las acciones de mi propiedad en la Junta General a favor de:

4 B Presidente de 2 Junta

[ Delegacion en Miembro del Consejo o Persona fisica

Votacion de los acuerdos comprendidos en el Orden del Dia

Votacién de posibles acuerdos no comprendidos en el Orden del Dia

| | o

Accionistas e Inversores | Contacto Auiso Legal
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Voto y Representacion

En la pantalla de la derecha se
muestra el formato de Ia
funcionalidad de votacién a los
diferentes puntos votables del
Orden del dia en el proceso de
Delegacion Electronica.

Reeleccion de consejens. Fiackin del nimera de miembnos del Conseio de Administeocidn:

Reskeotian coma cansejers de don Juan Santamaria Cases con la categoria de ejecutiva

BLANCD
Resleccian coma consejera de dofia Maria José Garcia Beato con la categaria de independiente
b i i

Fijacitn del nimerno de miembros del Consejo de Administracion.

EN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Votacion corsultiva del informe Anual sobre Aemunerciones de los Conseers comespandiens ol gjercicio 2025

Aunorizacion o Consejo de Adminisracian pam ef e

imienn de un Plan de entrega de acciones ibensdos y de opCiones sobe

CCiones.

ABSTENCION BLANCO

ABSTENCION BLANCD
Auorizacitn para fe edguisicitn derivaiiva de acciones prapios y para ka reduccidn del capital social con Ia finalidod de amerizacitn de ncciones

Dedegacion de facultades par o ejecucion y formalizacion de pcusrdos

“ ENCONTRA ABSTENCION BLANCD

En caso de no impart

designado votard & fan

Votacién de posibles acuerdos no comprendidos en el Orden del

e
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Voto y Representacion

@ ACS Pataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026

imegraciin

En la pantalla de la derecha se
muestra el formato de Ia
funcionalidad que permite indicar Representacion Electronica CANGELAR
al Representante la instruccion
precisa del Sentido del Voto que
debe aplicar en la Junta para
aquellos Nuevos Puntos del Orden
del Dia que pudieran surgir + Votacién de los acuerdos comprendidos en el Orden del Dia
durante la celebracion de esta.

+ Seleccitn de cuentas

v Representante en quien se delega

Votacién de posibles acuerdos no comprendidos en el Orden del Dia

Salvo indicacién contraria del acclonista, la representacidn se extenderd a los asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo,

por lanio, dos en la fecha de la delegacion, pus caso el representante emitira el
volo en el o que considere mas favorable para los intereses de la Sociedad y de do. La misma regla se aplicara en
relacion as propuestas que puedan someterse a decisidn de la Junta y que no hubiesen sido formuladas por el Consejo de

Administracion

Accionistas ¢ Inversores | Contacto Auiso Legal
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Voto y Representacion

Se muestra a la derecha el QACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

mensaje que se muestra en la S

opcion de solicitud de Representacion Electronica CANCELAR
Confirmaciéon del proceso de

Delegacion Electronica asi como el v Seleccion de cuentas

botén que habra de pulsarse para

a finalizacien del proceso y toma
en consideracion de la accion g

el

v Votacién de posibles acuerdos no comprendidos en el Orden del Dia

%
i

Recuerde que, para que su votacion sea efectiva, el viemes, 1 de mayo de 2026 debera ser fitular de un minimo de 100 acciones

ENTENDIDO Y COMFIRMAR

Accionistas & Inversores | Contacto Aviso Legal
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Voto y Representacion

A la finalizacién del proceso se QACS Plataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026
confirma en pantalla la correcta imegaciin

recepcion de la representacion.

Representacion Electronica

Se indica al usuario el identificador
Unico asociado a la
Representacion realizada, que
recibira un email de confirmacién y

Identificador delegaciin electrénica: UI3YKSJWIBPK

se |e pe rm |te d esca rg ar de E‘Sta En breves instantes recibird un correo electrnico con la confirmacion de la recepcion de su delegacion electronica.
m ISlTla pal’lta| Ia el jUStiﬁcante de Ia :Elso desea i;:cﬂ.;:;:::.mdar en formato PDF el justificante.

accion realizada. -
ACEPTAR

Accionistas ¢ Inversores | Contacto Awiso Legal
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Voto y Representacion

A la derecha se muestra un
ejemplo de lo que aparece y se
puede seleccionar si en la pestafia
de Representante en quien se
delega se marca la opcién
Delegacion en Miembro del
Consejo o Persona Fisicay se elige
otro Miembro del Consejo.

Se permite seleccionar cualquier
Miembro del Consejo activo hasta
el momento de celebracion de la
Junta.

-}
Representacitn Electrénica CANCELAR

tacion de las acciones de mi propiedad en la Junta General a favor de:

idente de Lo Junta

cion en Miembe

el Consejo o Persona fisica

Persona fisica

CEPRESIDENTE)

), CARNS

O FRAGUAS GADEA, LOURDES (CONSEIERD)

O GARCIA BEATO, A JOSE (CONSEJERD)

ALLEGO, EMILID (CONSEJERD)

€2 HERREROS, MARIAND

ENEZ, PEDRO JOSE (CONSI
CARRO, LOURDES (CONSEJERT)

(O MERARRD BRUGARDLAS, CATALINA |

'@ PEREZ RODRIGUEZ, FLORENTINO (FRESIDEN

O SECO DOMINGUEZ, JOSE ELADIO

O DEL VALLE PEREZ, JOSE LUIS (CX
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Voto y Representacion

[ PROCEDIMIENTOS

A la derecha se muestra un O&CS e

ejemplo de lo que aparece y se
puede seleccionar si en la pestafia Representacin Electronica

delega se marca la opcién
Delegacion en  Miembro el

Consejo o Persona Fisicay se elige

CANCELAR

Delego la representacion de las acciones de mi propiedad en la Junta General a favor de:

Persona fisica. Oe

il oo o Persona
Se deberd informar i
obligatoriamente el NIF, nombre y
apellidos del representante que (Lo v) (ossasen )

asistird alajunta. e ]

Accionistas e iversores. Contacto Auiso Legal
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Voto y Representacion

£ PROCEDIMIENTOS

Plataft S G I Aocionist [ =
A la derecha se muestra la pantalla Oﬁcs = : s = = &

que aparece al pulsar sobre la
opcion de Votacion Anticipada a
Distancia que requiere de
completar tres pasos:

Votacion Anticipada a Distancia CANCELAR

Titulares Acciones

+ Seleccionar las cuentas/posiciones [0 VILLAR CANO, JOSE JAVER
sobre las que queremaos operar. AP!'Uli'O? |-n?- APELLIDO1 a?r- xn‘.ir:fr.::.“-
APELLIDO2_313 APELLIDO1_313, NOMBRE3Z13
» Introducir la votacién que se quiere [ coumun
realizar sobre cada uno de los
puntos votables del Orden del dia.

Votacion de los acuerdos comprendidos en el Orden del Dia

e e

en los pasos anteriores.

ACCIONISIAS & MVersores Contacto Auwiso Legal

g
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Voto y Representacion

TRCOT i e e )

Resbecann gel auditor de cuenias de 1o Socledad y de su Grupd consolidada.

ENCONTRA ABSTENCION BLANCO

I

En la pantalla de la derecha se
muestra el formato de Ia Reeeccidn de consejeca. Ffacidel ntmers d mmbros del Conseo de Ad
funcionalidad de votacién a los PR e A s
diferentes puntos votables del
Orden del dia en el proceso de P oo o e A o e B o . e ot

Cases con la categoria de ejecutivo,

EN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Votacion Anticipada a Distancia. | e | ENCONTRA BLANCD
Fijacitn del ndmeno de miemibros del Consejo de Administrocidn
Para avanzar se debera pulsar [ amwm | N CONTRA aBSTENCION suanco
sobre el botén Continuar. s deos Conaefero conespondeste o ercico 223
ABSTEM BLANCO

cimiento de un Plan de entrega de s iberadas y de opciones sobee accicnes.

ABSTEN BLANCO
Aumento de capital Con CarGo iNtEgRMEnts 3 FeSenas y SAIDAZCION para b recuccion de capital pars AMOMZr SCCHINES POpIas.
BN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Aunorizacion para ks adquisicion derivativa de acciones propias y para ka reduccitn del capital social con la finalidad de amontizacion de acciones
DO

i A ] ENCONTRA ABSTENCIN BLANCO

Delegacicn de facultades pas 1o sjecucién y formalizackin de pcuerdas.

_ﬂmm BLANCO

1 silo se incluyeran respecto de slgunos de los puntos del

A FAVOR

Si en la ernisadn ded voto a distancia no se incluyeran instrucciones expr

orden ded diade la ocatoria, 5 derd,
rendidos en of orden ded dia
por el Consejo de Ad
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Voto y Representacion

[ PROCEDIMIENTOS

Se muestra a la derecha el @& ACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

mensaje  de  solicitud  de i

Confirmacién del proceso de Votacién Anticipada a Distancia canceLAR
Votacion Anticipada a Distancia

. 2 , V' Seleccién de cuentas r.g
e Sy sl e
confirmar que habra de pulsarse v Votacién de los acuerdos comprendidos en el Orden del Dia r.g

para confirmar la finalizacion del
proceso y toma en consideracion

de la accion realizada. Recuerde que, para que su votacion ses efectiva, e viemes, 1 de mayn de 2026 deberd ser titular de un minimo de 100 acciones.

ENTENDIDO Y CONFIRMAR

Rocionistas & invemsores [ Huiso Legal
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Voto y Representacion

[ PROCEDIMIENTOS

A la finalizacién del proceso se OACS Plataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026
confirma en pantalla la correcta
recepcion de la votacion realizada. Votacién Anticipada a Distancia

Se indica al usuario el identificador
Unico asociado a la votacién VdontiScadevotaciin slscrbnlca: GEGGLVYZTVIA
realizada, que recibird un email de

. .y . En breves instantes recibird un comeo electrdnico con la confirmacin de la recepcidn de su volo anticipado electrdnico.
confirmacién y se le permite 510 it il i i e o PO offenicaris
descargar de esta misma pantalla EEciul M tE s
el justificante de la accion

realizada

Accionistas e inversores Contacto #Awisa Legal
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Voto y Representacion

Si anteriormente se ha realizado
una operacion de Representacion
Electronica o Votacion Anticipada
a Distancia en |a parte inferior de
la pantalla que permite acceder a
estas opciones se muestra
informacién sobre la operacién
realizada con anterioridad.

Se permite:

Visualizar el detalle de la accién realizada
pulsando sobre el enlace situado en la
columna /d. Votacion.

Revocar (eliminar) la accién realizada
pulsando sobre el enlace Revocar.
Descargar el justificante pulsando sobre el
icono debajo de la columna Justificante.

[ PROCEDIMIENTOS

@ ACS Piataioma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026

Integracion

Votacién Anticipada a Distancia y Representacion Electronica

(&)

REPRESENTACION ELECTRONICA VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA

1e anterior al previsto para la

Fecha Id. votacién Tipo actividad

Justificante

2307026 18:02 GEGOCVYZTVIA B, Vo anticipado electronico REVOCAR

Accionistas & inversores Contacto
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Voto y Representacion

Se muestra a la derecha la ventana
de solicitud de confirmacién de la
eliminacién de la accién realizada
si se ha pulsado sobre el enlace
Revocar en la pantalla inicial de
acceso a las opciones de
Representacion  Flectrénica y
Votacion Anticipada a Distancia.

Se debera pulsar el botén Aceptar
para confirmar la revocacién o
Cancelar si NO queremos finalizar
el proceso de revocacion.

Ejemplo de revocacion de Voto Anticipado a distancia.

Ejemplo de revocacion de Representacion electronica.

g
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Voto y Representacion

[ PROCEDIMIENTOS

Si se ha pulsado Aceptar en la @ ACS Piataioma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026 A o
ventana de confirmacién de TR

Revocacion se elimina de la Votacién Anticipada a Distancia y Representacién Electrénica

pantalla inicial de acceso a estas
funcionalidades la informacién de

- 8
la operacion realizada, al haberse -2
eliminado esta en el proceso de REPRESENTACION ELECTRONICA VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA

Revocacion.

Accionistas e iversores Contacto HAudso Legal




O/O\o . . ./ / . . .
F[T] Plataforma de Participacion Electronica en Juntas de Accionistas

Mis empresas

En la pantalla de la derecha se
muestran las opciones disponibles
de la pantalla inicial.

Si un usuario registrado en la
plataforma dispone de varios
certificados (como representante

de distintas empresas) y quiere m
actuar con ellos en la plataforma =
debera’ aﬁad”— |OS que no tenga ya FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIA Y
registrados desde la opcién Mis TSRO SRR
empresas.
L=} |
ASISTENCIA TELEMATICA MIS EMPRESAS

Accionistas e nversores Contacto fuiso Legal
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Mis empresas

. , Plataforma de Participaci6n | Junta General de Accionistas 2026 A &
La funcionalidad Mis empresas OACS ®

permite visualizar las empresas
previamente registradas y afiadir

nuevas. En el supuesto de que pretenda asistir con alguna empresa donde usted sea apoderado, proceds a darla de alta
La Sociedad se pondré en contacto con usted si existiera alguna incidencia con la documentacion acreditativa de las acciones depositarias.

Mis Empresas

Para afiadir nuevas empresas de [ etves@ ] e e T
las que se dispone de certificado
valido 'y reconocido como
representante de empresa
debemos pulsar sobre el boton
Nueva empresa

Razén Soclal CIF

Aocionistas & iversores Contacto #uigo Legal
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Mis empresas

En este caso solo se permite
registrarse como representante de :

I e Mis Empresas CANCELAR
empresa utilizando certificado

la pantalla de la derecha.

Es necesano, pars poder dar de alts uns empress, seleccionsr certificado digital de empress reconotde, vilide y vigente.

Lista completa de los prestadores de servicios de certificacion aceptados por esta plataforma:

Se debera pulsar sobre la opcion
Mediante certificado digital si se
quiere continuar con el proceso.

¥ FABRICA NACIOMAL DE MONEDA ¥ TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-ROM)

ATENCION: Es necesario que 1enga instalado un cenificado dignal para esta opeién

MEDIANTE CERTIFICADO DIGITAL 5

Aocionistas & iversores Contacto #uiso Legal
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Mis empresas

Seleccionar un certificado para la

A la derecha se muestran un autenticacion

gjemplo de  seleccion  del
certificado de empresa en la que
se puede apreciar que se dispone

ertjuntaaccion et:443 necesita sus

Mis Empresas

AFRICA PORTUGAL
de mds de un certificado instalado Juntas Certificate Autharity
y se puede seleccionar. ;;n:g Ezomm MORATO (1
Solo se muestran aquellos :‘f’:"f"“*"{'“’:‘“"‘ AL L st
certificados en los que aparece 00000000T_NOMBRE_APELLIDOUNO__R:_Q0000...

informado el NIF/DNI del usuario 2
yaregistrado previamente.

Aceptar Cancelar

Se debe seleccionar el certificado y
pulsar sobre el botén Aceptar.

Accionistas e inversores Contacto Aviso Legal
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Mis empresas

Una vez seleccionado y
comprobado el certificado se nos
muestra la pantalla de la derecha
en la que se presentan los datos
leidos del certificado.

Si queremos continuar con el
proceso debemos pulsar sobre el
botén Continuar.

ACCIONSLAS & MVErsores Conacto Huisa Legal
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Mis empresas

Se debe finalizar el proceso
confirmando las acciones
realizadas pulsando sobre el botén
Aceptar que se nos muestra a
continuacion y se puede apreciar
en la pantalla de la derecha.

@ ACS Piataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026 A &

Mis Empresas CANCELAR

Se procederd a dar de alta una nueva empresa.

Accionistas @ inversores Contacto Huigo Legal
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Mis empresas

Si el proceso lo hemos completado
satisfactoriamente se vuelve a la
pantalla inicial de Mis Empresasy
se puede apreciar en la lista que se
muestra la razén social y el CIF de
las empresas registradas.

@ ACS Piataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026

Inegraeion

Mis Empresas

En &l suplsesto de que peetenda asistir con alguna empresa donde usted sea apoderado, proceda a darla de alta.
La Sociedad se pondrd en contacto con usted sl existien alguna incldencia con la documentacion acreditativa de las acciones depositarias.

A weevaewmesa T oA O ACTUALES

Razbn Social CIF

ENTIDAD DE PRUEBAS Q0000000

Accionistas e inversores Contacto Aviso Legal
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Mis empresas

£ PROCEDIMIENTOS

A la derecha se muestran un @ AC'S Platatorma de Partiipacitn | Junta General de Accionistas 2026
. A
ejemplo de como aparecen y se
pueden seleccionar las empresas Votacién Anticipada a Distancia CANCELAR
O ments doade o adio s ]
previamente desde la opcion Mis
empresas. Acciorns
VILLAR JOSE JAVIER
En este Caso, se trata de Ia APELLIDOZ_607 APELLIDOT_607, NOMBREGOT

APELLIDOZ_313 APELLIDOT_313, NOMBREZ13

funcionalidad de Voto Anticipado a
Distancia donde en el primer paso
se selecciona que se quiere
proceder a realizar |la votacion con

empresa que se elija.

[ Empresa Prusbas FRMT 518

Accionistas e nversores Contacto Awigo Legal
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Asistencia Telematica

@ ACS Prataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026

En la pantalla de la derecha se st
muestran las opciones disponibles
e L]
de la pantallainicial. -
Por acuerdo del Consejo de Administracidn de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS, S.A. CACS™ 0 la "Sociedad™), celebrado ef 25 de
Pa ra acce d era |aS fu nc | ona | | d a d es marzo de 2026, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de lo Sociedad parn su celebrocion en Madrid. Auditorio Sur de IFEMA. sito en la
X N A K Bwerid ool Panendn, 5, 3 0% 12:00 horas del dia 7 de mayo di 2026, & prfea convecatons, y ol &2 siguente, B de mayo de 2026, &n ¢l mismo
d|Sp0n|b|es de Asistencia usgar y hora, en seguada convocatona (previsiblemente ba Jurita se reunirk en segunda comvocatora).
Telemdtica a la Junta, se debera
pulsar sobre la opcién Asistencia -
oy g
Telemadtica. " =5
FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS VOTACION ANTICIPADA A DISTANCIAY

REPRESENTACION ELECTRONICA

L ol W

ASISTENCIA TELEMATICA MIS EMPRESAS

Contacto
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Asistencia Telematica

Plataforma de Participacion | Junta General de Accionistas 2026
En la pantalla de la derecha se Of\CS I

muestran las opciones disponibles
al pulsar sobre la opcién Asistencia
Telemdticade la pantalla inicial.

Asistencia Telematica

Para panticipar de forma activa durante el evento tendris que registrane previamente, una vez te hayas registrade y conectado a la apicacidn de
Asistencia Teleméatica a trivés de los medios indicados y en los plazos establecidos, podris aséstir y votar en I Junta General de forma remota.

Para pOder aSiStir d? forrlna te|emaltica' Tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas titulares de al menos cien acciones con derecho a voto.
a la Junta el usuario primero deberd
realizar una solicitud pulsando sobre la
opcion  Solicitud de  asistencia

o - °
telemdtica durante el periodo de -’ ﬂ;
tiempo habilitado para ello en la SOLICITUD DE ASISTENCIA TELEMATICA ASISTENCIA TELEMATICA

Convocatoria de la junta.

Posteriormente el dia de celebracion
de Ia Junta acceder a esta mediante Ia
opcion Asistencia telematica
accediendo a ella durante el periodo de
tiempo habilitado para ello indicado
también en |a propia Convocatoria de la
Junta.

Accionistas & Wversores Contacto #wisa Legal
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Asistencia Telematica

OACS Plataforma de Participacién | Junta General de Accionistas 2026

El usuario deberd confirmar de
forma expresa la solicitud de

. " ang g Solicitud de asistencia telemética VOLVER
asistencia telematica a la junta y
para ello, tras pulsar sobre la Para poder sis a1 i defornateemitic deberd indicr s nsencinde hacero pusando o osé"Solklo poder seld la Jursa”
opcion  Solicitud de asistencia
Telemdtica de la pantalla anterior

se muestra la pantalla de Ia
derecha en la que se le indica que
debe confirmar su solicitud
pulsando sobre el botén Solicito
poder asistira la Junta.

Accionistas & inversores [ #uiso Legal
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Asistencia Telematica

Se muestra a la derecha el
mensaje de confirmaciéon de la
Solicitud de asistencia telematica.

Se informa y recuerda ademas el
periodo en el que debe acceder ala
opcién de Asistencia Telemdtica
para ser acreditado como
asistente telemdtico a la Junta,

@ ACS Piataforma de Participacin | Junta General de Accionistas 2026 A a

Solicitud de asistencia telemética VOLVER

W su solicitud para asistic 1 Junta de forma telemitica ha sid procesada comectamente.

Recuerde berh acceder a la Plataorma de Participacidn telemdtica a las 5:00 horas del dia de celebracidn de la Junta General de
Accionistas.

Bl periado de acreditacidn finalizard a las 11:45 horas

Accionistas @ inversores Contacts Huiso Legal
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Asistencia Telematica

Una vez confirmada la Asistencia
se muestra la pantalla de Ia

derecha en la que se presenta el Asistencia telemética vourER
menu con las opciones

disponibles. Pasa poder el b bcradiar un ik de 100 5c6500es

E n E'Ste caso y como p ri mera :;.[La:‘.;:-{.zcn-:.:-r:.s-.a 6 ruestran os depisilns Cuyss ACCiones puse representar en ka Junta de Accionistas. Solo se tendrin en cuents aquelios que
opcion, se nos muestra la relacion L ey Sasoh Row N AR Jeaaec] ot & B TAcaml el oS 0 poia i f cuetin o Mt

de Cuentas/Depdsitos y numero

de acciones con las que el usuario Tisdores Acclones Entded bancara Coptal
ASiSte a |a Jul’]ta, [V ] Empresa Pruebas FNMT 538 DEUTSCHE BANKSAE. Presente

/] VILLAR CANO, JOSE JAVIER 325 IBERCAJABANCO, 5.A Presente

Acciones totales: 863

Accionistas e inversores Contacto fwiso Legal
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Asistencia Telematica

En la pantalla de la derecha se
muestra el formato de Ia
funcionalidad de Votacién a los
diferentes puntos votables del
Orden del dia en el proceso de
Asistencia Telematica.

Asistencia telematica VOLVER

ABANDONAR LA REUNIGN

Elinicia de la Junta General de Accionistas esth peevisto a las 1200 horas, [ ACCEDER A LA RETRANSMISION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Acciones Votacon ] Intervenciéa

ian “Confiemat votacisn™ o etk s votn

Cutntas anuales, aplicacion del resuhtada y gestion social

Aprobocion de 1as Cuentas Anuales & Irormes de Gestidn comespondientes ol ejercicio 2025, 1anio de b Socsedad como de 51 grpo consolidado

Apeobacion de 1o propuesta de aplicacion del resullado comespondiente ol ejercice 2025,

ABSTENCION BLANCO

EN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Apechacion del Estado de Infarmacion no Financiers consolidad e Informacion soabre Sostenibiidad comespondiente o ejercicio 2025,

EN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Apeobacion de ln gestidn del Consejo de Administracidn durante ef ejercicio 2025,

EN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Reeleccion del auditon de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado.
A TRR F TR panee
Reloccidn de consejercs. Fijacién del nmerc de miembros del Consejo de Adménistracian
Reslectidn como consejens de don Jusn Santamaria Cases con ka categoria de gjecutive

EN CONTRA ABSTENCION BLANCO

Reslection como consejera de dofia Maria José Garcia Bealo con la categoria de independiente:

“ o Sl oty
Facion del rimero de miembeos del Consejo de Ads Araciin.
BN CONTRA ABSTENCION BLANCO




000
F[T] Plataforma de Participacion Electronica en Juntas de Accionistas

Asistencia Telematica

A la derecha se muestra el formato
de pantalla de la funcionalidad de
Intervencién en el proceso de
Asistencia Telematica.

Se deberd anexar primeramente el
documento con el texto/solicitud
de la intervencion y
posteriormente se puede
introducir un comentario, se
deberd indicar expresamente en
este apartado si se desea que la
intervencion conste en Acta.

[ MORMAS

QACS Plataforma de Participacitn | Junta General de Accionistas 2026

Asistencia telemética

Bl inicio de ka Jurta General de Accionistas estd previsto a las 12:00 hos ACCEDER A LA RETR

VOLVER

AEANDONAR LA REUMIGN

Acciones. Votacian Intervencian

Pusde adjuriar docurnenacidn relativa a su intervencidn

Solo se admiten documentos con formate POF, DOCK

o DOC y con un tamafio méxima de SME.

Comentarios 8 su iMervencion (si quiene que su imervencitn conste en acta, indiquel squl)

LA JUNTA GENERAL DE

E8 wn e

Accionistas @ invessores Contacto #Auigo Legal
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. . / .
Asistencia Telematica =
Opcién de Abandonar la reunion
A la derecha se muestra un o
ejemplo de la ubicacién de la I
funcionalidad de Abandonar la e o s
reunién que de forma expresa 8 st oot 5 mcnssnes s
puede indicar cualguier asistente e
telematico.

Como justificacién ante el notario,
se le solicita que cumplimente un
correo electrénico indicando su
solicitud e informando sus q§tos —— Gy | remerinar | P | gy | [}
para la correcta identificacion y o e gty T | [T ||
0 i g . - ciones nombres | [ Fir ia beja
justificacién por parte del notario.

Formato detexto  Revisar

El usuario que quiera abandonar expresamente la reunién, tras
pulsar sobre el enlace indicado, debera cumplimentar el contenido
del email de confirmacion:

+ Debera introducir en el Asunto el texto:
“Indico de forma expresa mi intencidn de abandonar la reunidn .”

» En el cuerpo del mensaje deberfa incluir la informacién que
permita al notario identificar al asistente que desea abandonar
la reuniéon (Nombre, apellidos y DNI).

Lo anterior es para justificar documentalmente ante el notario
esta circunstancia.
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