2020

Arsredovisning

HEDIN GROUP






Innehallsforteckning

Hedin Group AB i ord och bild

Aret i korthet 6
- Sammanfattning per kvartal 8
- Koncernchefen har ordet 10
- Endel av vart team 12
- Introduktion Hedin Group 14
Affarsomraden 18
01. Retail 19
02. Mobilitet 23
03. Distribution 27
04. Bygg & Fastighet 33
05.1T 39
06. Investeringar 43
07. Bilagor 46
- Bolagsstruktur Hedin Group 48
- Bolagsstruktur Hedin Bil 50
- Anlaggningar och méarkeschefer 52
- Bilanldggningar och fastighetsprojekt 54

Hedin Group AB i siffror

Fem ar i sammandrag 58
Forvaltningsberattelse 60
Resultatrakning - Koncernen 63
Balansrakning - Koncernen 64
Kassaflédesanalys - Koncernen 67
Noter 68
Resultatrakning - Moderbolaget 88
Balansrédkning - Moderbolaget 89
Kassaflodesanalys - Moderbolaget 91
Noter 92

Revisionsberattelse 100



4 HEDIN GROUP AB/ ARSREDOVISNING /2020



EVlink

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2026



2020

Aret i korthet

27 526

Omsattning (mkr)

Nyckeltal

81469

Salda fordon

120

Bilanlaggningar

3 650

Anstalldai 6 lander

3 216 § 81469

Medelantal anstallda Sélda fordon

27

Miljarder omsattning

31

Bilmarken

100

% Privatagt



Antal bilanlaggningar per land

O1.ARET | KORTHET

Sverige Norge Schweiz Belgien

84 17 4 15

Bilanlaggningar Bilanlaggningar Bilanldggningar Bilanlaggningar
Skadeverkstader Skadeverkstad Skadeverkstader

Bolag i respektive land

Sverige Norge Belgien
Hedin Bil Bavaria Hedin Automotive
Bavaria Hedin Performance Cars Klintberg & Way Parts
Hedin Performance Cars GS Bildeler

Car Store Conlogo

Car to Go Sweden EBC Brakes

Mabi Mobility Klintberg & Ways Parts

Klintberg & Way Group
Klintberg & Way Automotive

Schweiz Tyskland Danmark
Klintberg & Way Automotive Klintberg & Way Group Koed
Hedin Automotive Schweiz Klintberg & Way Automotive

Klintberg & Way Parts

KW Technology Center

Antal bilmarken per land

Sverige 30 st

Norge 3 st

Schweiz 2 st

Belgien 2 st
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Sammanfattning per kvartal

2020

13 januari nyéppnades FordStore Vasteras efter renovering.

16 januari expanderar Hedingruppen till Schweiz genom
forvarvet av SeeAll Group (Zurich). SeeAll Groups tva
bilanlaggningar, Allmend Garage och Seeblick Garage,

blir Hedins tva forsta i Schweiz. SeeAll ar en del av det
heldgda, nyetablerade dotterbolaget Hedin Automotive
AB till Anders Hedin Invest AB, operativt under den norska
enheten Hedin Automotive. Tilltrade skedde 20 maj.

20 januari 6ppnade Hedin Bil en ny Kia-anlaggning i
Trollhattan genom dotterbolaget Hedin Géteborg Bil AB,
och &r en s.k. Red Cube-anléggning.

29 januari offentliggjordes att Hedin Performance Cars

AB kommer bygga ett Porsche Center i Linképing. Hedin
Helsingborg AB séljer Mercedes i Stangebro och i Hacke-
fors séljer Hedin Performance Cars Porsche. Nu kommer
anlaggningarna att flytta till Mortlésa. Det blir tva olika
bilhallar i Mortlésa. Den ena cirka 6 000 m? stor dar Merce-
des tar plats och den andra omkring 3 000 m? dar Porsche
kommer att flytta in. Invigning beraknas ske under 2022.

30 januari offentliggjordes att Anders Hedin Invest AB

och Stern Groep N.V., den nederlandska bdrsnoterade
fordonséaterforsaljaren, for exklusiva férhandlingar om ett
samgaende mellan deras respektive fordonsverksamheter,
inklusive I.A. Hedin Bil AB. Férhandlingarna ar for tillfallet
uppskjutna pga. pandemin Covid-19.

2 mars offentliggjorde den kinesiska elbilsproducenten
BYTON att dem valjer Hedin Automotive som strategisk
salj- och servicepartner i Sverige och Norge. Planen har
varit att BYTON M-Byte skulle lanseras pa de forsta euro-
peiska marknaderna under senare delen av 2021, denna
ar for tillfallet uppskjuten pga. pandemin Covid-19.

5 mars tecknade Anders Hedin Invest AB, genom sitt
dotterbolag Hedin Automotive AB, avtal om att bli importor
av Ford pa den svenska marknaden. | tillagg till detta, har
parterna signerat ett MoU avseende ett planerat 6vertag av
Fords nationella férsaljningsbolag i Sverige. Den 4 januari
2021 dvertog Hedin Group Fords nationella forsaljnings-
bolag i Sverige och bytte namn till Hedin Motor Company.
Cirka 45 medarbetare medféljde affaren och védlkomnades
till koncernen.

Q2

1 april startade verksamheten for vart koncept
"Car Store” i bolaget Car Store Sweden AB. Car Store
ar en begagnathandel inom Hedin Bil-koncernen.

Under pasken flyttade GS Bildeler och delar av Bavarias
lager till ett gemensamt centrallager i Oslo.

8 maj forvarvade Hedin Automotive AS resterande
minoritet i Conlogo AS, och dger nu 100 %.

25 juni utokade Hedin Group AB sitt innehav i Lasingoo
Sverige AB fran 16,6 % till 24,48 %.

1 september 6ppnades ett nytt féretagscenter fér BMW
med fokus pa VR-teknik i Solna United.

3 september bytte moderbolaget namn. 1985 grundades
det moderbolag som med tiden skulle komma att ga under
namnet Anders Hedin Invest AB. Med aren har foretaget
utvecklats och flera dotterbolag har tillkommit. Under
aret var det dags att lata en ny era ta vid och Anders
Hedin Invest AB bytte namn till Hedin Group AB.

4 september signerades avtal om férvarv av BMW:s

egen aterforsaljarverksamhet (s.k. Niederlassung) i
Zurich-Dielsdorf. Anlaggningen &r aterfoérsaljare av BMW,
MINI samt BMW Motorcyklar. Tilltréde skedde 30 oktober
och Dielsdorf-anlaggningen ar en del av koncernens ny-
startade schweiziska dotterbolag Hedin Automotive AG.

Under september och oktober 6kade moderbolaget Hedin
Group AB dgarandelen i Tuve Bygg fran 65% till 75%.

23 september 6ppnade Bavaria en ny anlaggning
for BMW och MINI pa Breivollveien i Oslo.

25 september saldes fastighetsbolaget Hedin Mélndal
Fastighet AB till Fastighets AB Balder, dar tomten for det
nya huvudkontoret ingick.



8 oktober invigde Hedin Goéteborg Bil AB en ny anlaggning
i Alingsas, med forsaljning av Kia och Nissan. | den tidigare
anlaggningen fortsatter forsaljningen av Mercedes-Benz
som exklusivt varumarke. Den nya anlaggningen pa ca

2 800 m? &r modernt designad och &r bland annat an-
passad for att méta den tkade efterfragan pa
elektrifierade och laddbara bilar.

15 oktober invigde Bavaria Sverige Bil AB en ny BMW-
anlaggning i Kista.

| oktober certifierades Hedin Performance Cars AB for
forsta gangen som ett Great Place to Work.

Forsta spadtaget ar satt for Hedin Groups nya huvudkontor
i Eklanda, MdélIndal. Flytten planeras dga rum senhdsten
2022 och ar ett led i koncernens langsiktiga satsning pa
att skapa en an mer modern och hallbar arbetsplats for
narmare 500 kontorsplatser. Hedin Groups nya huvud-
kontor byggs pa Jolengatan i Eklanda. Lokalerna omfattar
cirka 15 000 m2.

6 november forvarvade Hedin Automotive AS 60 % i det
danska reservdelsbolaget KOED.

13 november forvarvade Hedin Automotive AS 60 %
i det danska reservdelsbolaget KOED.

1 december tecknades avtal om Overtag av Callismas
lokaler i Danderyd. Efter renovering kommer aterinvigning
ske med Ford i lokalerna som kommer drivas av Hedin
Molndal Bil AB.

17 december férvarvades resterande andel i Marstrands
Kulturfastighet AB och innehavet uppgar nu till 100 %.

HEDIN GROUP AB/ /

SNING

2020

ORTHET

1.ARET |




O1.ARET I KORTHET

10

Koncernchefen har ordet

Ar 2020 kom Covid-19 och spred en oro pd marknaden och skapade
madnga utmaningar for arbetsgivare. De kostnadsbesparingar som
lanserades under andra kvartalet gjorde att vi snabbt anpassade
verksamheten till de dndrade marknadsforutsdttningarna. Vdr verk-
samhet har trots alla utmaningar hittat rdtt fokus och det skedde
ddrefter successivt en dterhdmtning och vid drets utgdng kan vi se
att vi visar ékad lénsamhet, 6kade leveranser, goda kassafléden och
stark likviditet vilket resulterat i goda resultat, effektiviseringar och
utveckling av verksamheten.

Under aret bytte koncernen namn. 1985 grundades det moder-
bolag som med tiden skulle komma att g& under namnet Anders
Hedin Invest AB. Med aren har foretaget utvecklats och flera
dotterbolag har tillkommit. Under aret var det dags att lata en
ny era ta vid och Anders Hedin Invest AB bytte namn till Hedin
Group AB.

RETAIL

Totalmarknaden fér nya fordon i Sverige minskade med
-18 %, i Norge med -0,7 %, i Belgien med -21 % och i Schweiz
med -24 %. | Sverige tappade vi pa nybilsférsaljningen, nagot
vi tog igen bade pa begagnataffdaren och pa servicemarknaden.
| Norge ¢kade vi bade pa nytt och pa begagnat och i Belgien,
som varit hart drabbat av nedstangningar, avslutade vi starkt
pa nybilssidan. Aven Schweiz har varit drabbade av flera ned-
stangningar. Verksamheterna pa vara samtliga marknader
forbattrade bade resultat och marginalen.

Inom Hedin Bil 6ppnades nya anldggningar, bl.a. FordStore i
Vasteras, Kia i Trollhdttan och en Kia- och Nissan-anléaggning
i Alingsas. | december tecknades avtal om Gvertag av Callismas
lokaler i Danderyd. Efter renovering kommer aterinvigning ske
med Ford i lokalerna.

Under aret 6ppnades tre helt nya anldggningar inom Bavaria i
Sverige. Tva flagship stores for BMW och MINI samt ett "City
Showroom” i Solna United som fokuserar pa VR-teknik. Bavaria
i Norge flyttade in i en ny fantastisk anlaggning pa Breivollveien
och Bavaria Logistics HUB, ett robotiserat centrallager for
reservdelar inom Bavaria, sattes i drift under hosten.

Porsche och Hedin Performance Cars har haft ett ar som till
stor del praglats av den helektriska sportbilen Taycan. | borjan
av aret offentliggjordes att Hedin Performance Cars kommer
bygga ett 3000 kvadratmeter stort Porsche Center i Linkdping.
Invigning beraknas ske under 2022.
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Hedin Automotive i Belgien har drabbats av flera nedstangningar
av landet under aret, men har trots det lyckats sta sa starka som
mojligt. Varumarket Hedin Automotive expanderade under aret
och forvarvade tva anldaggningar i ZUrich, Schweiz. Detta blev
bolagets forsta bilanldaggningar i Schweiz. Under tredje kvartalet
forvarvades ytterligare en anlaggning, denna gang i Dielsdorf.

Vi lanserade konceptet Car Store, en begagnathandel inom
Hedin Bil-koncernen, som drivs genom det nystartade
bolaget Car Store Sweden AB.

MOBILITET

Nedstangda samhallen och verksamheter har paverkat bil-
uthyrningen och Mabi Mobility i stor omfattning, men vi
avslutade ar 2020 starkt och kommer utveckla en mangd nya
l6sningar under 2021.

Vart privatleasingerbjudande under varumarket Carplus
fortsatte att utvecklads under 2020. Framgangen é&r en
kombination av konkurrenskraftiga erbjudanden, enkla och
anvandarvanliga produkter, och en marknad som férvantar sig
smidiga helhetslosningar. Inom Unifleet har pandemin paverkat
investeringstakten i IT-utveckling under aret, men hade ingen
egentlig paverkan pa verksamheten i dvrigt.

DISTRIBUTION

5 mars tecknade vi avtal om att bli importér av Ford pa den
svenska marknaden och den 4 januari 2021 6vertogs Fords
nationella forséljningsbolag i Sverige och bytte namn till
Hedin HMC Motor Company AB.

Det har varit ett handelserikt ar for Klintberg & Way, dar
flytt till det nya gemensamma dacklagret i Landvetter genom-
fordes under Q2, dar verksamheterna fran Dawa, Pro-Imp, KW
Wheels och Interwheel samlas. Bolaget KW Dackdepd AB ar
en ny satsning som etablerats for att driva hogeffektiva dack-
hotell med marknadsrelevanta kringtjanster. Tva regionala lager
etablerade i Balsta respektive Viared for att tacka stor-
Stockholm respektive -Goteborg.

GS Bildeler, ett av vara norska bolag, flyttade under pasken sitt
och delar av Bavarias lager till ett gemensamt centrallager i Oslo.
Under aret forvarvades resterande minoritet i Conlogo AS och
59,98 % i det danska reservdelbolaget KOED A/S forvarvades,
som nu operativt drivs av GS Bildeler.



BYGG & FASTIGHET

Under aret 6kade moderbolaget Hedin Group AB dgarandelen
i Tuve Bygg fran 65 % till 75 %. Ar 2020 blev fér Tuve Bygeg,
som for manga andra, ett annorlunda och tufft ar. Flera projekt
fick pausas under bérjan av aret, men startades senare upp igen.
Under 2020 togs en ny affarsplan fram, innebdrande att strate-
gier for framtida utveckling ligger klara for kommande fem ar,
med mojligheter att vaxa lokalt och geografiskt inom Sverige

25 september saldes fastighetsbolaget Hedin MéIndal Fastig-
het AB till Fastighets AB Balder, dar tomten for det nya huvud-
kontoret ingick. Flytten till vart nya huvudkontor med nirmare
500 arbetsplatser planeras dga rum senhosten 2022. Vart nya
huvudkontor byggs pa Jolengatan i Eklanda och lokalerna om-
fattar cirka 15 000 kvadratmeter.

IT

Hedin IT supporterar hela Hedin Group-koncernen och ut-
vecklar och tar fram nya, forbattrade affarssystem for att
effektivisera och digitalisera processerna. Samtidigt pagar flera
digitaliserings- och utvecklingsprojekt som genomfért under
aret och fortskrider ini 2021.

INVESTERINGAR

Consensus Asset Management ir under stark tillvaxt och
expansion. 2020 levererade bolaget en omsattningsokning med
ca 338 % till 220 mkr (65 mkr). Resultatet slar alla tiders rekord
och mangdubblas till 110 mkr (11 mkr).

Med start 2018 har Hedin Group successivt forvarvat aktier i
det brittiska bolaget Pendragon PLC. Bolaget grundades 1989
och ar ett borsnoterat bolag som fokuserar pa fyra segment:
UK Motor, Software, Leasing och Standalone Used Cars. Det
strategiska malet for Pendragon ar att leda forandringen inom
digitalisering av bilbranschen. Foér narvarande uppgar &gar-
andelen till 13,34 %. Innehavandet ar att betrakta som en
finansiell investering.

Vi har uttkat vart innehav i Lasingoo Sverige fran 16,6 % till
24,48 %. Lasingoo ar en digital plattform for verkstadsbokningar
som jamfor verkstader och priser i kundens ndromrade.

Resterande andel i Marstrands Kulturfastighet, dotterbolag
till Ripam Invest, har forvarvats fran Kungilvs Kommun
och innehavet uppgar nu till 100 %. Verksamheten Marstrands
Kurhotell 6ppnade och hade premiar i juni. Hotellet erbjuder
40 rum.

2020 markerade milstolpen for 35 ar i branschen och vi har
gjort en fantastisk resa tillsammans med vara medarbetare. Det
ligger mycket arbete bakom det fina resultat vi levererat under
utmanade omstandigheter, for de anstrangningarna ar jag bada
stolt och tacksam. Vi fortsatter varna om bade resultat och lik-
viditet for att kunna bibehalla vart langsiktiga fokus.

Jag onskar framféra mitt personliga tack till alla medarbetare
som arbetat hart under aret med restriktioner, férandringar,
nedstdngningar och nya utmaningar. Tack!

Anders Hedin
Agare och Koncernchef

1.ARET | KORTHET
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Mot en del av vart team

Ar 2020 kommer g4 till historien som ett annorlunda ar med nya forhallningssitt samt nya sitt att agera
och arbeta pa. Vi har flera olika centrala stédfunktioner som kompletterar, stéttar och bistar hela var
organisation genom sina specifika kompetenser. For att fa en storre inblick i hur vi har hanterat nya ut-
maningar och dven hur synen pa den ndarmaste framtiden ser ut, har vi latit ett par av vara nyckelpersoner

svara pa tva fragor.

I- Vilka hojdpunkter och prestationer vill du lyfta fér din organisation under 2020?

2 m Hur ser framtidsutsikterna u

t?

John Warfvinge
Marknadschef

Charlotte Martinsson
HR-chef

12

HEDIN GROUP AB/ ARSREDOVISNING /2020

2020 har varit ett speciellt &r pd manga satt,
och for att kontra osékerheten pad markna-
den har vi gjort flera taktiska ingrepp i var
marknadsféring under aret. Vi har bibehallit
vart strategiska fokus att positionera oss som
den enda aktéren med mojlighet att matcha
varje kunds unika behov med en oslagbar
bredd i sortimentet. Samtidigt har vi lyck-
ats gora snabba taktiska kampanjer vid ratt
tidpunkt och for ratt varumarke.

Jag ar véldigt stolt 6ver hur val bade var kon-
cerngemensamma marknadsavdelning, likval
som lokala marknadsteam i vara olika bolag
lyckats med bada dessa utmaningar!

HR-avdelningen har under 2020 infort en
process for People Performance Process
(PPR) och ett verktyg for digitalt stéd med
syfte att utveckla organisationen och verk-
samheterna genom individen, en utveckling som
sker mellan samspelet chef och medarbetare.

| och med Covid-19 har HR har under aret
agerat expertstod till verksamheten och har
samtidigt manga nya arbetsuppgifter och
fragestallningar. Som vid alla kriser, stora som
sma, har kommunikationen varit A och O for
att medarbetarna ska kanna sig trygga med att
fragor hanteras pa ett bra och professionellt satt.

En online-krisportal upprattades med tyd-
liga handlingsplaner om hur verksamheten
ska agera i olika krissituationer som stod for

En grund for vara framgangar under aret ar
att vi kommit ldngt med var digitala marknads-
foring och utvecklingen av digitala grénssnitt
som hemsidor och kundchattar, samt att vi gér
majoriteten av allt arbete in house med egen
personal. Detta ar styrkor vi kommer fortsatta
bygga pa dven under 2021 i syfte att utveckla
var formaga som koncern pa alla de marknader
dar viverkar. Samtidigt ar det ocksa avgdrande
att vi kombinerar koncerngemensamma initia-
tiv med den lokala kompetens som moter vara
kunder pa daglig basis.

Vi har goda forutsattningar att fortsatta var
positiva utveckling dven kommande ar.

chefer och medarbetare i ovantade och allvar-
liga handelser.

Ett HR-initierat projekt har under hosten
2020 pabdrjats med att uppdatera och digi-
talisera verksamhetens guidelines. Projektet
inleds med de guidelines som ar kopplade till
kundmotet, det vill sdga bilforséljningen och
servicemarknaden.

Ettfokusfor 2021 kommer vara att fokusera pa
rekryteringsprocessen for att forbattra upp-
levelsen for den som sdker jobb hos oss, men
ocksa att oka traffsakerheten for att anstalla
ratt person. En utbildningsinsats ar planerad
under aret i kompetensbaserad intervjuteknik
for rekryterande chefer, samtidigt som vi har
infort en tydlig metod for bakgrundskontroller.



Per Martensson
CFO

Anna-Karin Hoijer
Inkopschef

Conny Hansson
Kvalitet & Hallbarhetschef

Finansfunktionen bestar av Treasury, Group
accounting, samt dven shared service center
med ekonomiavdelning fér en stor del av de
svenska bolagen. Koncernen ar i standig for-
andring och det ar viktigt att hantera dessa
forandringar med allt fran nya anldggningar i
befintliga bolag, till forvarv bade i Sverige och
pa de 6vriga marknaderna.

Covid-19 har medfort att det under aret varit
oOkad fokus pa likviditet och kostnadskontroll
for att sakerstalla att vi har tillracklig hand-
lingskraft beroende pa hur marknaden ut-
vecklar sig, innebarande bl.a. tatare likviditets-
prognoser.

Globalt inkép inom Hedin Group arbetar
koncernovergripande med strategiska upp-
handlingar av indirekt material och tjanster.
For Hedin Group har avdelningen implemen-
terat kategoristyrt inkép och pabérjat en
digitaliseringsresa, vilket effektiviserar hela
upphandlingsprocessen.

Inkép har under aret ¢kat samarbetet med
Hedin Fastighet och Tuve Bygg och dér-
igenom genomfort branschspecifika upphand-
lingar, vilket genererat besparingar utdver
satta mal.

Inom ramen for vart systematiska miljdarbete
ar det vart energieffektiviseringsprojekt som
fortsdtter generera stora besparingar, inte
minst ekonomiskt, samt vart arbete for 6kad
materialatervinning inom avfall.

Digitalisering av utbildningar inom kvalitet,
miljo, halsa och sdkerhet samt utveckling av
var metodik for kundorienterad verksamhets-
utveckling med nytt digitalt verktyg for sjalv-
skattning av lokala verksamheters mognadsfas
inom verksamhetsstyrning.

Ett nytt affarssystem, Pinewood, installerades
islutetav2019iett avde svenska bolagen, och
under aret har arbetet fortsatt att utveckla
och forbattra processerna kring detta.

Vihar dven gétt vidare och installerat systemet
i ytterligare tva bolag i Norge under hosten.
Aven 6vriga processer har forbattrats under
aret, bl.a. ett nytt betalsatt for verkstaderna
vilket innebdar att betalning kan ske pa distans
i forvag och darmed snabbare handlaggning
nar bilen ska hamtas.

Digitaliseringen kommer att minska intern
administration samt ge en 6kad transparens
géllande leverantorer, avtal, KPl:er och
besparingar for koncernen. Under 2021
kommer digitaliseringsprojektet att slut-
foras. Upphandlingsprocessen baserad pa
kategoristyrt inkoép utvecklas med fokus pa
nya produktomraden.

Med stdd av Inkdpscontroller, som ar en ny roll
inom inkdp, ska alla bolag i koncernen infor-
livas i inkops systemstod. Detta for att uppna
basta mojliga synergi.

Langsiktig framgang kraver att ratt saker gors
pa ratt satt vilket innebar fortsatt arbete med
att stddja vara verksamheter i deras utveckling
inom kvalitet, miljo, halsa och sdkerhet samt
arbetet med att hoja kundnéjdheten och kund-
lojaliteten. Vi ser ocksa en stor potential i att
fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete inom
koncernen.
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Introduktion Hedin Group

2020 markerade milstolpen for 35 ar i branschen och vi har gjort en fantastisk, om dn annorlunda,
resa tillsammans med vara medarbetare dven detta ar.

Hedin Group-koncernen &r ett familjedgt bolag med verksamhet huvudsakligen inom férséljning och
service av fordon, grossistverksamhet av reservdelar och dack till fordon samt hyrbilsverksamhet.
Hedin Groups verksamhet bestar i allt vasentligt av att forvalta och utveckla dgandet i befintliga
dotterbolag. Bolaget ags till 100 % av Anders Hedin.

For att fa en dverblick dver vara affarsomraden inom Hedin Group kommer mer detaljerade upp-
gifter om det gdngna aret ges pd kommande uppslag.

2020 markerade milstolpen for 35 dr i branschen och vi har gjort en fantastisk resa tillsammans med vdra medarbetare.
Det ligger mycket arbete bakom det fina resultat vi levererat under utmanade omstcndigheter, for de anstrdngningarna

dr jag bdde stolt och tacksam.

Anders Hedin, VD Hedin Group
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RETAIL

|.A. Hedin Bil-koncernen bedriver handels- och verkstadsrérelse inom motorbranschen i Sverige,
Norge och Belgien. | Sverige saluférs ett 30-tal varuméarken inom Hedin Bil, bl.a. Mercedes-Benz,
KIA, Nissan, Jeep, Alfa Romeo, Jaguar, Land Rover, Range Rover, Dodge och RAM. Under varu-
market Bavaria salufors BMW och Mini i Norge och Sverige, samt under Hedin Performance
Cars/Porsche Center salufors Porsche i Norge och Sverige. | Belgien saluférs Mercedes-Benz
och Smart under varumarket Hedin Automotive, och i Schweiz saluférs BMW, Mini och BMW
Motorcyklar under Hedin Automotive. Varumaérket Car Store drivs genom dotterbolaget Car
Store Sweden AB, som &r verksamt i Sverige och ar ett koncept som infordes i slutet av aret,
och séljer begagnade fordon.

Hedin-gruppen finns idag representerade pa dver 100 platser och koncernen tillhandahéller bade
nya och begagnade person-, transport- och lastbilar. Ambitionen &r att vara ett fullserviceféretag
med helhetserbjudande for savél privat som foretagskunder. Helhetskonceptet erbjuder bl.a.
finansiering, serviceavtal och forsakring.

DISTRIBUTION
FORDON

| ' mars 2020 tecknade vi avtal om att bli importor av Ford pa den svenska marknaden och den
4 januari 2021 oOvertogs Fords nationella forsaljningsholag i Sverige och bytte namn till
Hedin HMC Motor Company AB.

Klintberg & Way Automotive tillhandahaller sedan 2017 ledning, forsaljining, marknad samt
teknisk utveckling for distributionen av bilmarkena Dodge och RAM i Europa. | egna lokaler,
med en kapacitet pa éver 500 fordon per manad, utfér BHC homologering av Dodge och RAM for
den europeiska marknaden.

KW Cars arbetar med import och forséljning av amerikansktillverkade bilar, framst Chevrolet
och Ford. Utéver standardbilar, pickups och SUV:ar s& ar specialfordon ett omrade dar KW Cars
erfarenhet och kunskap erbjuder kunder en méjlighet att fa tillgang till fordon fér unika andamal.

KW Homologering &r en del av Klintberg & Way Automotive. | egna lokaler, med en kapacitet
pa over 500 fordon per manad, utfér BHC homologering av Dodge och RAM fér den europeiska
marknaden.

RESERVDELAR & DACK

Klintberg & Way Parts AB, dotterbolag till Klintberg & Way Group AB, ar auktoriserad reserv-
delsdistributor for General Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep, Dodge,
RAM), och Europas storsta reservdelsgrossist av amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander.
Bolaget har dotterbolag i Sverige, Tyskland, Belgien och Norge.

Inom koncernen ingar dven dackverksamheten Dawa Déck AB som &r en av Sveriges storsta
grossister inom dackhandeln och importér av diackméarkena Kumho, Linglong och Roadstone.
KW Wheels AB monterar och saljer kompletta hjul pa den svenska marknaden och har agentur for
Alutec och Italmatic. Pro-Imp AB representerar atta varumaérken inklusive Cooper-Tire och Mickey
Thompson som dr ledande avseende utveckling av drag-, street-, och offroad-racingdack.

GS Bildeler ir Norges storsta oberoende leverantor av reservdelar for BMW och MINI. GS
Bildeler driftar dven bolagen Conlogo, Brakes Norge och Koed A/S.

HEDIN GROUP AB/ ARSREDOVISNING /2020
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HEDIN GROUP A

MOBILITET

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett sortiment av personbilar,
|atta lastbilar och minibussar. Darutéver finns ett koncept med langtidshyrning som mark-
nadsfors under namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom franchise och
har ett rikstackande stationsnat i Sverige.

Car to Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar via de egna digitala forsaljnings-
kanalerna Carplus.se och Carbuy.se. Under varumarket Carplus Store bedriver bolaget
aven ett butikskoncept dar bolagets online-affar kombineras med fysiska butiker. Bolaget ar
den drivande kraften inom digital transformation av fordonsaffaren. Bolaget bedriver dven
produktutveckling inom nya digitala affarsomraden online riktade mot konsument och féretag.

Unifleet AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordonsadministrationstjénster
till den svenska foretagsmarknaden.

BYGG & FASTIGHET

Tuve Holding AB ar moderbolag i Tuve-koncernen. Tuve Bygg AB bedriver entreprenad-
verksamhet i Vastsverige och Stockholm. Tuve Byggservice bedriver byggservice-
verksamhet i Goteborgs-omradet till privata fastighetsbolag och offentliga bestéllare, samt
om- och tillbyggnader i mindre entreprenader. Tuve Snickeri AB tar fram helhetslosningar
for snickeriuppdrag och utfor special och mattbestéallda inredningar for privata och offentliga
miljéer. Tuve Forvaltning AB &dger andelar i bolag som exploaterar fastigheter fér framtida
produktion samt bedriver projektutveckling fér bostader och kommersiella fastigheter.

Viager flera av vara fastigheter i Belgien, Schweiz och Tyskland. Dessa utvecklar och férvaltar
vi, da det ar fastigheter som anvands inom koncernens verksamheter.

IT

Hedin IT supporterar hela Hedin Group-koncernen och utvecklar och tar fram nya, for-

battrade affarssystem for att effektivisera och digitalisera processerna.

INVESTERINGAR
FINANS

Consensus Asset Management AB (Consensus) ir ett av Finansinspektionen godkant varde-
pappersbolag som ar under stark tillvaxt och expansion. Hedin Group innehar 28 % dgarandel.

A.H. Vardepapper ager, forvaltar och bedriver handel med vardepapper.

FORDON

Hedin Group ager 13,77 % i Pendragon PLC, som ar den nast storsta bilférsaljaren i Stor-
britannien. Det driver Evans Halshaw, Stratstone, varumérkena Quickco, anldggningar
for begagnade bilar i Storbritannien och aterforséljare i USA. Foretaget &r baserat i Annesley,
Nottingham och ar noterat pa London Stock Exchange.

Lasingoo &r en branschigd online-baserad samlingsportal fér bokning av servicetjanster for
framst personbilar. Lasingoo dgs och drivs gemensamt av AD Bildelar, Autoexperten, Bosch,
Hedin Bil, OKQ8 och Mekonomen Group (MECA, Mekonomen, MekoPartner, Speedy). Hedin
Group innehar 24,48 % agarandel.

OVRIGT

Det till halften dgda bolaget Ripam Invest dger bolag som driftar Marstrands Kurhotell och
Societetshuset pa Marstrand. Kurhotellet hade 6ppningspremiar i juni 2020.
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Retall

Bolag som ingar i affirsomradet:

I.A. Hedin Bil AB (med dotterbolag)

Hedin Automotive Switzerland AB
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01. Retall
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I.A. Hedin Bil AB

(med dotterbolag)

Totalmarknaden fér nya fordon i Sverige minskade med -18 %, i Norge med -0,7 %, i Belgien med
-21 % och i Schweiz med -24 %. | Sverige tappade vi pa nybilsforsdljningen, ndgot vi tog igen bdde
pd begagnataffdren och pd servicemarknaden. | Norge 6kade vi bdde pd nytt och pd begagnat och i
Belgien, som varit hdrt drabbat av nedstdngningar, avslutade vi starkt pd nybilssidan. Aven Schweiz
har varit drabbade av flera nedstdngningar. Verksamheterna pd vdra samtliga marknader férbdttrade
bdde resultat och marginalen.

Inom Hedin Bil 6ppnades nya anldggningar, bl.a. FordStore i Vasteras, Kia i Trollhdttan och en
Kia- och Nissan-anldggning i Alingsas. | december tecknades avtal om dvertag av Callismas lokaler i
Danderyd. Efter renovering kommer aterinvigning ske med Ford i lokalerna.

Under aret 6ppnades tre helt nya anldggningar inom Bavaria i Sverige. Tva flagship stores for BMW
och MINI samt ett "City Showroom” i Solna United som fokuserar pa VR-teknik. Bavaria i Norge
flyttade in i en ny fantastisk anldggning pa Breivollveien och Bavaria Logistics HUB, ett robotiserat
centrallager for reservdelar inom Bavaria, sattes i drift under hosten.

Porsche och Hedin Performance Cars har haft ett ar som till stor del préaglats av den helektriska
sportbilen Taycan. | borjan av aret offentliggjordes att Hedin Performance Cars kommer bygga ett
3000 kvadratmeter stort Porsche Center i Linkdping. Invigning berdknas ske under 2022.

Hedin Automotive i Belgien har drabbats av flera nedstangningar av landet under aret, men har
trots det lyckats sta sa starka som mojligt. Varumérket Hedin Automotive expanderade under aret
och tog férvérvade tva anlaggningar i Zurich, Schweiz. Detta blev bolagets forsta bilanlaggningar i
Schweiz. Under tredje kvartalet forvarvades ytterligare en anlaggning, denna gang i Dielsdorf.

Vi lanserade konceptet Car Store som ar en begagnathandel inom Hedin Bil-koncernen, som
drivs genom det nystartade bolaget Car Store Sweden AB.

Arets utmaningar har fétt oss att téinka om pd mdnga plan,
vilket i slutdndan resulterat i positiva resultat. Vi visar ckad
I6nsamhet, kade leveranser, goda kassafloden och stark likviditet.

Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group

HEDIN

() .
IA HedinBil Bavaria & HEDIN PERFORMANCE CARS AUTOMOTIVE
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Det har varit en otroligt spdnnande att starta denna resa med
anldggningar i ett fér oss nytt marknadsomrdde. Vi arbetar aktivt
att fd samman alla anldggningar till ett och samma bolag,

Marcus Larsson, VD Hedin Automotive Switzerland

Hedin Automotive Switzerland AB

Vi har sedan ett par dr tillbaka funnits pa olika platser runtom i Europa, och expanderade under dret
ytterligare genom att for forsta gdngen tréda in pd den schweiziska marknaden.

Den 16 januari forvarvas SeeAll Group i Zurich (Wohlen och Samstagern). SeeAll Groups tva bil-
anlaggningar, Allmend Garage och Seeblick Garage, blev darmed Hedin-gruppens tva forsta i Schweiz.
Tilltrade skedde 20 maj. ik

bl
§

En ytterligare expansion gjordes den 4 september da det signerades avtal om forvarv av BMW:s egen
.éterférséljarverksamhet (s.k. Niederlassung) i Zirich-Dielsdorf. Anldggningen ar aterférséljare av
MBMW MINI samt BMW Motorcyklar Tilltrade skedde 30 oktober och Dielsdorf-anlaggningen ar en

BMW totalt backade -14,2 % under 2020 medan vi upprattholl volymerna och slutade aret med
ungefar lika manga salda bilar som 2019. Totalt under aret salde vara tre anlédggningar i Wohlen,
Samstagern och Dielsdorf tillsammans 2 328 fordon, nya och begagnade BMW och MINI samt nya och
begagnade BMW Motorcyklar.

Finansiellt levererade tidigare SeeAll Group ett battre resultat an 2019 trots nedstédngning av landet
och den globala pandemin.

81469 o

Nya och begagnade saldes under aret av Hedin-gruppen, inkl. Hedin Automotive i Schweiz

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2020
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Mobilitet

Bolag som ingar i affirsomradet:

Mabi Mobility AB
Car to Go Sweden AB

Unifleet AB
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Mabi Mobility AB

For att summera dret var alla kvartal resultatmdssigt bdttre dn fjoldrets med undantag for Q2 som lan-
dade pd -1,5 mkr (8 mkr).

Med den minskade efterfrdgan pa vara tjanster efter mars manad s& fanns det ingen mojlighet att
ta igen tappet. Dock med det starka Q4 i ryggen avslutade vi anda aret med +10 mkr jamfort med
16 mkr i fjol. | detta inkluderas ett statligt stoéd pa 2 mkr. Tillvaxten stannad av naturliga skal till
detta ar, men vi star starkt rustade nar samhallet pa manga satt sakta men sakert kommer aterga
till det nya normala.

Nedstangningen av allehanda verksamheter har varit kdnnbar i borjan av ar 2021.
Utmaningen under 2021 blir utvecklingen av ett poolbilssystem som ska anvédndas fér bostadsbolaget

Poseidon i Goteborg, utveckling av nya betallésningar sdsom Qliro, Klarna och Swish samt utveckling
av en ny uppkoppling via GDS (Global Distribution System).

02. Mobilitet

170

' , Stationer
Nedstdngda samhdllen och verksamheter har

pdverkat biluthyrningen i stor omfattning, men vi Tillgéngliga fordon
avslutade dr 2020 starkt och kommer utveckla en

mdngd nya lbsningar under 202 1. 31

André Schleemann, VD Mabi Mobility Bilmarken

42

Anstéllda

FYLL 1 D77 )
EGIST)
FOR ATT Gi VIDARERER’NGSNUMMER

1YA966
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Car to Go Sweden AB

Aret priglades av ett stort IT-utvecklingsprojekt som gor att bolaget i stérre utstréickning sdljer sina egna
tjdnster, jamfort med formedlingsuppdrag som varit helt dominerande i forsdljningen tidigare.

En minskad forsaljning av nya avtal jamfort med foregdende ar, dock fortsatt 6kad kundstock. Forsélj-
ningen paverkades negativt av en kombination av kraftigt minskade nybilslager, 6kad konkurrens och
aterhallsamhet bland konsumenterna.

Bolaget hade en fortsatt omséattningstillvaxt och ett forbattrat resultat tack vare renodling av verksam-
heten. Vara tva showrooms har tillfalligt varit helt stdngda, da férséljningen genom vara showrooms
varit kraftigt paverkade negativt av pandemin. Vi avvecklade i borjan av aret ett showroom, och inga
nydppningar genomfordes under dret. Hyresrabatt har endast getts under enstaka manader fran fast-
ighetsagarna.

Carplus online-forsaljning samt forsaljning via aterforsaljare har saledes 6kat i andel och vi passerade
en milstolpe med 10 000 aktiva kunder.

Unifleet AB

Aret har inneburit en kraftig tillvéxt av nya kunder och administrerade fordon. Unifleet var under dret
ett av Sveriges snabbast vixande fleet-managementbolag bdde gdllande antal nya fordon under admi-
nistration och i procentuell tillviixt.

Omséattning och resultat ar kraftigt forsamrat hanfort till missvisande jamforelsesiffror 2019, egentlig
omsattningstillvaxt och resultat ar enligt plan.

Pandemin paverkade investeringstakten i IT-utveckling under aret, men hade ingen egentlig paver-
kan pa verksamheten i 6vrigt. Bolaget tillampade kortidspermitteringar under en kortare period
under andra kvartalet. Vi sag en kraftig kning av online-forsaljningen och vi passerade 2 000 under

administration.

Nya satsningar kommer genomféras under 2021 for att 6ka forsaljningen ytterligare.

10 000

,' Stock, Carplus
Trots omvdirldens pdverkan har varumdrket Carplus Stock, Unifleet

lyckats utvecklas under dret och diven passerat en

milstolpe pd 10 000 aktiva kunder. 2 2

Investeringstakten minskade ndgot under dret,

men varumdrket Unifleet har inte pdverkats i dvrigt. Bilméarken Unileet & Car to Go

Jakob Werner, COO Car to Go & Unifleet 1 4

Anstillda Unileet & Car to Go

MOBILITET

02.M
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Distribution

Bolag som ingar i affirsomradet:

Fordon

Hedin HMC Motor Company AB
KW Automotive AB

Klintberg & Way Cars AB

KW Homologering AB

Reservdelar & Dack
Klintberg & Way Group AB
GS Bildeler AS

Conlogo AS

EBC Brakes Norge AS

Koed A/S
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03. Distribution

Hedin Motor Company

Hedin Group ingick under 2020 ingdtt ett SPA gdllan-
de forvdrv av 100 % av aktierna i Ford Motor Compa-
ny Sverige AB, med transaktionsdatum den 4 januari
2021. Forvdrvet innebdr att Hedin Group genom Hedin
HMC Motor Company AB dr ansvarig fér import och
distribution av person- och Idtta transportbilar, samt
distribution av tillbehor och reservdelar for den svenska
marknaden.

Tidpunkten for forvarvet ligger ratt i tiden da Ford
lanserar flertalet elektrifierade modeller for savél
personbilar som latta transportbilar, med en plan att
samtliga personbilar ska vara nollutslappskompatibla
eller Plug-in Hybrid i mitten av 2026 och helt elektri-
fierade 2030.

Tidigare annonserat avtal med Volkswagen med
gemensam produktion av ldtta transportbilar, EV och
autonoma bilar ger goda forutsattningar for tillvaxt
pa den svenska marknaden.

Organisationen med Forderfarenhet foljer med och

planeras starkas vidare for att stddja uppsatta tillvéxt-
planer.

Historiskt sett har utvecklingen av Fordférsaljningen
tagit olika riktning. Personbilsférsaljningen har under
en 10-arsperiod utvecklats negativt fran 6,2 % mark-
nadsandel till att 2020 sluta med 5 899 registrerade
personbilar och 2,02 % marknadsandel (-0,55 % vs
2019). Ford saknade storre delen av aret laddbara
modeller dar marknaden okade till 32,2 % (vs 11,3 %
2019) pa en totalmarknad om 292 024 registrerade
personbilar.

Latta transportbilar har utvecklats positivt under de
senaste 10 aren och gatt fran en marknadsandel pa
8,19 % tillattavsluta2020med 5257 registrerade latta
transportbilar och 16,9 % (+1,4 % vs 2019) marknads-
andel pa entotalmarknad om 31 015 registrerade latta
transportbilar.

Framtidsutsikterna och forutsattningarna att kost-
nadseffektivt véxa affaren och na en position pa
marknaden i linje med Fords prestation i Europa och
dérmed nd en marknadsandel 6 % for personbilar
samt en ledande position pa latta transportbilar med
>25 % marknadsandel. Som grund ligger narhet och
kunskap om den lokala marknaden, korta beslutsvégar,
kommande modellprogram for person- och latta trans-
portbilar och utveckling av saval organisation sdsom
natverket.

2020 arbetade man for fullt med forberedelserna
infor évertaget, och under 2021 kommer vi nu Idgga

i en hogre véixel och omforma Hedin Motor Company
till den Fordimportér vi énskar att den skall vara.

Jonas Angerdal, VD Hedin Motor Company

18 000

Salda fordon, mal 2021

5800

Omséttning (msek), mal 2021

HEDIN MOTOR COMPANY
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3. DISTRUBUTION

03

Det dr mycket glddjande att vi nu dr auktoriserade att hantera vdr egen

tullfria zon pd eget omrdde i Bremerhaven, ddir vi utfér homologering
av Dodge och RAM.

Marcus Larsson, VD Klintberg & Way Automotive

Klintberg & Way Automotive,
KW Cars och KW Homologering 1254

Salda fordon
Férsdljningen under dret har viixt organiskt hos vdra nuvarande dterforsdljare, samtidigt

som vi har skapat mdnga nya kontrakt. 6 7 o

Klintberg & Way Automotive tillhandahaller sedan 2017 ledning, forséljning, marknad
samt teknisk utveckling for distributionen av bilmarkena Dodge och RAM i Europa. | egna Omséttning (msek)

lokaler, med en kapacitet pa 6ver 500 fordon per manad, utfér BHC homologering av
Dodge och RAM fér den europeiska marknaden.

Ar 2020 har viimporterat och salt ett antal modeller och marken inom ramen for KW Cars.

KW Cars arbetar med import och férsaljning av amerikansktillverkade bilar, framst
Chevrolet och Ford. Utdver standardbilar, pickups och SUV:ar sa ar specialfordon ett om-
rade dar KW Cars erfarenhet och kunskap erbjuder kunder en maéjlighet att fa tillgang
till fordon for unika andamal.

KW Homologering ir en del av Klintberg & Way Automotive. | egna lokaler, med en
kapacitet pa éver 500 fordon per manad, utfér BHC homologering av Dodge och RAM for
den europeiska marknaden.

Vi 6ppnade under dret upp var homologeringsverksamhet for externa kunder. Nya
kontakter och relationer har knutits och dessa kommer att accelerera under 2021.

Under fjarde kvartalet blev vi auktoriserade att hantera var egen tullfria zon pa vart eget

omrade, vilket skyndar pé leveransen avsevart till vara kunder samtidigt som vi effektivi-
serar var egen verksamhet.

DoDGEY

rRAM
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03. Distribution
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HEDIN GROUP

Klintberg & Way

Det har varit ett hdndelserikt dr for Klintberg & Way,
ddr flytt till det nya gemensamma ddcklagret i Land-
vetter genomfordes under Q2, ddr verksamheterna
fran Dawa, Pro-Imp, KW Wheels och Interwheel sam-
las. Samtliga nya system var driftsatta forst i mitten av
december dd nytt lagerhanteringssystem (WMS) imple-
menterades forst efter den for verksamheten sd kritiska
héstsdsongen. Vdra bdda befintliga lager pa Hisingen
och Karlstad har helt eller delvis flyttats.

Ett nytt dedikerat lager for lastbilsddck och visst
buffertlager har etablerats i Boras.

Bolaget KW Déckdepa AB ar en ny satsning som
etablerats for att driva hogeffektiva dackhotell med
marknadsrelevanta kringtjanster. Tva regionala lager
etablerade i Balsta respektive Viared for att tacka
stor-Stockholm respektive -Géteborg. Verksamheten
paborjade driften under september.

KW Parts har genomfort en flytt fran befintligt tredje-
partslager i Butzbach, Tyskland, till Stockholm i syfte
att 6ka kostnadseffektiviteten, kvalitet och kontroll.
Lagret i Sétra har fatt ta emot ett stérre sortiment
lagerlagt vilket gor att det automatiserade lagerhan-
teringssystemet kan nyttjas till hogre grad, samt att
skrymmande artiklar flyttas till en ny site i Balsta,
samlokaliserade med KW Déackdepa i syfte att hitta
synergier och kostnadsbesparingar. Arbetet har pagatt
under framst Q4.

Under andra kvartalet samt inledningen av det tredje,
var delar av personalen permitterade till féljd av om-
sattningstapp kopplade till Covid-19. Nedsténgningar
av samhéllen i flera lander, samt generella svarigheter
i leverantorsled och forsorjningskedjorna, har paverkat
samtliga bolag och verksamheter inom KW-koncernen
i olika grad. Mest paverkat ar leveranser fran USA
dar saval inhemska restriktioner som begransningar
och svarigheter i sj6- och flygfrakterna har medfort
negativa konsekvenser for KW Parts, framst i form
av minskad omséattning men &dven i svarigheter att
uppratthalla en god servicegrad pa vissa segment av
reservdelar och tillbehor.

Dad vi ger service till kunder éver hela vdrlden har pandemin pdverkat oss i
stor utstrédckning. Dock har vi genomfort ett antal dtgdrder och centraliseringar
under dret som gor att vi stdr starka infor framtiden.

Anders Molander, VD Klintberg & Way
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GS Bildeler (inkl. Conlogo,
Brakes Norge och Koed)

Centralisering har haft ett stort fokus under dret, och efter noggrann planering
och ett vdl utfért genomférande kommer vi fortsdtta att dven framgent hitta

samverkan mellan verksamheterna.

Under april manad 6ppnade vi ett nytt logistikcenter i Oslo med ett robotlager
som centraliserar verksamheten och dess hantering av reservdelar och tillbehor.
Till foljd av detta stdngde vi tre tidigare lager i Sirevag, Skien och Trondheim.

Sammanfattningsvis har marknaden varit stabil under aret, och det har varit en
stark okning av forsaljning till privatpersoner vilken genererat en 6kning pa drygt
15 %. Aven marknaden for foretag dkade, drygt 7 %.

Samtliga bolag inom GS Bildeler har haft en positiv omsattning och dkat sina
resultat under aret.

Flera satsningar kommer goras under ar 2021, bla. en ny onlinebutik for
Brakes Norge som hade premiar i mars 2021.

Att mdnniskor behovt spendera mer tid i hemmet, har positivt bidragit
till vdr okade forsdlining av reservdelar, framst till privatmarknaden.

Sven Skogheim, Daglig leder GS Bildeler
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Bygg & Fastighet

Bolag som ingar i affirsomradet:

Tuve Holding AB

Helagda fastigheter

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2020

33



04. Bygg & Fastighet

Ar 2020 blev fér Tuve Bygg, som fér mdnga andra ett
annorlunda och tufft dr. Mycket har handlat om att pa-
rera och justera for Coronapandemin. Under mars md-
nad pausades tre stora projekt som skulle igdng under
mars/ april. Vi agerade snabbt for att inte drabbas av
for stora omkostnader, vi varslade och sade upp drygt
20 personer, samt har under 2020 haft korttidspermit-
terad personal. Glddjande nog sd har de flesta projekten
dter startat.

Coronapandemin har i vardaglig produktion paverkat
férvanansvart lite, vissa leveranser har blivit sena och
utlandsk personal har haft problem med att komma till
Sverige, menirelativt ringa omfattning.

Vi har dven pabdrjat nya projekt, dar det mest spekta-
kuldra ar det nya huvudkontoret for Hedin Group, dit
aven Tuve Bygg ska flytta - ett riktigt roligt projekt som
vi ar glada att fa vara med att forma. Till listan for nya
projekt adderades dven bland annat bostader for Bal-
der, Skandiafastigheter och Framtiden Byggutveckling.
Viinledde aven nya projekt for Hedin Bil, bland annat
en Mercedes- och en Porscheanldggning i Linkdping
med planering och projektering.

Vara bolag Tuve Snickeri och Tuve Byggservice har haft
ganska liten paverkan av Corona, jobben och bestall-
ningarna har rullat in i relativt normal takt sett till ars-
basis och har haft fullt fungerande verksamhet under

hela aret.

Marknaden lattade efter sommaren 2020, framférallt
inom bostadssegmentet. Fortsatt dr konkurrensen tuff,
med manga entreprendrer som ar i behov av att fylla pa
sina orderbocker.

Under 2020 tog vi fram en ny affarsplan, innebarande
att strategier for framtida utveckling ligger klara for
kommande fem ar, med maéjligheter att vaxa lokalt och
geografiskt inom Sverige. Respektive enhet har i enlig-
het med denna tagit fram egna handlingsplaner, sa att
vi som helhet ska na framtida mal och utveckling.

| jAmforelse med budget 2020 sjonk omséattningen
med ca 260 Mkr, en konsekvens av att projekt pau-
sades i samband med pandemins intrade pa varen. Vi
hade nagra storre nedskrivningar i historiskt daligt tag-
na projekt och ett antal projekt som gick ekonomiskt
battre dn planerat. Vi lyckades bra med att halla nere
omkostnaderna och totalt inom Tuvekoncernen landar
resultatet om ca 14 Mkr, mot budgeterade 32 Mkr.
Total omsattning i Tuvekoncernen landar om ca 1 460
Mkr mot budgeterade 1721 Mkr.

Under 2020 starkte Hedin Group sitt dgande i Tuve till
75 %, vilket vi ser som positivt och som mot marknaden
skickar bra signaler att &gare tror pa var verksamhet.




1441 1] |

Arets nettomsittning i koncernen, Mkr

Under dret har vi fyllt pd orderbéckerna i bra takt, och
det ser bdttre ut infér 2021 ¢n vad det gjorde infér
2020 vid samma tid pd dret.

2188

Orderstock vid arskiftet, Mkr

Robert Bengtsson, VD Tuve Bygg
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04. Bygg & Fastighet

Anldggning i Aalst

Viutvecklar och férvaltar vdra fastigheter, da det dr
fastigheter som anvdnds inom koncernens verksamheter.

Jorn Heiersjo, Fastighetschef

36
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Helagda fastigheter

Fastigheterna till sju av vdra 15 anldggningar i Belgien dger vi sjdlva genom dotterbolag
till Hedin Automotive Belgium AB. Innehavet uppgdr till drygt 92 000 m2. Vi dger dven
fastigheter i Ziirich (Schweiz) och Bremerhaven (Tyskland).

Anliggning Ort Total m2
Gent Gent 22 602
Gent, Certified Gent 11005
Sint-Martens-Latem Sint-Martens-Latem 9412
Ninove Ninove 12342
Aalst Erembodegem - Aalst 30941
Star Repair Lier 1804
Star Repair Lier 3505
Samstagern ZUrich 4729
Wohlen (2 byggnader) ZUrich 4922
Bremerhaven Bremerhaven 5250
106 512 m?
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IT

Bolag som ingar i affirsomradet:

Hedin IT AB
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Hedin IT AB

Hedin IT supporterar hela Hedin Group-koncernen och utvecklar och tar
fram nya, forbdttrade affdrssystem for att effektivisera och digitalisera
processerna.

En uppbyggnad av en komplett importverksamhet for vart nya bolag
Hedin Motor Company (HMC) har genomforts. HMC &r koncernens bolag
som &r importér av Ford pa den svenska marknaden, dar overtaget gjordes
4 januari 2021, och alla férberedelser har pagatt under framférallt senare
halvan av ar 2020.

Pinewood har nu implementerats hos var norska Porsche-verksamhet,
dar vi kontinuerligt foljer upp och justerar.

Hedin Automotive AG, dotterbolag till Hedin Automotive Switzerland AB,
supporteras nu efter dvertag under aret till 100 % av Hedin IT.

En integrationsplattform for det robotiserade lagret for KW Déackdepa
i Landvetter har satts upp.

Utéver detta har dven en uppsdkring av hela IT-miljon och utrullning
av Windows 10 gjorts och vi har byggt och lanserat Carstore.se pa E-
Commerce-plattformen SiteCore.

Vi kommer vaxla upp ytterligare fran 2020 och siktar mot féljande mal:

. Fortsatta att migrera in vara bolags IT-miljéer mot Hedin IT. P& tur
under 2021 &r hela var norska verksamhet, kvarvarande KW-bolag
och MABI

E-Commerce for Hedin Bil
Ny plattform for att hantera serviceavtal inom koncernen
Optimera var importverksamhet

Fortsdtta bygga intern kompetens inom vara nyckelomraden for
att kunna stodja affarensverksamheten pa bésta satt

Starka upp Pinewood-teamet for att kunna accelerera utrullning och
utveckling

HEDIN GROUP AB/ ARSREDOVISNING / 2020
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Hedin IT har haft ett intensivt dr, da koncernen fortsatt
utvecklas i rask takt bdde organiskt och genom férvdirv.

Patrick Olsson, VD Hedin IT
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Investeringar

Bolag som ingar i affirsomradet:

Finans
Consensus Asset Management AB

A. H. Vardepapper AB

Fordon
Pendragon Plc

Lasingoo Sverige AB

Ovrigt

Ripam Invest AB



Consensus Asset |
Management AB

| ett Idige under mars dd det mesta sdg morkt ut och pandemin pd allvar slog till pd
vdrldens borser, vindes allt ddrifrdn till att bli bolagets i sdrklass bdista dr.

Bolaget levererade en omsattningstkning med ca 338% till 220 mkr (65 mkr).
Resultatet slar alla tiders rekord och mangdubblas till 110 mkr (11 mkr).

Vi har under aret haft exceptionella forvaltningsframgangar i mycket hard
konkurrens:

- Basta Norden fond - Consensus Smabolag +94 %

- Basta Sverige fond — Consensus Sverige Select +51 %

Antalet kunder fortsatte 6ka pa samtliga av vara kontor.

Speciellt gladjande att véara fonder nu ocksa nar den breda kundmassan da mer an

6 000 sparare kopt fonderna enbart pa Avanza. Vi ser en fortsatt stor potential
nar allt fler upptacker fondernas resultat.

06. Investeringar

Vi har okat vart forvaltade kapital 6kade med mer an 2 miljarder till dryga
9 miljarder.

Vi har historiskt haft en mycket god utveckling av bolaget, men att dr 2020 skulle bli

det i sdrklass bdsta dret ndgonsin, var inte ndgot vi vagat hoppas pd.

Patrik Soko, VD Consensus Asset Management

A. H. Vardepapper AB

A.H. Virdepapper AB dger, forvaltar och bedriver handel med virdepapper och
ddrmed forenlig verksamhet.



Pendragon Plc

| hela Storbritannien rapporterades en nedgdng pd totalmarknaden for nya
bilar till -48,5 %, och Pendragon minskade -47,9 %. Omsdttning och resultat
drabbades kraftigt av pandemin.

Den brittiska regeringen stéangde verksamheten mellan 23 mars-1 juni. 20
anlaggningar fick halla delvis 6ppet for att supportera arbetare och dess fordon.
Fr.o.m. den 20 juni 6ppnades anlaggningarna sa smaningom upp igen.

Koncernen arbetar efter en ny strategi att "transformera bilmarknaden genom
digital innovation och operationell fortrafflighet” genom finansiella mal som skall
fa bolaget att ater visa positiva resultat. Strategins tre pelare utgors av:

1. Forvaltavirdet inom franchiseverksamheten
2. Utdka och diversifiera Pinewood

3- Ta ledande initiativinom begagnataffaren

Lasingoo Sverige AB

Lasingoo dr en marknadsplats ddr bildgare fdr en 6verskddlig bild 6ver utbudet
av bilverkstdder i sitt ndromrdde, samt ddr de kan boka verkstadstjdnster till
ett fast pris.

Lasingoo startades 2015 och har idag 2 000 anslutna bilverkstader spridda éver
hela landet. Lasingoo ar ett initiativ av verkstadsbranschen och &gs gemensamt
av Hedin Bil, AD-bildelar, Autoexperten, Bosch Car Service, Mekonomen Group
och OKQ8.

Bokningsvolymen av férmedlade verkstadstjanster for 2020 6kade med 20 %
jamfort med 2019. Under 2020 genomférdes ett kostnadsbesparingsprogam
som gav 6nskad effekt i resultatrékningen i slutet av aret, ddrmed har bolaget ett
bralage infor 2021.

Ripam Invest AB

Verksamheten éppnade och hade premidr den 1 juni 2020, mitt under pandemin
orsakad av Covid-19. Premidrsommaren foll dnda vdl ut, dd restriktionerna ej tilldit
resor utomlands och det svenska folket semestrade i Sverige istdillet.

Hemsemestrandet medférde att sommaren var fullbelagd bokningsmassigt pa de
40 rum som hotellet erbjuder. Sammanfattningsvis har forsta verksamhetsaret
|6pt pa under de forutsattningar och krav som stéllts pa oss. Societetshuset fick
stélla in alla bokade brollop, och hade begransad tillgénglighet och begransade
Oppettider i restaurangen.

17 december forvarvades resterande andel i Marstrands Kulturfastighet AB fran
Kungélvs Kommun och innehavet uppgar till 100 %.

Under 2021 inleds Fas 2 och det kommer bl.a. ppnas en frukostmatsal, ett gym,
bastu m.m.
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BILAGOR




| kommande uppslag har vi samlat
sammanfattningar fran féljande omraden:

BOLAGSSTRUKTUR HEDIN GROUP

BOLAGSSTRUKTUR HEDIN BIL

BILANLAGGNINGAR &
MARKESCHEFER

BILANLAGGNINGAR &
FASTIGHETSPROJEKT
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BOLAGSSTRUKTUR HEDIN GROUP

HEDIN GROUP AB

5567020655

LA Hedin BILAB R o110 Go Sweden AB Unifieet A8 [|Hedin MG sweden AB|l Kiintberg & Way Group AB

%)

559124-2945

MABI Mobility AB Lasingoo Sverige AB Hedin IT AB
: (24,48%) (100%)

(100%) (100%)
556787-8052 556254-5193
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Q)
556675-9394 556973-1630 556954-4017

559009-9429

(Ingemar Hedin 9 %)

BHC GmbH
HRB.30976




Hedin HMC Motor
Company AB

Hc-g‘:!vli?z::;:‘n;?g/e Pendragon Plc. Ripam Invest AB I.A. Hedin Fastighet AB Tuve HoldingAB Consensus Asset

(13,77%) (50%) (100%) (97%) Management AB (
02304195 556870-7540 559015-6708 559010-4419 556474-6518

Marsirands Tuve Byggservice AB
Kulturfastighet AB (100%) (100

%)

556629-6199 556333-9745

(100%)
556023-0053

(100%)
559097-7764

Tuve Snickeri AB
— (100%)
Hedin Automotive 556284-3648
Wobhlen (100%)
CHE 107.953.775 Tuve Forvalining AB
= (100%)
556633-1145
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HEDIN GROUP AB I.A. Hedin Bil AB

4 91%
556702-0655 S56065 4070

Hedin Goteborg Bil AB Hedin Helsingborg Bil AB | Hedin Stockholm Bil AB KC Motors AB Hedin Orebro Bil AB Hedin Méindal Bil AB Hedin Performance Cars AB
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
556061-3456 556134-5710 556944-7492 556983-5423 556041-2180 556281-3617 556604-9234
Alingsds Anderstorp 1 Burlov Karlskoga Eskilstuna Porsche —
Skadecenter Bords
Bords - - Kristianstad . . Goteborg Goteborg
Enkdping Bilvaruhuset Norrtdlje Linkdping Eklanda Sisjon
Bords 7 Halmstad Stockholm Goteborg Porsche
Skadecenter — e A
Bilvaruhuset tund Danderyd Orebro Tagene Goteborg/Abro
Gbg/Eklanda | | Halmstad Porech
Jaguar/Land Rover amsia - Malmé/ orsche
: FCA & TRP Bivaruhuset fungsbacka Jonkdping
Gbg/Grimbodalen |— Halmstad || Stockholm Stockholm | | Porsche
Mercedes-Benz Akalla Akalla Linképing
Gbg/Hisings Kérra N .
Hedin Certified | | Helsingborg L Stockholm Sisjon
Personbilar Segeltorp Multibrand Stockholm Skadecenter
Danderyd
Gbg/Hisings Karra || Helsingborg
Mercedes-Benz ! (— Stockholm
TRP & LAST Smista MG (kommande)| | Stockholm
Gbg/Hisings Kérra Nocka
> [ Jénkdping L
TRP Multibrand Personbilar ’ STockthm Stockholm
ungens Kurva
Gbg/MéIndal | | Jonkoping Segeltorp
Bilvaruhuset TRP & LAST — Stockholm L
Spdnga Sodertdlje
Gbg/Méindal | |
Mercedes-Benz Kristianstad —
Trelleborg
Uppsala
Gbg/MdéIndal || .
Nissan Linkdping L
Mercedes-Benz
- Vésterds
Gbg/MéIndal | |
TRP Ljiungby —
Gbg/Sisjon L
AMG Center Uppsala —
Gbg/Tagene | |
Kia Varberg —
Gbg/Tagene | |
Multibrand Varnamo —
Gbg/Abro ]
Hedin Certified Angelholm —
Gbg/Abro ||
Fiat/US Center
Kungsbacka —
Lysekil —
Strémstad
Trollh&ttan Kia
Trollh&ttan L
Mercedes-Benz
Trollhattan I
Bilvaruhuset
Uddevalla L
Mercedes-Benz
Uddevalla
Bilvaruhuset [

Vara
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Bolagstruktur Hedin Bil

Car Store Sweden AB Hedin Automotive Norge AS
(100%) (100%,

Hedin Automotive Belgium AB
(100%)

556835-7585 NO 989 690 728 559074-6466

N GS Bildeler AS Bavaria Sverige Bil AB Conlogo AS Imove AS KOED A/S Hedin Automotive Hedin Automotive
Malmo (100%) (100%) (100%) (11%) (59.98%) Aalst NV (100%) Gent NV (100%)
NO 980 501 515 556782-9287 NO 917 626 928 | NO 821 511 992 27971679 BEO 400 318 109 BEQ 445 940 870
Stockholm EBC Brakes Norge . Bavaria Alesund AS Bavaria Molde AS ||
Kungens kurva AS (91%) L Gavle N (100%) ] (100%) Aaalst Eeklo
NO 982195 519 NO 913 180 755 NO 980 743 039
Stockholm | | I
4 . Ll . — Gent
aby Bergen H Lulec Alesund Molde
8 H 1 Gent MB Certified
Bud H Skellefted Kristansund en erie
Oslo Stockholm || BOV(F;' I(;:O;Sr A | —Sint-Martens-Latem
] _Danderyd NO 984 146 930
Stockholm Bavaria Romerike AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Sirevag L Kista [ Arendal L1 (100%) Ninove NV (100%) NV (100%)
NO 960 804 953 BEO 478 447 847 BEO 740 526 506
. Stockholm || i
Skien H Solna Farsund Gardermoen Ninove — Kontich
. Stockholm ||
Trondheim || Tyresd Kristiansand Lillestram Zottegem - Berlaar
Stockholm ||
Vallingby - Lier
Bavaria Oslo AS Bavaria Haugesund AS
L 100%) —— (100%)
Uppsala (
NO 976 764 536 NO 990 574 154 L Brasschaat
Ostersund | Oslo J H Haugesund
L Kapellen
MB Certified
MPS Micropaint
[| Haugesund AS (51%)
NO 916 973 012 Star Repair BVBA
(100%)
Bilbyen Bilpleie BEO 881 658 041
. ~ Haugesund AS (24,5%)
Buva(r]lgo\{yf)st AS B NO 918 303 901 Lier Pl&t- och
NO 986 228 624 lackverkstad
Bryne
Hedin Automotive Hedin Automotive
Boortmeerbeek NV (100%) gg SNL Holding BVBA(100%)
Stavanger BEO 438 858 088 BEQ 568 451 177
Bilbyen Dekkhotell Boortmeerbeek — Mabi I\]ﬂ&t;"fy NV
AS (10,8%) H (100%)
NO 998 568 272 BEO 429 924 289
Hedin Automotive SNL NV
(100%)
BEO 413 637 593
Lokeren
Porsche Center Porsche Center
Son AS (51%) —— Stavanger AS (100%) X i
NO 966 307 714 NO 989 930 877 Sint-Niklaas
Porsche
Porsche Son Stavanger
- Hedin Sint-Marten- Hedin Ninove
Porsche Classic Porsche Latem Real Estate (100%) Real Estate NV (100%)
Center Son Kristiansand BEO 683 494 167 BEQ 478 467 742

Fredrikstad
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Anlaggningar & markeschefer

Z
Mercedes-Benz ij?
Vans. Born to run. PORSCHE
MERCEDES-BENZ MERCEDES-BENZ PORSCHE JAGUAR
36 Personbilar 26 Transportbilar 4
SVERIGE SVERIGE SVERIGE Rikard Alm Ludvig Almgren
Johan Stdlhammar Lars Holmstrom Rickard Magnusson
Goteborg / Eklanda Goteborg / Grimbodalen
Alingsas Alingsas Boras Linkdping Bilvaruhuset Géteborg / Abro US Center
Anderstorp Bor3s Goteborg / Abro Joénképing Halmstad / FCA&TRP
Borés Enkoping Jonképing Orebro Jonkoping
Enkoping . Goteborg/ Hisings Kérra Linképing Kristianstad Bilvaruhuset
Goteborg/ Hisings Karra Halmstad / Stenlyckan Linképing Bilvaruhuset
Goteborg / MéIndalsvagen Helsingborg NORGE Lund
Goteborg/ Sisjon J6nképing Rickard Magnusson ,ﬁ Malma / Jagersro
Halmstad / Stenlyckan Kristianstad = Stockholm / Akalla
Helsingborg ristiansta CHEVROLET Trelleborg
Jonkoping Eurﬁsl_)acka Kristiansand Uddevalla Bilvaruhuset
Kristianstad Inkoping Son Uppsala
Kungsbacka LJ‘:'_ngbV Son Classic Center CHEVROLET Varberg
Linképing Méindal Stavanger 2 Véarnamo
Ljungby Trollhattan Grebro
Stromstad Uddevalla Kalle Ber
Trollhattan Uppsala
Uddevalla Varberg Géteborg / Abro US Center
Uppsala Virnamo Stockholm / Kungens Kurva \__Z
Varberg —
Vérnamo BELGIEN | G
Angelholm Henrik Lessl
FIAT PROFESSIONAL
BELGIEN Aalst 17
Henrik Lessé| Boortmeerbeek
Aalst Gent SVERIGE LAND ROVER Ludvig Almgren
Berlaar Eeklo Johan Frisk
Boortmeerbeek Ninove 4 Goteborg/Hisings KérraTRP
Brasschaat L?kergn Gavl:e Rikard Alm I-|"almnste_1d/FCA&TRP )
Eeklo Sint-Niklaas Lulea Jonkoping Transport- & Lastbilscenter
Gent Sint-Martens-Latem Skelleftea . Kristianstad Bilvaruhuset
Gent MB Certified Zottegem Stockholm / Danderyd BMW Qotg.bgrg/ l?klanda Linképing Bilvaruhuset
L Link6ping Bilvaruhuset
Kapellen MB Certified Stockholm / Danderyd Mini P Lund
p ) Jonkoping .
Kontich Stockholm / Kista Orebro Malmé TRP
Lier Stockholm / Solna United Mélndal TRP
Lokeren Stockholm / Tyreso Stockholm / Akalla
Ninove ' =r 1E Stockholm / Vallingby Stockholm / Kungens Kurva
Sint-Martens-Latem /4 Uppsala %«x Stockholm/ Spénga
Sint Niklaas Ostersund X Trelleborg
Zottegem P — Uddevalla Bilvaruhuset
L NORGE Uppsala
MERCEDES-AMG Hallvard Vikesa Varberg
4 CORVETTE Varnamo
Mercedes-Benz Arendal 2 Orebro
Bryne
Trucks you can trust SVERIGE Fa:’sund
Johan Stalhammar
Gardermoen Kalle Bernhardsson
. N Haugesund
- Goteborg / Sisjon Perforformance Center o .
MERCEDES BENZ Helsingborg Kristiansand Goteborg / Abro US Center
13 Lastbilar Jonkdping Kristiansund Stockholm / Kungens Kurva NISSAN
Lillestrgm
SVERIGE powe
Oslo Breivollveien b=
Bjorn Janstrom 55::?:52:55& Stavanger == NISSAN
Stavanger Beg. 23
Boras B haat AMG Pert s Alesund %%C
Goteborg/Hisings Karra TRP rasschaa erformance Store ) N
Halmstad / Stenlyckan SCHWEIZ CADILLAC Victor Liljenberg
Helsingborg TRP Marcus Larsson .
Jénképing Transport- & Lastbilscenter ﬂ’ 2 Alingsds
Kristianstad | Dielsdorf é”dertorp
Linkdpin oras
Udde\'jallga smort Samstagerq Kalle Bernhardsson Enképing
Schindellegi . . .
Uppsala Wohlen R . Goteborg/Hisings KarraTRP
SMART Géteborg / Abro US Center Géteborg / MéIndalsvagen
BELGIEN 3 Stockholm / Kungens Kurva Goteborg / Tagene
Henrik Lessel Halmstad Bilvaruhuset
Aalst Helsingborg
als :
Helsingborg TRP
Boortmeerbeek SVERIGE W Kfi:g;isfgg
Gent Johan Stalhammar Y
Sint Nikl Kungsbacka
int Niklaas ;
Goteborg / MéIndalsvégen LJLingby
MélIndal TRP
Stockholm / Akalla
BELGIEN
Henrik Lessel ALFAROMEO Stromstad
10 Trollhattan Bilvaruhuset
Aalst SVERIGE Uddevalla Bilvaruhuset
Johan Frisk Uppsala
Eeklo Ludvig Almgren V:rz
Stockholm / Solna . A Varberg
Uppsala Goteborg / Abro US Center Virnamo
l—!falml.stz.ad/FCA&TRP Angelholm
NORGE Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Link6ping Bilvaruhuset

Hallvard Vikesa

Kristiansand Malmd

Molde Stockholm / Akalla

Oslo Vika Stockholm / Kungens Kurva
Oslo @kern L"Jppsala

Stavanger Orebro

Alesund
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NISSAN GTR
2

Victor Liljenberg

Goteborg / MoIndalsvagen
Stockholm / Akalla

Jeep

JEEP
14

Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA&TRP
Jonkoping

Kristianstad

Link6ping

Lund

Malmé

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Vérnamo

Orebro

4

RENAULT

RENAULT
(

Michael Bergstrom

Goteborg/Hisings Kérra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA&TRP
MélIndal Bilvaruhuset
Molndal TRP

ISU2uU

ISUZU

Olle Holmberg

Karlskoga
Orebro

A
¢

ABARTH

7

Ludvig Almgren

Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA&TRP
Jonkoping

Kristianstad

Malmé

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva

L

KIA
22

Kenny Ohlsson

Alingsas

Boras

Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg

Jonkoéping

Kungsbacka
Kristianstad Bilvaruhus
Lysekil

MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Strémstad

Trelleborg

Trollhdttan Bilvaruhuset
Uddevalla Bilvaruhuset
Vara

Véarnamo

Angelholm

KC MOTORS

Danderyd
Malmé
Norrtilje

OPEL
10

Olle Holmberg

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset
Malmé / Jagersro (end. personbilar)
Stockholm / Akalla

Stockholm / Segeltorp

Stockholm / Spanga

Trollhattan Bilvaruhuset

Uppsala

Orebro

HONDA

HONDA
1

Victor Liljenberg

MélIndal Bilvaruhuset

FORD
14

Jonas Hamnstedt

Enké&ping

Eskilstuna

Goteborg / Eklanda
Goteborg / Tagene
Halmstad
Kungsbacka
Stockholm / Akalla
Stockholm / Danderyd
Stockholm / Nacka
Stockholm / Segeltorp
Sodertilje

Uppsala

Vérnamo

Vasteras

o

MITSUBISHI
MOTORS

MITSUBISHI
12

Stefan Elmstrom

Goteborg / Tagene
Halmstad /FCA&TRP
Malmé / Jagersro
Malmo TRP
Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

MélIndal Bilvaruhuset
MélIndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Stockholm / Spanga
Uppsala

}§

DS
Selahattin Unsal
Malmé

MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla

MG

17

Stefan Elmstrom

Boras
Goteborg / Grimbodalen
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg

Jonkoping

Linkoping Bilvaruhuset
Malmé

MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla
Stockholm / Smista
Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala Bilvaruhuset
Vara

Varberg

Vérnamo

Orebro

A

CITROEN

CITROEN
17
Safin Sherzad
Boras
Enkoping

Goteborg/Hisings Karra TRP
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA&TRP
Jonkaping

Jonkoping Transport - & Lastbilscenter
Kungsbacka

Malmé

Malmé TRP

MélIndal Bilvaruhuset
MéIndal TRP

Stockholm / Akalla
Stockholm / Spanga
Strémstad

Trelleborg

Uppsala

\ i

DACIA
(

Micheal Bergstrom

Goteborg/Hisings Karra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad TRP

MélIndal Bilvaruhuset
Molndal TRP

DODGq/

DODGE
14

Kalle Bernhardsson

Goteborg / Grimodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA&TRP
Helsingborg

Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset
Malmé Jagersro

MélIndal Bilvaruhuset
Norrképing
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

&2

SUBAR

v

SUBARU
(¢

Selahattin Unsal

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

Malmé
Stockholm / Akalla
Trelleborg

HEDIN PERFORMANCE CARS

HEDIN PERFORMANCE CARS

p

Rickard Magnusson

Goteborg/Sisjon (begagnat)
Goteborg/Sisjon (skadecenter)

RAM

RAM
15

Kalle Bernhardsson

Goteborg / Grimbodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA&TRP
Helsingborg TRP
Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset
Malmé TRP

MélIndal Bilvaruhuset
Norrképing
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Uppsala

Orebro

HEDIN CERTIFIED

HEDIN CERTIFIED

p

Hakim Chebil

Goteborg/Hisings Karra
Géteborg / Abro

CARSTORE

CARSTORE
3
Hakim Chebil
Malmé
Taby

Stockholm Kungens Kurva
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— iy — Z= NORGE
ilanlaggningar

Skadeverkstader Norge 0

Hedin Automotive AS / Bavaria NO (BMW & Mini)

13 Antal bilanldggningar
1 Arendal
i= SVERIGE 2 Bryne
Bilanlaggningar Sverige 85 3 Farsund tbeg ochverkstad
Skadeverkstader Sverige 4 4 Gardermoen
5 Haugesund
6 Kristiansand
Hedin Géteborg Bil AB Hedin Mélndal Bil AB 7 Kristiansund
26 Antal bilanlaggningar 11 Antal bilanldggningar 8  Lillestrom
9 Molde
1 Alingsas Bivaruhuset 1 Eskistuna 10 OsloBreivolveien
2 Alingsas Mercedes-Benz 2 Goteborg Eklanda 11 Stavanger
3 Boras 3 Goteborg Tagene 12 %tavanger Begagnatcenter
4 Goteborg Eklanda Jaguar/Land Rover 4 Kungsbacka 13 Alesund
5 Goteborg Grimbodalen 5 Stockholm Akalla
6 Goteborg Hisings-Karra Hedin Certified 6 Stockholm Danderyd .
7 Goteborg Hisings-Karra Mercedes-Benz 7 Stockholm Nacka Hedin I?erforman'ce Cars AB/ Porsche Norge
8 Goteborg Hisings-Karra Multibrand LCV 8 Stockholm Segeltorp 4 Antal bilanlaggningar
9 Goteborg MdIndal Bilvaruhuset 9 Stockholm Sodertélie -
10 Goteborg MdIndal Mercedes-Benz 10 Uppsala 1 Porsche Center Kristiansand
11 Goteborg MéIndal Nissan 11 Vésterds 2 Porsche Center Son
12 Géteborg Mdlndal Transportbilscenter 3 Porsche Centgr Stavanger
13 Goteborg Sisjon AMG Performance Center 4 Porsche Classic Center Son
14 Goteborg Tagene Kia Hedin Orebro Bil AB
15 Goteborg Tagene Multibrand 3 Antal bilanlaggningar
16 Goteborg Abro Hedin Certified
17 Géteborg Abro US Center 1 Karlskoga # 1 BELGIEN
18 Kungsbacka 2 Linkdping Bilanlaggningar Belgien 15
19 Lysekil 3 Orebro Skadeverkstader Belgien 4
20 Strémstad
21 Trollhttan Kia
22 Trollhattan Mercedes-Benz Hedin Performance Cars AB / Porsche Sverige Hedin Belgien Bil AB
23 Trollhattan Bilvaruhuset 5  Antal bilanlaggningar 15 Antal bilanldggningar
24 Uddevalla Mercedes-Benz
25 Uddevalla Bilvaruhuset 1 Hedin Performance Cars Géteborg Sisjon (beg) 1 Aalst
26 Vara 2 Porsche Center Boras 2 Berlaar
3 Porsche Center Goteborg Abro 3 Boortmeerbeek
1 Skadeverkstad: Bords 4 Porsche Center Jonkoping 4 Brasschaat
5 Porsche Service Center Linképing 5 Eeklo (only sales)
6 Gent
Hedin Helsingborg Bil AB 1 Skadeverkstad: Skadecenter Sisjon 7  Gent MB Certified
16 Antal bilanldggningar 8 Kapellen MB Certified
9 Kontich
1 Anderstorp KC Motors AB 10 Lier
2 Enképing 3 Antal bilanliggningar 11 Lokeren
3 Halmstad Bilvaruhuset 12 Ninove
4 Halmstad FCA & Transportbilscenter 1 Malmo 13 Sint-Martems-Latem
5 Halmstad Mercedes-Benz 2 Norrtalie 14 Sint-Niklaas
6 Helsingborg Personbilar 3 Stockholm Danderyd 15 Zottegem
7 Helsingborg Last- och Transportbilscenter
8 Jénkoping Personbilar 1 Skadeverkstad: Lier
9 Jonképing Last- och Transportbilscenter Hedin Automotive / Bavaria SE (BMW & Mini) 2 Skadeverkstad: Lier (Star Repair)
10 Kristianstad 10 Antal bilanldggningar 3 Skadeverkstad: Sint-Niklaas
11 Linképing Mercedes-Benz 4 Skadeverkstad: Gent
12 Ljungby 1 Gavle
13 Uppsala 2 Luled
14 Varberg 3 Skellefted
15 Vémamo 4 Stockholm Danderyd BMW
16 Angelholm 5 Stockholm Danderyd MINI
6 Stockholm Kista
7 Stockholm Solna United £ SCHWEIZ
Hedin Stockholm Bil AB 8 Stockholm Vallingby Bilanldggningar Schweiz 4
8 Antal bilanléggningar 9 Uppsala Skadeverkstider Schweiz 2
10 Ostersund
1 Kristianstad Bilvaruhuset Hedin Automotive AB
2 Lund 1 Skadeverkstad: Tyresd 4 Antal bilanldggninga.
3 Malmé Bilvaruhuset
4 Stockholm Akalla 1 Dielsdorf
5 Stockholm Segeltorp Car Store Sweden AB 2 Samstagem
6 Stockholm Kungens Kurva 3 Antal bilanliggningar i \Sfjmgi"eg' Begagnatcenter
7  Stockholm Spanga
8 Trelleborg 1 Malmé 1 Skadeverkstad: Samstagern
2 Stockholm Kungens Kurva 2 Skadeverkstad: Dielsdorf CaroLack

1  Skadeverkstad och mek. verkstad: Burlov 3 Stockholm Taby




Fastighetsprojekt

Ford Danderyd

Anpassning

Kvadratmeter
1800

Akalla Ford

Anpassning

2000

Akalla P&t & Lack

Ombyggnation

2113

Akalla Verkstad (HSB)

Renovering

1000

Haninge

Nybyggnation

3841

Luled

Renovering

1000

Alesund Beg.

Nybyggnation

800

Linkoping Porsche

Nybyggnation

3315

Linkoping JLR

Nybyggnation

2588

Linképing MB

Nybyggnation

8996

Hedin HK

Nybyggnation

14400

Bryne

Nybyggnation

1740
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FINANS - FEM AR | SAMMANDRAG

kSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 27 525 769 25971315 24 184 096 14 551 763 10 706 901
Rorelseresultat 806018 337397 222763 211635 870205
Finansiella poster -245 148 -254.985 -203303 -154 663 -44 906
Resultat fore skatt 560 870 82412 19460 56 972 825299
Skatt -114312 -31 659 -3471 -40972 -52 466
Arets resultat 446 558 50 753 15989 16 000 772833
Immateriella anlaggningstillgangar 2 060504 2110399 1757 829 1426 634 153537
Materiella anlaggningstillgangar 9338592 7 988 850 2419062 1725092 794 114
Finansiella anlaggningstillgangar 534 284 491 161 271701 300127 1015280
Varulager 3623464 3715190 3844642 3439444 1225645
Kundfordringar 1336590 1445554 1142023 941 529 417 789
Ovriga omsattningstillgdngar 1128373 1139962 1067 675 1329 149 462 451
Summa tillgdngar 18021 807 16891 116 10502 932 9161975 4068816
Eget kapital 2083514 1803 095 1892 206 1918558 1802 680
Langfristiga skulder 9112463 7979827 2721441 2622 149 575293
Leverantdrsskulder 2446 345 2311871 2089337 2257484 430 747
Ovriga kortfristiga skulder 4379 485 4796 323 3799948 2363784 1260096
Summa eget kapital och skulder 18021 807 16891116 10502 932 9161975 4068816
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2225170 1686 462 47703 141 347 476 637
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -1042 162 -1679112 -1 465928 -965 380 -279 162
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -1 078063 60 109 1093977 1328739 -202 816
Arets kassaflode 104 945 67 459 -324 248 504 706 -5341
Soliditet 16% 15% 18% 21% 44%
Avkastning pa eget kapital 23% 3% 1% 1% 49%
Medeltalet anstéllda 3216 3238 2939 2008 1626

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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kEUR 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2742430 2489200 2353615 1477381 1119161
Roérelseresultat 80305 32338 21679 21486 90960
Finansiella poster -24.424 -24 439 -19786 -15702 -4.694
Resultat fore skatt 55880 7899 1894 5784 86 266
Skatt -11389 -3034 -338 -4160 -5484
Arets resultat 44 491 4864 1556 1624 80782
Immateriella anlaggningstillgangar 205291 202 269 171073 144 840 16 049
Materiella anlaggningstillgangar 930417 765 685 235425 175142 83006
Finansiella anlaggningstillgangar 53231 47075 26442 30471 106 124
Varulager 361011 356079 374163 CZNICK] 128113
Kundfordringar 133166 138548 111143 95590 43670
Ovriga omséttningstillgéngar 112421 109 259 103907 134943 48339
Summa tillgdngar 1795537 1618915 1022 153 930178 425301
Eget kapital 207 583 172 816 184 151 194 783 188429
Langfristiga skulder 907 887 764 820 264 853 266 216 60134
Leverantorsskulder 243733 221579 203 336 229193 45025
Ovriga kortfristiga skulder 436334 459700 369814 239985 131714
Summa eget kapital och skulder 1795537 1618915 1022153 930178 425301
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221697 161638 4642 14 350 49821
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -103 832 -160 933 -142 665 -98011 -29 180
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -107 409 5761 106 467 134901 -21 200
Arets kassaflode 10456 6 466 -31 556 51241 -558
Soliditet 16% 15% 18% AV 44%
Avkastning pa eget kapital 23% 3% 1% 1% 49%
Medeltalet anstallda 3216 3238 2939 2008 1626
Omrakningskurs SEK/EUR 10,04 10,43 10,28 9,85 857

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Hedin Group AB (publ), Org nr 556702-0655 far hiarmed avge Arsredovisning och

koncernredovisning fér rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allméant om verksamheten

Hedin Group-koncernen ar ett familjedgt bolag med verksamhet
huvudsakligen inom forsaljning och service av fordon, grossistverk-
samhet av reservdelar och dack till fordon samt hyrbilsverksamhet.

Den 3 september &ndrades firman fran Anders Hedin Invest AB
till Hedin Group AB.

Fordonsdelen av koncernen

I.A. Hedin Bil-koncernen bedriver handels- och verkstadsrorelse
inom motorbranschen i Sverige, Norge och Belgien. | Sverige salu-
fors ett 30-tal varumarken inom Hedin Bil, bl a Mercedes-Benz, KIA,
Nissan, Ford, Jeep, Alfa Romeo, Jaguar, Land Rover, Range Rover,
Dodge och RAM. Under varumérket Bavaria saluférs BMW och Mini
i Norge och Sverige, samt under Porsche Center och Hedin Perfor-
mance Cars salufors Porsche i Norge och Sverige. | Belgien salufors
Mercedes-Benz och Smart under varumarket Hedin Automotive.

Hedin Bil finns idag representerade pa 6ver 116 platser i Sverige,
Norge och Belgien. Koncernen tillhandahaller bade nya och be-
gagnade person-, transport- och lastbilar. Ambitionen ar att vara
ett fullserviceféretag med helhetserbjudande for savél privat som
foretagskunder. Helhetskonceptet erbjuder finansiering, service-
avtal och forsékring.

| Schweiz forvarvades tva fullserviceanlaggningar i maj genom
forvarvet av See-All Group. Bolagen bedriver forséljining och
verkstad av varuméarkena BMW och Mini. Detta kompletterades
i oktober med en anldggning genom forvarvet av BMW Nieder-
lassung Zrich-Dielsdorf. Verksamheten bedrivs under varumarket
Hedin Automotive.

Car to Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar via de egna
digitala forsaljningskanalerna Carplus.se och Carbuy.se. Under varu-
maérket Carplus Store bedriver bolaget dven ett butikskoncept dar
bolagets online-affar kombineras med fysiska butiker. Bolaget ar den
drivande kraften inom digital transformation av fordonsaffaren. Car
To Go Sweden AB bedriver dven produktutveckling inom nya digitala
affarsomraden online riktade mot konsument och féretag.

Unifleet AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordon-
sadministrationstjanster till den svenska foretagsmarknaden.

Importverksamhet av fordon samt grossistverksam-
het inom reservdelar och déck

Klintberg & Way Parts AB ar auktoriserad reservdelsdistributor
for General Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler,
Jeep, Dodge, RAM), och &r Europas storsta reservdelsgrossist av
amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander. Bolaget har dotter-
bolagi Sverige, Tyskland, Belgien, Schweiz och Norge.

Klintberg & Way Parts AB har dven agentur for import av Dodge och
RAM i Europa, vilket bedrivs under varumarket KW Automotive.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Bremerhaven, Tyskland dar
homologering sker. Forsaljning sker till dterférsaljare i Europa.

Inom koncernen ingar dven Dawa Dick AB som &r en av
Sveriges storsta grossister inom dackhandeln och importér av
déckmarkena Kumho, Linglong och Roadstone. KW Wheels AB
monterar och séljer kompletta hjul pad den svenska marknaden
och har agentur for Alutec och Italmatic. Pro-Imp AB representerar
atta varumaérken inklusive Cooper-Tire och Mickey Thompson som
ér ledande avseende utveckling av drag-, street-, och offroad-
racingdack.

Hyrbilsverksamhet

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett
sortiment av personbilar, latta lastbilar och minibussar. Darutéver
finns ett koncept med langtidshyrning som marknadsférs under
namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom
franchise och har ett rikstackande stationsnét i Sverige.

Fastighetsutveckling och forvaltning
I.A. Hedin Fastighet AB utvecklar och forvaltar fastigheter som
anvands inom koncernens verksamheter.

Byggverksamhet

Tuve Holding AB &r moderbolag i Tuve-koncernen. Tuve Bygg AB
bedriver entreprenadverksamhet i Véstsverige och Stockholm. Tuve
Byggservice bedriver byggserviceverksamhet i Géteborgsomradet
till privata fastighetsbolag och offentliga bestéllare, samt om- och
tillbyggnader i mindre entreprenader. Tuve Snickeri AB tar fram hel-
hetslosningar for snickeriuppdrag och utfor special och mattbestall-
dainredningar for privata och offentliga miljder. Tuve Forvaltning AB
dger andelar i bolag som exploaterar fastigheter for framtida produk-
tion samt bedriver projektutveckling for bostader och kommersiella
fastigheter.

Ovriga investeringar

Bolaget har investeringar i Consensus Asset Management AB
och Ripam Invest AB samt bedriver vardepappershandel i AH
Vardepapper AB.

Moderforetaget

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att forvalta
och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Bolaget &gs till 100 %
av Anders Hedin.



Nyckeltal

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 27525769 25971315 24184096 14551763 10706 901
Resultat efter finansiella poster 560870 82412 19460 56972 825299
Balansomslutning 18021807 16891116 10492 489 9150575 4068816
Avkastning pa eget kapital % 23 8 1 1 49
Soliditet % 12 11 18 21 44
Soliditet % exklusive IFRS 16 16 15 18 21 44
Medeltalet anstéllda 3216 3238 2939 2008 1626

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital. Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.

Vasentliga hiandelser under aret
® 13 januaridppnades en FordStore i Vasteras.

® Den 16 januari tecknades avtal om forvarv av See-All Group i
Schweiz. See-All ger tva anlaggningar vilka blir de férsta He-
din-anlaggningarna i Schweiz. Forvarvet sker via det helagda
dotterbolaget Hedin Automotive Switzerland AB. Tilltrédet
skedde 20 maj. Den 30 oktober tilltraddes ytterligare en anlagg-
ning genom forvarvet av BMW Niederlassung Zurich-Dielsdorf.
Samtliga anlaggningar har bytt namn till Hedin Automotive.

® )0 januari Oppnades en ny Kia-anldggning i Trollhattan,
en s.k. Red Cube-anlaggning.

® 2 mars offentliggjordes nyheten att den kinesiska elbils-tillver-
karen Byton har valt Hedin Automotive till strategisk partner i
Sverige och Norge. Byton M-Byte planeras att lanseras i Europa
under 2021-2022.

® 1 april startade verksamheten for vart koncept "Car Store” i
bolaget Car Store Sweden AB. Car Store &r en begagnathandel
inom Hedin Bil-koncernen och har per 31/12 tre anléggningar
i Sverige.

® 1 september dppnades ett nytt féretagscenter for BMW med
VR-teknik i Solna United.

® g oktober invigdes en ny anlaggning i Alingsas, med forsaljning
av Kia och Nissan. | den tidigare anlaggningen fortsatter forsalj-
ning av Mercedes-Benz som exklusivt varumarke.

15 oktober invigde Bavaria en ny BMW-anlaggning i Kista.

Den 13 november forvarvades 60 % i det danska bolaget Koed
A/S. Bolaget importerar och séljer reservdelar for BMW.

Importverksamhet av fordon samt grossistverk-
samhet inom reservdelar

5 mars tecknade Hedin Group avtal med Ford Inc om att bli importor
av Ford till den svenska marknaden. Tilltradet skedde 4 januari 2021.

Déckverksamheten har under aret flyttat till nybyggda lokaler i Land-
vetter. Det mojliggor effektiviseringar genom att ha ett gemensamt
lager med automatiserad hjulproduktion.

Fastighetsdelen av koncernen
25 september avyttrades Hedin MoéIndal Fastighet AB.

Byggverksamheten

Covid-19-pandemin har inneburit att flera stora projekt med vill-
korade bestéllningar pausades under varen och aterstartats under
hosten, vilket haft paverkan pa omsattningen.

| september 6kades dgarandelen i Tuve Holding till 75 %.

Ovrigt

Aret har karaktariserats av osdkerhet pga utvecklingen av Covid-19
och dess paverkan pa marknaden. Nybilsforsaljningen har uppvisat
en nedgang pa alla marknader. | Norge och Sverige har verksam-
heten kunnat bedrivas hela aret utan restriktioner, och dar har at-
garderna varit att anpassa verksamheten till den minskade volymen
genom korttidspermitteringar och farre anstallda. | Belgien har
verksamheten tidvis varit stdngd pga myndighetsbeslut. | samt-
liga vara marknader har atgarder i form av kostnadsbesparingar
gjort mojliggjort snabb anpassning av verksamheten till de dndrade
forutsattningarna.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

®  Hedin Group tilltrédde som importor av Ford for den svenska
marknaden 4 januari, genom forvarv av Fords nationella for-
saljningsbolag. Bolaget har darefter andrat namn till Hedin
HMC Motor Company AB.

®  Modins Bil AB forvarvades 5 februari. Bolaget bedriver for-
sdljning och verkstadsrorelse av Ford i Uppsala.

® KW Parts forvarvade det svenska e-handelsbolaget PickupXL
den 23 februari. Bolaget séljer tillbehor till transportbilar.

®  Den 26 februari forvarvades ytterligare 22 % i Tuve Holding
och dgarandelen uppgar nu 97 %.

®  [ran april 2021 &r Hedin Group distributor i Sverige av det
kinesiska elbilsmarket MG. Forsaljning kommer ske genom
aterforsaljarnatverket inom LA, Hedin Bil-koncernen.

Forvantad framtida utveckling

Osakerheten kring Covid-19 ar fortfarande stor. Verksamheten
paverkas pa olika sétt beroende pa samhallets restriktioner pa vara
marknader, vilka forandras 6ver tid. Vi bevakar utvecklingen konti-
nuerligt och &r forberedda for olika scenarier. Pa alla vara marknader
foljer vifortsatt de riktlinjer som lokala myndigheter sétter upp for att
begransa smittspridning och skydda var personal och vara kunder.
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Risker

Bilforsalining ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att reducera
kansligheten i ldnsamhet kravs effektiva processer och kontroll pa
lagersituationen. Avtalen med generalagenterna ar rullande tvaars-
avtal eller femarsavtal. Det innebar att det ar nédvandigt med en
god relation mellan generalagent och aterforséljare och att bygga
langsiktiga samarbeten. Hedinkoncernen har som mal att vara en
viktig samarbetspartner till respektive generalagent och bygga for-
troende mellan parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, forsakring, service,
kort och olika méjligheter till 4garformer bidrar till 6kad kundloja-
litet. Genom ett brett utbud av varumarken minskar dven de risker
som uppstar genom en alltfér stor exponering pa enskilda varumar-
ken. Samtidigt har de senaste arens expansion i huvudsak skett inom
premiumsegmentet och pa delvis nya vél fungerande marknader vil-
ken gjort det mojligt att sprida riskerna pa ett positivt satt.

Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som forsaljning, verkstader, hyrbils- och reservdelsomradet skapas
mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Utbrottet av Covid-19 har fran mars 2020 paverkat var verksam-
het. Osdkerheten pa hur samhéllet skulle paverkas har orsakat en
nedgang i ekonomisk aktivitet och den langsiktiga paverkan pa kon-
cernens verksamhet &r fortfarande oséker. De viktigaste riskerna
som féljer med den osakra situationen ar foljande;

- Efterfragan: Aven om paverkan hittills varit begransad jamfort
med flera andra detaljhandels-branscher finns en risk att konsum-
tionen av kapitalvaror, inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre
niva over en langre tid. Besparingspaket ar lagda for att mota risken
for en sadan utveckling.

- Lagervarden: Vid ett 6verutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser. Vianalyserar kontinuerligt befintligt
lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.

- Leveransformaga: Flertalet bilfabriker och deras underleveran-
torer har varit stangda under aret vilket har paverkat leveranser av
vissa komponenter. Detta kan kortsiktigt paverka var leveransfor-
maga genom forskjutna leveranser.

- Finansiering och likviditet: Om nedgangen blir langvarig finns en
risk att refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan ske. Det
sker en l6pande dialog med vara kreditgivare for att sakerstélla ett
langsiktigt samarbete. | vara nuvarande lanevillkor finns inga sarskil-
da covenanter som paverkar finansieringen negativt.

Kvalitets- och miljoarbete

Malsattningen med koncernens systematiska kvalitets- och miljoar-
bete &r att det dagliga arbetet genomsyras av omsorg om miljo, hal-
sa och kvalitet och att vara arbetsplatser upplevs utvecklande och
stimulerande for alla medarbetare. Med engagerade och ansvars-
tagande medarbetare och ledare starks foretagets konkurrenskraft
och varumarke. Majoriteten av anldggningarna inom Hedin Bil ar
certifierade enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Vart arbete sammanfattas med att;

- Viovertraffar kunders forvantningar

- Viminskar var miljobelastning genom samverkan
- Vidvertraffar externa krav

- Vitar ansvar

- Viharentydlig ansvarsfordelning

- Vihar hog kompetens
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Medarbetare

Vi fortsatter vart fokus pa att utveckla ledarskapet inom organisa-
tionen och driva foretaget framat for att stérka varumarket Hedin
Group som arbetsgivare. Malet ar att vi genom dessa insatser ska-
par enorganisation dar medarbetarna praglas av trivsel och kompe-
tensisinyrkesroll. Baseniallt vart arbete ar Trygghet, Trovardighet
och Tillganglighet.

Under aret har fokus aven varit utbildningsinsatser for vara chefer
och medarbetare for att méta nya teknologier och digitala trender,
utveckling av vart introduktionsprogram for vara olika yrkesbefatt-
ningar, fortldpande uppfoljning av ochinsatser for att minska perso-
nalomsattningen samt att fortsatta arbetet med att tydliggdra bade
struktur och kultur med syfte att starka organisationens kundfokus,
kvalitet och konkurrenskraft pa en snabb och féranderlig marknad.

Omsiittning och resultat

Omsattningen for 2020 uppgick till 27 526 Mkr (25 971 Mkr),
en okning med 6 %. Resultatet fore skatt uppgick till 561 Mkr
(82 Mkr) och nettoresultatet till 447 Mkr (51 Mkr). Stora kostna-
der har tagits i samband med flytt av verksamhet och 6ppning av
nya anlaggningar. Resultat justerat fore jamforelsestérande poster
uppgick till 526 Mkr (172 Mkr).

Jdmforelsestérande poster (Mkr) 2020 2019
Resultat exkl jamforelsestdrande poster 526 172
Rearesultat och vardeférandringar 38
Externa entreprenadprojekt e
Negativ goodwill 45
Kostnader hanforliga till 2018 0 -28
Strukturkostnader -34 -62
Redovisat resultat fore skatt 561 82

Finansiell stéllning

Per 31 december 2020 uppgick likvida medel samt kortfristiga pla-
ceringar till 374 Mkr (285 Mkr). Tillsammans med outnyttjad check-
kredit fanns en betalningsberedskap pa 1 184 Mkr (586 Mkr).
Koncernens balansomslutning uppgick till 18 022 Mkr (16 891
Mkr). Arets investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar samt rorelseforvary uppgick till 1 136 Mkr (1 547 Mkr).

Moderforetaget

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt véasentligt av att for-
valta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -49 519 kkr (-204 311) och arets
nettoresultat uppgick till 47 108 kkr (-149 240).

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans forfogande i moderbolaget star:

Balanserat resultat 990 314 kkr

47 109 kkr

Summa 1 037 423 kkr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras

Arets resultat

enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1037 423 kkr

1 037 423 kkr

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Summa



RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomséattning 4.8 27525769 25971315
Ovrigarérelseintakter 5,14 172157 57389
27 697 926 26028704
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 3 -21732705 -20658476
Ovriga externa kostnader 7 -1260523 -1276 668
Personalkostnader 6 -2395626 -2416 352
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 8 -1425598 -1298 139
Ovrigarorelsekostnader 914 -77 456 -41672
Roérelseresultat 806018 337397
Resultat frdan finansiella poster
Finansiella intékter 10,14 15020 49539
Finansiella kostnader 11,14 -281046 -304 895
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 20878 371
Resultat fore skatt 560870 82412
Skatt 13 -114 312 -31 659
Arets resultat 446558 50753
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 396225 34 365
Innehav utan bestdmmande inflytande 50333 16 388
Arets resultat 446558 50753
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omréakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt -409 -4768
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Omvardering av langfristiga vardepappersinnehav -20534 -140 980
Omrékningsdifferenser -128 117 34933
Ovrigt totalresultat -149 060 -110815
Arets totalresultat 297498 -60 062
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 259078 -80 144
Innehav utan bestdmmande inflytande 38420 20082
Arets totalresultat 297 498 -60062
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 15 67 356 79 160
Kundrelationer 15 369053 439278
Goodwill 15 1624095 1591961
2060 504 2110399

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 559595 351271
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16 271526 225277
Inventarier, verktyg och installationer 16 351391 340 966
Leasingfordon 16 2984484 2004 533
Nyttjanderattstillgangar 16 5169001 5064 440
Pagaende nyanlaggningar 17 2595 2363
9338592 7988850

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar iintresseforetag 18 61972 41494
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 302 968 308082
Uppskjuten skattefordran 26 162798 125566
Andra langfristiga fordringar 6546 16019
534284 491161
Summa anléggningstillgangar 11933380 10590410

Omsdttningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror 3623464 3715190
3623464 3715190
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1336590 1445554
Fordringar hos intresseféretag 14516 11409
Kortfristiga placeringar 21 15692 6622
Ovrigafordringar 308028 340215
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 416 545 496 566
2091371 2300366
Likvida medel 23 373592 285150
Summa omsattningstillgangar 6088427 6300706
SUMMA TILLGANGAR 18021807 16891116
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital, 1 000 aktier 100 100
Reserver -273227 -136 452
Balanserat resultat inkl arets resultat 2193705 1809 967
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1920578 1673615
Innehav utan bestdmmande inflytande 162 936 129480
Summa eget kapital 2083514 1803095
Ldngfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 25 199977 89983
Uppskjuten skatteskuld 26 212079 179798
Obligationslan 27 1495800 1493400
Ovriga skulder till kreditinstitut 27 514071 214134
Leasingskuld 27 4503874 4520307
Ovriga langfristiga skulder 28 2186 662 1482205
Summa langfristiga skulder 9112463 7979827
Kortfristiga skulder

Checkkredit 27 639871 1241378
Skulder till kreditinstitut 27 712983 894729
Leasingskuld 27 571903 559699
Leverantorsskulder 2446 345 2311871
Skatteskuld 64452 1442
Ovriga kortfristiga skulder 28 1480133 1240643
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 910143 858432
Summa kortfristiga skulder 6825830 7108 194
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18021807 16891116
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Balanserat Innehav utan
resultat inkl bestdmmande Summa Eget
Aktiekapital Reserver  drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende Eget kapital 2019-01-01 100 -26 282 1809 941 1783759 108 447 1892206
Arets resultat 34365 34365 16388 50753
Arets forandring omrakningsreserv 30810 30810 4123 34933
Omvardering av langfristiga vardepappersinnehav -140 980 -140 980 -140 980
Omvdrdering av avsattningar for pensioner -4.339 -4339 -429 -4768
Ovrigt totalresultat for ret -110170 -4.339 -114 509 3694 -110815
Transaktioner med cigare
Forandring av dgarandel i dotterforetag 0 3470 3470
Utdelning till aktiedgare -30000 -30000 -2519 -32519
Utgdende Eget kapital 2019-12-31 100 -136 452 1809 967 1673615 129480 1803095
Arets resultat 396225 396225 50333 446 558
Arets forandring omrakningsreserv -116 241 -116 241 -11876 -128117
Omvardering av langfristiga vardepappersinnehav -20 534 -20 534 -20 534
Omvdrdering av avsattningar for pensioner -372 -372 -37 -409
Ovrigt totalresultat for ret -186775 -372 -137 147 -11913 -149 060
Transaktioner med dgare
Forandring av dgarandel i dotterforetag -12 115 -12 115 -4.623 -16738
Utdelning till aktiedgare 0 -341 -341
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 100 -273227 2193705 1920578 162936 2083514
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten 32

Resultat efter finansiella poster 560870 82412

Ej kassaflodespaverkande poster 1316344 1285260

Betald skatt -54052 -68 191

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 1823162 1299481

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 269 648 345106
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 111827 -281704
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 20533 323579
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2225170 1686462

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 33 -125058 -305 615
Forvarv avintresseforetag 0 -9540
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -218 120 -241 461
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 112172 146 995
Forvarv av leasingfordon -1594759 -1608 117
Avyttring av leasingfordon 802246 607 841
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -19043 -322 157
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 400 52 942
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1042 162 -1679112

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 796 975 931580
Amortering av laneskulder -1264161 -272 546
Amortering av leasingskuld -610877 -568 925
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare 0 -30000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1078063 60109
Arets kassafléde 104 945 67459
Likvida medel vid arets borjan 285150 215685
Kursdifferens i likvida medel -16 503 2006
Likvida medel vid arets slut 373592 285150
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats, utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgangar och
skulder har varderats till historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella tillgangar som kan saljas samt finansiella tillgdngar och
skulder vilka varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 20 maj 2021 godkant denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver anvéand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges inot 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2020
Inga standarder, dndringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2020 har haft en vasentliginverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder som dnnu inte tratt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2020 forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderbola-
get Hedin Group AB och samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande. Koncernen har ett bestammande infly-
tande Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestdmmande inflytande dver foretaget. Foretaginkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Kon-
cerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Férvdrvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verk-
ligt varde pad overlatna tillgdngar och skulder. | képeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Efterfoljande &ndringar
av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas antingen i resultatrakningen eller i dvrigt
totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.
Om koépeskillingen 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarva-
de nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet un-
derstiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse
av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
trakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan férdndring av bestdmmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner,
dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. En forandring
i dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena
for innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeg-
lar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt vérde pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar i
eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapital-
andelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffnings-
varde och det redovisade vardet okas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav
i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.
Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas
i resultatrakningen och dess andel av férandringar i Ovrigt totalresultat
efter forvarvet redovisasiovrigt totalresultat med motsvarande dndring
av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intresse-
foretags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresse-
foretaget, inklusive eventuella fordringar utan sdkerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for intresse-
foretagets rakning.

Omrékning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Alla utlandska
koncernfoéretag rapporterar i sin funktionella valuta och omraknas till
svenska kronor till den balansdagens kurs. Resultatposter omraknas
till genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser som uppstar fors
direkt till eget kapital och redovisas i évrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rérelse-
resultatet.



Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivning testas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade
vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvérvats i
ettrorelseférvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som foérvéntas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rérelseférvarv redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflddesvardering vid
forvarvstillfallet.

Immateriella rdttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsférs néar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssystem
redovisas som en tillgdng om den ar tekniskt anvandbar och det finns
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda den.

Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats via rorelseforvary
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det berdk-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen butiker, verkstader,
lager och kontor. Byggnader och mark redovisas till omvarderat belopp,
baserat pa varderingar som utfors av externa och oberoende varde-
ringsman, minskat med de avskrivningar av byggnader som gjorts déref-
ter. Vérderingar gors med tillracklig regelbundenhet for att sdkerstalla
att det verkliga vardet pa den omvarderade tillgdngen inte vasentligt
awviker fran det redovisade vardet. De ackumulerade avskrivningarna
vid tidpunkten for omvarderingen elimineras mot tillgdngens upp-
skrivna anskaffningsvérde, varefter nettobeloppet utgor tillgdngens
omvarderade belopp. Samtliga fastigheter som omvarderats enligt
omvdarderingsmetoden har sdlts under 2016.

Alla andra materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostna-
deriresultatrakningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat varde som uppkommer vid omvardering av bygg-
nader och mark redovisas i ¢vrigt totalresultat och i posten Reserver
i eget kapital. Minskningar som utjamnar tidigare dkningar av samma
tillgadng fors fran Reserver till dvrigt totalresultat. Alla dvriga minsk-
ningar resultatfores. Arligen éverfors skillnaden mellan avskrivningen
baserad pa tillgangens redovisade omvarderade belopp (kostnadsford
avskrivning) och avskrivning som baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde, fran Reserver till Balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner till
det beréknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt féljande:

Byggnader 20-100ar
Maskiner och byggnadsinventarier 10-154r
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-154ar
Inventarier, installationer och utrustning ~ 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingbilar

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
materiella anldggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av salda
bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till ett garanterat
restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde under nyttjande
perioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pd vardenedgéang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Fran 1 januari 2018 fordelas finansiella instrument i féljande kategorier
ienlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
resultatrékningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren av tillgangens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgangen omfattas av.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgdngar (skuldinstrument) som innehas med syftet
attinkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
bestar av kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffnings-
varde.
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Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella for-
vantade kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektiv-
rantemetoden och redovisas som finansiella intakter. Koncernens finan-
siella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgors av
fordringar hos koncernféretag, kundfordringar och andra fordringar
och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av upplaning,
lan fran koncernforetag, leverantorsskulder och skulder till koncernfo-
retag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto ef-
ter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rap-
porten dver totalresultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig i balans-
rakningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lémnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder har kort for-
vantad |6ptid och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt vérde via resultatrédkningen
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgodrs av kortfristiga placeringar och av villkorad tillaggskdpeskilling.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas dven i efterféljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader fran
balansdagen. Om de forfaller senare &n 12 manader fran balansdagen
klassificeras de som langfristiga skulder.

Finansiella tiligdngar véirderade till verkligt véirde éver totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som Eget kapitalin-
strument och redovisas enligt huvudregeln till verkligt véarde i balans-
rakningen med verkligt vardeforandringar i resultatrékningen om inte
instrumentet uppfyller villkoren for att redovisas till verkligt varde med
verkligt vardeférandringar i Ovrigt totalresultat. Detta tilldmpas om syf-
tet med innehavet vid forsta redovisningstillfallet inte ar att avyttra det
inartid. | det fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrak-
ningen med verkligt vardeférandringar i vrigt totalresultat. Utdelning-
ar pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan
resultat vid forsaljning redovisas i dvrigt totalresultat.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgingar

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde baserat pa framatriktad information. Koncernens fi-
nansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforluster bedoms utgors i
allt vasentligt av kundfordringar. Koncernens reserveringsmetod base-
ras pa om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Kon-
cernen redovisar en kreditreserv for saddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. Fér koncernens finansiella tillgangar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten déver hela kundfordringens livslangd. For att méta
de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen an-
vander sig utav framéatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
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Varulager

Varulagret redovisas till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampli-
garorliga forséljningskostnader.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom néar skatten avser poster som re-
dovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall re-
dovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de l&nder dar mo-
derforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skat-
tepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess-
as redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisning-
en av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdassigt resultat.
Uppskjuteninkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga ¢verskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller férmansbestdmda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon for-
pliktelse till den anstdllde nar avgiften &r betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning dr beroende av de
avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Atagande for formansbestamda planer sker dels genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en forsakring hos Alecta. For-
mansbestdmda pensionsataganden genom forsakring hos Alecta redo-
visas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Samtliga pensionspremier
kostnadsfors under den period de intjanats.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sk.
projected unit credit method.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning
av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som &r utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider
jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvérderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingér i balanserad vinst
i rapporten dver forandringar i eget kapital samt i balansrékningen.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.



Avsattningar

Avséattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning av for-
donoch service. Forséljning av fordon inkluderar forsalining av nya fordon
likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala for fordon i samband med forséljningen eller inga avtal
om olika finansieringslosningar sdsom avbetalningskop och finansiell lea-
sing. Finansieringslosningarna formedlas da till olika finansbolag.

Intdkter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har éverforts till
kunden. Tidpunkten for éverforing av kontroll avser dag for leverans av
fordonet. Vérdet av l&mnade rabatter samt andra rorliga ersattningar har
beaktats som en del av intéktsredovisningen. En beddmning avseende
rorliga ersattningar sasom restvardegarantier gors vid ingangen av kon-
traktet med I6pande omvardering vid varje rapportperiod. Provisioner pa
overlatna finansiella tillgangar redovisas I6pande under avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gors i kombination med ett aterkop-
satagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden att sélja
tillbaka fordonet sa anses kontrollen inte vara &verford till kunden.
Intdkten och kostnaden redovisas da éver restvardesdtagande perio-
den i enlighet med operationell leasing. En tillgang, en restvérdesskuld
och en forutbetald leasingintdkt redovisas i balansrékningen. Tillgangen
skrivs av over kontraktsperioden och den forutbetalda leasingintak-
ten periodiseras over kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir
oférandrad fram till slutet av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhallsservi-
ce, utdkad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Intékten redo-
visas nar kontrollen har éverforts till kunden vilket normalt sett ar nar
|.A. Hedin Bil har utfort service och kostnad for utférandet uppstatt sa
att kunden kan dra nytta av levererad service. For reservdelar redovisas
intakterna vid tidpunkten da de levereras till kunden. For underhalls-
service och andra eftermarknadsprodukter redovisas intdkten over
kontraktsperioden. | de fall en betalning sker i forskott avseende service-
kontrakt redovisas en avtalsskuld.

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i bygg-
rorelsenredovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdra-
get som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad
bestdms genom att bokférda utgifter pa balansdagen jamférs med be-
raknade totala utgifter. | de fall ett tjansteuppdrag eller ett entreprenad-
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter
endast i den utstréckning som motsvaras av de uppkomna utgifterna som
sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas som kostnad.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vérde da det foreligger en rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och intdktsredovisas i resultatrak-
ningen Gver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka. Statliga bidrag presenteras som en ¢vrig intakt i koncernens resul-
tatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operationell le-
asing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrékningen linjart Gver
leasingperioden. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férdelarna som &r forknippade med dgandet ar dverforda till lease-
tagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingavtalen re-
dovisas som nyttjanderéttstillgdngar och en motsvarande leasingskuld
vid tidpunkten nar den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
i koncernen. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av denna
skuld och finansiell kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgang-
ens nyttjandeperiod vilket i normalfallet dverensstdmmer med leasingav-
talets langd. | de fall beddmning sker att leasingavtalet med stor sakerhet
kommer att forlangas kan nyttjandeperioden vara lédngre an avtalets
langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida leasingbetal-
ningar tills dess att avtalet 16pt ut. | leasingbetalningen ingdr fasta avgifter
och variabla leasingavgifter som beror paindex. Leasingavtal med kortare
[6ptid &n 12 manader, korttidsleasing, samt tillgangar av lagt vérde undan-
tas och leasingkostnaden kostnadsfors under dvriga externa kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare I6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Spérrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forandringar i spar-
rade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer, och
Arsredovisningslagen. Moderforetaget tillimpar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport over fordndring av eget kapital foljer koncer-
nens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrékningen
under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde, och moder-
bolaget tillampar saledes undantaget enligt RFR2 och redovisar inte i ju-
ridisk person i enlighet med IFRS9. Vid varje balansdag beddmer bolaget
om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finan-
siella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen
beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrékningsposten
Resultat fran vriga vardepapper som ar anlaggningstillgédngar. Alla lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive forsta for-
hojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

RFR 2 tilldter undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk

person, vilket moderféretaget som leasetagare har tillampat. Leasing-
avtal rapporteras harmed som operationell leasing
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NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy ar att noga folja
utvecklingen pa de finansiella marknaderna ochvidta dtgarder i syfte att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policies som
faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkanner de riskhanteringsat-
garder som genomférs enligt policyn i néra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-
neringar. Den framsta valutarisken for koncernen ar de valutafluktu-
ationer som uppstér vid omrakning av de utldndska dotterbolagens
tillgdngar och skulder. Beslut har fattats att inte valutasékra dessa om-
rakningsdifferenser. Nettotillgdngarna i utlandsk valuta uppgick till 370
Mkr (724) 1 EUR, respektive 1 278 Mkr (1 247) iNOK.

Inkop sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. | reservdels-
verksamheten i Norge sker vissa inkop i US-dollar (USD) och i euro
(EUR). I Importverksamheten inom Klintberg & Way Group sker vissa
inkodp i USD och forséljning i EUR och USD. Valutarisk uppstar genom
framtida afférstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. D& koncernen endast ar ut-
satt for valutarisker i begransad omfattning har beslut fattats att ej sak-
ra Idpande betalningsfloden. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10 % i forhallande till US-dollarn med alla andra variab-
ler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december 2020 ha varit
43 Mkr (31 Mkr) lagre/hogre, som en foljd av éndrade inkdp- och for-
sadljningspriser. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
10 % i forhallande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle
arsresultatet per den 31 december 2020 ha varit 20 Mkr hogre/lagre
(41 Mkr), som enfoljd av andrade forsaljnings- och inképspriser.

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera under-
liggande ranteexponering. Den langfristiga upplaningen bestar av ett
obligationslan med rérlig ranta pa for narvarande ca 3,6 %. Ovrig uppla-
ning sker till rorlig ranta i svenska kronor och euro. Genomsnittlig ranta
uppgar till mellan 1,2 % - 2,0 %. Om réantorna pa upplaning i svenska kro-
nor per den 31 december 2020 varit 1 procentenhet hogre/lagre med
alla andra variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret varit 25 Mkr (29 Mkr) lagre/hogre, huvudsakligen
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig
ranta. Om réntorna i upplaning i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre
hade den berdknade vinsten varit 9 Mkr (7 Mkr) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att
foljaupp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finan-
sinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklusive utestaen-
de fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning av kreditgranser
foljs upp regelbundet och ledningen forvantar siginte nagra forluster till
foljd av utebliven betalning fran motparter. Kreditrisken i kundfordring-
ar finns specificerade i not 20.
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande fore-
tag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO féljer noga
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla
att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta behovet i den
|6pande verksamheten samtidigt som de [6pande bibehaller tillrackligt
med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att kon-
cernen inte bryter mot lanelimiter pa nagra av koncernens lanefacilite-
ter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odis-
konterade kassaflédena.

Forfallotid pd skulder - Koncernen <1dr 1-2adr >2dr
Obligationslan 54750 1541063 0
Skulder till kreditinstitut 727 243 61689 552926
Leasingskulder 580482 589 189 4429336
Checkrakningskredit 652 668 0 0
Leverantorsskulder 2446345 0 0
Upplupna kostnader 92823 0 0
Ovriga skulder 1231709 1314549 891093
Summa 5786020 3506488 5873355
Forfallotid pd skulder - Moderbolaget <ldr 1-2ar >2dr
Skulder till kreditinstitut 316735 0 0
Leverantorsskulder 1280 0 0
Ovriga skulder 4413 225051 0
Summa 322428 225051 0

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive foérvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kom-
mer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststillts ge-
nom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras (not 15).

Aterkopsavtal

Vid forsaljning av bilar ingdr koncernen ibland aterkopsavtal, inne-
bdrande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa férhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning av bilar i privat-
leasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebér en restvardesrisk ge-
nom att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra begagnade bilar med
forlust, om vardeutvecklingen for dessa bilar &r sdmre an vad som forut-
sags vid avtalets ingang. Det gors I6pande bedémningar av dessa fordons
framtida nettoférsaljningsvarde. Bilarna redovisas som fordon i materiella
anlaggningstillgdngar och &terkdpsatagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 28.



Varulager

Vardering av begagnade bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls utifran bedomt

forsaljningsvarde minskat med forsaljningskostnader. Nettoforsaljningsvardet understeg anskaffningsvardet med 37 621 kkr (47 232).

NOT 4 NETTOOMSATTNING

2020-01-01 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsdttningens férdelning
Bilforsalining 21951856 20503 131
Verkstad 1856341 1800997
Reservdelaribilrérelse 2735587 2557380
Provisionsintakter 472192 450668
Reservdelar i grossistverksamhet 910898 791417
Hyrbilsrorelse 241980 259085
Byggnadsverksamhet 1441353 2008 184
Eliminering -2190531 -2452538
Ovrigt 106 093 52991

27525769 25971315
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 16499 622 17937208
Norge 4556952 3227253
Belgien 3894083 3072021
Schweiz 841079 0
Ovriga EU-lander 1734033 1734833

27525769 25971315
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2020-01-01 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Hyresintakter 9847 9595
Erhallna bidrag 17860 580
Valutakursdifferenser 57653 25045
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang 42024 22169
Ovrigt 44773 0
Summa 172157 57389

Statliga bidrag relaterade till Covid-19 avser stod avseende korttidspermitteringar och sjuklonekostnader och uppgér till 16 137 kkr. Statliga
bidrag presenteras som en ovrig intdkt i koncernens resultatrakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar knutna

till dessa bidrag.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2020-01-01 2019-01-01-
Medelantalet anstdllda 2020-12-31 Varav mdn 2019-12-31 Varav mdn
Sverige 2116 88% 2331 88%
Norge 492 86% 481 86%
Belgien 493 90% 387 87%
Tyskland 31 87% 29 83%
Schweiz 84 77% 10 80%
Koncernen totalt 3216 88% 3238 88%

Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1(1) kvinna. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 6 (5) personer varav 2 (1) kvinna.
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2020-01-01 2019-01-01-
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 9099 8434
(varav tantiem) 0) ()
Ovriga anstillda 1653169 1826585
Summa Loner och andra ersattningar 1662268 1835019
Sociala kostnader 456282 510436
Pensionskostnader 146 833 147 337
Totalt 2265383 2492792

Loner och erséttningar till moderbolagets VD och styrelse som utbetalats under aret uppgar till 2 284 kkr (2 760) for 2 personer (2). Motsvarande
pensionskostnader uppgar till 745 (807). Verkstallande direktorer i dotterbolag har avtal om upp till 6 manaders 6émsesidig uppsagningstid. Arvode

till styrelseledamoter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfor.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2020-01-01 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
PwC
Revisionsuppdraget (varav 3 224 kkr till PwC AB) 6001 6151
Skatteradgivning (varav 1039 kkr till PwC AB) 1039 2090
Andra uppdrag (varav 731 kkr till PwC AB) 1376 647
8416 8888
Ovriga
Revisionsuppdraget 163 271
Ovriga uppdrag 1329 77
1492 348
Totalt 9908 9236

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Redovisade belopp i balansriakningen enligt IFRS 16

2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt 4979109 4867 305
Fastigheter
Inventarier och fordon 189892 197135
5169001 5064 440
Leasingskulder
Kortfristiga 571903 559699
Langfristiga 4503874 4520307
5075777 5080006
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Redovisade belopp i resultatriakningen enligt IFRS 16 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -565794 -555988
Inventarier och fordon -45 150 -22 969
-610 944 -578 957

Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader)
Fastigheter -73732 -69 344
Inventarier och fordon -4772 -919
-78 504 -70263

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 651 123 kkr (569 000 kkr).

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlédggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av uthyrning
av lokaler, samt salda bilar kombinerade med &taganden om framtida aterkép till ett garanterat restvarde. Arets leasingintakt uppgar till

616439 kkr (510 338).

2020-01-01 2019-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2020-12-31 2019-12-31
Inomett ar 416 389 217182
Mellan ett och fem ar 527 602 204 358
Senare an fem ar 59 0
944050 421540
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2020-01-01 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgédng -7 906 -2 629
Valutakursdifferens -69 550 -39043
Summa -77456 -41672
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER
2020-01-01 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Vinst vid forséljning av vardepapper 4176 -22
Utdelning 961 14 620
Valutakursvinster 6276 26231
Ranteintakter 3607 8710
Summa 15020 49539
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER
2020-01-01 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Réantekostnader -202 542 -198816
Réantekostnader IFRS16 -78 504 -70263
Valutakursforluster 0 -35816
Summa -281046 -304 895
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NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2020-01-01 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ripam Invest AB -2264 -890
Consensus Asset Management AB 23142 1261
Summa 20878 371
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

2020-01-01 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa rets resultat -120353 -65594
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -896 -371

-121 249 -65 965
Uppskjuten skatt 6937 34 306
Summa -114 312 -31659
Uppkjuten skatt avser huvudsakligen avskrivning dver plan pd materiella anldggningstillgdngar.
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 560870 82412
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (21,4%) -120026 -17 636
Effekt av utlandska skattesatser -2141 -1828
Skatt hanforlig till tidigare ar 896 -371
Ejavdragsgilla kostnader -8465 -14120
Ejskattepliktiga intakter 17 295 12067
Skatteeffekt av férandrad skattesats -1627 -55
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 2059 545
Schablonranta pa periodiseringsfond -169 -176
Ovriga permanenta skillnader -2134 -10085
-114 312 -31659

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande;

2020-01-01 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ovrigarorelseintakter 57 653 25045
Ovriga rorelsekostnader -69 550 -39043
Finansiella intakter 6276 26231
Finansiella kostnader 0 -35816
Summa -5621 -23583
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella rattigheter Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1 januari 2019 87483 414 661 1322 684 1824828
Nyanskaffningar 33586 33586
Rorelseforvary 4896 140550 250315 395761
Forsaljning/utrangeringar -7062 -7062
Omrékningsdifferenser -3228 7391 18962 23125
Utgdende balans, 31 december 2019 115675 562 602 1591961 2270238
Nyanskaffningar 28311 28311
Rorelseforvary 11 38468 127854 166 333
Overforing -3815 -3815
Forsaljning/utrangeringar -9617 -9617
Omréakningsdifferenser -896 -42 452 -95720 -139068
Utgdende balans, 31 december 2020 129 669 558618 1624095 2312382
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2019 -11961 -55039 0 -67 000
Arets avskrivningar -23568 -67471 -91 039
Forsaljining/utrangeringar 403 403
Omrakningsdifferenser -1389 -814 -2 203
Utgdende balans, 31 december 2019 -36515 -123324 0 -159 839
Arets avskrivningar -33673 -78 930 -112 603
Overforing 1956 1956
Forsaljining/utrangeringar 5091 5091
Omrakningsdifferenser 828 12 689 13517
Utgdende balans, 31 december 2020 -62313 -189 565 0 -251878
Bokfort varde 31 december 2019 79160 439278 1591961 2110399
Bokfort varde 31 december 2020 67 356 369053 1624095 2060504

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill dvervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhérande kassaflédesgenererande
enheter och 6vriga immateriella tillgangar. Berdknade atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida intjaning och kassaflode.
De uppskattade kassaflédena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter femarsperioden baseras kassaflodet pa
enevig tillvaxt om 2 % (2 %).

Vid berédkning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,4 % (9,3 %) fore skatt, baserat pa
WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevarde anvants som grund for atervinningsvardet. Atervinningsvardet éverstiger goodwill

for samtliga kassagenererande enheter. Inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger dven med rimliga féréandringar av antagandena.

Uppdelning pa kassagenererande enheter har forandrats till en geografisk uppdelning av verksamheten inom I.A. Hedin Bil. Foljande kassagenere-
rande enheter har redovisade goodwillvarden;
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2020-12-30 2019-12-31

Hedin Bil, Sverige 437 541 437 541
Mabi Hyrbilar 42977 42977
Klintberg & Way 40468 40468
Carto Go 4897 4897
Tuve Bygg 106 258 106 258
Summa Sverige 632 141 632141
Hedin Automotive, Norge 536312 607328
Summa Norge 536312 607328
Hedin Automotive, Belgien 339110 352492
Summa Belgien 339110 352492
Hedin Automotive, Schweiz 116532

Summa Schweiz 116532

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda Inventarier, Nyttjande-
Byggnader kostnader pa verktyg och Leasing- ratts-

ochmark annansfastighet installationer fordon tillgangar Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 1 januari 2019 456216 155893 866733 1696007 4605 969 7780818
Nyanskaffningar 35811 68 604 120165 1608117 557704 2390401
Rorelseforvary 7143 37962 19462 121420 289 986 475973
Forsaljning/utrangeringar -138807 -579 -26475 -879 981 0 -1045842
Overforing 2280 11039 -187 624 0] 184679 10374
Omrakningsdifferenser 3951 1224 4952 9 644 34113 53884
Utgdende balans, 31 december 2019 366594 274143 797213 2555207 5672451 9 665 608
Nyanskaffningar 48156 42078 121688 1218599 726018 2156539
Rorelseforvary 260522 37869 15474 1071966 109761 1495592
Forsaljning/utrangeringar -35411 -16022 -63617  -1060699 0 -1175749
Overforing 0 5375 -494 0] 0 4881
Omrakningsdifferenser -51716 -8208 -27 043 -72582 -131 164 -290713
Utgéende balans, 31 december 2020 588 145 335235 843221 3712491 6377066 11856158
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2019 -15029 -23149 -386 734 -349 745 0 -774 657
Arets avskrivningar -10454 -28449 -116 246 -472 993 -578 957 -1207099
Forsaljning/utrangeringar 12827 68 23750 272140 0 308 785
Overféring 0 2721 26333 0] -29054 0
Omrékningsdifferenser -2 667 -57 -3350 -76 0 -6 150
Utgdende balans, 31 december 2019 -15323 -48 866 -456 247 -550674 -608011 -1679121
Arets avskrivningar -14575 -32713 -99355 -555408 -610 944 -1312 995
Forsaljning/utrangeringar 0 15123 46588 369321 0 4310832
Overforing 0 -1360 -596 0] 0 -1956
Omrakningsdifferenser 1348 4107 17780 8754 10890 42879
Utgaende balans, 31 december 2020 -28550 -63709 -491830 -728007 -1208065 -2520161
Bokfort varde 31 december 2019 351271 225277 340966 2004533 5064440 7986487
Bokfért varde 31 december 2020 559595 271526 351391 2984484 5169001 9335997

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlédggningstillgangar. Dessa tillgdngar bestar av salda bilar
kombinerade med atagande om framtida aterkop till ett garanterat restvarde.
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Vid érets borjan 2363 18870
Investeringar 12449 1719
Forsaljning/utrangeringar -11151 -7852
Omklassificeringar -1066 -10374
Summa 2595 2363
NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Réstréttsandel Redovisat véirde
Intresseféretag / Org nr/ Sate 2020-12-31 2019-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Goteborg 22% 28% 36114 12972
Ripam Invest AB, 556870-7540, MoéIndal 50% 50% 3358 5622
Plusfastigheter Boras Eko 10 AB, 559135-1266, Goteborg 38% 38% 22 500 22 500
HIPAB Holmvagen IndustriPark AB, 556808-9154, Géteborg 33% 33% 0 400
61972 41494

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 41494 31583
Inkép 0 9540
Forsaljining av andelar -400 0
Resultatandel i intresseféretag 20878 371
Utgaende redovisat virde 61972 41494

Den 31 december 2020 uppgér det verkliga véardet pa koncernens innehav i Consensus Asset Management AB, som ar noterat pa Aktietorget,
till 110 512 kkr. Justerat eget kapital uppgar till 158 353 kkr och justerat resultat efter skatt 104 385 kkr (8 490) kkr. Bolaget tillampar redovisnings-

reglerienlighet med International Financial Reporting Standards.

Ripam Invest AB ar onoterat. Resultatet for 2020 uppgar till -4 531 (-1 779) kkr. Plusfastigheter Boras Eko 10 AB bedriver en ombyggnation av

en fastighet i centrala Boras vilken berdknas vara klar under 2021.

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat varde

2020-12-31 2019-12-31
Noterade andelar 274326 298120
Onoterade andelar 28 642 9962
302 968 308082

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 308082 158 398
Arets anskaffningar 18862 335706
Vardeforandring 23 E7/8 -180 608
Arets forsaljningar -103 5414
Utgaende redovisat varde 302 968 308082

Vardeforandringen redovisas i dvrigt totalresultat i enlighet med de principer som tilldmpas.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Forfallotidpunkt 2020-12-31 2019-12-31
Ejforfallna 959797 901831
Forfallna upp till 30 dagar 259 604 379874
Forfallna 30-60 dagar 48570 73248
Forfallna mer &n 60 dagar 68619 90601

1336590 1445554

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar &r det redovisade vérdet ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna
motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sdkerhet for nagon skuld utéver
vad som framgar under Stéllda sakerheter, not 30. Kreditforlustreserv uppskattas till ca 14 252 kkr (15 542) kkr.

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Noterade vardepapper 15692 6622
15692 6622

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 6622 61106
Arets anskaffningar 7980 1194
Vardeforandring 1090 -8488
Arets forsaljningar 0 -47 190
Utgaende redovisat virde 15692 6622

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Upplupen bonus 179202 160495
Upparbetad ej fakturerad intakt 102749 91823
Ovriga poster 134594 244 248
416 545 496 566

NOT 23 LIKVIDA MEDEL
2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 373592 285150
373592 285150
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NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation av reserver Verkligt vardereserv  Omvarderingsreserv Totalt
Ingédende balans 1 januari 2019 -19 108 <7174 -26282
Arets forandring av omvarderingsreserv, netto efter skatt -140 980 0 -140 980
Arets forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 30810 30810
Utgéende balans, 31 december 2019 -160088 23636 -136 452
Arets férandring av omvarderingsreserv, netto efter skatt -20534 0 -20534
Arets férandring av omrikningsresery, netto efter skatt 0 -116277 -116277
Utgaende balans, 31 december 2020 -180 622 -92 641 -273263

Verkligt vdrdereserv

Marknadsvardet pa langfristiga vardepappersinnehav har gatt ned under aret, dock har inte nedskrivningsbehov uppkommit da nedgangen
i marknadsvardet varken kan sagas vara vasentlig eller Iangvarig i enlighet med tilldmpade redovisningsprinciper. Férandring av vardet pa aktierna

har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Omrdikningsreserv

Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens utlandska dotterbolags funktionella valutor till svenska kronor ackumuleras i
omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten som redovisats i reserven

i resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen ager 91 % i I.A. Hedin Bil AB. Nedan visas finansiell information i sammandrag for |.A. Hedin Bil AB. Informationen avser belopp

fore koncerninterna elimineringar. Uppgifter for 2019 inkluderar Nyttjanderéttstillgdngar enligt IFRS16.

Innehav utan bestammande inflytande

Sammandragen information frdn balansrdkningen 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar 9251841 9510800
Omsattningstillgangar 4288296 4812 154
Langfristiga skulder -7 632 654 -7 876863
Kortfristiga skulder -4710097 -5515063
Nettotillgangar 1197386 931028
Sammandragen information om resultat 2020-12-31 2019-12-31
Intakter 24092282 22327229
Resultat efter finansiella poster 511445 147 954
Arets resultat 385840 103 308
Kassaflédesanalys i sammandrag 2020-12-31 2019-12-31
Kassflode fran den ldpande verksamheten 1707854 1508029
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680018 -1474 956
Kassflode fran finansieringsverksamheten -1045 156 22641
Férandring av likvida medel -17 320 55714
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NOT 25 PENSIONER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31

Ingédende redovisat varde 89983 87090
Rérelseférvary 119653 0
Pensionskostnad 5771 0
Pensionsutbetalningar -10704 -5710
Rénta 11283 1709
Omvardering till foljd av forandrade finansiella antaganden 1921 5747
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -1401 319
Omrakningsdifferens -6 369 0
Omklassificering 0 828
199977 89983

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kost-
nader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestédmda dlders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 41 330 kkr (40 335).

Koncernen har dven formansbestdmda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stdngda och ingen ny intjaning gors. Pensionsskulden for dessa
uppgar till 85 066 (89 155). For de aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa 0,7% (1,2%) och en inflation pa 1,5% (1,8%) tillampats. Durationen pa
forpliktelsenuppgar tillca 11 ar.

Koncernen har férmansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka tryggas genom kollektiva pensionsstiftelser. Atagandet &r beroende pa 16n, alder och tjanstgdringstid.
Skillnaden mellan atagandet och vérdet pa tillgangarna i forsikringen redovisas som pensionsatagande. For de aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta
pa 0,1 %, eninflation pa 1,0 % och framtida lénedkningar pa 1,5 % tillampats. Durationen pa forpliktelsen berdknas till 19,5 ar. Nedanstaende tabell visar forpliktelsens
sammanséattning per land:

2020-01-01-2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31

Sverige Schweiz Totalt Sverige Schweiz Totalt
Nuvardet pa forpliktelsen 85817 291581 377398 89983 0 89983
Nuvardet pa forvaltningstillgangar 0 -177 421 -177 421 0 0 0
Avséattning till pensioner 85817 114 160 199977 89983 0 89983
Kdnslighetsanalys Antagande Férdndring
Diskonteringsranta +0,5% -25853
Inflation +0,5% 12394
Livslangd +1ar 8941
NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 125566 74334
Redovisat i resultatrakningen -2419 7132
Redovisat i 6vrigt totalresultat 4250 41062
Omrakningsdifferens -2976 1898
Rérelseférvary 38377 1140
162798 125566
Uppskjuten skattefordran bestar temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgdngar och skulder.
Uppskjuten skatteskuld 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde -179798 -170738
Redovisat i resultatrékningen 9356 27 174
Redovisat i dvrigt totalresultat -4797 0
Omrakningsdifferens 9903 -1776
Rérelseférvary -46743 -34458
-212079 -179798

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen av temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa immateriella tillgangar,

samt obeskattade reserver.
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NOT 27 FINANSIELL SKULD

2020-12-31 2019-12-31
Ldnfristig uppldning
Obligationslan 1495800 1493400
Leasingskuld 4503874 4520307
Skulder till kreditinstitut 514071 214134
6513745 6227841
Kortfristig uppldning
Checkrakningskredit 639871 1241378
Leasingskuld 571903 559699
Skulder till kreditinstitut 712983 894729
1924757 2695806

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig upplaning sker till

rorligranta.

Koncernen har en beviljad checkkredit om 1 450 000 kkr (1 542 487) som omférhandlas arligen. Av beviljad checkkredit har 639 871 kkr (1 241

378) utnyttjats per 31 december 2020.

NOT 28 OVRIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga ldngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 1929994 1241383
Ovriga skulder 256 668 240822
2186 662 1482205
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 65161 24885
Personalens kéllskatt 36 104 34033
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 1070425 776508
Ovriga skulder 308443 405217
1480133 1240643
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2020-12-31 2019-12-31
Personalskulder 376113 354175
Rantekostnader 21966 12922
Forutbetalda intékter 38418 83693
Fakturerad ej upparbetad intakt 224204 98 454
Ovriga poster 249 442 309 188
910143 858432
NOT 30 STALLDA SAKERHETER
2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 0 33200
Foretagsinteckningar 1469115 1458278
Byggnader och mark 184867 183631
Pantsattning i varulager, kundfordringar och inventarier 1017 659 908 896
Vardepapper 431487 399065
Kundfordringar 75000 75000
3178128 3058070
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NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1260 1320
Aterkdps- och restvardegarantier 45897 76124
Borgensforbindelser 239075 30839
286232 108 283
NOT 32 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
2020-01-01 2019-01-01-
Ej kassaflédespdverkande poster 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 1425598 1298139
Orealiserade kursdifferenser -14280 1771
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -28 207 -19572
Resultatandelar iintresseforetag -20878 -371
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -3516 2893
Negativ goodwill -44773 0
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 2400 2400
1316344 1285260
Finansiella skulder 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 10405852 4554057
Kassaflode -1078063 90109
Rorelseforvary 827431 517819
Leasingskuld 734026 5180782
Omrékningsdifferenser -264.082 63085
10625 164 10405852
2020-01-01 2019-01-01-
Réntebetalningar 2020-12-31 2019-12-31
Betalda réntor -193498 -198816
Erhallna rantor 3607 8710
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NOT 33 RORELSEFORVARV

Rérelseférvéirv 2020

Den 16 januari tecknades avtal om férvarv av See-All Group i Schweiz.
See-All dger tva anlaggningar vilka blir de férsta Hedin-anldggningarna
i Schweiz. Forvarvet sker via det heldgda dotterbolaget Hedin Automo-
tive Switzerland AB. Tilltradet skedde 20 maj. Den 30 oktober tilltrad-
des ytterligare en anlaggning genom forvarvet av BMW Niederlassung
Zirich-Dielsdorf. Samtliga anlaggningar har bytt namn till Hedin Automo-
tive. Kopeskillingen har uppgatt till totalt 229 411 kkr, varav forvarvade
kundrelationer uppgar till 38 468 kkr vilka redovisas som immateriella an-
laggningstillgdngar. Goodwill om 122 826 kkr &r hanforligt till synergier
med befintlig BMW-verksamhet.

Den 8 maj forvarvades resterande minoritet i Conlogo AS, 33 % och ager
nu 100 %. Kopeskillingen uppgar till 2 235 kkr. Minoritetens andel av eget
kapital uppgick till 1 037 kkr. Resterande del av képeskillingen 1 198 kkr
redovisas i eget kapital.

Den 13 november forvarvades 59,98 % i det danska bolaget KOED A/S,
via Hedin Automotive AS. Bolaget importerar och séljer reservdelar for
BMW. Forvarvspriset uppgick till 16 225 kkr, varav 5027 kkr avser good-
will hanforlig till synergier med vart norska bolag GS Bildeler AS.

| september 6kades dgarandelen i Tuve Holding till 75 %.

Rérelseférvéiry 2019

Den 12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51 % av andelarna i
MPS Micropaint Haugesund AS for 1 NOK. Bolagets verksamhet bestar
av underhéll och reparation av motorfordon.

Den 18 februari tilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lackverkstad
i anslutning till den befintliga bilanldggningen i Lier, Belgien. Verksam-
heten, som bedrivs i bolaget Star Repairs bvba, sysselsatter fyra anstallda.
Kopeskillingen uppgick till 4 058 kkr, varav 1 696 kkr avser goodwill

hanforlig till synergier med den 6vriga verksamheten kring Antwerpen.

GS Bildeler AS forvérvade 91 % av aktierna i EBC Brakes Norge AS per
den 26 februarifor 2 150 kkr genom en riktad nyemission. EBC Brakes ar
en grossist av bromsar och rekondartiklar till bil och MC.

Den 14 augusti forvarvade Bavaria Norge AS tre BMW-aterforsaljare i
Alesund, Molde och Kristiansund. Detta skedde genom forvarv av tva bo-
lag, varav Molde forvarvades till 83 %. Kdpeskillingen uppgick till 86 395
kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 22 651 kkr, vilket
redovisas som immateriella anldggningstillgangar. Avskrivningstid ar 7 ar.
Goodwill om 48 733 kkr &r hanforligt till synergier med den 6vriga verk-
samheteniNorge.

Den 21 augusti tilltradde Hedin Belgien Bil AB tva fullserviceanlaggning-
ar for Mercedes-Benz mellan Gent och Antwerpen. Képeskillingen upp-
gick till 265 383 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 98
894 Kkkr, vilket redovisas som immateriella anldggningstillgangar. Avskriv-
ningstid ar 7 ar. Goodwill om 177 003 kkr ar hanforligt med synergier
med var ovriga verksamhet i Gent och Antwerpen.

Den 22 augusti forvarvades ytterligare en anldggning i Belgien med
tilltrade 16 september. Det ar en fullserviceanlaggning for Mercedes-
Benz beldgen mellan Antwerpen och Bryssel. Képeskillingen uppgick till
67 043 kkr. Denna inkluderar forvérvade kundrelationer om 19 005 kkr,
vilket redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Avskrivningstid
ar 7 ar. Goodwill om 20 941 kkr ar hanforligt till var évriga verksamhet
i Belgien.

Den 2 december forvarvades Inter Wheel Sweden AB. Foretaget ar
ett grossistforetag inom déck och falg med fokus pa bilhandelskunder i
de nordiska landerna. Kopeskillingen uppgick till 525 kkr. Forvarvs-
kalkylen har faststallts under 2020 och en negativ goodwill redovisas
om 44 773 kkr.

Hedin Automotive Schweiz Ovriga forvérv Total 2020 Total 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 38468 11 38479 140550
Materiella anlaggningstillgangar 1475643 19950 1495593 467 673
Finansiella anlaggningstillgangar 29169 213 29382 7869
Varulager 229554 25683 255237 185052
Rorelsefordringar 59005 9313 68318 80521
Likvida medel 139246 2167 141413 119413
Rorelseskulder -590 391 -17836 -608 227 -271026
Forvarvade nettotillgdngar 1380694 39501 1420195 730053
Goodwill 122826 5027 127853 250315
Lan -993841 -10743 -1004 584 -517819
Leasingskulder -101 899 -7 862 -109761
Minoritetsintressen 0 11762 11762 -3063
Langfristiga avsattningar -178 369 -625 -178 994 -34458
Kopeskilling 229411 37060 266471 425029
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -139 246 2167 -1414183 -1194183
Paverkan pa koncernens likvida medel 90 165 34893 125058 305615
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Under 2020 bidrog de férvarvade verksamheterna med ca 823 973 kkr i omsattning och 17 206 kkr i rorelseresultat. Om de férvarvade bolagen
hade konsoliderats fran 1 januari 2020, skulle koncernens resultatrakning visa nettoomsattning om sammanlagt 28 067 750 kkr och ett rorelsere-
sultat om 813 554 kkr.

Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvarvat foretag antingen till verkligt varde eller till innehavets proportionella an-
delav det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgadngar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvary. For innehav utan bestdmmande
inflytande i vid arets forvarv har koncernen valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande till dess proportionella andel av de forvarvade

identifierade nettotillgdngarna.

NOT 34 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Vardering till verkligt
varde via resultatrak-

Vardering till verkligt
varde via 6vrigt

Vardering till
upplupet

31 December 2020 ningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 302968 302 968
Kundfordringar och andra fordringar 1665680 1665 680
Kortfristiga placeringar 15692 15692
Likvida medel 373592 373592
Summa Tillgadngar 15692 302 968 2039272 2357932
Vardering till
upplupet
31 December 2020 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansréikningen
Upplaning 3362725 3362725
Leverantorsskulder 2446345 2446 345
Skulder avseende finansiell leasing 5075777 5075777
Upplupna kostnader 92823 92823
Ovriga skulder 273268 273268
11250938 11250938
Vardering till verkligt ~ Vardering till verkligt Vardering till
varde via varde via 6vrigt upplupet
31 December 2019 resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 308082 308082
Kundfordringar och andra fordringar 1813197 1813197
Kortfristiga placeringar 6622 6622
Likvida medel 285 150 285 150
Summa Tillgangar 6622 308082 2098347 2413051
Vardering till
upplupet
31 December 2019 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrédkningen
Upplaning 3843641 3843641
Leverantorsskulder 2311871 2311871
Skulder avseende finansiell leasing 129334 129334
Upplupna kostnader 82944 82944
Ovriga skulder 330440 330440
6698 230 6698 230

Rantan pa utestadende skulder ar rorlig, vilket innebar att redovisat vérde motsvarar verkligt varde.
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NOT 35 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har 1an fran deldgare och ndrstaende till deldgare om 102 631
kkr (121 768). Ranta ersatts med statslanerantan plus 3 procentenheter.

En stor del av fastigheterna hyrs av Fastighets AB Balder. Erik Selin,
VD iBalder, ar sedan 2017 styrelseledamot i .A. Hedin Bil AB.

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Hedin Group tilltrédde som importor av Ford for den svenska marknaden
4 januari, genom forvarv av Fords nationella forsaljningsbolag. Bolaget
har darefter andrat namn till Hedin HMC Motor Company AB.

Modins Bil AB forvarvades 5 februari. Bolaget bedriver férsaljning och
verkstadsrorelse av Ford i Uppsala.

KW Parts forvarvade det svenska e-handelsbolaget PickupXL den 23
februari. Bolaget saljer tillbehor till transportbilar.

Den 26 februari forvarvades ytterligare 22 % i Tuve Holding och dgaran-
delen uppgar nu 97 %.

Fran april 2021 ar Hedin Group distributor i Sverige av det kinesiska
elbilsmarket MG. Forsalining kommer ske genom aterforsaljarnatverket
inom I.A. Hedin Bil-koncernen.

Avseende koncernens paverkan i samband med utbrottet av Covid-19

hanvisas till avsnittet "Forvantad framtida utveckling” i forvaltnings-
berattelsen.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 48783 37600
Ovrigaintakter 2 145 0
48928 37 600
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -53045 -49 424
Personalkostnader 5 23338 -22 546
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -257 -243
Roérelseresultat -27707 -34613
Resultat frdan finansiella poster
Resultat fran andel i koncernforetag 0 2320
Resultat fran vardepapper som &r anldggningstillgadngar 6 1648 -156019
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5416 5933
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -28876 -21932
Resultat efter finansiella poster -49519 -204 311
Bokslutsdispositioner 9 111400 21130
Resultat fore skatt 61881 -183181
Aktuell skatt 10 -14772 33941
Aretsresultat 47109 -149 240

I moderbolaget finns inget dvrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser och liknande rattigheter 11 350 575
350 575
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 12 36 46
36 46
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 13 502 185 365633
Andelar i intresseforetag 14 11610 11610
Fordringar hos koncernforetag 15 416724 413506
Uppskjuten skattefordran 16 32921 33951
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 416899 407 292
1380339 1231992
Summa anlaggningstillgangar 1380725 1232613
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 432078 435796
Fordringar hos intresseféretag 14516 11266
Aktuell skattefordran 0 269
Ovriga fordringar 0 1161
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 125583 18889
459147 467381
Kassa och bank 4064 22986
Summa omsattningstillgangar 463211 490 367
SUMMA TILLGANGAR 1843936 1722980
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 990314 1139554

Arets resultat 47109 -149 240
1037423 990314

Summa eget kapital 1037523 990414

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 18 40200 21600

Summa obeskattade reserver 40200 21600

Ldngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19 170638 208 672

Summa langfristiga skulder 170638 208 672

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 298807 298807

Leverantorsskulder 1280 2677

Skulder till koncernféretag 95038 49235

Skatteskulder 13015 0

Ovriga kortfristiga skulder 158 121 124752

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 29314 26823

Summa kortfristiga skulder 595575 502294

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1843936 1722980
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -49519 -204 311
Ej kassaflodespaverkande poster 23 -1147 168 103
Betald skatt -459 -182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -51125 -36 390
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 7 965 45347
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 92 366 -6 109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49206 2848
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -18 651 -20 000
Avyttring av dotterféretag 0 52721
Forandring 1an till koncernforetag -3218 6494
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar -22 -48
Forvarv av finansiella anléggningstillgadngar -8 203 -338892
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 52942
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30094 -246783
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -38034 -2533
Upptagande av nya lan 0 298807
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare 0 -30000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38034 266274
Arets kassafléde -18 922 22339
Likvida medel vid arets borjan 22986 647
Likvida medel vid arets slut 4064 22986
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Belopp i kkr Aktiekapital Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2019-01-01 100 1169554 1169 654
Arets resultat -149 240 -149 240
Utdelning till aktiedgare -30 000 -30 000
Utgaende eget kapital 2019-12-31 100 990314 990414
Arets resultat 47109 47109
Utgaende eget kapital 2020-12-31 100 1037423 1037523
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NOTER

Belopp i kkr ominget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 OVRIGA INTAKTER

Ovrigaintakter om 145 kkr (0) avser statliga bidrag relaterade till Covid-19, vilka &r stod for
korttidspermitteringar och sjukléonekostnader. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventual-
forpliktelser som ar knutna till dessa bidrag.

NOT 3 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Revisionsarvodet for moderbolaget har uppgar till 440 kkr (440).

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2020-01-01- 2019-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 18898 21501
Mellan ett och fem ar 23622 48377
Senare an fem ar 0 0
42520 69878
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstdllda 2020-12-31 2019-12-31
Sverige
Man 8 10
Kvinnor 3 3
Totalt 11 13
Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1 (1) kvinna.
2020-01-01- 2019-01-01-
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 9099 8434
Ovriga anstillda 5406 5247
Summa Loner och andra ersattningar 14 505 13681
Sociala kostnader 5038 5205
Pensionskostnader 3493 3145
Totalt 23036 22031
NOT 6 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Orealiserade vardeforandringar i vardepapper 1404 -143783
Realisationsresultat 49 -26397
Utdelning 195 14161
Summa 1648 -156019
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NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Ranteintakter, interna 5416 5933
Summa 5416 5933
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Réantekostnader externa -28876 -21932
Summa -28876 -21932
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncernbidrag 130000 830
Periodiseringsfond -18 600 20300
Summa 111400 21130
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -12014 -10
Skatt hanforlig till tidigare ar -1728 0
Uppskjuten skatt -1030 33951
-14772 33941
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 61881 -183181
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (21,4%) -13243 39201
Skatt hanforlig till tidigare ar -1728 0
Ej avdragsgilla kostnader -79 -5709
Ejskattepliktiga intakter 300 497
Schablonrénta pa periodiseringsfond -22 -48
-14772 33941
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NOT 11 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1207 1207
Nyanskaffningar 22 0
Utgédende balans 1229 1207
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -632 -391
Arets avskrivningar -247 -241
Utgéende balans -879 -632
Bokfort varde 350 575
NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 99 51
Nyanskaffningar 0 48
Utgdende balans 99 99
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -53 -51
Arets avskrivningar -10 -2
Utgdende balans -63 -53
Bokfort varde 36 46
NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 365633 396035
-Inkop 18652 0
-Nyemission/Aktiedgartillskott 117 900 20000
-Avyttringar 0 -50402
Redovisat varde vid arets slut 502 185 365633
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag/ Org nr/ Sdte

i%

vérde

I.A. Hedin Bil AB, 556065-4070, MéIndal

- Hedin Géteborg Bil AB, 55606 1-3456, Méindal

- Hedin Helsingborg Bil AB, 556 134-5710, MéIndal

- Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, Mélndal

- Hedin Orebro Bil AB, 55604.1-2180, MéIndal

- Hedin MdIndal Bil AB, 556281-3617, MéIndal

- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Mélndal

- Car Store Sweden AB, 556835-7585, MdIndal

- Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, Mélndal

- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge
Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm

- Klintberg & Way Parts AB, 556563-6 932, Stockholm

- Klintberg & Way Norge AS, 977515998, Oslo-Asker, Norge
- KW Parts GmbH, HRB 144881, Hamburg, Tyskland

- KW Parts NV, 453881311, Kortjik, Belgien

- KW Wheels AB, 556969-3624, Stockholm

- Dawa Ddick AB, 556437-9344, Géteborg

- Pro-imp AB, 556478-3412, Bords

- Wheelspot AB, 556576-1797, Bords

- Inter Wheel Sweden AB, 556367-8977, Karlstad

- Klintberg & Way Automotive AB, 559124-2937, Stockholm
- Klintberg & Way Automotive SA, 287970539, Lugano, Schweiz
- KW Cars AB, 559009-9429, Stockholm

- KW Homologering AB, 556720-8300, Mdélndal

- KW Ddickdepd AB, 559164-2649, Kista

Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm

- Mabi Sverige AB, 556334-4901, Stockholm

- Mabi Deutschland GmbH, 283468037, Berlin, Tyskland

- Flexilease AB, 55906 1-2726, Stockholm
Tuve Holding AB, 559010-4419, MéIndal
A.H.Vardepapper AB, 556707-7440, Mdlndal

Car to Go Sweden AB, 556787-8052, MéIndal

Hedin IT AB, 556954-4017, MoIndal

Unifleet AB, 556254-5193, MoIndal

Hedin Automotive Switzerland AB, 559097-7764, Mélndal
I.A. Hedin Fastighet AB, 559015-6708, MdIndal

921

100

100

75
100
100
100
100
100
100

285400

20050

38713

138818
100
3579
11105
4320
50

50

Summa

502185
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NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- Réstrdtts- Redovisat vdirde
Intresseféretag/ Org nr/ Sdte andel andel 2020-12-31 2019-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Mélndal 22% 28% 11580 11580
Ripam Invest AB, 556870-7540, Mélndal 50% 50% 30 30
11610 11610
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 11610 9570
Arets anskaffningar 0 2040
Utgaende redovisat virde 11610 11610
NOT 15 FORDINGAR HOS KONCERNFORETAG
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 413506 420000
Omklassificering 15000 0
Amortering -11782 -6 494
Utgdende redovisat virde 416724 413506
NOT 16 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 33951 0
Redovisat i resultatrakningen -1030 33951
32921 33951
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2020-12-31 2019-12-31
Noterade andelar 408 987 399 605
Onoterade andelar 7912 7687
416899 407 292
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 407 292 293562
Arets investeringar 8204 336852
Nedskrivningar 0 -143783
Aterforing nedskrivningar 1403 0
Arets avyttringar 0 -79339
Utgaende redovisat varde 416899 407 292
NOT 18 OBESKATTADE RESERVER
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 21600 21600
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 18 600 0
40 200 21 600
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NOT 19 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 208672 0
Upplaning 0 208672
Amortering -38034 0
Utgaende redovisat virde 170638 208 672
NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig uppldning
Skulder till kreditinstitut 298807 298807
298807 298807

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt. Samtlig upplaning
sker till rorlig ranta, som uppgar till ca 6,0 %. Avtalsenlig forfallodag ar under 2021.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31

Personalkostnader 5334 3999
Justering av képeskilling vid férsaljning av dotterbolag 19722 19722
Upplupen ranta 2860 1000
Ovrigt 1398 2102
29314 26823

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Stdllda séikerheter
Aktier i dotterbolag 0 38713
Vardepapper 408 987 399065
Eventualforpliktelser
Borgen for dotterféretag 751975 557579
Borgen for intressebolag 230000 22500
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NOT 23 KASSAFLODESANALYS

2020-01-01- 2019-01-01-
Ej kassaflédepdverkande poster 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 257 243
Resultat fran andel i koncernféretag 0 -2320
Nedskrivning vardepapper -1404 143783
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgangar 0 26397
-1147 168103
Finansiella skulder 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 507479 2533
Kassaflode 11966 296274
Rorelseforvary 0 208 672
519445 507479
2020-01-01- 2019-01-01
Réintebetalningar 2020-12-31 2019-12-31
Betalda rantor -27015 -21932
Erhalina rantor 5416 5933
NOT 24 KONCERNUPPGIFTER NOT 25 VINSTDISPOSITION
Av moderforetagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser O % Till arsstammans forfogande i moderbolaget star:
(0 %) av inkdpen och 100 % (100 %) av forsaljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
Balanserat resultat 990 314 kkr
Arets resultat 47 109 kkr
Summa 1037 423 kkr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt

foljande:
Balanseras i ny rékning 1037423 kkr
Summa 1037 423 kkr
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen for
bolaget och koncernen ger en rattvisande oversikt Over utvecklingen av bolagets respektive koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Underskrifter

MélIndal 2021-05-20

/ ol

/ - 7, 7, //

in r( 44 / s A

QLVA N /.7 / 4%"»
Anders Hedin Helena Hedin Hampus Hedin
Styrelseordférande & Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Litborn
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har ldmnats 20 maj 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

—

Johan Palmgren,
Auktoriserad revisor
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Revisionsberaittelse

Till bolagsstamman i Hedin Group AB, org.nr 556702-0655

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Hedin Group AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 60-99 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapporten éver koncernens
resultat och totalresultat samt koncernens balansrakning.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen

omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.
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I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oftrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under revision-
en samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vé-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Hedin Group AB for ar 2020 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedo-
ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bo-
lagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den 16pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

®  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och déarmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg 2021-05-20

—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

ANDERS HEDIN HAMPUS HEDIN

Fodd: 1962 Fodd: 1990
Styrelseordférande Styrelseledamot

HELENA HEDIN
Fodd: 1961 Fodd: 1951
Styrelseledamot Styrelseledamot

JAN LITBORN

LEDNING

HEDIN GROUP

Anders Hedin, Koncernchef och VD
Hampus Hedin, Vice Koncernchef
Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finanschef
Andréas Joersjo, Chefsjurist
Charlotte Martinsson, HR-chef
Jorn Heiersjg, Fastighetschef
Anna-Karin Hdéijer, Inkdpschef

HEDIN IT

Patrick Olsson, VD Hedin IT

HEDIN BIL-GRUPPEN
Tomas Ernberg, COO |.A. Hedin Bil AB

Jorgen Loikas, COO Hedin Goteborg Bil AB och Hedin Helsingborg Bil AB
Morten Westby, VD Hedin Stockholm Bil AB och KC Motors AB

Anderz Larqvist, VD Hedin MéIndal Bil AB

Rickard Magnusson, VD Hedin Performance Cars AB
Par Bjorkholm, VD Hedin Orebro Bil AB

Marcus Larsson, VD Hedin Automotive Norge AS
Johan Frisk, VD Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, VD Bavaria Norge AS

Henrik Lessel, VD Hedin Automotive Belgium AB

GS BILDELER
Sven Skogheim, Daglig leder GS Bildeler AS

HEDIN HMC MOTOR COMPANY
Jonas Angerdal, VD Hedin HMC Motor Company AB

KLINTBERG & WAY-KONCERNEN
Anders Molander, VD Klintberg & Way Group AB

MABI MOBILTY
André Schleemann, VD Mabi Mobility AS

CARTO GO OCH UNIFLEET
Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB

TUVE BYGG
Robert Bengtsson, VD Tuve Bygg AB
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Under aret bytte koncernen namn. 1985 grundades det
moderbolag som med tiden skulle komma att g under
namnet Anders Hedin Invest AB. Med aren har foretaget
utvecklats och flera dotterbolag har tillkommit. Under
aret var det dags att lata en ny era ta vid och Anders Hedin
Invest AB bytte namn till Hedin Group AB.
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