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Hedin Group i korthet

Hedin Group ar ett familjedgt foretag som ager och forvaltar bolag med verksamhet framst inom
fordons- och mobilitetsbranschen samt bygg- och fastighetsbranschen. Koncernen har 12 000
medarbetare i 14 lander, med huvudkontor i M6lndal. Foéretaget ags till 100 procent

av VD Anders Hedin.

Koncernens fordonsaffar gar anda tillbaka till 1985 da far och son Ingemar och Anders Hedin
forvarvade en bilanlaggning i Boras och grundade I.A. Hedin Bil. Fyrtio ar senare har det foretaget,
som idag heter Hedin Mobility Group, vuxit till en maktfaktor pa den europeiska fordonsmarknaden
med betydande import- och distributionsverksamhet samt ledande aterforsaljarverksamhet under ett
gemensamt varumarke i ett dussin lander i Europa.

| Hedin Group-koncernen ingar aven Hedin Construction (tidigare Tuve Bygg, namnandring genomford

i januari 2024) som erbjuder helhetsldsningar inom entreprenad, projektutveckling, fastighetsunderhall
och inredningssnickeri. Dartill ager och forvaltar Hedin Group fastigheter och vardepapper och bolaget
ar aven delagare i Consensus Asset Management samt Ripam Invest.

Vara affarsomraden

Automotive

Affarsomradet Automotive utgors
av verksamheten i Hedin Mobility

Group, dar Hedin Group ager 71,5%.

Hedin Mobility Group ar en av
Europas stérsta fordonskoncerner,
med 11 800 medarbetare i

14 lander.

Las mer pa sid 8.
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Construction and Real Estate

Construction and Real Estate utgors
till storsta del av verksamheten i
Hedin Construction-koncernen, som
ags till fullo av Hedin Group. Dartill
inkluderar affarsomradet forvaltning
och utveckling av fastigheter som
anvands inom Hedin-koncernens
verksamheter.

Las mer pa sid 14.

Investments

Inom Investments ar Hedin
Group aktiva som delagare i
Consensus Asset Management
och Ripam Invest, samt inom
forvaltning av och handel i
vardepapper.

Las mer pa sid 18.



Finansiell utveckling

93 844 + 1%

Nettoomsattning (Mkr)
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VD har ordet

2024 - ett utmanande ar fér bilbranschen

Det gangna aret har praglats av en marknad med bade
utmaningar och mojligheter. Trots utmanande forutsattningar
pa marknaden har vi fortsatt att utveckla var verksamhet
med langsiktighet och l6nsamhet i fokus. Genom strategiska
investeringar och effektiviseringar har vi starkt var position
och skapat forutsattningar for framtida tillvaxt.

Stabil grund i eftermarknadsaffaren

Inom Retail ar vi stolta over att fortsatt leverera bade tillvaxt
och marginalforstarkning i var eftermarknadsaffar som
levererade ett operativt rérelseresultat om 860 Mkr och

en marginal om 5,0%. Vi investerar langsiktigt i att utveckla
vart eftermarknadserbjudande vilket vi ser ger en bra och
stabil avkastning over tid. Som ett exempel kan namnas att

vi i bérjan av december startade en ny toppmodern anléaggning
for renovering av aluminiumfalgar i Balsta, norr om Stockholm,
genom Hedin Wheel Tech, vilket innebér att vi nu kan erbjuda
effektiv och hallbar falgrenovering i egen regi. Genom denna
satsning starker vi vart fokus pa cirkular ekonomi och héallbara
mobilitetslosningar.

En vaxande och lonsam distributionsaffar

Under aret har vi fortsatt att utveckla var Distributionsaffar
som uppvisat fortsatt tillvaxt med [6nsamhet, med ett
operativt rorelseresultat om 420 Mkr och en rérelsemarginal
om 3,4%. Under det fjarde kvartalet tilltradde vi forvarvet av
IVECO Groups distributions- och retailverksamhet i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Det innebar att vi har utdkat
vart erbjudande inom segmentet l4tta transportbilar, medel-
tunga och tunga lastbilar samt minibussar. Verksamheten
samlas nu under varumarket Hedin Nordic Truck. Det strate-
giska partnerskapet med IVECO Group forbéattrar vart varde-
erbjudande och starker var stallning som en ledande europeisk
distributor.

| mitten av december ingick vi aven avtal om att utoka var
distributionsaffar med Ford genom att teckna avtal om
forvarv av Fords distributionsverksamhet i Finland fran
Ford Motor Company. Transaktionen, som ar foremal for
myndighetsgodkannande, forvantas slutféras under andra
kvartalet 2025.

Starkt avslut pa aret fér Hedin Construction

Efter en utmanande start pa aret avslutar Hedin Construction
2024 med flera betydande framsteg under det fjarde kvartalet.
Under kvartalet har bolaget signerat avtal for flera strategiskt
viktiga projekt, inklusive ombyggnaden av ett fore detta polis-
hus till hotell samt nyproduktion av bostader i Géteborg.
Projekteringsfasen ar i full gang, med byggstart i mars.
Dessutom har Hedin Construction erhallit tilldelningsbeslut
for om- och tillbyggnad av Jotuns svenska huvudkontor i
Goteborg, med byggstart i mars, samt sékrat ett uppdrag for
Fortifikationsverket for uppférande av en ny byggnad pa vast-
kusten, dar uppstart sker under andra kvartalet. Vidare

har bolaget tecknat kontrakt for nyproduktion av ett punkt-
hus i Kallered med cirka 50 hyresréatter och LSS-boende,
samt renovering av ett befintligt parkeringshus och komplet-
terande markarbeten.

Denna expansion har medfért ett 6kat behov av kompetens-
forstarkning for bade entreprenadingenjorer och arbetsledare.
Under vintern har vi dessutom anstéllt fem nya medarbetare
och 6ppnat ett nytt kontor i Halland med fyra anstallda, vilket
starker var narvaro i en expansiv marknad. Vi gar in i 2025 med
en starkt marknadsposition och en 6kad tro pa att marknaden
ar pa vag att vanda.

Var byggserviceverksamhet, inklusive eftermarknadstjanster,
har levererat mycket starkt under aret. Den genomférda

omorganisationen har resulterat i 6kat kundfokus, leverans
av ratt kvalitet och forbattrad l6nsamhet. Vi glads ocksé at
att var snickeriverksamhet fortsatter att utvecklas positivt.

En stark marknadsposition och fokus pa konsolidering
Nar vi sammanfattar 2024 ser vi tillbaka pa det forsta for-
lustaret i koncernens snart 40-ariga historia. Forlusterna har
flera orsaker men i forsta hand relaterat till prisfall pa begag-
nade elbilar.

For att vanda den negativa trenden initierade vi under sommmar-
en 2024 ett kostnadsbesparingsprogram som nu ar genomfort.
Det har borjat ge resultat, och totalt raknar vi med att spara
cirka 1 miljard kronor arligen, vilket till storsta del far effekt
under 2025. For att accelerera arbetet har vi startat upp ett
Business Transformation Programme for att sékra att vi ar
positionerade for att tillvarata de mojligheter som forandring-
arna inom branschen medfér och utnyttja den plattform som
vi skapat i Europa. Med en skalbar plattform pa den europeiska
marknaden vad galler bade fordon, reservdelar och tillhérande
tjanster ar vi val rustade for att tillvarata de mojligheter som
kommer samtidigt som vi arbetar intensivt med realisera de
synergier och skalfordelar de senaste arens forvarvsaktivitet
medfort. Parallellt fortsatter vi att driva vara affarer med
fullt fokus pa forsaljning och att leverera en kundupplevelse

i varldsklass.

Stark start pa 2025

Jag kan med gladje konstatera att aret har fatt en stark start,
med en kraftig 6kning av orderingangen med nastan 20% under
januari. Vi har samtidigt sett ckade forsaljningsvolymer pa be-
gagnade bilar. Stabilare inflationsutsikter kombinerat med lagre
styrrantor och kommunicerade rantebanor 6kar képkraften
hos véra kunder vilket vi hoppas omsatta i 6kade forsaljnings-
volymer under det kommande aret.

Anders Hedin






Automotive

Affarsomradet Automotive utgérs av verksamheten

i Hedin Mobility Group AB (publ) med dotterbolag.
Hedin Group ar majoritetsédgare i Hedin Mobility Group
med en agarandel om 71,5%.
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Hedin Mobility Group
— en ledande europeisk mobilitetsleverantor

Historien om Hedin Mobility Group tar sin borjan 1985 nar far och son Ingemar och Anders Hedin kdper
Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin Bil grundas och séaljer forsta aret cirka 800 fordon och omsatter 45 miljon-
er kronor. 40 ar senare ar vi idag en av Europas storsta mobilitetsleverantorer med 6ver 90 miljarder kronor
i omséattning och 259 000 salda fordon under &ret som gick.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den europeiska fordons- och mobilitetsbranschen. Genom
import och distribution av hogkvalitativa fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster med stort kundfokus
samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstéllda och andra intressenter.

350+ 14 50+ 11800+

Anlaggningar Lander Varumarken Medarbetare

Vara affarsomraden

10

Distribution

Vi agerar som importor och/eller distributér for 14 fordonsvarumarken pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till sdval egna som externa aterférsaljare.
var distributionsverksamhet omfattar dven grossistforsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor, dack och falgar, samt logistiklésningar.

Retail
Med dver 350 egna anlaggningar i 13 lander, som erbjuder kunder helhetsldsningar
for nya och begagnade fordon fran mer &n 50 mérken, &r vi en av Europas storsta

fordonséaterforsaljare.

Mobility Solutions
Inom Mobility Solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller
inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som forser koncernen med avancerad drift,

support och digital utveckling, samt strategiska investeringar i Lasingoo Sverige, Casi
(tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial Services Slovakia.
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Geografisk narvaro

Distribution Retail Mobility Solutions
Anstéllda
{p Sverige O ® 3550
4 Norge ® [ ) 500
= Finland O o 1100
9 Danmark O 150
= Storbritannien @ 750
() Belgien o o 750
< Nederldnderna ® o 2 350
S Luxemburg O 25
® T1yskland ® o 1100
@ Schweiz ® [ ) 450
@ Slovakien o 850
: Ungern 100
@ Tjeckien () 150
&£ sa o 15
Totalt anstillda 11 800+

Kartan visar l&nder dér Hedin Mobility Group har
verksamhet. Genom vdr distributionsverksamhet
ndr vi dessutom flera andra marknader i Europa.
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Handelser under aret

Hedin Mobility Groups position som en ledande mobilitetsleverantdr pa den europeiska marknaden har stiarkts
ytterligare under 2024. Under aret har vi fortsatt att expandera var verksamhet inom savil distributions- och
importverksamheten som inom retail och mobilitetslésningar. Har &r ett urval av handelser fran 2024:

Retail Distribution

Hedin Mobility Group férvarvade i januari Mercedes-Benz
egen fullserviceanlaggning i Malmo, och tilltradde verk-
samheten i maj.

Hedin Mobility Groups dotterbolag Hedin Automotive N.V.
utnamndes i april till aterforsaljare av XPENG i Belgien
och Luxemburg.

I juli tilltradde vi forvarvet av BMW och MINI aterforsalja-
ren Dubbelsteyn i Nederlanderna.

Som en del av satsningen pa Carstore, koncernens ren-
odlade affarskoncept for begagnade fordon, bytte auk-
tionstjansten Hedin Auction namn till Carstore Auction i
juni. Med en uppdaterad plattform markerades startskot-
tet for en planerad Europalansering. Carstore lanserades
i Finland i maj och i juni i Slovakien, som darmed blev
Carstores fjarde europeiska marknad.

Som ett led i det langsiktiga arbetet for att optimera
koncernens férsaljningsnétverk avyttrade Hedin Mobility
Group i september en Mercedes-Benz-anlaggning

i Uppsala.

I november ingick gruppen avtal om forsaljning av tva
Skoda-anlaggningar pa den finska marknaden. Affaren
slutférdes under forsta kvartalet 2025.

Hedin Performance Cars 6ppnade i december ett nytt
Porsche Center i Norge — Hedins fjarde Porsche Center
i landet.

| december 6ppnade Hedin Wheel Tech Nordens forsta
anlaggning for stordrift av renovering av aluminiumfalgar.
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I borjan av aret utsags vi till till distributor for MG
i Finland.

Hedin Adventure Car expanderade sin INEOS Grenadier-
verksamhet till Estland i juli. Market finns exklusivt tillgangligt
i partnern Info-Autos showroom i Tallinn.

Genom det heladgda dotterbolaget Hedin Sport Car utsags
Hedin Mobility Group i augusti till officiell distribut6r av
Corvette i Kontintentaleuropa.

Under oktober slutférde Hedin Mobility Group forsaljningen
av BYD:s tyska distributionsnatverk for fordon och reserv-
delar. Detta i enlighet med BYD:s strategi att sjalva &dga
distributionsrattigheterna pa de fem storsta marknaderna
i Europa.

I november tilltradde Hedin Mobility Group forvarvet av
IVECO Group Nordics distributions- och retailverksamhet
for de svenska, danska, norska och finska marknaderna.

| december ingick vi avtal om att forvarva Fords import- och
distributionsverksamhet i Finland. Transaktionen, som ar
foremal for myndighetsgodkannande, forvantas slutforas
under andra kvartalet 2025.

Mobility Solutions

I juni slutférde MABI Mobility forvarvet av finska hyrbilsfore-
taget Scredo Oy, som opererar under varumarket Scandia
Rent.

Med visionen att bli en av Sveriges ledande laddoperatorer
for elfordon invigde Hedin Supercharge i Linkdping i maj en
laddstation med forutsattningar att leverera 1,2 megawatt
effekt, i syfte att erbjuda snabb laddning aven for tunga
lastbilar.



Annat av vikt

Under perioden november 2023 till februari 2024 avyttra-
de Hedin Mobility Group hela sitt innehav i det noterade
bolaget Pendragon PLC.

Hedin Mobility Group tilldelades i maj Swedish Art & Busi-
ness Award, for sin framstéende samverkan mellan kultur
och naringsliv. Utmarkelsen motiverades av koncernens
nya huvudkontor, som enligt motiveringen imponerar
med sin arkitektur och sina manga konstverk.

Under 2024 samlade vi ytterligare bolag inom var retail-
verksamhet under det gemensamma varumarket Hedin
Automotive och en stor del av verksamheten rebranda-
des. Under 2025 kommer aven de aterstaende retailverk-
samheterna att folja efter.

2024 i korthet

Under hosten initierades ett omfattande kostnadsbespa-
ringsprogram. Effektiviseringarna ar ocksa ett satt att rea-
lisera de skalfordelar och synergieffekter som de senaste
arens hoga forvarvstakt har medfort.

| december tilldelades Hedin Mobility Group tre pre-
stigefyllda utmérkelser vid Masters Europe Awards vid
European Automotive Dealer Summit i Bryssel.

Nettoomsattning

Salda fordon

Antal anstéllda

Distribution - Retail Distribution Retail -I
92 300 258 853 11 800
Mkr fordon anstillda
@ Sverige @ Nederlanderna Nya fordon Sverige Nederlanderna
Norge Tyskland @ Begagnade fordon @ 1orge Finland
Finland Schweiz Belgien Slovakien
Retail: orderingang, nya och begagnade fordon . .
. Storbritannien Slovakien, (213 873 st) gang, ny g8 . Tyskland @ Sstorbritannien
) Tjeckien, Ungern ) .
@ Belgien, e ©® schweiz ® Ovriga
Luxemburg Distribution: registrerade fordon

(44 980 st)

Las mer om Hedin Mobility Group i foretagets arsredovisning
samt pa www.hedinmobilitygroup.com
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Construction
and Real Estate

Construction and Real Estate utgors till storsta
del av verksamheten i Hedin Construction-
koncernen, som ar ett helagt dotterbolag till
Hedin Group. Dartill inkluderar affirsomradet
forvaltning och utveckling av fastigheter som
anvidnds inom Hedin-koncernens verksamheter
genom foretaget I.A. Hedin Fastighet AB.

Hedin Group AB | Ars
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Hedin Construction AB

Hedin Construction-koncernen bestar av Hedin Construction AB, Hedin Construction
Byggservice AB och Hedin Construction Snickeri AB med huvudkontor i Mélndal, ett
lokalt kontor i Kista samt ett snickeri pa Hisingen i Géteborg.

Bolagen levererar hogkvalitativa tjanster inom entreprenad, byggservice och snickeri for
privata och offentliga kunder. Hedin Construction-koncernen stravar efter att dvertraffa

kundernas forvantningar och skapa langvariga relationer.

Aret i sammanfattning

| januari bytte bolaget namn fran Tuve Bygg AB till Hedin Construction AB. Det nya namnet
markerar inte bara en ny era for bolaget, utan signalerar aven ett genuint engagemang for
kvalitet, utveckling och kundngjdhet.

Entreprenaddelen har under aret som gatt levererat projekt till sdval offentliga som privata
byggherrar. Exempel pa detta ar nybyggnation av en skola, utveckling av miljoéer i kultur-
historiska byggnader, nybyggnation av flera flerbostadshus, lager och logistikhallar samt
bilanlaggningar. Inom byggservice erhélls en rad ramavtal, med saval nya som befintliga
kunder och snickeriet har under aret fortsatt att framgangsrikt leverera olika hogkvalitati-
va inredningsdetaljer av hogsta kvalitet.

2024 har varit ett ar dar vi med sann nybyggaranda har tagit oss an utmaningar och lagt
grunden for en organisation som star redo for framtiden. En milstolpe inom vart hallbar-
hetsarbete var att vi under aret fornyade var ISO-certifiering for kvalitet och miljé samt
blev certifierade inom arbetsmiljo. Under aret har det genomforts utbildningsinsatser dar
vi starkt var kompetens inom arbetsmiljo och sakerhet. Genom att arbeta forebyggande
och anpassa oss till forandringar i var omvarld stravar vi efter en trygg och saker arbets-
plats for alla medarbetare.

Nyckeltal 2024 - Hedin Construction-koncernen

173 1614 905

Medelantalet anstallda Nettoomsattning Orderstock i entreprenad-
(Mkr) verksamheten vid arsskiftet
(Mkr)

Construction pa hedinconstruction.
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Ett urval av levererade projekt

En skola fér framtiden

| augusti invigdes Sédra Anggéardsskolan, med

en totalyta pa 10 000 kvm, i den nya stadsdelen
Sodra Anggarden i Goteborg. Byggnaden
kombinerar hallbarhet och funktionalitet genom
att vara byggd enligt Miljobyggnad Silver 3.2. Med
den innovativa skolgarden pa taket nyttjas ytan
och erbjuder eleverna en unik utemiljo.

Hallbara hem i fokus

Under aret fardigstalldes bostadsprojektet
Sandstenen som omfattar 187 moderna
lagenheter och 350 kvm kommersiella lokaler vid
Frolunda Torg, Goteborg. Projektet har en totalyta
pa 13 500 kvm och ar utvecklat med héallbarhet

i fokus och ar byggt enligt Miljobyggnad Silver

3.1, vilket garanterar en hog standard inom
energi, inomhusmiljé och materialval. Projektet
avslutades under sommaren och valkomnade
boenden till sina nya hem.

Utveckling av kulturhistorisk milj6
Byggservice och snickeriet har framgangsrikt
samarbetat under aret i ett projekt som omfattar
renovering och bevarande av en kulturmarkt
byggnad i Vasastaden i Géteborg. | den Q- och
K-maérkta byggnaden Vasa 12, fran 1907, har vi
skapat inredning till ett kontor som kombinerar
modern funktionalitet med respekt for historiska
detaljer. Ett samarbete mellan medarbetare inom
tva av vara affarsomraden som resulterade i ett
fantastiskt resultat och en mycket néjd slutkund.

Sédra Anggardsskolan, Géteborg

Fastighet Vasa 12, Goteborg.

Hedin Group AB | Arsredovisning 2024
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Investments

Inom Investments ar Hedin Group aktiva som
delagare i Consensus Asset Management och
Ripam Invest, Dartill bedriver Hedin Group
verksamhet inom forvaltning av och handel i
vardepapper genom A.H. Vardepapper AB.

Hedin Group AB | A
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Consensus Asset Management (publ)

2024 blev aret da marknaderna fortsatte att svanga och dar USA &ter blev den stora
vinnaren. Den svenska borsen &kte periodvis berg och dalbana. Uppgangen for de
stora bolagen, OMXS30, landade 4nda pa 9% medan de mellanstora bolagen fick en
avkastning pa fina 18%. Den avkastningen stod sig dock slatt mot Nasdag som gick upp
30% och tillsammans med den svenska kronférsvagningen pa 10% mot USD sa fick en
svensk investerare en oerhort hog avkastning pa 40%. Consensus ar dock som svenska
forvaltare mer positionerade mot Norden och vi lyckades dar val i samtliga fonder och
diskretiondara mandat dar vi slog vara jamforelseindex. Infor 2025 ar alla blickar riktade
mot amerikansk politik och vad som kommer att materialiseras utifran de utspel som
gors. Vi gar in i 2025 med en positiv grundsyn pa svenska borsen.

Pa arsbasis 6kade omsattningen till 66,6 Mkr (64,8) vilket forde med sig ett kraftigt
forbattrat rorelseresultat till -3,1 Mkr (-10,2).

Forvaltningsintakter

Fasta forvaltnings- och forsakringsavgifter 6kade under 2024 aret med 11% till 27,7 Mkr
(24,9). Fasta intékter ger en stabilare verksamhet och i dagslaget utgoér dessa 40% av
vara intakter och vi forvantar oss att dessa fortsatt ska f& en stigande andel av vara
totala intakter. Forvaltat kapital lag vid utgangen av 2024 pa 9,5 miljarder (9,4). Var
intjaning per forvaltad krona &g pa 0,65% vilket ar relativt lagt kontra vara kollegor i
branschen.

Fondvolym

Fondférmogenheten for vara fyra fonder 6kade med 130 Mkr till 1,38 miljarder (1,25)
dar Consensus Smabolag fortsatt utgor storsta fond med ca 700 Mkr. Samtliga fonder
presterade bra och hamnade i 6versta kvartilen. Konkurrensen inom fondsegmentet
ar hard men noterbart ar att fondsparare mer séllan byter fond an vad de byter
boléanebank.

Consensus storsta fond, Consensus Smabolag, hade ett starkt ar med +18%. Den
oberoende fondanalysfirman Inveztlys rankade fondens riskjusterade avkastning som
nummer 3 bland samtliga Sverigefonder. En stark prestation da urvalet ar narmare 200
st. Hogst avkastning bland Consensus fonder fick Consensus Globalfond med +34%
drivet av allokeringen mot den heta amerikanska marknaden.

Vi har daven en pagaende ansokningsprocess hos Finansinspektionen med var nya fond,
Consensus Mikrobolag, som foérvantas vara klar under Q2 2025.

36 9,5 73%

Medelantalet anstallda Miljarder under forvaltning Soliditet
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Ripam Invest

Hedin Group &r en av huvudagarna i Ripam Invest AB med
en dgarandel om 50%. Ripam Invest ar verksamt inom hotell-
och restaurangbranschen.

Pa 6n Marstrand, belagen 45 km norr om Goteborg, ligger
Societetshuset och Marstrands Kurhotell som bada 4gs och

drivs av Ripam Invest. Retreathotellet Marstrands Kurhotell hade
premiar sommaren 2020 och ligger vackert belaget utmed vattnet.
Belaggningen pa hotellets 39 rum var god under 2024.

Societetshuset ar kant for sina storslagna fester och arrangerar de
flesta typer av evenemang. Under 2024 har ett flertal arrangemang
genomforts — brollop, studentbaler, konferenser samt andra storre
fester. Dessutom har restaurangen varit 6ppen for allmanhet pa
luncher och kvallar.

Den paborjade planandringen fortskrider dar det planeras
for kallbadhus, vandrarhem och paviljonger samt renovering
av Societetshuset.

—
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Koncernstruktur

Hedin Mobility Group AB
(71.5%)

556065-4070

Hedin Automotive
Goteborg AB (10

5606

Hedin Automotive
Belgium AB
a

Hedin Automotive BV.

Hedin Automotive Slova-

kia s r.o. (

Hedin Automotive

" " Bilbyen Dekkhotell AS Hedin Automotive 1M
Hedin Automotive @
Stockholm AB (100%) (101%) BV (100%)
ockhotm AB { NO 989 568 272 KVK 33191254
MPS Bilskade Hedin Automotive TME
Hedin Automotive Haugesund AS (51%) il BV (100%)
Bavaria AB ) NO 916 973 012 KVK 58858555

—1goed 67 B.V. (100%)

KVK 34224501 KVK 88863433

Hedin Automotive
Schadeherstel BV
(100%) KVK 33275556

Bilbyen Bilpleie || Hedin Automotive 2N
Haugesund AS (24.5%)| BV (100%)
NO 918 303 901 KVK 61495751
DC Management
Hedin Automotive 50 Services Ltd (100%)
BV (100%) 02052212
Hedin Automotive
Mblndal AB (i KVK 33245043 Stephen James
c 3 7 ) ) (Automotive) Ltd
|| Hedin Automotive 3F (100%) 09738102
. . BV (100%)
bledin P:; O':B KVK 23022016 Stephen James Group
( Trading LLP (100%)
Hedin Automotive 3FE| 0C325235
Hedin Automotive British [ BV (100%) Hedin Brecht Real
Car AB (100%) KVK 61783722 Estate NV (100%)
BEO 429.262.909
|| Hedin Automotive 4F
Car Store Sweden AB BV (100%) 5
Wheel City Ltd
PR 7
j - KVK 37132789 (100%)
| 08764832
—| Hedin Automotive 4J
BV (100%) Unifleet NV
KVK 36045845 (100%)
BEO 0773 708 820
Hedin AL
— 4vBv Mabi Mobility NV
(100%) (100%)
KVK 34088558 BEO 429 924 289
[ MnBVOOO%) 3 Hedin Trucks NV
foediibora s KVK 34162543 (ee)
I (66%) BEO 740 605 490
DK 40 87 32 95 | [ Hedin ive 2R
RS EV(100%) Hedin Automotive
["| Autoimport ApS (70%) KVK 16027243 2RN BY. (100%)
DK 737 333 16 Hedin A ive 5K KVK 17141446
Koed Aarhus Nord A/S BV (100%)
H (70%) KVK 27089250 ABS Autoherstel De
DK 387 755 45 Kade BV. (50%)
Hedin Automotive 7B| KVK 50282700
Koed Vejle A/S ] BV (100%) 1
L Finasure BV (50%)
(70%) KVK 18012463 KVK 73296228
DK 409 887 85
Hedin Customer
STEREVATS Services BV (100%) Go Car Sharing BYV.
U (80%) KVK 34148789 1 0%
DK 360 458 41 KVK 23077108
Hedin IT Benelux BV
(100%) Dubbelsteyn Rent
KVK 33242437 1 B.V. (100%)
KVK 89853865
Janssen Kerres
Lease BY. (100%) v Dttlgbetks;gygv
| | vastgoe V.
KVK 6336671 100%
KVK 88863425
Hedin A
6P BV (100%) Dubbelsteyn Vast-

tWeﬂmﬂ Heerlen BV,
(50%)
KVK 1407545

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063
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Hedin Group AB
556702-0655

Hedin MG Sweden AB

Hedin MG
@

Hedin HMC Motor
Company AB
(1

54-9651

Klintberg & Way Group AB

Hedin Automotive
Switzerland AB

Hedin Automotive
Schweiz AG (100%)
CHE 106.961.051

MSDE Beteiligungs AG
(100%)
CHE 219713.801

Hedin Automotive
Widnau AG (100%)
CHE 489.665.255

Hedin Automotive
Chur AG (100%)
CHE 109.569.838

KW Parts NV
(100%)
BE 0453.881.311

KW Parts GmbH
(100%)
HRB144881

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976

Hedin Electric Mobility AB

Norrlands Custom AB

(100%)
556785-7577

Klintberg & Way AS

(100%)
977515998

Hedin Nordic Truck AB
(100%)

Hedin Nordic Truck A/S
(100%)

Car to Go Sweden AB
(

Unifleet AB
(1

Hedin Real Estate AB
@

Hedin IT AB
(100%)

HMG Invest AB
(100%)
4

Lasingoo Sverige AB

Mercedes-Benz Finan-
cial Services Slovakia s.

I.A. Hedin Fastighet AB
10C

Consensus Asset
Management AB
556474-6518

Ripam Invest AB

Hedin Constru
Holding AB (1!
0-44

NL Projektbolag AB
(100%)
559346-9389

Hedin Construction TBP1AB

Byggservice AB (100%)
(100%) 556333-9745 559272-6029

TBP Askimsannexet AB
(100%)
556980-3736

Hedin Construction
Snickeri AB (100%)
556284-3648

KB Tuve Industri-
byggnader (100%)
916559-0630

Tuve Forvaltning AB
(100%)
556633-1145

Tuve KBA AB
(100%)

556850-7676
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Styrelse och ledande befattningshavare

Anders Hedin Jan Litborn
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande

Hampus Hedin Helena Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot
HEDIN GROUP

Anders Hedin, President & CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Group Treasury Director

Johan Hagaeus, General Counsel

Charlotte Martinsson, Global HR Director

Kristina Warmare, Global Commmunications Director
Fredrik Hjelm, Group Business Controller

Patrick Olsson, CEO Hedin IT
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5 AR | SAMMANDRAG

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 93 844 84190 55 049 34 410 27 486
Rorelseresultat 90 1261 2290 1368 766
Finansiella poster -1398 -817 -13 -200 -205
Resultat fore skatt -1308 444 2178 1167 561
Skatt 259 &2 -349 -251 -114
Arets resultat -1049 476 1829 916 447
Immateriella anlaggningstillgangar 4 37 43N 3208 2193 2 060
Materiella anlaggningstillgangar 27 461 28 813 22 818 12 924 9 339
Finansiella anlaggningstillgangar 1376 2 067 2018 1163 534
Varulager 17159 17 289 13 647 4 363 3 628
Kundfordringar 3 886 4 288 3785 1766 1337
Ovriga omséttningstillgangar 3871 3907 2722 2 879 1128
Summa tillgangar 58 124 60 675 48198 25 288 18 021
Eget kapital 797 8 950 8 836 6 814 2 084
Langfristiga skulder 18 136 22 061 17102 9849 9112
Leverantdrsskulder 6 916 9293 7320 2 745 2 446
Ovriga kortfristiga skulder 25101 20 37 14 940 5880 4 379
Summa eget kapital och skulder 58 124 60 675 48198 25 288 18 021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1787 519 1868 2 996 2225
Kassaflode fran investeringsverksamheten -305 -5141 -8 475 -4 868 -1042
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 861 429 5488 3444 -1078
Arets kassaflode -379 407 -119 1572 105
Soliditet 14% 15% 18% 27% 12%
Avkastning pa eget kapital -12% 5% 23% 21% 23%
Medeltalet anstallda 11609 9636 6 437 3815 3216
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MEUR 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 8170 7587 4 947 3365 2738
Rorelseresultat 8 14 206 134 76
Finansiella poster -122 -74 -10 -20 -20
Resultat fore skatt -114 40 196 14 56
Skatt 23 3 =& =28 =
Arets resultat -91 43 164 90 45
Immateriella anlaggningstillgangar 381 389 288 214 205
Materiella anlaggningstillgangar 2 391 2 597 2 051 1264 931
Finansiella anlaggningstillgangar 120 186 181 14 53
Varulager 1494 1558 1226 427 361
Kundfordringar 338 386 340 173 133
Ovriga omséttningstillgangar 337 352 245 282 13
Summa tillgangar 5 061 5 468 4 331 2 473 1796
Eget kapital 694 807 794 666 208
Langfristiga skulder 1579 1988 1536 963 908
Leverantdrsskulder 602 837 658 268 244
Ovriga kortfristiga skulder 2186 1836 1343 515 436
Summa eget kapital och skulder 5 061 5 468 4 331 2 473 1796
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 156 461 168 293 222
Kassaflode fran investeringsverksamheten =27 -463 -762 -476 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -162 39 493 337 -107
Arets kassaflode -33 37 -101 154 N
Soliditet 14% 15% 18% 27% 12%
Avkastning pa eget kapital -12% 5% 23% 21% 23%
Medeltalet anstallda 11609 9636 6 437 3815 3216
Omrékningskurs SEK/EUR 1,49 11,10 113 10,23 10,04
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Hedin Group AB, org.nr. 556702-0655 far harmed
avge Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Group-koncernen ar ett familjeagt bolag med
verksamhet huvudsakligen inom férsaljning och service av
fordon, import och distribution av fordon, reservdelar och
déck, leasing och korttidsuthyrning av fordon samt bygg- och
entreprenadverksamhet.

AUTOMOTIVE

Retail

Inom affarsomrédet Retail bedrivs detaljhandel av nya och
begagnade personbilar, transportbilar och lastbilar i 13
europeiska lander. Det sker genom ett fullservicekoncept
déar bade privat- och foretagskunder férutom fordon er-
bjuds finansiering, serviceavtal, déackhotell och férsakring.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbri-
tannien, Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Tyskland,
Schweiz, Slovakien, Tjeckien och Ungern. | november
2024 opererar vi aven en fullserviceanlaggning for Iveco i
Danmark. Total erbjuds mer an 50 bilmérken, dar Merce-
des-Benz, BMW, Ford, KIA, Nissan, BYD och MG tillhor de
storsta. Storre delen av forséljningen sker under varuméar-
ket Hedin Automotive for de flesta marknader, medan He-
din Performance Cars anvands vid forsaljning av Porsche i
dedikerade Porsche Center i Sverige och Norge.

Under varumérket Carstore samlar vi vara forsaljningsan-
laggningar som ar dedikerade for forsaljning av begagna-
de fordon, for att bygga upp ett natverk i de lander dar vi
ar aktiva. Carstore bedriver verksamhet i Sverige, Norge,
Finland och Slovakien.

Distribution

Inom affarsomrédet Distribution bedrivs import och
distribution av fordon, reservdelar och dack. Fordonen
distribueras bade genom egna aterforsaljare inom affars-
omradet Retail, som av externa aterforséljare. | Sverige
sker distribution av varumarkena Ford, MG, BYD och
Honggi. BYD Trucks distribueras &ven i Belgien, och Honggqi
distribueras aven i Tyskland samt Benelux. Verksam-
heten avser forsaljning av nya person- och transportbilar
samt reservdelar tillsammans med finansieringsldsning-
ar, vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden. |
Europa bedrivs import och distribution av varumarkena
Dodge och RAM samt Ford F-150, inklusive homologering i
egen regi. Vi ar dessutom officiell distributor av Corvette i
Kontinentaleuropa och Norden, samt av INEOS Grenadier
pa elva europeiska marknader. Med start i novermber 2024
bedriver vi dven import och distribution av Iveco Trucks
produkter i Danmark, Sverige, Norge och Finland. Genom
det héalftenagda bolaget RN Nordic sker distribution av
Renault, Dacia och Alpine i Sverige och Danmark.

Hedin Group AB | Arsredovisning 2024

Hedin Parts and Logistics AB ar exklusiv global leverantor
av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Férutom logistiktjanster
at externa kunder hanterar de aven reservdelsdistributio-
nen for flera av vara distributionsmarken.

Interwheel &r ett av Sveriges storsta foretag inom dack-
branschen och distributor fér Alutec falgar, Kumhodack
samt Coopers dackprogram.

Sedan borjan av 2023 sker daven bildemontering genom
dotterbolaget Hedin Recycled Halmstad AB. Genom detta
kan vi bland annat erbjuda begagnade reservdelar och
déarmed ytterligare starka vart kunderbjudande och var
Servicemarknad.

Koncernen ar auktoriserad reservdelsdistributor for Gene-
ral Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler,
Jeep, Dodge, RAM), och ar Europas storsta reservdelsgros-
sist av amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander.
Forsaljningen sker under varumérket KW Parts.

Distribution och forsaljning av BMW reservdelar for den
norska och danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge
och Koed i Danmark.

Mobility Solutions

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett
sortiment av personbilar, transportbilar och minibussar.
Darutdver finns ett koncept med langtidshyrning som mark-
nadsfors under namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom franchise och har ett rikstackande
stationsnat i Sverige samt verksamhet i Norge, Finland,
Belgien, Nederlanderna och Schweiz.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar
via varumarket Carplus, som rymmer hela erbjudandet
inklusive leasing, forsékring och service. Bolaget ar den dri-
vande kraften inom digital transformation av fordonsaffa-
ren, dar kunden har majlighet att gora det kompletta valet
av marke, modell, farg, aterforsaljare och leveransplats
online. Unifleet AB erbjuder operationell och finansiell lea-
sing samt fordonsadministrationstjanster till den svenska
foretagsmarknaden.

Hedin Supercharge ar en av de senaste investeringarna,
dar vi tillhandahaller laddstationer for elektriska fordon.
For narvarande har vi ca 100 laddpunkter pa 24 platser,
och planerar att fram till 2026 bygga ytterligare 100 ladd-
punkter pa 23 platser.



CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Hedin Construction (fd Tuve Bygg) verkar inom omradena
entreprenad, byggservice och snickeri med fullt fokus pa
att leverera innovativa losningar med hogsta kvalitet i alla
led. Kunder ar bade privata och offentliga fastighetsagare
och erbjudandet avser bostader, samhallsbyggnader, bil-
och logistikanlaggningar och ROT (renovering, ombyggnad
och tillbyggnad). Hedin Construction Byggservice AB bedri-
ver byggserviceverksamhet i Goteborgsomradet till privata
fastighetsbolag och offentliga bestéllare, samt om- och
tillbyggnader i mindre entreprenader. Hedin Construction
Snickeri AB tar fram helhetslésningar for snickeriuppdrag
och utfor special- och mattbestéllda inredningar for privata
och offentliga miljoer.

I.A. Hedin Fastighet AB utvecklar och forvaltar fastigheter
som anvands inom koncernens verksamheter.

INVESTMENTS

Bolaget har investeringar i Consensus Asset Management
AB och Ripam Invest AB. Koncernen har dartill investering-
ar i Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o inom
affarsomradet Automotive.

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av
att férvalta och utveckla agandet i befintliga dotterbolag.
Bolaget ags till 100% av Anders Hedin.

Nyckeltal

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 93 844 84190 55 049 34 410 27 486
Resultat efter finansiella poster’ -1308 444 2178 1167 561
Balansomslutning 58 124 60 675 48 198 25 288 18 021
Avkastning pa eget kapital % -12 5 23 21 23
Soliditet % 14 15 18 27 12
Soliditet % exklusive IFRS 16 7 18 22 34 16
Medeltalet anstéllda 11609 9636 6 437 3815 3216

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden 2023. Fér mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
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HANDELSER UNDER ARET

Retail

+  Hedin Automotive B.V. i Nederldnderna forvarvade
Dubbelsteyns anlaggningar i Dordrecht och Numans-
dorp. Hedin Automotive utdkar darmed sitt natverk
och representation av BMW och MINI fran fem till sju
anlaggningar i Nederlanderna.

+ Hedin Mobility Group har forvarvat Mercedes-Benz
Forsaljnings AB. Forvarvet omfattar hela Merce-
des-Benz Malmos verksamhet inom fordonsférsaljning
och servicemarknadstjanster.

+  Hedin Mobility Group har beslutat att samla sin
retaildivision under varumarket Hedin Automotive.
Varuméarket Carstore kommer fortsatta verka parallellt
med Hedin Automotive pa samtliga marknader i rollen
som en renodlad aktér inom begagnade fordon.

+ Hedin Wheel Tech har startat upp Nordens forsta an-
laggning for stordrift av falgrenovering i Balsta.

- Hedin Mobility Group avyttrade den Mercedes-Benz-
anlaggning som bolaget drivit sedan 2006 i Uppsala till
Veho Bil. Anlaggningen representerar Mercedes-Benz
personbilar och latta kommersiella fordon, samt ef-
termarknadstjanster sasom verkstad och reservdelar.
Transaktionen slutférdes den 30 december.

Distribution

+  Hedin Mobility Group utsags till distributor for MG i
Finland. Forsaljnings- och servicenatverket bestar
initialt av 13 fullserviceanlaggningar som drivs av Hedin
Automotive Finland. Séljstart och kundleveranser
inleddes under andra kvartalet 2024.

+  Hedin Mobility Group utsags till officiell distributor av
sportbilsmarket Corvette i Sverige, Norge och Finland
samt for kontinentala Europa.

- Hedin Mobility Group forvarvade IVECO Groups nor-
diska distributionsnatverk. Transaktionen inkluderar
IVECO Groups distributions- och retailverksamhet i
Sverige, Danmark, Norge och Finland. Tilltrade skedde
den 1 november 2024.

- Hedin Mobility Group har avyttrat dotterbolaget Hedin
Electric Mobility GmbH, utsedd dealer+ for BYD-for-
don och reservdelar i Tyskland, till BYD Automotive
GmbH. Transaktionen slutfordes den 31 oktober.

+  Hedin Mobility Group har ingatt avtal om att forvarva
Fords import- och distributionsverksamhet i Finland,
vilket tidigare komnmunicerats i en avsiktsférklaring
december 2023. Transaktionen, som ar foremal for
myndighetsgodkannande, férvantas slutféras under
andra kvartalet 2025.
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Mobility Solutions

- MABI Mobility AB férvarvade det finska hyrbilsféretaget
Scredo Oy som opererar under varumarket Scandia
Rent. Genom detta férvary kommer MABI att utoka sitt
stationsnat och erbjuder mobilitetslosningar aven pa
den finska biluthyrningsmarknaden.

Ovrigt

- Hedin Mobility Group har under perioden november
2023 till februari 2024 avyttrat hela sitt innehav i det
noterade bolaget Pendragon PLC.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

- Den 31januari avyttrade Hedin Mobility Group genom
det finska dotterbolaget Hedin Automotive Finland tva
Skoda-anlaggningar till Helkama-Auto, vilket meddela-
des den 14 november.

-+ Den 3 februari meddelades att XPENG utsett Hedin
Mobility Group till officiell import6r och distributor av
XPENG i Schweiz. Tva veckor senare meddelades att
koncernen aven blir importor och distributor i Slovaken
och Tjeckien.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Konjunkturlédget och den ekonomiska situationen i Europa
ar fortfarande osaker. Aven om marknadsrantorna gatt
ned ndgot det senaste aret sa ar variationen stor mellan
de marknader dar vi har verksamhet. Genom var diversi-
fiering av varumarken och narvaro pa olika marknader ser
vi dock mojligheter att hantera detta och kunna erbjuda
vara kunder bra alternativ. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla och effektivisera var verksamhet och genom var
breda geografiska narvaro i Europa star vi val positione-
rade for att ta vara pa de mojligheter som morgondagens
mobilitetsaffar for med sig.

RISKER

Risker och risktagande ar en del av var verksamhet som
ratt hanterad kan ge fordelar i en foranderlig varld. En
generell ekonomisk nedgang pa global niva eller i nagon
av varldens ledande ekonomier kan minska efterfragan
pa koncernens produkter, l6sningar och tjanster. Krig, ter-
rorism och andra fientligheter samt naturkatastrofer och
storningar pa varldens finansmarknader kan ocksa ha en
negativ effekt pa efterfrdgan pa koncernens produkter
och tjanster.

Varje enhet och funktion ansvarar for att identifiera risker i
den egna verksamheten. Koncernledningen har under aret
deltagit i en utbildning for att battre forsta och hantera
risker ur ett ERM-perspektiv (Enterprise Risk Management)
och darmed skapa battre underlag for fortsatt tillvaxt och
[6nsamhet. Nedan beskrivs de risker som beddéms ha storst
paverkan pa koncernen.



Omvarldsrisk och politisk risk

De senaste aren har visat vilka globala konsekvenser en
pandemi, eller en militar konflikt, kan fa pa ett samhalle
och pé dess ekonomi. Stigande inflation, tkade rantor
och hojda elpriser medfor en risk for minskad efterfragan
av nya fordon. Rysslands invasion av Ukraina i februari
2022 har bidragit till att skapa en osakerhet i Europa och
varlden. Det osékra laget har skapat en nedgang i den
ekonomiska aktiviteten p& marknaden.

Myndighetsbeslut som leder till forandringar i skatter, av-
gifter, subventioner och restriktioner pa de produkter och
tjianster som koncernen séljer kan paverka bade efterfra-
gan och varderingen av bilar i lager och bilar salda med
garanterade restvarden.

Vi ser ocksa en ¢kad reglering och ¢kade krav pa tillverkare
och producenter saval som pa distributorer och aterfor-
séljare inom fordonsindustrin. Dessa krav medfér pa kort
och lang sikt tkade kostnader och paverkar konkurrensen
inom vart geografiska verksamhetsomrade.

Vi ser dock overlag positivt pa dessa nya krav som pa sikt
ar en forutsattning for en hallbar utveckling, dar vi vill vara
en aktiv aktor och bidra till fortsatt nytta for vara kunder
och samarbetspartners.

Byggverksamheten ar beroende av konjunkturutveck-
lingen och bostadsbyggandet. Ovantade prisokningar pa
material och lGner innebar i fastprisprojekt en risk for
projektets lénsamhet &ven om vi har branschavtal som
ska tacka detta.

Risker relaterade till marknadens utveckling

Det finns en risk att konsumtionen av kapitalvaror, in-
klusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva éver en
langre tid. Detta ar oftast kopplat till konjunkturlaget och
utveckling av marknadsrantorna for finansiering av bilkop.
Vissa delar av verksamheten, som servicemarknaden och
begagnade fordon, ar mindre kansliga for konjunkturfor-
andringar. Genom diversifiering av verksamheten och var
geografiska narvaro mojliggor vi en spridning av riskerna.
Vid ett dverutbud i marknaden finns en risk fér prisjuste-
ringar nedat i bilpriser.

De flesta avtal med generalagenterna ar rullande tvaars-
avtal eller femarsavtal. Det innebér att det ar nodvandigt
med en god relation mellan generalagent och aterfor-
séljare och att bygga langsiktiga samarbeten. Hedin-kon-
cernen har som mal att vara en viktig samarbetspartner
till respektive generalagent och bygga fértroende mellan
parterna. Att skapa ett helhetskoncept med finansiering,
forsakring, service, kreditkort och olika mojligheter till
agarformer bidrar till 6kad kundlojalitet och minskad risk.

Lagervarden och leveransférmaga

Bilforsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och ska-
par en kanslighet i koncernens forséljningsutveckling. For att
reducera kansligheten i lbnsamhet kravs effektiva processer
och kontroll pa lagersituationen. Vi analyserar kontinuerligt
befintligt lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara
konkurrenskraftigt.

Osakerheterna i varldslaget okar kostnaden for transpor-
ter och &ven forsvagning av den svenska valutan. Detta
innebér dkade priser for konsument med risk for lagre
efterfragan som foljd.

Finansiering och likviditet

Om den ekonomiska nedgangen blir langvarig finns en
risk att refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan
ske. Det sker en l6pande dialog med vara kreditgivare for
att sakerstélla ett lAngsiktigt samarbete.

Risker relaterade till forvarv

Som ett led i koncernens strategiska tillvaxtmal sker for-
varv av verksamheter. Om forhallandena i de forvarvade
verksamheterna skulle avvika fran vad som ar kant infor
forvarvet eller om integrationen av de forvarvade verk-
samheterna skulle misslyckas kan det paverka koncernen
negativt.

Vid samtliga férvarv genomfors en grundlaggande gransk-
ning (due diligence) som syftar till att identifiera samtliga
risker i bolagets verksamheter, dar berorda interna funk-
tioner deltar i samverkan med extern legal expertis.

Koncernens strategiska tillvaxtmal kan ocksa ses som en
langsiktig riskhantering, med ett brett utbud av varumar-
ken minskar aven de risker som uppstar genom en alltfor
stor exponering pa enskilda varumarken. De senaste
arens expansion med flera nya varumarken och pa nya
marknader gor det mojligt att sprida riskerna. Genom
koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som distribution, retail och mobility solutions skapas
mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Regulatoriska risker

Hedin Group bedriver verksamheter som omfattas av
lagar och forordningar. Var ambition ar att alltid efter-
leva gallande lagkray, vilket &r en grundforutsattning for
att uppratthalla ett fortroende hos kunder, samarbets-
partners och andra intressenter. Risker med bristande
regelefterlevnad kan resultera i finansiell forlust, legala
pafoljder samt negativ paverkan pa kundernas fortroen-
de och vart varumarke. De atgarder som vidtagits ar for
att mota dessa risker innefattar bland annat ett internt
regelverk bestdende av uppforandekoder for anstallda
och leverantorer, ett antal koncerngemensamma policies
inom Compliance-omradet, samt rutiner, processer och
utbildningar som stodjer vart arbete.
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HALLBARHET

Koncernens héallbarhetsarbete sker genom dotterbolagen
Hedin Mobility Group AB respektive Hedin Construction
AB, och hallbarhetsrapporter finns i respektive bolags
arsredovisning.

Arbetet med att driva koncernens samtliga verksamheter
pa ett ansvarsfullt och hallbart satt grundas i vara varde-
ringar, uppférandekod samt de policys och styrdokument
som géller. Vi arbetar aktivt for att utveckla och forbattra
var hallbarhetsprestanda. Méalet &r att alltid verka i ett
helhetsperspektiv for att na s& goda resultat som mojligt
i alla aspekter — miljomassiga, sociala och ekonomiska.
Fokus ligger pa insatser som beddms mest vasentliga
sett utifran var affar och vara intressenters behov, exem-
pelvis;

Minskade utslapp fran transportsektorn, genom att
vara en del av elektrifiering.

Minskat klimatavtryck i egna verksamheten, genom
avfallsminimering, miljocertifiering vid nybyggnationer
och solcellsinstallationer.

Resurshushallning och sékerhet i fordonets hela livs-
cykel, genom service och reparationer pa fler an 320
verkstéder och skadecenter runt om i Europa, samt

verksamhet inom bildemontering och atervinning av
begagnade bildelar.

En ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare - genom
att sékerstalla en trygg, saker och utvecklande
arbetsplats for vara medarbetare.

Ekonomisk tillvaxt bidrar till att halla god affarskvalitet
och lonsamhet vilket ger forutsattningar att

fortsatta skapa varde genom direkta och indirekta
arbetstillfallen samt betalningar till finansiarer och
den offentliga sektorn.

Konkurrensen om kompetent arbetskraft 4r hard

i hela branschen, inte minst inom fordonsteknik.

Att attrahera drivna, engagerade och kompetenta
medarbetare ar helt avgorande for att vi ska fortsatta
utvecklas, vaxa och skapa varde for saval vara kunder
som samhallet i stort.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen for 2024 uppgick till 93 844 Mkr (84 190), en
okning med 11%. Resultatet fére skatt uppgick till -1 308
Mkr (444) och nettoresultatet till -1 049 Mkr (476).

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2024 uppgick likvida medel samt kort-
fristiga placeringar till 1 359 Mkr (1 356). Tillsammans med
outnyttjad checkkredit fanns en betalningsberedskap pa
2 683 Mkr (2 683).

Koncernens balansomslutning uppgick till 58 124 Mkr (60
675). Arets investeringar i materiella och immateriella an-
laggningstillgangar uppgick till 1 049 Mkr (988) och
rorelseforvary uppgick till 427 Mkr (2 450).

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av
att férvalta och utveckla agandet i befintliga dotterbolag.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 108 Mkr (-26)
och arets nettoresultat uppgick till 69 Mkr (-5).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende
vinstmedel i moderforetag uppgaende till 1 367 677 961 kr
disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 1367 677 961 kr
Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, han-

visas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr 2024 2023
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 48 93 844 84190
Ovriga rérelseintakter 512 977 885
94 821 85 075
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 3 -75 894 -67778
Ovriga externa kostnader 7 -4 874 -3883
Personalkostnader 6 -8 986 -7 394
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 13 47 56
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15,16 -4 680 -4 584
Ovriga rérelsekostnader 9712 -344 -231
Rorelseresultat 90 1261
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 9 432
Finansiella intakter 10,12 149 40
Finansiella kostnader 1172 -1556 -1289
Resultat fére skatt -1308 444
Skatt ’ 14 259 32
Arets resultat -1049 476
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -732 304
Innehav utan bestdmmande inflytande =317 172
Arets resultat -1049 476
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 10 -4
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 0 -44
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 68 -36
Andel av dvrigt totalresultat fran intresseforetag 0 0
Omrakningsdifferenser 21 -138
Arets totalresultat -950 217
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare -660 110
Innehav utan bestdmmande inflytande -290 107
Arets totalresultat -950 217

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 15 144 169
Kundrelationer 15 883 1073
Goodwill 15 3344 3069
4 371 431
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 1531 117
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16 1010 793
Inventarier, verktyg och installationer 16 1384 1523
Leasingfordon ' 16 11596 12 942
Nyttjanderattstillgangar 16 1775 12 219
Pagaende nyanlaggningar 17 165 219
27 461 28 813
Andelar i intresseforetag 18 401 354
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 20 1095
Uppskjuten skattefordran’ 14 937 577
Ovriga langfristiga fordringar 18 M
Summa anlaggningstillgdngar 33 208 35191
Omsittningstillgdngar
Varulager m m 20
Handelsvaror 14 470 14 305
Varor pa vag 2 689 2984
17159 17 289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 3 886 4288
Fordringar hos intresseftretag 120 17
Skattefordringar 154 38
Kortfristiga placeringar 22 410 66
Ovriga fordringar 1083 1281
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1155 1215
6 808 6 905
Likvida medel 24 949 1290
Summa omsittningstillgangar 24 916 25 484
SUMMA TILLGANGAR 58 124 60 675

' Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.

Hedin Group AB | Arsredovwsmng 2024 35



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Reserver 79 7
Balanserat resultat inkl arets resultat ’ 5703 6 455
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 5782 6 462
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 2189 2 488
Summa eget kapital 7971 8 950
Langfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 26 191 209
Uppskjuten skatteskuld 14 331 420
Obligationslan 996 993
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 1062 3037
Leasingskuld 33 10 010 10 456
Ovriga langfristiga skulder 27 5 546 6 946
Summa langfristiga skulder 18 136 22 061
Kortfristiga skulder

Checkkredit 33 1816 1928
Skulder till kreditinstitut 33 3924 1707
Leasingskuld 33 1876 1801
Leverantdrsskulder 6 916 9293
Skatteskuld 19 294
Ovriga kortfristiga skulder 27 14 647 n724
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 2 819 2 917
Summa kortfristiga skulder 32 017 29 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 124 60 675

" Andringar har gjorts fér jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr

Innehav

Balanserat utan be-

Aktie- resultat inkl stammande
kapital Reserver é&rets resultat Summa inflytande

Summa
eget kapital

Ingdende eget kapital 2023-01-01 0 129 6 314 6 443 2 393 8 836
Arets resultat 304 304 172 476
Arets forandring omrakningsreserv -96 -96 -4 -137
Kassaflodessékringar -26 -26 -10 -36
Andel av ovrigt totalresultat fran intresseforetag -32 -32 -12 -44
Omvardering av avsattningar for pensioner -29 -29 -12 -41
Ovrigt totalresultat for aret -122 -61 -183 -75 -258
Transaktioner med dgare

Forandring av agarandel i dotterforetag -17 -17 -20 -38
Forvarv 54 54
Utdelning till aktiedgare -100 -100 -1 -101
Utgdende eget kapital 2023-12-31' 0 7 6 455 6 462 2 488 8 950
Arets resultat -732 -732 =317 -1 049
Arets forandring omrakningsreserv 16 16 5 21
Kassaflodessakringar 49 49 19 68
Omvardering av avsattningar for pensioner 7 7 3 10
Ovrigt totalresultat for aret 72 72 27 99
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktieagare -20 -20 -9 -29
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0 79 5703 5782 2189 7971

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras.

For mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den (6pande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster -1 308 444
Ej kassaflodespaverkande poster 4109 3562
Betald skatt -455 -312
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 2 346 3694

Kassaflsde fran foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1192 -941
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 476 -370
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 227 2736
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 1787 5119

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 32 -427 -2 450
Utdelning fran intresseforetag 12 0
Forvarv av intresseforetag 0 -10
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande -9 0
Avyttring av dotterforetag 530 0
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1 049 -988
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 244 1739
Forvarv av leasingfordon -5 307 -6 575
Avyttring av leasingfordon 4 560 2 624
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -88
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1141 607
Kassafldde fran investeringsverksamheten -305 -5141

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 248 3315
Amortering av laneskulder -561 -2 529
Nettoforandring av checkkredit och liknande krediter 86 1134
Amortering av leasingskuld -1614 -1 391
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -20 -100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 861 429
Arets kassafléde -379 407
Likvida medel vid arets borjan 1290 889
Kursdifferens i likvida medel 38 -6
Likvida medel vid arets slut 949 1290
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av

EU. Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats, utgivna av Radet for finansiell rapportering.
Tillgangar och skulder har varderats till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgangar som kan saljas samt
finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Styrelsen har, per det datum som framgar av underskrifterna,
godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2024
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for det

rakenskapsar som borjar 1januari 2024 har haft en vasentlig inver-

kan p& koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndraderedovisningsstandarder som dnnu inte trétt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som tréder i kraft efter den 31
december 2024 forvantas ha nagon vasentlig inverkan pé koncer-
nens finansiella rapporter. Den nya standarden IFRS 18 Presenta-
tion and Disclosure in Financial Statements publicerades i april
2024 och trader i kraft den 1 januari 2027. Koncernen ska utvardera
hur denna standard kan paverka de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med de principer som
beskrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar mo-
derforetaget Hedin Group AB och samtliga foretag i vilka moderfo-
retaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernen har ett
bestammande inflytande 6ver ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande
over foretaget. Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran

och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphdr. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Koncernen
tillampar IFRS 10 for sale-and-leasebacktransaktioner vid avyttring
av dotterbolag som i allt vasentligt ger och forvaltar fastigheter
dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttring-
en. Detta innebar att reavinst/forlust redovisas i sin helhet vid
avyttringen.
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F6rvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pé alla tillgangar eller skulder som &r en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Efterfol-
jande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas antingen i resul-
tatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital. Om kopeskillingen verstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
skillnaden som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for de forvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till &gt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

F6rdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan féréndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner, dvs som transaktioner med agarna i deras roll som
agare. En forandring i 4garandel redovisas genom en justering av
de redovisade vardena fér innehaven med och utan bestamman-
de inflytande s att de aterspeglar forandringarna i deras relativa
innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran innehavare utan be-
stammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de foretag déar koncernen har ett betydande
men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktie-
innehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identi-
fieras vid forvarvet. Koncernens andel av resultat som uppkommit
efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av
forandringar i dvrigt totalresultat efter férvarvet redovisas i 6vrigt
totalresultat med motsvarande andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar
till eller dverstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusive even-
tuella fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Omrakning av utlandsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Re-
sultatposter omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omraknings-
differenser som uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i
ovrigt totalresultat.



Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Lan som hanfor sig till forvary av utlandska dotterbolag i
samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa
valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenserna som
uppstéar vid omrakning av dotterbolagen, och fors direkt mot eget
kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat. Alla 6vriga valutakursvin-
ster och -forluster redovisas i rérelseresultatet.

Immateriella anliaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen
eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av
en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter

eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstér vid rorelseférvary redovisas till verk-
ligt varde. Anskaffningsvardet beraknas genom kassaflédesvarde-
ring vid forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgadng om den ar tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och déarefter
anvanda den. Anskaffningsvardet for programvara som foérvarvats
via rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att
férdela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Kundrelationer 7 ar
Immateriella réttigheter

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkornmande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakning-

en. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det beréknade restvardet dver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 - 15 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Inga avskrivningar gors pa mark och konst.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader
i resultatréakningen.

Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
sélda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvéarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestadmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Finansiella instrument fordelas i foljande kategorier i enlighet med
IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via resultat-
rakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren av tillgangens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgangen omfattas av.

Vérdering av finansiella instrument

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid en
forsalning av en tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas
for att dverféra en skuld i en normal transaktion mellan mark-
nadsaktorer vid varderingsdatumet. Upplupet anskaffningsvarde
berdknas med hjalp av effektivrante-metoden, dar eventuella
premier eller rabatter och direkt hanférliga kostnader och intakter
aktiveras under kontraktsperioden. Vardering av finansiella instru-
ment till verkligt varde faststalls i normalfallet utifran gallande
allmant vedertagna marknadsnoteringar genom att estimera fram-
tida kassafloden via relevant forwardkurva och diskontera med
relevant diskonteringskurva for respektive derivat och valuta.
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Finansiella instrument &r indelade i tre olika nivéer beroende pa
vilken information som finns fran marknaden for verklig varde-
vardering:

+ Niva 1: Instrument varderas baserat pa noterade ojusterade pri-
ser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
enheten kan komma &t vid varderingsdatumet.

+ Niva 2: Instrument varderas baserat pa andra observerbara
data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt, sdsom prisnoteringar eller indirekt, sdsom
harledda fran prisnoteringar.

+ Niva 3: Instrument varderas baserat pa ej observerbara data for
tillgangen eller skulden.

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intékter. Koncernens finansiella
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
fordringar hos koncernféretag, kundfordringar och andra fordring-
ar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
bestar av upplaning, lan fran koncernforetag, leverantérsskulder,
skuld avseende lagerfinansiering av fordon och skulder till kon-
cernforetag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskul-
der har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till
nominella belopp.

Skuld for lagerfinansiering av fordon

Arrangemang for lagerfinansiering av fordon tillhandahélls av gene-
ralagenter, tillverkarkopplade finansbolag och tredjepartslangivare,
och anvands for att finansiera inkdp av nya och begagnade bilar
avsedda for vidareforsalning.

Dessa finansieringsarrangemang ar generellt:

« ej bindande kreditfaciliteter med arlig fornyelse,

- avsedda for specifika, separat identifierbara fordon som innehas
som lager,

- med en 6ptid upp till 360 dagar, och

« koncernen ar normalt skyldig att &terbetala utestdende belopp
vid den tidigare av forséljningen av de fordon som finansierats
under faciliteterna eller det avtalsmassiga forfallodatumet.
Betalningsvillkoren varierar beroende pa fordonstyp:

For nya fordon krévs normalt ingen forskottsbetalning, och for-
donet kan finansieras i upp till 360 dagar (i normalfallet 180-270
dagar). For begagnade fordon ar det effektiva belaningsvardet
(loan-to-value) cirka 80-90%, vilket baseras pa tredjepartsvarde-
ring. Eftersom begagnade fordon minskar i varde kan periodiska
delbetalningar krévas.
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Varje avtal som ingas har unika villkor och fér att avgdra om ett
nytt eller fornyat arrangemang ska klassificeras som leveran-
torsskulder och 6vriga skulder, snarare an som en komponent
av koncernens nettoskuld inom uppléning, kravs en betydande
beddmning fran ledningens sida. Koncernen har i dagslaget enbart
avtal som redovisas under leverantérsskulder och 6vriga skulder.
Konsignationsfordonsskulder redovisas for alla fordon som
erkdanns som lager for konsignationsfordon, vilket huvudsakligen
avser fordon dar koncernen ar bade importor och aterforsaljare.
Konsignationsfordon dar koncernen har en rattighet att returnera
fordonet redovisas inte som lager forran vid forvarvstidpunkten.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt véirde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrék-
ningen utgors av kortfristiga placeringar och av villkorad till-
laggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen redovisas aven i efterfoljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom 12 méanader fran balansdagen. Om de
forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.

Derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument innehas enbart for att hantera de
finansiella risker som koncernen ar exponerad for i form av
kassaflodessakringar. Valutaterminskontrakt anvands for att
reducera valutarisken vad galler de férvantade framtida kassa-
flodena fran forsaljning och inkdp i utlandsk valuta. Samtliga
valutasakringsderivat som ingar i sakringsredovisning varderas
till sina respektive verkliga varden i 6vrigt totalresultat. Ackumu-
lerade vardeforandringar fran kassaflodesszkringar aterfors fran
eget kapital till resultatrakningen samtidigt som den sékrade
posten paverkar resultatet.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Lan som hanfor sig till forvarv av utlandska dotterforetag i sam-
ma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa
valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenserna
som uppstar vid omrzkning av dotterforetagen, och fors direkt
mot eget kapital och redovisas i ¢vrigt totalresultat. Acku-
mulerade vardeforandringar fran szkring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde Sver
totalresultat

Langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som Eget
kapitalinstrument och redovisas enligt huvudregeln till verk-

ligt vérde i balansréakningen med verkligt vardeforandringar i
resultatrakningen om inte instrumentet uppfyller villkoren for
att redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i
ovrigt totalresultat. Detta tilldmpas om syftet med innehavet vid
forsta redovisningstillfallet inte ar att avyttra det i nartid. | det
fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen
med verkligt vardeforandringar i évrigt totalresultat. Utdelningar
pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen
medan resultat vid forséljning redovisas i vrigt totalresultat

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgéngar

Koncernen beddémer vid varje rapporttillfalle de framtida for-
vantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisa-
de till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad in-



formation. Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade
kreditforluster bedoms utgors i allt vasentligt av kundfordringar.
Koncernens reserveringsmetod baseras pa om det skett en
vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgangar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer
att motsvara den forvantade forlusten éver hela kundford-
ringens livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditris-
kegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljnings-
kostnader. Beddémning av nettoforsaljningsvardet sker genom en
individuell beddmning vad géller fordonslager. Avseende reserv-
delslager gors en beddmning av lagret baserat pa aldersanalys.
Fordon som forvarvats innan leverans slutforts redovisas som
varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Planer for erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid av-
giftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat f6-
retag, normalt ett forsakringsféretag, och har inte langre ndgon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Atagande for formansbestidmda planer sker genom tryggan-
de dels genom PRI-systemet och dels genom en forsakring
hos Alecta. Formansbestamda pensionsataganden genom
forsakring hos Alecta redovisas som en avgiftsbestamd pen-
sionsplan. Samtliga pensionspremier kostnadsfors under den
period de intjanats. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldampning av den s.k. projected unit
credit method.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer
som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med Gptider jamforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens. Omvarderingsvinster och -forluster

till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den
period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i rapporten Gver
forandringar i eget kapital samt i balansrakningen. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Avsittningar

Avséattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héandelser
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-
forluster.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar forsaljning
av nya fordon likval som forsaljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvéndare

Kunder kan betala for fordon i samband med forséljningen eller
inga avtal om olika finansieringsldsningar sasom avbetalnings-
kop och finansiell leasing. Finansieringslosningarna formedlas
da till olika finansbolag.

Intékter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har éver-
forts till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag
for leverans av fordonet. Véardet av ldmnade rabatter samt andra
rorliga ersattningar har beaktats som en del av intaktsredo-
visningen. En bedomning avseende rorliga ersattningar sasom
restvardegarantier gors vid ingangen av kontraktet med (6pande
omvardering vid varje rapportperiod. Provisioner pa overlatna
finansiella tillgangar redovisas l6pande under avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gors i kombination med ett
aterkopsatagande och det finns ekonomiskt incitament for
kunden att salja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara
overford till kunden. Intékten och kostnaden redovisas da Gver
restvardesatagandeperioden i enlighet med operationell leasing.
En tillgang, en restvardesskuld och en forutbetald leasingintakt
redovisas i balansrakningen. Tillgangen skrivs av 6ver kontrakts-
perioden och den forutbetalda leasingintékten periodiseras 6ver
kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram
till slutet av kontraktet.
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Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar férséljning av reservdelar, under-
hallsservice, utokad garanti och andra eftermarkandsprodukter.
Intdkten redovisas nar kontrollen har éverforts till kunden vilket
normalt sett ar nar bolaget har utfort service och kostnad for
utforandet uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad
service. For reservdelar redovisas intékterna vid tidpunkten da
de levereras till kunden. For underhéllsservice och andra efter-
marknadsprodukter redovisas intékten éver kontraktsperioden.
| de fall en betalning sker i férskott avseende servicekontrakt
redovisas en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsdljare (Distribution)
Forséljning av fordon, reservdelar och dack redovisas enligt
IFRS15. Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller kommer att erhéllas for salda varor och tjanster
efter avdrag for returer, rabatter och mervardesskatt. Forsaljning
av fordon sker via finansbolag som erbjuder konsignationslager-
finansiering till kunden. Kunden och finansbolaget har i vissa fall
ratt att returnera fordonen. Bedémning gors over hur stor andel
av forsaljningen som kommer att returneras, varvid denna
andel gj intaktsfors.

Uthyrning

Intakterna tas upp vid hyrestidens slut nar det ar mojligt att
berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.

Byggverksamhet

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i
byggrorelsen redovisas inkomsten och de utgifter som ar han-
forliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallan-
de till uppdragets fardigstallandegrad (successiv vinstavrékning).
Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att bokforda
utgifter pa balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter.
| de fall ett tjainsteuppdrag eller ett entreprenaduppdrag inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast

i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna utgifterna
som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas som kostnad.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
en rimlig sakerhet att bidraget komnmer att erhallas och att kon-
cernen kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bi-
draget. Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras
och intéktsredovisas i resultatrakningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga bidrag
presenteras som en ovrig intékt i koncernens resultatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive ope-
rationell leasing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och
fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperio-
den. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippade med agandet ar dverforda till
leasetagaren.

Operationella leasingavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkopsavtal,
innebarande ett dtagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa
forhand bestamt restvérde. | huvudsak avser detta forsaljning
av bilar i privatleasing. Avtalen redovisas som operationella

44 Hedin Group AB | Arsredovisning 2024

leasingavtal i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Dessa fordon redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se Not 16 —
Materiella anlaggningstillgangar). Aterkdpsatagandet redovisas
bland Ovriga skulder.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderéttstillgangar och en motsvaran-
de leasingskuld vid tidpunkten nar den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av denna skuld och finansiell kost-
nad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgangens nyttjan-
deperiod vilket i normalfallet 6verensstammer med leasingav-
talets langd. | de fall beddmning sker att leasingavtalet med
stor sakerhet kommer att férlangas kan nyttjandeperioden vara
langre &n avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida lea-
singbetalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasingbetalningen
ingar fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa
index. Leasingavtal med kortare l6ptid &n 12 manader, korttids-
leasing, samt tillgangar av lagt varde undantas och leasingkost-
naden kostnadsférs under dvriga externa kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 6ptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klas-
sificeras inte som likvida medel. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska perso-
ner, och Arsredovisningslagen. Moderféretaget tillAmpar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital. Andelar i dotterforetag
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen under
Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvérde, och
moderforetagets tillampar saledes undantaget enligt RFR2 och
redovisar inte i juridisk person i enlighet med IFRS9. Vid varje
balansdag beddémer bolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlaggningstillgdngar.
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, in-
klusive forsta forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden. RFR 2 tilldter undantag fran IFRS 16
Leasingavtal for juridisk person, vilket moderféretaget som le-
asetagare har tilldmpat. Leasingavtal rapporteras harmed som
operationell leasing.



NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy ar att noga félja utvecklingen pa de finansiella
marknaderna och vidta atgarder i syfte att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots av centrala funktioner enligt policys som
faststallts av styrelsen. Koncernchef godkdnner de riskhante-
ringsatgarder som genomfors enligt policyn i nara samarbete
med koncernens finansfunktion och operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstéar fran olika valutaex-
poneringar. Valutarisken kan delas in i foljande kategorier:

- nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

- forsaljning och inkdp i utlandska valutor (transaktionsrisk).

Omrdékningsrisk

Den framsta omrékningsrisken for koncernen ar de valutafluktua-
tioner som uppstar vid omrakning av de utldndska dotterbolagens
tillgdngar och skulder. Nettotillgadngarna i utlandsk valuta uppgick
till 1 367 Mkr (1 849) i EUR, 1304 Mkr (1352) i NOK, 475 Mkr (160) i
CHF, respektive 391 Mkr (-101) i GBP. Omrakning hanforlig till net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet kan generera en positiv eller
negativ omrakningsdifferens som redovisas i eget kapital via ovrigt
totalresultat. Omrékningsriskerna sakras huvudsakligen genom att
matcha skuldernas och tillgangarna valutasammansattning,

Transaktionsrisk

Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom
importverksamheten sker inkdp i USD och EUR, och viss forsalj-
ning i EUR. For att minska effekterna av valutafluktuationer sker
sakring av inkdp i USD och EUR genom terminskontrakt, baserat
pa prognosticerat framtida betalningsflode. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till
US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet
per den 31 december 2024 ha varit 261 Mkr (236) lagre/ hogre, som
en foljd av &ndrade inkdpspriser. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till euron, med alla
andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 de-
cember 2024 ha varit 196 Mkr (574) lagre/hogre, som en foljd av
andrade inkopspriser.

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera
underliggande ranteexponering. Ovrig upplaning sker till rorlig
ranta i huvudsakligen svenska kronor och euro. Genomsnittlig
ranta uppgar till mellan 3,5% - 8,25%. Om rantorna pa upplaning
i svenska kronor per den 31 december 2024 varit 1 procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 13 Mkr

(10) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta. Om rantorna i
upplaning i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret varit 49 Mkr (43) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund

innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklu-
sive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning
av kreditgranser foljs upp regelobundet. Kreditrisken i kundfordring-
ar finns specificerade i not 21.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens Treasury Director. Koncer-
nens Treasury Director och CFO féljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att tillrackliga
kassamedel finns tillgangliga for den operativa verksamheten.
Samtidigt sakerstélls att det finns tillrackligt utrymme inom de
outnyttjade kreditfaciliteterna for att undvika att koncernen éver-
skrider l&nevillkor eller limiter pa befintliga lanefaciliteter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Férfallostruktur pa skulder

- Koncernen <1ar 1-2 ar >2ar
Obligationslan 85 1043 0
Skulder till kreditinstitut 4174 783 366
Checkkredit 1907 0 0
Leasingskulder 2233 2173 10 308
Leverantdrsskulder 6 916 0 0
Ovriga skulder 5 806 2 850 1954
Upplupna kostnader 358 0 0
Summa 21479 6 849 12 628
Férfallostruktur pa skulder

- Moderbolaget <1ar 1-2 ar >2ar
Ovriga skulder 403 0 0
Summa 403 0 0

Finansieringsavtal

Obligationslén

Villkoren for obligationslanet anger de miniminivaer som ska
uppnas i handelse av en incurrance event, sdsom att uppta
ytterligare finansiell skuld, pantsatta ytterligare tillgangar (vilket
inte utgor tillaten skuld/sékerhet) eller gora sarskilda betalning-
ar, sasom utdelning och andra aktiedgarrelaterade betalningar.
Nyckeltalen avser nettoskuld i forhallande till EBITDA (skuldsatt-
ningsgrad) och rantetackningsgrad (ICR). Nyckeltalen uppfylldes
inte per den 31 december 2024.

Banklén

For vissa faciliteter hos kreditinstitut har bolaget avtalat om att
uppfylla sarskilda finansiella nyckeltal. Dessa inkluderar soliditet
(exklusive effekter av IFRS 16), tillganglig likviditet inklusive till-
gangliga belopp under revolverande kreditfaciliteter (minimum
likviditet), samt EBITDA. Om kovenanterna inte uppfylls kan
faciliteterna i princip ségas upp for aterbetalning vid anfordran.
Styrelsen 6vervakar aktivt att bolaget agerar i enlighet med ko-
venanterna. De relevanta nyckeltalen uppfylldes, eller lattnader
beviljades, per den 31 december 2024.
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NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och an-
taganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, defintionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar méaste vissa uppskattningar géras (not 15).

NOT 4 NETTOOMSATTNING

Aterképsavtal

Forsaljning av fordon med aterkopsavtal innebar ett atagande
att kopa tillbaka en sald vara till ett pa forhand bestamt rest-
varde. Avtalen medfor en restvardesrisk genom att koncernen
i framtiden kan tvingas avyttra begagnade fordon med forlust,
om vardeutvecklingen for dessa fordon ar samre &n vad som
forutsags vid avtalets ingang. Koncernen bedomer det framtida
aterkopsatagandet i forhallande till marknadsvardet och
nedskrivning sker om marknadsvérdet bedéms understiga
aterkopsatagandet vid tidpunkten for aterkdpet. Fordonen
redovisas som leasingfordon i materiella anlaggningstillgangar
och aterkdpsétagandet bland Ovriga skulder. Avtalsskulder
finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 27. Kon-
cernen har andrat redovisningsprincip avseende redovisning av
aterkopsataganden, se not 34.

Varulager

Vardering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och

nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls utifran
bedomt forsaljningsvarde minskat med forsaljningskostnader,

se not 20.

Nettoomsdttningens fordelning 2024 2023
Retail 83 869 73775
Distribution 12 437 14 495
Construction 1614 2 646
Mobility solutions 1722 1398
Eliminering, 6vrigt =B 788 -8 124

93 844 84190

nlaggningstillgangar

Nettoomsattning

Per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 21752 23 851 27770 28 750
Norge 316 285 4 695 4 819
Finland 368 350 10 433 7427
Storbritannien 677 641 5763 3099
Belgien, Luxemburg 931 986 8 605 8 844
Nederléanderna 3517 3345 19 017 14 622
Schweiz 3 054 2234 4236 4 305
Tyskland 825 1128 B 3l 4 410
Slovakien, Tjeckien, Ungern 374 290 6573 6 974
Ovriga lander 18 14 1437 940

31832 33124 93 844 84190

" Koncernens omsattning utgors i huvudsak av forsaljning av varor (fordon och reservdelar). Segmenten innehaller inga vasentliga avtalstillgangar eller avtalsskulder relatera-

de till kundavtal.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024 2023
Hyresintakter 94 51
Erhéallna bidrag 10 21
Valutakursdifferenser 321 269
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 552 544
Summa o977 885

Koncernen tillampar IFRS 10 for sale and lease-back transaktioner vid avyttring av dotterbolag som i allt vasentligt &ger och forvaltar
fastigheter dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttringen. Detta innebar att reavinst redovisas i sin helhet vid

avyttringen. Arets reavinst uppgar till 0 (528) Msek.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda 2024 Varav man 2023 Varav man
Sverige 3418 88% 3072 84%
Norge 507 79% 513 86%
Finland 1044 84% 883 83%
Storbritannien 796 5% 417 3%
Belgien 746 85% 7 87%
Luxemburg 26 96% 26 92%
Nederlanderna 2 048 88% 1754 88%
Tyskland 1325 80% 537 80%
Schweiz 435 82% 431 81%
Slovakien 901 82% 895 82%
Tjeckien 176 86% 166 87%
ungern 103 4% 109 2%
Danmark 4 40% 53 81%
USA 10 50% 10 50%
Koncernen totalt 11609 83% 9 636 84%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2024 2023
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 17 15
(varav tantiem) (1) (1)
Ovriga anstillda 6 338 5 507
Summa léner och andra erséttningar 6 355 5522
Sociala kostnader 1149 1077
Pensionskostnader 385 367

7889 6 966

Loner och ersittningar till moderforetagets VD och styrelse som utbetalats under aret uppgar till 4 Mkr (3) fér 2 personer (2). Mot-
svarande pensionskostnader uppgar till 1 Mkr (1). Verkstallande direktoérer i dotterbolag har avtal om upp till 6 manaders 6msesidig
uppsagningstid. Arvode till styrelseledamdter utgar e]. En styrelseledamot fakturerar for utférda tjanster.
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NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2024 2023
PwWC
Revisionsuppdraget (varav PwC AB 9 Mkr) 16 16
Skatteradgivning (varav PwC AB 2 Mkr) 2 1
Andra uppdrag (varav PwC AB 4 Mkr) 4 9
22 26
Ovriga
Revisionsuppdrag 9 6
Andra uppdrag 2 2
1 8
Totalt 33 34

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Redovisade belopp i balansrikningen enligt IFRS 16
I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 11 664 12 063
Inventarier och fordon m 156
1775 12 219
Leasingskulder
Kortfristiga 1876 1801
Langfristiga 10 010 10 456
11 886 12 256
Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderitter
Fastigheter -1 641 -1343
Inventarier och fordon -66 -56
-1707 -1399
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -337 -241
Inventarier och fordon -9 -2
-346 -243

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 1918 Mkr (1 516). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av
mindre vérde, uppgar ej till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.
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Koncernen som leasegivare

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
uthyrning av lokaler, samt sélda bilar kombinerade med &taganden om framtida aterkdp till ett garanterat restvarde. Arets leasingin-

takt uppgar till 1 885 Mkr (2 076).

Framtida minimileaseintékter uppgick per balansdagen till: 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 1066 1139
Mellan ett och fem ar 1181 1275
Senare &n fem ar 27 23

2273 2 437
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 2023
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -30 -5
Valutakursdifferens -314 -226
Summa -344 -231
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

2024 2023
Vinst vid forséljning samt omvardering av vardepapper 4 0
Utdelningar 4 3
Valutakursvinster 4 0
Rénteintakter 67 37
Summa 149 40
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER

2024 2023
Forlust vid forsaljning samt omvardering av vardepapper 0 -7
Rantekostnader -1210 -973
Rantekostnader IFRS 16 -346 -243
Valutakursdifferenser 0 -66
Summa -1556 -1289
NOT 12 VALUTAKURSDIFFERENSER

2024 2023
Ovriga rérelseintakter 321 269
Ovriga rérelsekostnader -312 -226
Finansiella intakter 4 0
Finansiella kostnader 0 -66
Summa 13 -23
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NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2024 2023
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt:
- Hedin Caetano AB 47 56
- Ripam Invest AB =3 -3
- Pendragon PLC 0 124
- Consensus Asset Management AB =l -2
- Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 10 19
- Ovrigt 3 0
Reavinst vid forsaljning av andelar - Pendragon PLC 0 183
Omvardering av andelar - Pendragon PLC 0 m
Summa 56 488
NOT 14 SKATTER

2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -130 -240
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 11

-129 -229
Uppskjuten skatt' 388 261
Summa 259 32
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt ' -1308 444
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget (20,6%) 270 -92
Effekt av utlandska skattesatser 0 -8
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 0
Ej avdragsgilla kostnader -62 -43
Ej skattepliktiga intakter 146 195
Schablonranta pa periodiseringsfond -2 0
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 10 25
Ej aktiverade underskott -91 -41
Ovriga permanenta skillnader -1 -4
259 32

' Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, ingdende balans 157 -1
Redovisat i resultatrakningen 388 261
Redovisat i 6vrigt totalresultat 3 9
Omrakningsdifferens 2 6
Rorelseforvary / forsajning 56 -108
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, 31 december 606 157
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Specifikation pa uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Leasingskulder 2 544 2 592 0 0 2 544 2 592
Nyttjanderattstillgangar 0 0 2 449 2 525 -2449  -2525
Ovriga anléggningstillgangar 146 153 191 284 -45 -131
Omsattningstillgangar 44 23 27 27 17 -4
Avsattningar 64 44 0 0 64 44
Outnyttjade underskottsavdrag 440 144 0 0 440 144
Obeskattade reserver 0 0 108 108 -108 -108
Sparade ranteavdrag 17 48 0 0 17 48
Ovriga tempordara skillnader 30 28 4 1 26 97
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -2 448 -2 525 -2 448 -2 525 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 937 577 331 420 606 157
Forfallotid, underskottsavdrag, netto 2024

Ingen forfallotid 262

1-5 ar 151

>5ar 67

Total 480

Varderingsreserv -40

Uppskjuten skattefordran p& underskottsavdrag 440

Koncernen omfattas fran 1januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv for Pelare 2. Enligt lagstiftningen ar en koncern
skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt de s.k. “GloBE-reglerna” for varje
jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%. Koncernen har utvarderat sin exponering mot tillaggsskatter enligt Pelare 2. Denna
utvardering visar att koncernen kan nyttja de forenklingsregler som finns inkluderat i regelverket i de flesta lander dar koncernen

verkar. Koncernen &r inte skyldig att betala ndgon vasentlig tillaggsskatt.
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella

rattigheter Kundrelationer Goodwill
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1januari 2023 302 1183 2 257
Nyanskaffningar m 0 0
Rorelseforvarv 20 520 891
Omféringar och Gvrigt -82 2 0
Forséljning/utrangeringar -53 0 0
Omrékningsdifferenser -1 -42 -79
Utgaende balans, 31 december 2023 297 1663 3069
Nyanskaffningar 2 0 0
Rorelseforvary 0 17 202
Omféringar och Gvrigt 0 0 0
Forsaljning/utrangeringar -33 0 0
Omrakningsdifferenser 3 51 73
Utgaende balans, 31 december 2024 339 1731 3344
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2023 -134 -400 0
Arets avskrivningar -52 -209 0
Omféringar och Gvrigt 20 0 0
Forsaljning/utrangeringar 37 0 0
Omrékningsdifferenser 1 19 0
Utgdende balans, 31 december 2023 -128 -590 0
Arets avskrivningar -57 -251 0
Omféringar och Gvrigt -4 0 0
Forsaljning/utrangeringar 2 0 0
Omrékningsdifferenser -8 -7 0
Utgdende balans, 31 december 2024 -195 -848 0
Bokfort varde 31 december 2023 169 1073 3069
Bokfort varde 31 december 2024 144 883 3344

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill dvervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen prévas om nedskrivningsbehov finns fér goodwill tillhérande kassaflédesgene-
rerande enheter och dvriga immateriella tillgangar. Berdknade atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida intjaning
och kassaflode. De uppskattade kassaflodena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter femarsperioden
baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berakning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 10,0% (13,3%) fore skatt, baserat

p& WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevérde anvants som grund for atervinningsvardet. Atervinningsvardet dverstiger
goodwill for samtliga kassagenererande enheter. Ett kanslighetstest har genomforts for att utvardera om en forandring av diskonterings-
rantanmed 2 procentenheter eller en negativ utveckling av forvantad framtida intjaning skulle paverka resultatet av nedskrivningstestet.
Under 2024 6verstiger de diskonterade kassaflodena inklusive den genomférda kanslighetsanalysen det redovisade vardet, vilket innebar
att inget nedskrivningsbehov foreligger.
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Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden; 2024-12-31 2023-12-31
Retail 3136 2 881
Distribution 65 57
Mobility solutions 60 48
Construction 83 83
Totalt 3 344 3 069
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedlagda Inventarier,
Byggnader kostnader pa verktyg och Leasing Nyttjande-
och mark annans fastighet installationer fordon  rattstillgadngar

Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2023 2 022 736 1501 12 447 11330
Nyanskaffningar 38 252 397 6 575 2 375
Rorelseforvary 223 74 76 131 2262
Forsaljning/utrangeringar -1120 -121 -197 -3 559 -50
Omforingar och 6vrigt 38 183 135 573 577
Omrakningsdifferenser 44 -8 -36 82 -123
Utgdende balans, 31 december 2023 1245 1115 2 516 16 249 16 371
Nyanskaffningar 402 266 428 5 307 1373
Rorelseforvary 200 1 108 133 0
Forsaljning/utrangeringar -319 -116 -351 -7170 -422
Omforingar och ovrigt 159 17 -145 328 19
Omrakningsdifferenser 41 21 52 74 194
Utgaende balans, 31 december 2024 1728 1458 2 608 14 921 17 535
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2023 -95 -197 -695 -1576 -2 809
Arets avskrivningar -51 -19 -303 -2 110 -1399
Forsaljning/utrangeringar 46 15 76 935 45
Nedskrivning 0 0 0 -340 0
Omforingar och Gvrigt 0 -26 -95 -192 0
Omrakningsdifferenser -28 5 24 -25 1
Utgdende balans, 31 december 2023 -128 -322 -993 -3308 -4152
Arets avskrivningar -45 -151 -322 -1862 -1707
Forsaljning/utrangeringar 14 55 183 2 254 139
Nedskrivning 0 0 0 -284 0
Omforingar och ovrigt -33 -25 -74 -109 0
Omrakningsdifferenser -5 -5 -18 -16 -40
Utgdende balans, 31 december 2024 -197 -448 -1224 -3325 -5760
Bokfort varde 31 december 2023 1TM7 793 1523 12 941 12 219
Bokfort varde 31 december 2024 1531 1010 1384 11596 1775

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 34 Férandrad redovisningsprincip.
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 219 154
Investeringar 181 189
Rorelseforvary - 30
Omfoéringar och ovrigt -237 -153
Omrakningsdifferens 2 -1
Summa 165 219
NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel — Réstréttsandel Redovisat Vérde
Intresseféretag / Org nr / Sdte 2024-12-31 2023-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal 50,0% 50,0% 233 187
Ripam Invest AB, 556870-7540, Mdlndal 50,0% 50,0% 0 0
Boras EKO 10 Fastighet AB, 559135-1266, Goteborg 50,0% 50,0% 32 32
BCI-S&T s.r.o, 30228573, Slovakia 34,0% 34,0% 4 4
WellColl Heerlen BYV.,, 14047545, Heerlen, Netherlands 50,0% 50,0% 5 2
Schadebedrijf De Kade B.V., 50282700, Eindhoven, Netherlands 50,0% 50,0% 3 2
Finasure BY, 73296228, Rotterdam, Netherlands 50,0% 50,0% 1 0
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8 8
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.ro 25,0% 25,0% 93 97
Consensus Asset Management, 556474-6518, Molndal 221% 28,3% 22 22
401 354
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 354 1577
Rorelseforvary 0 5
Arets anskaffningar 0 9
Arets forsaljning 0 -490
Omvardering 0 m
Omklassificeringar 0 -1049
Utdelning fran intressefoéretag -12 -19
Aktiedgartillskott 3 3
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt 56 194
Andel av ovrigt totalresultat, efter skatt 0 -44
Omrakningdifferens 0 57
Utgaende redovisat virde 401 354
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Hedin Caetano AB

Hedin Caetano AB é&r ett joint venture mellan Hedin Mobility Group AB (50%) och Salvador Caetano (50%). Foretaget ar moderbolag
till RN Nordic AB vars huvudsakliga verksamhet bestar av import av varumérkena Renault, Dacia och Alpine till den svenska och
danska marknaden samt att marknadsféra och distribuera bilar, reservdelar och tillbehor till det auktoriserade aterforséljare- och
servicenatverket.

Hedin Caetano AB

Sammandragen information fran balansrikningar 2024-12-31 2023-12-31
Agarandel 50% 50%
Anlaggningstillgangar 393 397
Likvida medel 755 375
Ovriga omsattningstillgangar 1107 1396
Summa tillgdngar 2 255 2168
Eget kaptial 574 463
Langfristiga skulder 96 13
Kortfristiga skulder 1585 1592
Summa 2 255 2168

Sammandragen information om resultat

Intakter 6 806 7042
Rorelseresultat 96 164
Arets resultat 10 12

Hedin Group AB | Arsredovisning 2024 55



NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vdrde

2024-12-31 2023-12-31
Noterade andelar (Pendragon PLC) 0 1049
Onoterade andelar 20 46
20 1095
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingaende redovisat varde 1095 47
Rorelseférvary 1 0
Arets anskaffningar 4 1
Arets nedskrivningar -20 0
Omrékningsdifferens 0 -2
Arets forséljningar -1049 0
Omforingar -1 1049
Utgdende redovisat virde 20 1095
NOT 20 VARULAGER
Bokférda virden: 2024-12-31 2023-12-31
Nya bilar 6 354 6 458
Begagnade bilar 4 995 4885
Demobilar 1390 1268
Reservdelar och déack 1744 1432
Varor pa vag 2 611 2984
Ovrigt 65 262
17159 17289
Varav nedskrivningar av varulagret: 2024-12-31 2023-12-31
Nya bilar -85 -15
Begagnade bilar -146 -168
Demobilar -73 -104
Reservdelar och déack -134 -138
Varor pa vag -78 -6
Ovrigt -10 -14
=625 -445
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NOT 21 KUNDFORDRINGAR

Forfallotidpunkt 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 2 487 2723
Forfallna upp till 30 dagar 1006 1043
Forfallna 30-60 dagar 204 196
Forfallna mer an 60 dagar 189 326

3886 4 288

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som saker-
het for ndgon skuld utover vad som framgar under Stéllda sékerheter, not 29. Kreditforlustreserv uppskattas till ca 61 Mkr (69).

NOT 22 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Noterade vardepapper 410 66
410 66
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat virde 66 45
Arets anskaffningar 401 81
Vardeforandring 8 -13
Arets avyttringar -65 47
Utgaende redovisat varde 410 66
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Upplupen bonus fran leverantorer 277 231
Upparbetad intakt entreprenadavtal 66 141
Ovrig upparbetad ej fakturerad intékt 360 289
Ovriga poster 452 554
1155 1215
NOT 24 LIKVIDA MEDEL
2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 949 1290
949 1290

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 3 929 Mkr (3 889). Av beviljade faciliteter har

2 812 Mkr (2 562) utnyttjats per 31 december 2024.
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NOT 25 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Koncernen &ger 71,5% i Hedin Mobility Group AB. Nedan visas finansiell information i
Informationen avser belopp foére koncerninterna elimineringar.

sammandrag for Hedin Mobility Group AB.

Sammandragen information frén balansrdkningen 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 33002 34 905
Omséttningstillgangar 23 907 24 759
Langfristiga skulder -18 114 -21994
Kortfristiga skulder -31 372 -29180
Nettotillgdngar 7 423 8 490
Sammandragen information om resultat 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 92 300 81678
Resultat efter finansiella poster -1440 540
Arets resultat -1157 550
Kassaflédesanalys i sammandrag 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den Gpande verksamheten 2 026 5095
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521 -5222
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1829 494
Férandring av likvida medel -324 367
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NOT 26 PENSIONER

2024 2023

Ingdende redovisat varde 209 137
Rorelseforvary 0 36
Pensionskostnad 21 9
Pensionsutbetalningar =3 -24
Ranta 2 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i rantekostnader -33 1
Omvardering till foljd av forandrade finansiella antaganden 23 52
Omvérdering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -2 -6
Omrakningsdifferens 2 3
190 209

Férménsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-
da pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rappotering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfort
att planen inte varit majlig att redovisa som en férméansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den féormansbestamda lders- och familjepensionen ar indi-
viduellt beraknad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstéende tjanstgoringstid. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 46 Mkr (33 Mkn).

Koncernen har aven formansbestamda planer i Sverige, vilka
tryggas via FPG/PRI. Dessa planer &r stangda och ingen ny
intjaning gors.

Nedanstdende tabell visar forpliktelsens sammanséattning per land:

Pensionsskulden for dessa uppgar till 62 Mkr (66 Mkr). For de
aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa 3,3% (3,1%)
och en inflation pa 1,8% (1,6%) tillampats. Durationen pa forplik-
telsen uppgar till ca 9 ar.

Koncernen har férmansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka
tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar beroende
pa lon, alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan dtagandet
och vardet pa tillgangarna i forsakringen redovisas som pensions-
tagande. For de aktuariella berdkningarna har en diskonterings-
ranta pa 0,85% (1,30%) en inflation pa 1,00% (1,25%) och framtida
lonedkningar pa 1,50% (1,75%) tilldampats. Durationen pa forpliktel-
sen berzknas till ca 16 ar.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Tyskland. For
de aktuariella berékningarna har en diskonteringsranta pa 3,20%
(3,47%), en infl ation pa 2,0% (2,0%) och framtida l6neckningar pa
2,0% (2,5%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen berdknas till
ca8ar

2024 2023

Sverige Schweiz Tyskland Totalt  Sverige Schweiz Tyskland Totalt
Nuvéardet pa forpliktelsen 62 536 25 623 66 517 25 608
Nuvardet pa forvaltningstillgangar - -434 - -434 - -399 -399
Avséttning till pensioner 62 102 25 190 66 118 25 209
Kanslighetsanalys Antagande Férandring
Diskonteringsranta +0,5% -35
Inflation +0,5% 16
Livslangd +1ar 1
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NOT 27 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 5443 6 806
Ovriga skulder 103 140
5546 6 946
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 916 9293
Mervardesskatt 487 709
Personalens kallskatt 179 149
Skuld avseende lagerfinansiering av fordon 4 584 1441
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 5 850 5635
Konsignationsfordon med aterkopsavtal 1612 1708
Forskott fran kunder 526 236
Ovriga skulder 1407 1846
21563 21017
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Personalskulder 846 815
Réntekostnader 53 56
Forutbetalda intakter 164 202
Valutasakring 0 55
Serviceavtal 403 216
Upplupna kostnader sélda fordon 394 475
Garantiavsattningar 134 64
Ovriga poster 825 1034
2 819 2 917
NOT 29 STALLDA SAKERHETER
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 3317 3 301
Byggnader och mark 875 580
Pantsattning i varulager, kundfordringar och inventarier 4 694 5116
Vardepapper 61 32
Nettotillgdngar i underkoncern 2 320 2683
1 266 n72
NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER
2024-12-31 2023-12-31
Garantiataganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser 127 267
128 268

60 Hedin Group AB | Arsredovisning 2024



NOT 31 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET

Ej kassaflédespdverkande poster 2024 2023
Avskrivningar 4 680 4 584
Orealiserade kursdifferenser -8 -3
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -513 -539
Resultat fran andelar i intresseféretag/andra langfristiga vardepappersinnehav -148 -472
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -7 -16
Nedskrivningar 105 8
4109 3562

Finansiella skulder 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende redovisat varde 20 062 24 514
Skulder avseende aterkopsavtal, omklassificering 0 -10 512
Kassaflode -1841 529
Rorelseforvary 170 2 754
Leasingskuld 1086 3005
Omforingar och ovrigt -91 -80
Omrakningsdifferenser 401 -148
19 787 20 062

Réntebetalningar 2024 2023
Betalda rantor =121 -929
Erhallna rantor 67 37
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NOT 32 RORELSEFORVARV

Rérelseférvéry 2024

Hedin Mobility Group férvérvade Mercedes-Benz Forsaljnings

AB i Malmo. Forvarvet omfattar hela Mercedes-Benz Malmos
verksamhet inom fordonsforséljning och servicemarknadstjanster.
Kopeskillingen uppgick till 188 MSEK, varav 68 MSEK avsag good-
will. Tilltrade skedde den 3 maj 2024.

MABI Mobility AB forvarvade det finska hyrbilsforetaget Scredo Oy
som opererar under varumarket Scandia Rent. Genom detta foér-
varv utdkar MABI sitt stationsnat och erbjuder mobilitetsldsningar
aven pa den finska biluthyrningsmarknaden. Scredo Oy ar ett
finskt biluthyrningsféretag med uthyrning pa éver 100 platser runt
om i Finland. Kopeskillingen uppegick till 1,6 MEUR, varav 1,0 MEUR
avsag goodwill. Tilltrade skedde den 5 juni 2024.

Hedin Automotive BYV. i Nederlanderna forvarvade Dubbelsteyns
anlaggningar i Dordrecht och Numansdorp. Hedin Automotive
utodkar darmed sitt nétverk och representation av BMW och MINI
fran fem till sju anlaggningar i Nederlanderna. Under 2023 salde
Dubbelsteyn mer &n 3 000 fordon och genererade en nettoom-
sattning dverstigande 140 MEUR. Kopeskillingen uppgick till 17
MEUR, varav 9,5 MEUR avsag goodwill och 1,5 MEUR avsag kund-
relationer. Tilltrade skedde den 4 juli 2024.

Hedin Mobility Group férvarvade Ivecos verksamhet som omfattar
marknadsfoéring och distribution av IVECO:s latta transportbilar,
lastbilar, minibussar samt reservdelar som siljs genom aterfor-
saljarnatverket i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Avtalet
omfattar aven forvarv av retailverksamheten vid de IVECO-agda
aterforsaljarna i de fyra nordiska landerna. Kopeskillingen uppgick
till 30 MEUR, varav 1,2 MEUR avsag goodwill. Tilltrade skedde den
1 november 2024.

Under 2024 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 1 344
Mkr i omséttning och -30 Mkr i rorelseresultat. Om de forvarvade
bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2024, skulle koncernens
resultatrakning visa nettoomséttning om sammanlagt 96 602 Mkr
och ett rorelseresultat om 132 Mkr.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med
forvary av rorelse. Det finns heller inget pagaende forvarvsavtal
dar tillaggskopeskilling kan komma att utga vid senare tidpunkt.
Samtliga forvarv av aktier har inneburit en forvéarvad kapital- och
rostrattsandel pa 100%.

MB Malmé Scredo Oy Dubbelsteyn Iveco (Sverige,

(Sverige) (Finland)  (Nederlanderna) Norge, Danmark, Totalt

Finland) 2024

Materiella anlaggningstillgangar 186 5 86 165 442
Finansiella anlaggningstillgangar Il 0 1 39 51
Varulager 183 0 216 259 658
Rorelsefordringar 55 5 59 156 275
Likvida medel 14 0 0 307 321
Rorelseskulder -329 -4 -230 -485 -1048
Férvarvade nettotillgdngar 120 6 132 441 699
Goodwill 68 12 108 14 202
Avsattningar 0 0 17 0 17
Finansiella skulder 0 0 -64 -106 -170
Kopeskilling 188 18 193 349 748
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna -14 0 0 -307 -321
Paverkan pa koncernens likvida medel 174 18 193 42 427
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NOT 33 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

2024-12-31 2023-12-31
Varderings- Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
niva varde varde virde vérde
Tillgéngar varderade till verkligt vérde
Langfristiga vardepappersinnehav 1,3 20 20 1133 1133
Kortfristiga placeringar 1 410 410 66 66
Derivat for sakring av valutarisker 2 36 36 12 12
466 466 121 121
Tillgédngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar och andra fordringar 2 - 4175 4175 5627 5627
Likvida medel - 949 949 1290 1290
5124 5124 6 917 6 917
Skulder redovisade till verkligt vérde
Derivat for sakring av valutarisker 2 4 4 66 66
4 4 66 66
Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning 2 - 7 814 7 814 7805 7805
Leverantdrsskulder och ¢vriga rantebarande skulder 2 - 12 566 12 566 14 270 14 270
Upplupna kostnader - 358 358 306 306
20 738 20 738 22 381 22 381

" Se not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav for mer information.

2 Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig
upplaning sker till rorlig ranta. For information om anevillkor, se not 2. For kundfordringar och leverantérsskulder bedoms det
redovisade vardet dverensstamma med det verkliga vardet da loptiden i allt vasentligt understiger ett ar.

Koncernen har beviljade checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter om sammanlagt 3 889 Mkr (3 849) som omforhandlas
arligen. Av beviljade faciliteter har 1 947 Mkr (2 562) utnyttjats per 31 december 2024.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat belopp (banklan) 2 887 2729
Redovisat belopp, EUR 251 246
Sakringskvot 86% 84%
Forandring i lanets redovisade varde pga forandringar i valutakurs 98 -8
Redovisat belopp (banklan) 166 153
Redovisat belopp, GBP 12 12
Sakringskvot 100% 100%
Forandring i lanets redovisade varde pga forandringar i valutakurs 13 -12

Koncernen har lan i dotterforetag med EUR och GBP som funktionell valuta, vilka ar klassificerade som sékring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Sakringen beddms vara effektiv under 2024 i enlighet med koncernens sakringspolicy.
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NOT 34 FORANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Efter genomgang av redovisningen av forsaljning med rest- Omrzkningen gors i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinci-
vardesatagande, vilken redovisas som operationell lease i en- per, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel.
lighet med IFRS 16, har vi andrat redovisningsprincip innebarande

en forandring av den metod vi anvander for att berdkna det Effekterna av forandringen avseende redovisning av
framtida vardet av tillgdngarna vid tidpunkten for aterkdp. Foran- aterkopsatagandena har foljande retroaktiva effekter i de
dringen har fatt till foljd att vi aven raknat om jamforelsearet. finansiella rapporterna for rakenskapsaret 2023.

Koncernens resultatrakning

2023

Tidigare 2023
Belopp i Mkr rapporterat Omrékning Omréknat
Handelsvaror -67778 0 -67778
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 244 -340 -4 584
Rorelseresultat 1601 -340 1261
Resultat fore skatt 784 -340 444
Skatt -38 70 32
Periodens resultat 746 -270 476
Koncernens balansridkning

2023-12-31

Tidigare 2023-12-31
Belopp i Mkr rapporterat Omrdkning Omrdknat
TILLGANGAR
Leasingfordon 13 282 -340 12 942
Uppskjuten skattefordran 507 70 577
Summa anlaggningstillgangar 35 461 -270 35191
Summa omsattningstillgangar 24 484 0 24 484
SUMMA TILLGANGAR 60 945 -270 60 675
Eget kapital 9220 -270 8 950
Langfristiga skulder 22 061 0 22 061
Kortfristiga skulder 29 664 0 29 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 945 -270 60 675
NOT 35 NARSTAENDE TRANSAKTIONER NOT 36 HANDELSER EFTER

BALANSDAGEN

Koncernen har lan fran delagare och narstaende till delagare
om 29 Mkr (35). Ranta ersatts med statslanerantan plus 3 Den 31januari avyttrade Hedin Mobility Group genom det
procentenheter. finska dotterbolaget Hedin Automotive Finland tva Skoda-

anlaggningar till Helkama-Auto.

Den 3 februari meddelades att XPENG utsett Hedin Mobility
Group till officiell importor och distributér av XPENG i Schweiz.
Tva veckor senare meddelades att koncernen aven blir
importér och distributdr i Slovaken och Tjeckien.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 1 36 40
Ovriga rérelseintakter 138 4
174 44
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -67 -67
Personalkostnader 4 -6 -5
Rorelseresultat 101 -28
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 5 2 -7
Ranteintékter och liknande resultatposter 6 14 16
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -9 -7
Resultat efter finansiella poster 108 -26
Bokslutsdispositioner 8 -19 19
Resultat fore skatt 89 -7
Aktuell skatt 9 -20 2
Arets resultat 69 -5

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlédggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 10 0 1

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 30 30

30 30

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 12 1059 1059
Andelar i intresseforetag 13 12 12
Uppskjuten skattefordran 4 5 13
Andra langfristiga fordringar 0 8

1076 1092
Summa anlaggningstillgdngar 1106 1123

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfoéretag 109 4
Fordringar hos intresseféretag 17 17
Ovriga fordringar 109 0
Skattefordringar 0 12
Kortfristiga placeringar 15 410 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 65

646 164
Kassa och bank 61 81
Summa omsittningstillgangar 707 245
SUMMA TILLGANGAR 1813 1368
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 0 0

0 0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1299 1324

Arets resultat 69 -5
1368 1319

Summa eget kapital 1368 1319

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16 19 0

Summa obeskattade reserver 19 0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 0 8

Skatteskulder 12 0

Ovriga kortfristiga skulder 403 34

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 7

Summa kortfristiga skulder 426 49

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1813 1368
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Aktiekapital*  Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2023-01-01 0 1424 1424
Arets resultat -5 -5
Utdelning till aktiedgare -100 -100
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0 1319 1319
Arets resultat 0 69 69
Utdelning till aktiedgare -20 -20
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0 1368 1368
* Aktiekapital uppgar till 100 000 kr (100 000 kr) och bestar av 1 000 aktier.
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den [6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 108 -26
Ej kassaflodespaverkande poster 18 0 9
Betald skatt 12 -4
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 120 -21
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -150 246
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 364 -226
Kassafléde fran den lépande verksamheten 335 -1
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -3 -53
Forvarv av dotterforetag 0 -3
Forandring lan till koncernforetag 0 260
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -393 -89
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 60 54
Kassafléde fran investeringsverksamheten -336 169
Finansieringsverksamheten
Utdelning -20 -100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 -100
Arets kassafléde -21 68
Likvida medel vid arets borjan 81 13
Likvida medel vid &rets slut 61 81
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Noter till moderféretagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER
Revisionsarvodet for moderforetaget uppgar till 0,3 Mkr (0,3).

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgick till 24 Mkr (32) Under &ret har leasingavtal, som redovisats som operationella
leasingavtal enligt moderbolagets redovisningsprinciper for leasetagare, avyttrats. Avyttringen har medfort en ovrig rorelseintakt.

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2024 2023
Inom ett ar 0 15
Mellan ett och fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
0 15
NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda 2024 2023
Sverige
Man 2 2
Kvinnor 0 0
Totalt 2 2
Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1 (1) kvinna.
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2024 2023
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4 3
Ovriga anstillda 0 0
Summa léner och andra ersattningar 4 3
Sociala kostnader 1 1
Pensionskostnader 1 1
Totalt 6 5
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NOT 5 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER

2024 2023
Orealiserade vardeforandringar i vardepapper 8 -13
Realisationsresultat -5 7
Nedskrivning andelar i intressebolag -3 -3
Utdelning 2 2
Summa 2 -7
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2024 2023
Ranteintékter, externa B 0
Ranteintékter koncernforetag 2 13
Valutakursdifferenser 7 3
Summa 14 16
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2024 2023
Rantekostnader externa -5 -4
Valutakursdifferenser -4 -3
Summa =3 -7
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024 2023
Periodiseringsfond -19 19
Summa -19 19
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -12 -1
Uppskjuten skatt -8 3
-20 2
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 89 -7
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -18 2
Ej avdragsgilla kostnader -2 -1
Ej skattepliktiga intakter 0 1
-20 2
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NOT 10 IMMATERIELLA RATTIGHETER

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvérde
Ingédende balans 1 1
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende balans 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans 0 0
Arets avskrivningar -1 0
Utgaende balans -1 0
Bokfort virde 0 1
NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvérde
Ingédende balans 30 30
Nyanskaffningar 0 0
Utgdende balans 30 30
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende balans 0 0
Bokfért varde 30 30
NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 1059 1007
Ink&p 0 3
Aktiedgartillskott 0 50
Redovisat virde vid arets slut 1059 1059
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate i% virde
Hedin Mobility Group AB, 556065-4070, Md&lndal 71,5 818
Hedin Construction Holding AB, 559010-4419, Mélndal 100,0 241
AH Vardepapper AB, 556707-7440, Mélndal 100,0 0
.A. Hedin Fastighet AB, 559015-6708, Mélndal 100,0 0
Foundation Accounting i Vdst AB, 569304-5486, Mblndal 100,0 0
Summa 1059
NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel ROstrattsandel Redovisat varde
Intresseféretag / Org nr / Sate 2024-12-31 2023-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Molndal 22% 28% 12 12
Ripam Invest AB, 556870-7540, Molndal 50% 50% 0 0
12 12
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 12 12
Aktiedgartillskott 3 3
Nedskrivningar -3 -3
Utgdende redovisat virde 12 12
NOT 14 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 13 10
Redovisat i resultatrakningen -8 3
Utgdende redovisat virde 5 13
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NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Noterade andelar 410 66
410 66
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 66 45
Arets investeringar 401 81
Orealiserade vardefoérandringar i vardepapper 8 -13
Arets avyttringar -65 -47
Utgaende redovisat varde 410 66
NOT 16 OBESKATTADE RESERVER
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2024 19 0
19 0
NOT 17 EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Borgen for dotterbolag 734 254
Borgen for intressebolag 90 230
NOT 18 KASSAFLODESANALYS
Ej kassaflédespdverkande poster 2024 2023
Nedskrivning andelar i intressebolag 3 3
Nedskrivning/aterféring nedskrivning vardepapper =3 13
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 5 -7
0 9
Réntebetalningar 2024 2023
Betalda rantor -3 -4
Erhallna rantor 7 13
4 9
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NOT 19 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning métt i kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen och 100 % (91 %) av férsaljningen andra

féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 20 VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i moderforetaget star.

Balanserat resultat 1298 717 036 kr
Arets resultat 68 960 925 kr
Summa 1367 677 961 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1367 677 961 kr

Summa 1367 677 961 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande bild av bolagets respektive koncernens stéllning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget och koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets respektive
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget respektive

de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Underskrifter

Mélndal, den 15 maj 2025

/]
|‘L’r¢:-’”\ rUﬁ/t/} //’:;’7/;//’:’}_2/!-
Anders Hedin Jan Litborn
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande
~ ) e
— 7 / i
Hampus Hedin Helena Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 15 maj 2025

J—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hedin Group AB, org.nr 556702-0655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Hedin Group AB for ar 2024. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-75 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller rapport dver
resultat och totalresultat och balansrakning for koncernen samt
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och jag gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det mitt ansvar att l4sa den information som
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identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kun-
skap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedomning-
en av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattel-
se som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Hedin Group AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstallande direktéren ska skota den 6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt godrevisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Molndal den 15 maj 2025

W—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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