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Hedin Group i korthet

Hedin Group ar ett familjedgt foretag som ager och forvaltar bolag med verksamhet fraimst inom
fordons- och mobilitetsbranschen samt bygg- och fastighetsbranschen. Koncernen har cirka 11 000
medarbetare i 13 lander, med huvudkontor i M6lndal. Foretaget ags till 100 procent

av VD Anders Hedin.

Koncernens fordonsaffar gar anda tillbaka till 1985 da far och son Ingemar och Anders Hedin forvarvade en
bilanlaggning i Boras och grundade I.A. Hedin Bil. Fyrtio ar senare har det foretaget, som idag heter Hedin
Mobility Group, vuxit till en maktfaktor pa den europeiska fordonsmarknaden med betydande import- och
distributionsverksamhet samt ledande aterforsaljarverksamhet under ett gemensamt varuméarke i ett dussin

lander i Europa.

| Hedin Group-koncernen ingér aven Hedin Construction som erbjuder helhetslésningar inom entreprenad,
projektutveckling, fastighetsunderhall och inredningssnickeri. Dartill dger och forvaltar Hedin Group

fastigheter och vardepapper.

Vara affarsomraden

Automotive

Affarsomradet Automotive utgors
av verksamheten i Hedin Mobility

Group, dar Hedin Group ager 71,5%.

Hedin Mobility Group &r en av

Europas storsta fordonskoncerner,

med cirka 11 000 medarbetare i
13 lander.
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Construction and Real Estate

Construction and Real Estate utgors
till storsta del av verksamheten i
Hedin Construction-koncernen, som
ags till fullo av Hedin Group. Dartill
inkluderar affarsomradet forvaltning
och utveckling av fastigheter som
anvands inom Hedin-koncernens
verksamheter.

Investments

Inom Investments ar Hedin
Group aktivt inom férvaltning av
och handel i vardepapper.



90 866 /

Nettoomsattning 2025 (Mkr)

11 316

Medeltalet anstéillda 2025

13

Lander med lokal narvaro

Kartan visar l&nder dér Hedin Group har verksamhet.
Genom var distributionsverksamhet i Hedin Mobility

Group ndr vi dessutom flera andra marknader i Europa
och globalt.
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VD har ordet

2025 var ett utmanande ar for Hedin Group. Marknads-
forutsattningarna var fortsatt osakra och utvecklingen i kon-
cernen speglar i stor utstrackning situationen pa fordonsmark-
naden i stora delar av Europa.

Totalmarknaden ligger kvar pa historiskt laga nivaer i flera av
Hedin Mobility Groups marknader. Det har paverkat bade voly-
mer och lbnsamhet inom fordonsverksamheten, sarskilt inom
nybilsaffaren och delar av begagnatsegmentet.

Fokus pa finansiell stillning och effektivitet

Mot denna bakgrund har fokus under aret varit tydligt: att
stéarka den finansiella stéllningen och forbattra den operativa
effektiviteten.

Inom Hedin Mobility Group har genomforda atgarder bidragit
till minskad nettoskuld och en lagre kostnadsbas. Arbetet med
att optimera verksamheten har fortsatt, med fokus péa struktur,
kapitalanvandning och lénsamhet. Parallellt har balansraknin-
gen starkts och lagernivaerna balanserats, vilket bidrar till en
mer robust affarsmodell framat.

Samtidigt har verksamheten fortsatt att utvecklas. Under

aret har retailverksamheten samlats under det gemensamma
varumarket Hedin Automotive, vilket skapar en mer enhetlig
struktur och forbattrade férutsattningar for styrning. Distribu-
tionsaffaren har vidareutvecklats genom nya och fordjupade
partnerskap. Darutdver har Hedin Mobility Groups styrelse ini-
tierat en strategisk 6versyn i syfte att utvardera vagar att stodja
koncernens langsiktiga utveckling.

Stabil utveckling inom Construction and Real Estate
Inom Construction and Real Estate har aret praglats av genom-
forande, stabilisering och fortsatt affarsutveckling.

Hedin Construction har levererat projekt till bade privata och
offentliga bestéllare och redovisar ett positivt resultat. Verk-
samheten har samtidigt fortsatt att utveckla sin organisation
och stérka sin marknadsposition.

Bolaget gar in i 2026 med en solid orderstock, vilket ger en
stabil grund for den fortsatta utvecklingen. | bérjan av aret
tilltradde dessutom Petra Ahlstrém som ny VD for Hedin
Construction AB. Hon leder verksamheten vidare med fokus
pa struktur, kvalitet och langsiktig utveckling.
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Ett starkare utgéngslige
Sammantaget har 2025 varit ett ar av anpassning och operativt
genomforande.

Vi garin i 2026 med ett battre grepp om det vi kan paverka.
Fokus ligger fortsatt pa finansiell disciplin, effektivitet och
leveransformaga. Marknadsforutsattningarna ar i grunden
oférandrade, men koncernen star battre rustad — med en mer
balanserad struktur och férbattrade forutsattningar att hantera
variationer i efterfragan over tid.

Koncernens styrka ligger i kombinationen av en ledande eu-
ropeisk mobilitetsplattform och en stabil verksamhet inom
construction, tillsammans med lokal nérvaro och operativ
genomforandekraft.

Jag vill avsluta med att tacka vara medarbetare. | ett ut-
manande marknadslage har deras engagemang och genom-
férandekraft varit avgoérande for att driva férandring i hela
koncernen.

k‘}g’; "':‘Lu
.

Anders Hedin
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Automotive

Affarsomradet Automotive utgdérs av verksamheten

i Hedin Mobility Group AB (publ) med dotterbolag.
Hedin Group ar majoritetsidgare i Hedin Mobility Group
med en dgarandel om 71,5%.
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Affarsomraden

Distribution

Hedin Mobility Group ar importdr och/eller distributor for 15 fordonsvar-
umarken pa marknader runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval
egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistférsaljning och dis-
tribution av reservdelar, tillbehor, dack och falgar, samt logistiklosningar.

Retail

Med over 310 egna anlaggningar i 12 lander, som erbjuder kunder
helhetslosningar for nya och begagnade fordon fran mer an 50 mark-
en, ar Hedin Mobility Group en av Europas storsta fordonsaterforsaljare.

Mobility Solutions

Inom Mobility Solutions adresseras nya anvandarbehov och forsaljnings-
modeller inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla
innovativa tjanster.

Verksamheten inom Hedin Mobility Group omfattar dartill Hedin IT, som
férser koncernen med avancerad drift, support och digital utveckling, samt
strategiska investeringar i Lasingoo Sverige, Casi Group och Mercedes-
Benz Financial Services Slovakia.

310+

ANLAGGNINGAR

800+

FORSALJNINGSSTALLEN

50+

FORDONSMARKEN
VI REPRESENTERAR

NETTOOMSATTNING SALDA FORDON

Distributi REE Distribution Retail

Belgien, Luxemburg

259 725

fordon

Sverige @ \ederlanderna @ Nyafordon
Norge @ Tyskland @ Begagnade fordon
Finland @ schweiz . s
Retail: orderingang, nya och begagnade
Storbritannien Slovakien, Tjeckien, Ungern fordon (216 622 st)

Distribution: registrerade fordon (43 103 st)

MEDELTALET ANSTALLDA

11158

anstallda

@ Sverige
Norge

@ Belgien
Tyskland

Schweiz

@ Nederlanderna
@ Finland
@ Sslovakien

Storbritannien

@ Ovriga
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Urval av handelser under aret

p Starkt
distributionserbjudande

Under aret starkte vi koncernens distributions-
verksamhet med tre nya varumarken. Vi utséags
till importér och distributdr for XPENG i Schweiz,
Tjeckien och Slovakien — samt till exklusiv
distributor for NIO Groups varumarken NIO och
firefly i Belgien och Luxemburg.

D Hedin Automotive som
samlat retailvarumarke

Under 2025 slutférdes arbetet med att samla
koncernens retailverksamhet under det gemen-
samma varumarket Hedin Automotive. Detta
innebar att vi har en fullt konsoliderad retailaffar
under ett enhetligt varumarke pa alla marknader.

) Fortsatt fokus pé konsolidering
och effektivisering

Genomforandet av de strukturella och operativa
effektiviseringar som inleddes 2024 fortsatte
under 2025. Atgardsprogrammet omfattar hela
koncernen och syftar till att minska kostnader
samt skapa en mer sammanhallen struktur och
optimerade processer.

Hedin Group AB | Arsredovisning 2025

) Strategisk genomgéng av

framtida tillvaxtmaojligheter

Under hdsten 2025 inledde Hedin Mobility Groups
styrelse en strategisk genomgang for att utvidrdera
mojliga vagar att stddja koncernens framtida
tillvaxt och stérka aktiedgarvardet.

Expansion av Carstore

Carstore fortsatte sin expansion under aret.
Genom nya etableringar, utokningar av befintliga
anlaggningar och digital utveckling starktes
narvaron i Sverige, Norge och Finland. Under
aret lanserades dven Carstore Auction, en digital
auktionsplattform for B2B-handel, i Slovakien
och Tjeckien.

Lansering av
Hedin Automotive Lease

Vi lanserade Hedin Automotive Lease i samarbete
med Arval, en ledande aktdr inom operationell
leasing och mobilitetsldsningar. Tjansten erbjuder
en helhetsldsning fér operationell leasing till bade
féretag och privatkunder.




> Fastighetsforsaljningar
i linje med strategi

| december genomfdérde vi forsaljningen av fem 2
fastigheter i Belgien och Schweiz till ett samrqa@-??“
lagt varde om cirka 1100 Mkr. Transaktionerné—f\?‘

i linje med koncernens strategi att bedriva en mieri:
kapitaleffektiv affirsmodell och minska det direk-
ta dgandet av fastigheter.

Mer om Hedin Mobility Groups

L3as mer om Hedin Mobility Groups verksamhet
och aret 2025 i féretagets arsredovisning
och hallbarhetsrapport, samt pa
www.hedinmobilitygroup.com
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Construction
and Real Estate

Construction and Real Estate utgors till storsta
del av verksamheten i Hedin Construction-
koncernen, som ar ett helédgt dotterbolag till
Hedin Group. Dartill inkluderar affairsomradet
forvaltning och utveckling av fastigheter som
anvands inom Hedin-koncernens verksamheter
genom foretaget I.A. Hedin Fastighet AB.

Hedin Group AB | Arsredovisning 2025
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Hedin Construction-concernen

Hedin Construction AB har som karnverksamhet att leverera tjanster inom byggen-
treprenader. Koncernen inkluderar daven Hedin Construction Byggservice AB, som ar
specialiserat pa byggservice. Detta omfattar huvudsakligen tjanster via ramavtal inom
om- och tillbyggnad. Vidare ingar Hedin Construction Snickeri AB, som ar inriktat pa
skraddarsydda 6sningar inom finsnickeri. Bolaget designar, tillverkar och monterar spe-
cialinredningar.

Hedin Construction-koncernens huvudkontor &r beldget i Mélndal. Koncernen har &ven
ett lokalt kontor i Varberg samt en snickeriverkstad pa Hisingen i Géteborg.

Aret i sammanfattning

Koncernens verksamhetsar har praglats av en rad nya projekt samt framgangsrika lev-
eranser till bade offentliga och privata byggherrar. Inom entreprenad har leveranserna
innefattat bostader i form av flerbostadshus, en skola, parkeringshus och bilanlaggningar.

Byggservice har utfort ett flertal om- och tillbyggnadsprojekt i unika kulturhistoriska mil-
joer pa valkanda landmarken i och runt Goteborg for offentliga ramavtalskunder. Samtidigt
har nya flerariga ramavtal inletts och flera mindre entreprenadprojekt pabdrjats. Snickeriet
har under det gangna aret framgangsrikt fortsatt att leverera inredningsdetaljer av hogsta
kvalitet till bade nya och befintliga kunder.

Under varen etablerades ett lokalt kontor i Varberg, vilket markerade ett betydande steg
for foretagets satsning i Halland. Under sommaren flyttades dessutom huvudkontoret
till Hedin Groups moderna lokaler i M6lndal, vilket mojliggor ett tatare samarbete med
koncernens 6vriga bolag.

Med en stark orderstock fortsatter bolaget att mota framtiden med full kraft, med
fortsatt fokus pa att leverera hogkvalitativa tjanster och bygga langsiktiga relationer med
kunder, tillsammmans med alla medarbetare.

Nyckeltal 2025

156 1280 1515

Medelantalet anstallda Nettoomsattning Orderstock i entreprenad-
(Mkr) verksamheten vid arsskiftet

(Mkr)

pa hedinconstruction.se




Ett urval av levererade projekt

350 nya bostéder, projekt VAmmedal
Under aret har nybyggda bostader successivt
levererats i Kallered. Projektet omfattar totalt sex
nybyggda punkthus, som tillsammans bidrar med
175 nya bostader i fortatningen langs Vammed-
alsvagen i Kallered. Sedan 2021 har bolaget, i
samarbete med en privat byggherre, utvecklat
omradet. Fram till 2026 berZknas omradet ha
vuxit med cirka 350 nya bostéder jamfoért med
2021. Samtliga hus ar byggda enligt Miljobyggnad
Silver.

En storre skola, projekt ISGR

Under sommaren blev ISGR, International School
of the Gothenburg Region, fardigstalld. Skolan ar
belédgen i Guldheden i Goteborg. Den befintliga
skolbyggnaden har fatt en ny tillbyggnad som

ar val integrerad i omradet. Tilloyggnaden har

en total yta pa 5 500 kvm och inkluderar nya
klassrum, ett tillagningskok, en matsal och en
rorelsesal. Den nya tillbyggnaden ger plats for
ytterligare 400 elever. Skolan valkomnade sina
elever till hostterminens start 2025.

Svenska byggnadsminnen
Byggservice har under aret arbetat med flera
projekt av kulturhistoriskt varde och bidrar kon-

tinuerligt till att bevara Sveriges byggnadsminnen.

Genom ramavtal med flera befintliga kunder
utfors arbete pa valkanda fastningar, slott samt
Q- och K-markta byggnader, vilka utgor kanda
landmarken i Goteborgsregionen med omnejd. |
nara samarbete med snickeriet levereras skrad-
darsydda finsnickeridetaljer till kunderna.

Punkthus i Kallered, Géteborg

ISGR, International School of the Gothenburg Region, Goteborg.

Fyren Pater Noster, sédra Bohuslan.

Hedin Group AB | Arsredovisning 2025
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Hedin Mobility Group AB

(71.5%)
Koncernstruktur ey

Hedin Automotive
Goteborg AB (10

5606

Hedin Automotive
Belgium AB
a

Hedin Automotive BV.

Hedin Automotive Slova-

kia s r.o. (

Hedin Automotive

—1goed 67 B.V. (100%)

KVK 34224501 KVK 88863433

— Hedin Automotive
Schadeherstel BV
(100%) KVK 33275556

" " Bilbyen Dekkhotell AS Hedin Automotive 1M
Hedin Automotive @ =
Stockholm AB (100%) (101%) BV (100%)
ockho.m A | NO 989 568 272 KVK 33191254
MPS Bilskade Hedin Automotive IME
Hedin Automotive Haugesund AS (51%) il BV (100%)
Bavaria AB y NO 916 973 012 KVK 58858555
[
Bilbyen Bilpleie || Hedin Automotive 2N
Haugesund AS (12.5%) BV (100%)
NO 918 303 901 KVK 61495751
DC Management
Hedin A ive 50 Services Ltd (100%)
edin Aut " — BV (100%) 02052212
edin Automotive
Mélndal AB (iC AN Stephen James
. f = N N (Automotive) Ltd
| Hedlngmrgg;ve3F (100%) 09738102
i S Unifleet NV
Hedin P:;f?r% KVK 23022016 (100%) Stephen James Group
BEO 0773 708 820 Trading LLP (100%)
| Hedin Automotive 3FE| 0C325235
Hedin Automotive British BV (100%) Mabi Mobility NV
Car AB (100%) KVK 61783722 (100%)
BEO 429 924 289
Hecin ve 4F Hedin Car | NV
m o in Car Import
Car Storyeﬁwyeden AB BV (100%) 100%) Wheel City Ltd
(1C KVK 37132789 o
6 BEOQ 740 605 490 (100%)
N N 08764832
—| Hedin Automotive 4J
BV (100%)
KVK 36045845
Hedin Automotive
— 4VBV
(100%)
KVK 34088558
{— Hedin Automotive 4VE
BV (100%)
Koed Viborg A/S
1 o1 - KVKA 3mnduve4162543
DK 40 87 32 95 || Hedin ive 2R
Brdr. Schobers EV(100%) —— Hedin Automotive
| Autoimport ApS (70%) KNI§16027289 2RN BY. (100%)
DK 737 333 16 Hedin A ive 5K KVK 17141446
Koed Aarhus Nord A/S BV (100%)
(85%) KVK 27089250
DK 387 755 45
Hedin Automotive 7B|
Koed Vejle A/S ] BV (100%) o o,
L A %
(80%) KVK 18012463 P 5056538
DK 409 887 85
Hedin Customer
Sparta ApS Services BV (100%) Go Car Sharing BV.
N (o) KVK 34148789 ] 50%
DK 360 458 41 KVK 23077108
Hedin IT Benelux BV
] (100%) Hedin Rent B\V.
KVK 33242437 1 %,
KVK 89853865
[ | Janssen Kerres
Lease BY. (100%) v Dttlgbetks;gygv
| | vastgoe V.
KVK 6336671 100%
KVK 88863425
Hedin A
6P BV (100%) Dubbelsteyn Vast-

tWeﬂmﬂ Heerlen BV,
(50%)
KVK 1407545

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063

18 Hedin Group AB | Arsredovisning 2025



Hedin Group AB

556702-0655

Hedin MG Sweden AB Hedin Automotive

Car to Go Sweden AB
Switzerland AB

Hedin Real Estate AB
(

@

Unifleet AB Hedin IT AB
Hedin MG a
@ 5

(100%)

: Hedin Automotive HMG Invest AB
(eclin (148 Motor Schweiz AG (100%) , (100%)
S CHE 106.961.051
c

4

Lasingoo Sverige AB

Mercedes-Benz Finan-
cial Services Slovakia s.

KW Parts NV
(100%)

BE 0453.881.311
KW Parts GmbH
(100%)
HRB144881

Hedin Supercharge AB
1

Norrlands Custom AB
(100%)
556785-7577

[ Klintberg & Way AS | LA. Hedin" :astighet AB
(100%) c
977515998

KW Technology
Center Gmbh (100%)
HRB.30976

Consensus Asset

Management AB

556474-6518

NL Projektbolag AB
(100%)
559346-9389

BNC Nordic Distribution AB
(100

Hedin Construction
Holding AB (10
0-44

Hedin Nordic Truck AB
(100%)

Hedin Construction TBP 1AB
Byggservice AB (100%)
(100%) 556333-9745 559272-6029

Hedin Nordic Truck A/S
(100

Hedin Construction
Snickeri AB (100%)
556284-3648

Tuve Forvaltning AB
(100%)
556633-1145

Tuve KBA AB
(100%)
556850-7676
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Styrelse och ledande befattningshavare

Anders Hedin Jan Litborn
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande

Hampus Hedin Helena Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot
HEDIN GROUP

Anders Hedin, President & CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Group Treasury Director
Andreas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, Global HR Director

Magnus Matsson, Global Commmunications Director
Fredrik Hjelm, Group Business Controller

Patrick Olsson, CEO Hedin IT
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5 ar i sammandrag

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 90 866 93 844 84190 55 049 34 410
Rorelseresultat -152 90 1261 2290 1368
Finansiella poster -1159 -1398 -817 -13 -200
Resultat fore skatt =1 Sl -1 308 444 2178 1167
Skatt 152 259 62 -349 =25
Arets resultat =1 18¢) -1 049 476 1829 916
Immateriella anlaggningstillgangar 4 016 4 371 431 3208 2193
Materiella anlaggningstillgangar 24 667 27 461 28 813 22 818 12 924
Finansiella anlaggningstillgangar 1943 1376 2 067 2 018 1163
Varulager 13 618 17159 17 289 13 647 4 363
Kundfordringar 2 828 3 886 4 288 3785 1766
Ovriga omséttningstillgangar 3122 3 871 3907 2722 2 879
Summa tillgangar 50 194 58 124 60 675 48198 25 288
Eget kapital 6 662 7971 8 950 8 836 6 814
Langfristiga skulder 15 963 18 136 22 061 17102 9 849
Leverantorsskulder 4748 6 916 9 2¢ 7320 2 745
Ovriga kortfristiga skulder 22 821 25101 20 37 14 940 5880
Summa eget kapital och skulder 50 194 58 124 60 675 48198 25 288
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 009 1787 519 1868 2 996
Kassaflode fran investeringsverksamheten 330 -305 -5 141 -8 475 -4 868
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 675 -1 861 429 5488 3444
Arets kassaflode -336 -379 407 -1119 1572
Soliditet 13% 14% 15% 18% 27%
Avkastning pa eget kapital -16% -12% 5% 23% 21%
Medeltalet anstallda 11316 11609 9636 6 437 3815
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MEUR 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 8 400 8170 7587 4947 3 3B
Rorelseresultat -14 8 14 206 134
Finansiella poster -107 -122 74 -10 -20
Resultat fore skatt =121 -4 40 196 14
Skatt 14 23 3 =3l 25
Arets resultat -107 -91 43 164 90
Immateriella anlaggningstillgangar 371 381 389 288 214
Materiella anlaggningstillgangar 2 280 2 391 2 597 2 051 1264
Finansiella anlaggningstillgangar 180 120 186 181 14
Varulager 1259 1494 1558 1226 427
Kundfordringar 261 338 386 340 173
Ovriga omsattningstillgangar 289 337 352 245 282
Summa tillgangar 4 640 5 061 5 468 4 331 2 473
Eget kapital 616 694 807 794 666
Langfristiga skulder 1476 1579 1988 1536 963
Leverantorsskulder 439 602 837 658 268
Ovriga kortfristiga skulder 2109 2186 1836 1343 6715
Summa eget kapital och skulder 4 640 5 061 5 468 4 331 2 473
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 186 156 461 168 293
Kassaflode fran investeringsverksamheten 31 =27 -463 -762 -476
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -247 -162 39 493 337
Arets kassaflode -30 -33 37 -101 154
Soliditet 13% 14% 15% 18% 27%
Avkastning pa eget kapital -16% -12% 5% 23% 21%
Medeltalet anstallda 11316 11609 9636 6 437 3815
Omrékningskurs SEK/EUR 10,82 11,49 1,10 13 10,23

Hedin Group AB | Arsredovisning 2025 23



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Hedin Group AB, org.nr. 556702-0655 far harmed
avge Arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséret 2025-01-01 - 2025-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Group-koncernen &r ett familjeagt bolag med
verksamhet huvudsakligen inom forsaljning och service av
fordon, import och distribution av fordon, reservdelar och
dack, leasing och korttidsuthyrning av fordon samt bygg- och
entreprenadverksamhet.

AUTOMOTIVE

Retail

Inom affarsomrédet Retail bedrivs detaljhandel av nya och
begagnade personbilar, transportbilar och lastbilar i 12
europeiska lander. Det sker genom ett fullservicekoncept
dér bade privat- och foretagskunder forutom fordon er-
bjuds finansiering, serviceavtal, dédckhotell och férsakring.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbri-
tannien, Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Tyskland,
Schweiz, Slovakien, Tjeckien och Ungern. Total erbjuds
mer an 50 bilmarken, dar Mercedes-Benz, BMW, Ford, KIA,
Renault, Nissan och MG tillhor de storsta. Storre delen av
forséljningen sker under varuméarket Hedin Automotive
for de flesta marknader, medan Hedin Performance Cars
anvands vid forsaljning av Porsche i dedikerade Porsche
Center i Sverige och Norge.

Under varumarket Carstore samlar vi vara forsaljningsan-
laggningar som ar dedikerade for forséljning av begagnade
fordon, for att bygga upp ett natverk i de lander dar vi

ar aktiva. Carstore bedriver verksamhet i Sverige, Norge,
Finland och Slovakien.

Distribution

Inom affarsomrédet Distribution bedrivs import och
distribution av fordon, reservdelar och dack. Fordonen
distribueras bade genom egna aterférsiljare inom affars-
omradet Retail, som av externa aterforséaljare. | Sverige
sker distribution av varumarkena Ford och MG, dar MG
aven distribueras i Finland. Verksamheten avser forsalj-
ning av nya person- och transportbilar samt reservdelar
tillsammans med finansieringslésningar, vagnskadegaran-
tier och privatleasingerbjudanden. | Europa bedrivs import
och distribution av varumérkena Dodge och RAM samt
Ford F-150, inklusive homologering i egen regi. Vi ar dess-
utom officiell distributor av Corvette i Kontinentaleuropa
och Norden, samt av INEOS Grenadier pa elva europeiska
marknader. Distribution sker aven av Iveco Trucks produk-
ter i Danmark, Sverige, Norge och Finland. Under 2025 har
dessutom distribution startats av XPENG i Schweiz, Slova-
kien och Tjeckien, samt av NIO i Belgien och Luxemburg.
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Genom det halftendgda bolaget RN Nordic sker distribution
av Renault, Dacia och Alpine i Sverige, Norge och Danmark.

Hedin Parts and Logistics AB ar exklusiv global leverantor
av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Férutom logistiktjanster
at externa kunder hanterar de dven reservdelsdistributio-
nen for flera av vara distributionsmarken. Interwheel ar

ett av Sveriges storsta foretag inom déckbranschen och
distributor for Alutec falgar, Kumhodéack samt Coopers
dackprogram. Bildemontering sker genom Hedin Recycled,
dar vi bland annat erbjuder begagnade reservdelar och
déarmed ytterligare starker vart kunderbjudande och var
Servicemarknad.

Koncernen ar auktoriserad reservdelsdistributér for Gene-
ral Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler,
Jeep, Dodge, RAM), och ar Europas storsta reservdelsgros-
sist av amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander.
Forsaljningen sker under varumérket KW Parts. Distribution
och forsaljning av BMW reservdelar for den norska och
danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge och Koed i
Danmark.

Mobility Solutions

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett
sortiment av personbilar, transportbilar och minibussar. Dar-
utover finns ett koncept med langtidshyrning som mark-
nadsfors under namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom franchise och har ett rikstackande
stationsnat i Sverige samt verksamhet i Norge, Finland,
Belgien, Nederlanderna och Schweiz.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar
via varumérket Carplus, som rymmer hela erbjudandet
inklusive leasing, forsakring och service. Bolaget ar den dri-
vande kraften inom digital transformation av fordonsaffaren,
dar kunden har mojlighet att gora det kompletta valet av
marke, modell, farg, aterforsaljare och leveransplats online.
Unifleet AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt
fordonsadministrationstjanster till den svenska foretags-
marknaden.

Hedin Supercharge tillhandahaller laddstationer for elek-
triska fordon. For narvarande har vi 126 laddpunkter pa 29
platser, och vi planerar att fortsatta utdka antal laddplatser
under 2026.



CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Hedin Construction verkar inom omradena entreprenad,

byggservice och snickeri med fullt fokus pa att leve-

rera innovativa l6sningar med hogsta kvalitet i alla led.
Kunder ar bade privata och offentliga fastighetsagare och
erbjudandet avser bostader, samhallsbyggnader, bil- och
logistikanlaggningar och ROT (renovering, ombyggnad och
tillbyggnad). Hedin Construction Byggservice AB bedriver
byggserviceverksamhet i Goteborgsomradet till privata
fastighetsbolag och offentliga bestéllare, samt om- och
tillbyggnader i mindre entreprenader. Hedin Construction
Snickeri AB tar fram helhetslésningar for snickeriuppdrag
och utfér special- och mattbestéallda inredningar for priva-
ta och offentliga miljoer. I.A. Hedin Fastighet AB utvecklar
och forvaltar fastigheter som anvénds inom koncernens

INVESTMENTS
Bolaget har investeringar i Consensus Asset Management
AB och Ripam Invest AB. Koncernen har dartill investering-
ar i Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o inom

affarsomradet Automotive.

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av
att forvalta och utveckla agandet i befintliga dotterbolag.
Bolaget ags till 100% av Anders Hedin.

verksamheter.
Nyckeltal
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 90 866 93 844 84190 55 049 34 410
Resultat efter finansiella poster -13M -1 308 444 2178 1167
Balansomslutning 50 194 58 124 60 675 48198 25 288
Avkastning pa eget kapital % -16 -12 5 23 21
Soliditet % 13 14 15 18 27
Soliditet % exklusive IFRS 16 18 17 18 22 34
Medeltalet anstéllda 1 316 11609 9 636 6 437 3 815

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
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HANDELSER UNDER ARET
Retail

Hedin Automotive Finland avyttrade tva Skoda-
anlaggningar, samt Kia- och Mitsubishi-verksamheten
i Lahtis.

Carstore starkte under varen sin narvaro i Sverige,
Norge och Finland genom nya etableringar, bland
annat med sitt stérsta showroom hittills vid Van-

das Retail Park i Finland. Dartill lanserades Carstore
Auction, en digital auktionsplattform for B2B-handel, i
Slovakien och Tjeckien.

| syfte att ytterligare stérka varumarkena Renault och
Dacias position pa den svenska marknaden over-
lats aterforsaljarverksamheten vid tva anlaggningar

i Haninge och Spanga till RN Automotive, ett dotter-
bolag till Hedin Caetano AB.

Hedin Mobility Group genomforde en forsaljning av
fem fastigheter i Belgien och Schweiz till ett sam-
manlagt varde om cirka 1100 MSEK. Transaktionerna
ar i linje med Hedins langsiktiga strategi att bedriva
en kapitaleffektiv affarsmodell och minska det direkta
agandet av fastigheter.

Distribution

Hedin Mobility Group utsags till officiell importor
och distributdr av XPENG i Schweiz, Slovakien och
Tjeckien.

Hedin Mobility Group utsags aven till exklusiv distri-
butor for NIO Groups varumarken NIO och firefly i
Belgien och Luxemburg.

I juni avyttrade Hedin Nordic Truck sitt heldgda bolag

i danska Odense. | samband med detta skedde aven
en Gverlatelse av bolagets anlaggning i Goteborg. Detta
som en del i den strategiska inriktningen att tydligare
fokusera pa rollen som nordisk importor av IVECO.

En 6verenskommelse skedde mellan Hedin Mobility
Group och BYD om att 6verfora distributionen

av BYD-fordon och reservdelar pa den svenska
marknaden till BYD Sweden AB.

Investeringar

Ripam Invest AB, vilket &gs till 50%, avyttrade verk-
samheten pa Marstrand, inkluderande bade drifts-
bolaget och fastigheterna Marstrands Kurhotell och
Societetshuset.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

I mars 2026 slutforde Hedin Mobility Group AB ett
skriftligt forfarande inneb&rande en forlangning av
bolagets obligationsldn med 15 méanader till oktober
2027. Detta var en del av en bredare finansierings-
6sning som bland annat omfattar ett kapitaltillskott
om 500 Mkr fran bolagets huvudagare. Dar Hedin
Groups andel ar 71,5%.

I november 2025 offentliggjorde Norion Bank AB

ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i
Consensus Asset Management AB, dar Hedin Group
AB &ger 22%. Uppkopet slutférdes i april 2026, varvid
aktieinnehavet avyttrades.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Konjunkturlaget och den ekonomiska situationen i Eu-
ropa ar fortfarande osaker, och bilférsaljningen i Europa
ar fortfarande pa historiskt laga nivaer. Trots att flera
makroekonomiska signaler pekar at ratt hall fortsatter
den svaga marknadsutvecklingen vara ovanligt utdragen
och svarbeddmd. Genom var diversifiering av varumarken
och nérvaro pé olika marknader ser vi dock mojligheter
att hantera detta och kunna erbjuda vara kunder bra
alternativ. Flera av de ledande biltillverkarna kommer
med nya modeller, inte minst inom elbilssegmentet,
vilket vi bedomer kommer att ha en positiv paverkan pa
efterfragan. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och
effektivisera var verksamhet och genom var breda geo-
grafiska narvaro i Europa star vi val positionerade for att
ta vara pa de mojligheter som morgondagens mobilitets-
affar for med sig.

RISKER

Risker och risktagande ar en del av var verksamhet som
ratt hanterad kan ge fordelar i en foranderlig varld. En
generell ekonomisk nedgang pa global niva eller i nagon
av varldens ledande ekonomier kan minska efterfragan
pa koncernens produkter, l6sningar och tjanster. Krig,
terrorism och andra fientligheter samt naturkatastrofer
och stoérningar pa varldens finansmarknader kan ocksa
ha en negativ effekt pa efterfragan pa koncernens pro-
dukter och tjanster. Varje enhet och funktion ansvarar
for att identifiera risker i den egna verksamheten. Nedan
beskrivs de risker som beddéms ha storst paverkan pa
koncernen.



Omvérldsrisk och politisk risk

De senaste aren har visat vilka globala konsekvenser en
pandemi, eller en militar konflikt, kan fa pa ett samhalle
och pa dess ekonomi. Stigande inflation, 6kade rantor
och hojda elpriser medfor en risk for minskad efterfragan
av nya fordon. Rysslands invasion av Ukraina i februari
2022 har bidragit till att skapa en osakerhet i Europa och
varlden. Dartill kommer en osékerhet kring tullar och
andra handelshinder som 6kar osdkerheten. Det osékra
laget har skapat en nedgang i den ekonomiska aktiviteten
pa marknaden. Myndighetsbeslut som leder till forand-
ringar i skatter, avgifter, subventioner och restriktioner pa
de produkter och tjanster som koncernen saljer kan pa-
verka bade efterfrdgan och varderingen av bilar i lager och
bilar sélda med garanterade restvarden. Vi ser ocksé en
okad reglering och 6kade krav pa tillverkare och produ-
center saval som pa distributérer och aterforsaljare inom
fordonsindustrin. Dessa krav medfor pa kort och lang

sikt 6kade kostnader och paverkar konkurrensen inom
vart geografiska verksamhetsomrade. Vi ser dock 6verlag
positivt p& dessa nya krav som pa sikt ar en forutsattning
for en héllbar utveckling, dar vi vill vara en aktiv aktoér och
bidra till fortsatt nytta for véra kunder och samarbets-
partners. Byggverksamheten ar beroende av konjunktu-
rutvecklingen och bostadsbyggandet. Ovantade prisok-
ningar pa material och loner innebar i fastprisprojekt en
risk for projektets [Gnsamhet dven om vi har branschavtal
som ska tacka detta.

Klimatrelaterade risker

Forandringar i klimatrelaterade regelverk, skatter, incita-
ment och tekniska standarder kan paverka koncernens
intékter, kostnadsstruktur samt vérdering av lager och
restvarden. Utvecklingen mot en ¢kad andel eldrivna
fordon kan over tid paverka efterfragemonster och sam-
manséattningen av eftermarknadsintékter. Koncernen kan
aven exponeras for fysiska klimatrelaterade handelser,
sasom extremvader eller storningar i leveranskedjor, vilket
kan paverka tillgangen pa fordon och komponenter samt
medfora 6kade kostnader. Bedémningar av dessa risker
beaktas inom ramen for koncernens l6pande riskhante-
ring och finansiella planering.

Risker relaterade till marknadens utveckling

Det finns en risk att konsumtionen av kapitalvaror, in-
klusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva éver en
langre tid. Detta ar oftast kopplat till konjunkturlaget och
utveckling av marknadsrantorna for finansiering av bilkop.
Vissa delar av verksamheten, som servicemarknaden och
begagnade fordon, ar mindre kansliga for konjunkturfér-
andringar. Genom diversifiering av verksamheten och var
geografiska narvaro mojliggor vi en spridning av riskerna.
Vid ett 6verutbud i marknaden finns en risk for prisjus-
teringar nedat i bilpriser. De flesta avtal med generala-
genterna ar rullande tvaarsavtal eller femarsavtal. Det
innebar att det &r nddvandigt med en god relation mellan
generalagent och aterforsaljare och att bygga langsiktiga
samarbeten. Hedin-koncernen har som mal att vara en

viktig samarbetspartner till respektive generalagent och
bygga fortroende mellan parterna. Att skapa ett helhets-
koncept med finansiering, forsakring, service, kreditkort
och olika maojligheter till agarformer bidrar till 6kad kund-
lojalitet och minskad risk.

Lagervirden och leveransférméaga

Bilforsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och ska-
par en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att
reducera kansligheten i l6nsamhet kravs effektiva processer
och kontroll p& lagersituationen. Vi analyserar kontinuerligt
befintligt lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara
konkurrenskraftigt. Osakerheterna i varldslaget ckar kost-
naden for transporter och dven forsvagning av den svenska
valutan. Detta innebar 6kade priser for konsument med risk
for lagre efterfragan som foljd.

Finansiering och likviditet

Om den ekonomiska nedgangen blir langvarig finns en
risk att refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan
ske. Det sker en l6pande dialog med vara kreditgivare for
att sakerstélla ett lAngsiktigt samarbete.

Risker relaterade till forvarv

Som ett led i koncernens strategiska tillvaxtmal sker for-
varv av verksamheter. Om forhallandena i de forvarvade
verksamheterna skulle avvika fran vad som ar kant infor
forvarvet eller om integrationen av de forvarvade verk-
samheterna skulle misslyckas kan det paverka koncernen
negativt. Vid samtliga férvarv genomfoérs en grundléaggan-
de granskning (due diligence) som syftar till att identifie-
ra samtliga risker i bolagets verksamheter, dar berorda
interna funktioner deltar i samverkan med extern legal
expertis. Koncernens strategiska tillvaxtmal kan ocksa ses
som en langsiktig riskhantering, med ett brett utbud av
varumarken minskar dven de risker som uppstar genom
en alltfor stor exponering pa enskilda varumarken. De se-
naste arens expansion med flera nya varuméarken och pa
nya marknader gor det mojligt att sprida riskerna. Genom
koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som distribution, retail och mobility solutions skapas
mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Regulatoriska risker

Hedin Group bedriver verksamheter som omfattas av
lagar och forordningar. Var ambition ar att alltid efter-
leva gallande lagkray, vilket &r en grundférutsattning for
att uppratthalla ett fortroende hos kunder, samarbets-
partners och andra intressenter. Risker med bristande
regelefterlevnad kan resultera i finansiell forlust, legala
pafoljder samt negativ paverkan pa kundernas fortroen-
de och vart varumarke. De atgarder som vidtagits ar for
att mota dessa risker innefattar bland annat ett internt
regelverk bestdende av uppférandekoder for anstallda
och leverantorer, ett antal koncerngemensamma policies
inom Compliance-omradet, samt rutiner, processer och
utbildningar som stodjer vart arbete.
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HALLBARHET

Koncernens héallbarhetsarbete sker genom dotterbolagen
Hedin Mobility Group AB respektive Hedin Construction
AB, och hallbarhetsrapporter finns i respektive bolags
arsredovisning. Arbetet med att driva koncernens
samtliga verksamheter pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt grundas i vara varderingar, uppforandekod samt de
policys och styrdokument som galler. Vi arbetar aktivt for
att utveckla och férbattra var hallbarhetsprestanda. Malet
ar att alltid verka i ett helhetsperspektiv for att n& s&
goda resultat som mojligt i alla aspekter - miljomassiga,
sociala och ekonomiska. Fokus ligger pa insatser som
beddms mest vasentliga sett utifran var affar och vara
intressenters behov, exempelvis;

Minskade utslapp fran transportsektorn, genom att
vara en del av elektrifiering.

Minskat klimatavtryck i egna verksamheten, genom
avfallsminimering, miljocertifiering vid nybyggnationer
och solcellsinstallationer.

Resurshushallning och sékerhet i fordonets hela
livscykel, genom service och reparationer pa fler
an 320 verkstader och skadecenter runt om i
Europa, samt verksamhet inom bildemontering och
atervinning av begagnade bildelar.

En ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare - genom
att sakerstalla en trygg, saker och utvecklande
arbetsplats for vara medarbetare.

Ekonomisk tillvaxt bidrar till att halla god affarskvalitet
och lénsamhet vilket ger forutsattningar att

fortsétta skapa varde genom direkta och indirekta
arbetstillfallen samt betalningar till finansiarer och
den offentliga sektorn.

Konkurrensen om kompetent arbetskraft &r hard

i hela branschen, inte minst inom fordonsteknik.

Att attrahera drivna, engagerade och kompetenta
medarbetare ar helt avgorande for att vi ska fortsétta
utvecklas, vaxa och skapa varde for saval vara kunder
och samhéllet i stort.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen for 2025 uppgick till 90 866 Mkr (93 844), en
minskning med 3%. Resultatet fére skatt uppgick till -1 311
Mkr (-1 308) och nettoresultatet till -1 159 Mkr (-1 049).

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2025 uppgick likvida medel samt kort-
fristiga placeringar till 1 016 Mkr (1 359). Tillsammans med
outnyttjad checkkredit fanns en betalningsberedskap pa
2 683 Mkr (2 683). Koncernens balansomslutning uppgick
till 50 194 Mkr (58 124). Arets investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 902 Mkr (1
049) och rorelseforvary uppgick till 0 Mkr (427).

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att
forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Re-
sultat efter finansiella poster uppgick till -3 Mkr (108) och
arets nettoresultat uppgick till -2 Mkr (69).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende
vinstmedel i moderforetag uppgaende till 1 365 276 062 kr
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1 365 276 062 kr






RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 4.8 90 866 93 844
Ovriga rérelseintékter 511 665 977

91531 94 821
Handelsvaror 3 -73 983 -75 894
Ovriga externa kostnader 7 -4 307 -4 874
Personalkostnader 6 -8 679 -8 986
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 12 e 47
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1415 -4 323 -4.680
Ovriga rérelsekostnader 1 -468 -344
Rorelseresultat -152 90
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 23 9
Finansiella intakter a1 48 149
Finansiella kostnader 1011 -1230 -1556
Resultat fore skatt -131 -1308
Skatt 13 152 259
Arets resultat -1159 -1049

Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -845 -732
Innehav utan bestdammande inflytande -314 =317
Arets resultat -1159 -1049

Ovrigt totalresultat
Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 16 10

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Kassaflodessakringar =3 68
Omrakningsdifferenser -130 21
Omrakningsdifferenser och kassaflédessakringar som omforts till 5 0

periodens resultat

Arets totalresultat -1305 -950

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -947 -660
Innehav utan bestdmmande inflytande -358 -290
Arets totalresultat -1305 -950
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 14 124 144
Kundrelationer 4 631 883
Goodwill 14 3 261 3344
4 016 4 371
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 15 645 1531
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 1134 1010
Inventarier, verktyg och installationer 15 1247 1384
Leasingfordon 15 9 574 11596
Nyttjanderattstillgangar 15 11931 1775
Pagaende nyanlaggningar 16 136 165
24 667 27 461
Andelar i intresseféretag 17 545 401
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 3 20
Uppskjuten skattefordran 13 1041 937
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19 354 18
Summa anlaggningstillgangar 30 626 33 208
Omsittningstillgadngar
Varulager m m 20
Handelsvaror 12 089 14 470
Varor pa vag 1529 2 689
13 618 17159
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 2 828 3 886
Fordringar hos intresseféretag 15 120
Skattefordringar 148 154
Kortfristiga placeringar 22 452 410
Ovriga fordringar 1020 1083
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 823 1155
5 386 6 808
Likvida medel 24 564 949
Summa omsittningstillgangar 19 568 24 916
SUMMA TILLGANGAR 50 194 58 124
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Reserver =23 79
Balanserat resultat inkl arets resultat 4 858 5703
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 4 835 5782
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 1827 2189
Summa eget kapital 6 662 797
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 26 160 191
Uppskjutna skatteskulder 13 230 331
Obligationslan 33 0 996
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 490 1062
Leasingskuld 33 10 500 10 010
Ovriga langfristiga skulder 27 4583 5 546
Summa langfristiga skulder 15 963 18 136
Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 33 218 1816
Skulder till kreditinstitut 33 2762 3924
Obligationslan 33 999 0
Leasingskulder 33 1866 1876
Leverantdrsskulder 27 4748 6 916
Skulder till intresseféretag 3 0
Skatteskulder 37 19
Ovriga kortfristiga skulder 27 12 476 14 647
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 2 560 2 819
Summa kortfristiga skulder 27 569 32 017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 194 58 124
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav
Balanserat utan be-

Aktie- resultat inkl stammande Summa
Belopp i Mkr kapital Reserver éarets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingédende eget kapital 2024-01-01 0 7 6 455 6 462 2 488 8 950
Arets resultat -732 -732 -317 -1 049
Arets forandring omrakningsreserv 16 16 5 21
Kassaflodessakringar 49 49 19 68
Omvérdering av avsattningar for pensioner 7 7 3 10
Ovrigt totalresultat for aret 72 72 27 99
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare -20 -20 -9 -29
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0 79 5703 5782 2189 797
Arets resultat -845 -845 -314 SIRISS
Arets forandring omrakningsreserv -90 -90 -40 -130
Kassaflodessakringar -26 -26 -1 -37
Omrékningsdifferenser och kassaflodessékring- 3 3 2 ®
ar som omforts till periodens resultat
Omvardering av avsattningar for pensioner Il 1 5 16
Ovrigt totalresultat for aret -102 -102 -44 -146
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare utan bestammande -4 -4
inflytande
Utgdende eget kapital 2025-12-31 0 -23 4 858 4 835 1827 6 662
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster -131 -1308
Ej kassaflodespaverkande poster 4126 4109
Betald skatt -70 -455
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2 745 2 346

Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2 867 1192
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1027 476
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 630 -2 227
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2 009 1787

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 32 0 -427
Utdelning fran intresseforetag 12 12
Avyttring av intresseforetag 7 0
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande -4 -9
Avyttring av dotterforetag 125 530
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -902 -1049
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1014 244
Forvarv av leasingfordon -4 542 -5 307
Avyttring av leasingfordon 4 605 4 560
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 1141
Kassafldde fran investeringsverksamheten 330 -305

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 248
Amortering av laneskulder -1488 -561
Nettoforandring av checkkredit och liknande krediter 483 86
Amortering av leasingskuld -1670 -1614
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare 0 -20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 675 -1 861
Arets kassafléde -336 -379
Likvida medel vid arets borjan 949 1290
Kursdifferens i likvida medel -49 38
Likvida medel vid &rets slut 564 949
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av

EU. Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillAmpats, utgivna av Radet for finansiell rapportering.
Tillgdngar och skulder har varderats till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgangar som kan saljas samt
finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omra-
den déar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2025
Inga standarder, &ndringar och tolkningar som trader i kraft for det
rakenskapsar som boérjar 1januari 2025 har haft en vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndraderedovisningsstandarder som annu inte tratt i kraft
IASB har utfardat nya standarder samt flera tillagg till befintliga
standarder, vilka har godkénts av EU och trader i kraft efter den
1januari 2026. Dessa andringar bedoms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna férrutom nedan.

IFRS 18 behandlar presentation och upplysningar i finansiella rap-
porter och ska tillampas for rakenskapsar som inleds den 1 januari
2027 eller senare. Standarden ersatter IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter, och infér nya krav som syftar till att uppna en tkad
jamférbarhet for liknande féretag och ge anvdndarna mer relevant
information och transparens. De nya kraven innebér bland annat
att samtliga intékts- och kostnadsposter ska klassificeras utifran
tre huvudkategorier: rérelse, investering eller finansiering. IFRS 18
infor aven obligatoriska delsummeringar och utdkade upplysnings-
krav avseende vissa resultatmatt, sa kallade "Management-defined
performance measures” (MPM). Ledningen analyserar for narvaran-
de de fullstandiga konsekvenserna av att tilldmpa IFRS 18 i
koncernens finansiella rapportering.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med de principer som
beskrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar mo-
derforetaget Hedin Group AB och samtliga foretag i vilka moderfo-
retaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernen har ett
bestammande inflytande over ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande
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over foretaget. Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran

och med den dag d& det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestammande inflytandet upphér. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Koncernen
tilldmpar IFRS 10 for sale-and-leasebacktransaktioner vid avyttring
av dotterbolag som i allt vasentligt &ger och forvaltar fastigheter
dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttring-
en. Detta innebér att reavinst/forlust redovisas i sin helhet vid
avyttringen.

F6rvdrvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Efterfol-
jande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas antingen i resul-
tatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som
klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital. Om kdpeskillingen Sverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for de forvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvary till &gt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstér.

F6rdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan féréndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner, dvs som transaktioner med agarna i deras roll som
agare. En forandring i agarandel redovisas genom en justering av
de redovisade vardena fér innehaven med och utan bestamman-
de inflytande s& att de aterspeglar forandringarna i deras relativa
innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran innehavare utan be-
stammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets
vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identi-
fieras vid forvarvet. Koncernens andel av resultat som uppkommit



efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av
forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i vrigt
totalresultat med motsvarande andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar
till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive even-
tuella fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Omrakning av utlindsk valuta

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Re-
sultatposter omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omraknings-
differenser som uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i
ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Lan som hanfor sig till forvary av utlandska dotterbo-
lag i samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring.
Dessa valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenser-
na som uppstar vid omrakning av dotterbolagen, och fors direkt
mot eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat. Alla dvriga
valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstér vid rorelseférvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen
eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av
en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkom-
na vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter

eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rorelseforvarv redovisas till verk-
ligt varde. Anskaffningsvardet beraknas genom kassaflodesvarde-
ring vid forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och férbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgang om den &r tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda den. Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats

via rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakning-
en. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det berédknade restvardet Gver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 - 20 ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Inga avskrivningar gors pa mark och konst.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rorelseintékter eller dvriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestéar av
salda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgadngar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.
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Finansiella instrument

Klassificering

Finansiella instrument fordelas i féljande kategorier i enlighet med
IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via resultat-
rakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren av tillgangens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgdngen omfattas av.

Vérdering av finansiella instrument

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid en
forsaljning av en tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas
for att 6verféra en skuld i en normal transaktion mellan mark-
nadsaktorer vid varderingsdatumet. Upplupet anskaffningsvarde
beraknas med hjalp av effektivrante-metoden, dar eventuella
premier eller rabatter och direkt hanférliga kostnader och intakter
aktiveras under kontraktsperioden. Vardering av finansiella instru-
ment till verkligt varde faststalls i normalfallet utifran gallande
allméant vedertagna marknadsnoteringar genom att estimera fram-
tida kassafléden via relevant forwardkurva och diskontera med
relevant diskonteringskurva for respektive derivat och valuta.
Finansiella instrument &r indelade i tre olika nivaer beroende pa
vilken information som finns fran marknaden for verklig varde-
vardering:

+ Niva 1: Instrument varderas baserat pa noterade ojusterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
som enheten kan komma &t vid varderingsdatumet.

+ Niva 2: Instrument varderas baserat pa andra observerbara
data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkludera-
de i niva 1, antingen direkt, sdsom prisnoteringar eller indirekt,
sasom harledda fran prisnoteringar.

+ Niva 3: Instrument varderas baserat pa ej observerbara data for
tillgdngen eller skulden.

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvdrde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intakter. Koncernens finansiella
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
fordringar hos koncernforetag, kundfordringar och andra fordring-
ar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
bestar av upplaning, lan fran koncernféretag, leverantdrsskulder,
skuld avseende lagerfinansiering av fordon och skulder till kon-
cernféretag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristig i balansréakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskul-
der har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till
nominella belopp.
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Skuld for lagerfinansiering av fordon

Arrangemang for lagerfinansiering av fordon tillhandahélls av gene-
ralagenter, tillverkarkopplade finansbolag och tredjepartslangivare,
och anvands for att finansiera inkdp av nya och begagnade bilar
avsedda for vidareforsalning. Dessa finansieringsarrangemang ar
generellt:

+ ¢j bindande kreditfaciliteter med éarlig fornyelse,

- avsedda for specifika, separat identifierbara fordon som inne-
has som lager,

+ med en Bptid upp till 360 dagar, och

-+ koncernen ar normalt skyldig att &terbetala utestdende belopp
vid den tidigare av forsaljningen av de fordon som finansierats
under faciliteterna eller det avtalsmaéssiga forfallodatumet.

Betalningsvillkoren varierar beroende pa fordonstyp:

For nya fordon krévs normalt ingen forskottsbetalning, och for-
donet kan finansieras i upp till 360 dagar (i normalfallet 180-270
dagar). For begagnade fordon ar det effektiva belaningsvardet
(loan-to-value) cirka 80-90%, vilket baseras pa tredjepartsvarde-
ring. Eftersom begagnade fordon minskar i varde kan periodiska
delbetalningar kréavas.

Varje avtal som ingds har unika villkor och for att avgéra om ett
nytt eller fornyat arrangemang ska klassificeras som leveran-
torsskulder och ovriga skulder, snarare an som en komponent
av koncernens nettoskuld inom upplaning, kravs en betydande
bedémning fran ledningens sida. Koncernen har i dagslaget enbart
avtal som redovisas under leverantérsskulder och 6vriga skulder.
Konsignationsfordonsskulder redovisas for alla fordon som
erkdanns som lager for konsignationsfordon, vilket huvudsakligen
avser fordon dar koncernen ar bade importor och aterforsaljare.
Konsignationsfordon dar koncernen har en rattighet att returnera
fordonet redovisas inte som lager forran vid forvarvstidpunkten.

Finansiella tillgédngar och skulder varderade till verkligt véirde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av kortfristiga placeringar och av villkorad till-
laggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom 12 méanader fran balansdagen. Om de
forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.

Derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument innehas enbart for att hantera de
finansiella risker som koncernen ar exponerad for i form av
kassaflodessakringar. Valutaterminskontrakt anvands for att
reducera valutarisken vad galler de férvantade framtida kassa-
flodena fran forsaljning och inkdp i utlandsk valuta. Samtliga
valutasakringsderivat som ingar i sakringsredovisning varderas
till sina respektive verkliga varden i 6vrigt totalresultat. Ackumu-
lerade vardeforandringar fran kassaflodessakringar aterfors fran
eget kapital till resultatrakningen samtidigt som den sakrade
posten paverkar resultatet.



Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Lan som hanfor sig till forvary av utlandska dotterforetag i sam-
ma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa
valutakursdifferenser redovisas mot omréakningsdifferenserna
som uppstar vid omrzkning av dotterforetagen, och fors direkt
mot eget kapital och redovisas i ¢vrigt totalresultat. Acku-
mulerade vardeforandringar fran sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde Sver
totalresultat

Langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som Eget
kapitalinstrument och redovisas enligt huvudregeln till verk-

ligt véarde i balansrékningen med verkligt vardeforandringar i
resultatrakningen om inte instrumentet uppfyller villkoren for
att redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i
ovrigt totalresultat. Detta tillampas om syftet med innehavet vid
forsta redovisningstillfallet inte &r att avyttra det i nartid. | det
fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen
med verkligt vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Utdelningar
pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen
medan resultat vid forséljning redovisas i ovrigt totalresultat

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgéngar

Koncernen beddémer vid varje rapporttillfalle de framtida forvan-
tade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad infor-
mation. Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade
kreditforluster beddms utgors i allt vasentligt av kundfordringar.
Koncernens reserveringsmetod baseras pa om det skett en
vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgangar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den forenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer
att motsvara den forvantade forlusten éver hela kundford-
ringens livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditris-
kegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljnings-
kostnader. Bedémning av nettoférsaljningsvardet sker genom en
individuell bedomning vad géller fordonslager. Avseende reserv-
delslager gors en bedomning av lagret baserat pa aldersanalys.
Fordon som forvarvats innan leverans slutforts redovisas som
varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstillda

Planer for erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid av-
giftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat f6-
retag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre ndgon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Atagande for formansbestidmda planer sker genom tryggan-
de dels genom PRI-systemet och dels genom en forsakring
hos Alecta. Formansbestamda pensionsataganden genom
forsakring hos Alecta redovisas som en avgiftsbestamd pen-
sionsplan. Samtliga pensionspremier kostnadsfors under den
period de intjanats. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit
credit method.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med Optider jamforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens. Omvéarderingsvinster och -forluster

till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den
period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i rapporten Gver
forandringar i eget kapital samt i balansrakningen. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Avsiattningar

Avséattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare héandelser
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-
forluster.
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Intaktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forséljning av fordon inkluderar férsaljning
av nya fordon likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvéndare

Kunder kan betala for fordon i samband med forséljningen eller
inga avtal om olika finansieringslosningar sdsom avbetalnings-
kop och finansiell leasing. Finansieringslosningarna formedlas
da till olika finansbolag.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har 6ver-
forts till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag
for leverans av fordonet. Vardet av lamnade rabatter samt an-
dra rorliga ersattningar har beaktats som en del av intéktsredo-
visningen. En bedomning avseende rérliga ersattningar sasom
restvardegarantier gors vid ingdngen av kontraktet med l6pande
omvardering vid varje rapportperiod. Provisioner pa overlatna
finansiella tillgangar redovisas lGpande under avtalstiden.

I de fall en forsaljning av fordon gérs i kombination med ett
aterkopsatagande och det finns ekonomiskt incitament for
kunden att salja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara
overford till kunden. Intékten och kostnaden redovisas da dver
restvardesatagandeperioden i enlighet med operationell leasing.
En tillgang, en restvardesskuld och en forutbetald leasingintakt
redovisas i balansrakningen. Tillgangen skrivs av éver kontrakt-
sperioden och den forutbetalda leasingintékten periodiseras
over kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir oférandrad
fram till slutet av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forséljning av reservdelar, under-
hallsservice, utokad garanti och andra eftermarkandsprodukter.
Intédkten redovisas nar kontrollen har 6verforts till kunden vilket
normalt sett ar nar bolaget har utfort service och kostnad for
utférandet uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad
service. For reservdelar redovisas intékterna vid tidpunkten da
de levereras till kunden. For underhallsservice och andra efter-
marknadsprodukter redovisas intédkten dver kontraktsperioden.
| de fall en betalning sker i forskott avseende servicekontrakt
redovisas en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsdljare (Distribution)
Forsaljning av fordon, reservdelar och dack redovisas enligt
IFRS15. Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller kommer att erhéallas for sélda varor och tjanster
efter avdrag for returer, rabatter och mervardesskatt. Forsaljning
av fordon sker via finansbolag som erbjuder konsignationslager-
finansiering till kunden. Kunden och finansbolaget har i vissa fall
ratt att returnera fordonen. Bedomning gors over hur stor andel
av forsaljningen som kommer att returneras, varvid denna
andel g] intaktsfors.

Uthyrning

Intékterna tas upp vid hyrestidens slut nar det ar mojligt att
berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.
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Byggverksamhet

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i
byggrorelsen redovisas inkomsten och de utgifter som &r han-
forliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i forhallan-
de till uppdragets fardigstallandegrad (successiv vinstavrékning).
Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att bokforda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter.
| de fall ett tjansteuppdrag eller ett entreprenaduppdrag inte
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast

i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna utgifterna
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas som kostnad.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
en rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bi-
draget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrakningen ¢ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att técka. Statliga bidrag
presenteras som en &vrig intékt i koncernens resultatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive ope-
rationell leasing. Leasing dar en vésentlig del av riskerna och
fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperio-
den. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippade med dgandet ar dverforda till
leasetagaren.

Operationella leasingavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkdpsavtal,
innebarande ett atagande att kdpa tillbaka sald vara till ett pa
forhand bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning
av bilar i privatleasing. Avtalen redovisas som operationella
leasingavtal i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Dessa fordon redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se Not 15
Materiella anlaggningstillgangar). Aterképsatagandet redovisas
bland Ovriga skulder.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderéttstillgangar och en motsvaran-
de leasingskuld vid tidpunkten nar den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av denna skuld och finansiell kost-
nad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgangens nyttjan-
deperiod vilket i normalfallet dverensstammer med leasingav-
talets langd. | de fall beddmning sker att leasingavtalet med
stor sakerhet kommer att férlangas kan nyttjandeperioden vara
langre &n avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida lea-
singbetalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasingbetalningen
ingar fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa
index. Leasingavtal med kortare [6ptid &n 12 manader, korttids-
leasing, samt tillgangar av lagt varde undantas och leasingkost-
naden kostnadsférs under dvriga externa kostnader.



Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare
l6ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade
medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar i spar-
rade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderfoéretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner, och Arsredovisningslagen. Moderféretaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital. Andelar i dotterféretag
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatréakningen under
Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde, och
moderforetagets tillampar saledes undantaget enligt RFR 2 och
redovisar inte i juridisk person i enlighet med IFRS 9. Vid varje
balansdag beddémer bolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran dvriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar.
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklu-
sive forsta forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden. RFR 2 tillater undantag fran IFRS

16 Leasingavtal for juridisk person, vilket moderforetaget som
leasetagare har tillampat. Leasingavtal rapporteras harmed
som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy ar att noga félja utvecklingen péa de finansiella
marknaderna och vidta atgarder i syfte att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skéts av centrala funktioner enligt policys som
faststallts av styrelsen. Koncernchef godkanner de riskhante-
ringsatgarder som genomfors enligt policyn i nara samarbete
med koncernens finansfunktion och operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstéar fran olika valutaex-
poneringar. Valutarisken kan delas in i féljande kategorier:

- nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

- forsaljning och inkop i utlandska valutor (transaktionsrisk).

Omrdkningsrisk

Den framsta omrakningsrisken for koncernen ar de valutafluktua-
tioner som uppstar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
tillgdngar och skulder. Nettotillgangarna i utlandsk valuta uppgick
till 1759 Mkr (1 367) i EUR, 1395 Mkr (1 304) i NOK, 649 Mkr (475)

i CHF, respektive 101 Mkr (391) i GBP. Omrakning hanforlig till net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet kan generera en positiv eller
negativ omrakningsdifferens som redovisas i eget kapital via 6vrigt
totalresultat. Omrékningsriskerna sakras huvudsakligen genom att
matcha skuldernas och tillgangarna valutasammansattning.

Transaktionsrisk

Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom
importverksamheten sker inkép i USD och EUR, och viss forsalj-
ning i EUR. For att minska effekterna av valutafluktuationer sker
sakring av inkdp i USD och EUR genom terminskontrakt, baserat
pa prognosticerat framtida betalningsflode. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till
US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet
per den 31 december 2025 ha varit 100 Mkr (261) lagre/ hogre, som
en foljd av andrade inkdpspriser. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till euron, med alla
andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 de-
cember 2025 ha varit 187 Mkr (196) lagre/hogre, som en foljd av
andrade inkdpspriser.

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera
underliggande ranteexponering. Ovrig upplaning sker till rorlig
ranta i huvudsakligen svenska kronor och euro. Genomsnittlig
ranta uppgar till mellan 3,5% - 8,25%. Om rantorna pa upplaning

i svenska kronor per den 31 december 2025 varit 1 procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
beradknade vinsten efter skatt for rékenskapséaret varit 9 Mkr

(13) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for uppléning med rorlig ranta. Om rantorna i
uppléning i euro varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for ra-
kenskapsaret varit 48 Mkr (49) lagre/hogre. Finansiering av bilinkdp
ar inte inkluderat i ovan kanslighetsanalys.
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Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kredi-

trisk avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor foér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kun-
der inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Anvandning av kreditgranser foljs upp regelbundet. Kreditrisken i
kundfordringar finns specificerade i not 21.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens Treasury Director. Koncer-
nens Treasury Director och CFO féljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att tillrackliga
kassamedel finns tillgangliga for den operativa verksamheten.
Samtidigt sakerstélls att det finns tillrackligt utrymme inom

de outnyttjade kreditfaciliteterna for att undvika att koncernen
overskrider lanevillkor eller limiter pa befintliga lanefaciliteter.
Styrelsen och ledningens beddmning ar att koncernen kommer
att uppfylla kovenanter och sékerstélla finansiering baserat pa de
prognoser och aktiviteter som genomfors.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Forfallostruktur pa skulder - Koncernen

Finansieringsavtal

Obligationslan

Villkoren for obligationslanet anger de miniminivaer som ska
uppnas i handelse av en incurrance event, sdsom att uppta
ytterligare finansiell skuld, pantséatta ytterligare tillgangar (vilket
inte utgor tillaten skuld/sakerhet) eller gora sarskilda betal-
ningar, sasom utdelning och andra aktiedgarrelaterade betal-
ningar. Nyckeltalen avser nettoskuld i forhallande till EBITDA
(skuldséattningsgrad) och rantetackningsgrad (ICR). Nyckeltalen
uppfylldes inte per den 31 december 2025.

Bankldn

For vissa faciliteter hos kreditinstitut har koncernen avtalat
om att uppfylla sarskilda finansiella nyckeltal. Dessa inklude-
rar soliditet (exklusive effekter av IFRS 16), tillganglig likviditet
inklusive tillgangliga belopp under revolverande kreditfacilite-
ter (minimum likviditet), samt EBITDA. Om kovenanterna inte
uppfylls kan faciliteterna i princip sagas upp for aterbetalning
vid anfordran. Styrelsen overvakar aktivt att koncernen agerar i
enlighet med kovenanterna. De relevanta nyckeltalen uppfyll-
des, eller lattnader beviljades, per den 31 december 2025.

I ' mars 2026 har koncernen avtalat med dessa kreditinstitut att
forlanga kreditfaciliteterna till juni 2027, se not 31 Handelser
efter rakenskapsarets utgang.

2025 2024
<1ar 1-2 ar >2ar <1ar 1-2 ar >2ar
Obligationslan 999 0 0 85 1043 0
Skulder till kreditinstitut 2 901 79 480 4174 783 366
Checkkredit 2 204 0 0 1907 0 0
Leasingskulder 2 075 1655 12 585 2233 2173 10 308
Leverantorsskulder 4747 0 0 6 916 0 0
Ovriga skulder 8 359 2 400 1560 5 806 2 850 1954
Upplupna kostnader 276 0 0 358 0 0
Summa 21560 4134 14 624 21479 6 849 12 628
Forfallostruktur pa skulder - Moderbolaget
2025 2024
<1ar 1-2 ar >2ar <13ar 1-2 &r >24ar
Leverantorssklder 1 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 442 0 0 403 0 0
Summa 403 0 (0] 403 (0] 0
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NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas [6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och an-
taganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, defintionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 14).

NOT 4 NETTOOMSATTNING

Aterképsavtal

Forsaljning av fordon med aterkopsavtal innebdr ett atagande
att kopa tillbaka en sald vara till ett pa forhand bestamt rest-
varde. Avtalen medfér en restvardesrisk genom att koncernen
i framtiden kan tvingas avyttra begagnade fordon med forlust,
om vardeutvecklingen for dessa fordon ar samre &n vad

som forutsags vid avtalets ingang. Koncernen bedomer det
framtida aterkdpsatagandet i forhallande till marknadsvardet
och nedskrivning sker om marknadsvardet beddéms understi-
ga aterkopsatagandet vid tidpunkten for aterkdpet. Fordonen
redovisas som leasingfordon i materiella anlaggningstillgangar
och aterkdpsatagandet bland Ovriga skulder. Avtalsskulder
finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 27.

Varulager

Vardering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls utifran
bedomt forsaljningsvarde minskat med forsaljningskostnader,
se not 20.

Nettoomsdttningens férdelning 2025 2024
Retail 81068 83 869
Distribution 10 776 12 437
Construction and Real Estate 1283 1614
Mobility Solutions 1164 1722
Eliminering, ovrigt -3 425 -5798
Summa 90 866 93 844

Anlaggningstillgangar

Nettoomsattning

Per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 13 446 21752 28 010 27770
Norge 1972 316 5971 4 695
Finland 1158 368 9 620 10 433
Storbritannien 1241 677 5 461 5763
Belgien, Luxemburg 1383 931 8 275 8 605
Nederlanderna 3300 3517 16 129 19 017
Schweiz 3325 3054 3880 4236
Tyskland 1357 825 4 897 5 315
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1453 374 6 774 6573
Ovriga lander 48 18 1849 1437
Summa 28 683 31832 90 866 93 844

" Koncernens omsattning utgors i huvudsak av forsaljning av varor (fordon och reservdelar). Segmenten innehaller inga vasentliga avtalstillgangar eller avtalsskulder relatera-

de till kundavtal.

Hedin Group AB | Arsredovisning 2025 43



NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Hyresintakter 82 94
Erhéallna bidrag 5 10
Valutakursdifferenser 432 321
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 146 552
Summa 665 977

Koncernen tillampar IFRS 10 for sale and lease-back transaktioner vid avyttring av dotterbolag som i allt vasentligt ager och foérval-
tar fastigheter dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttringen. Detta innebar att reavinst redovisas i sin helhet
vid avyttringen. Under 2025 har inga sale and leaseback-transaktioner skett.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda 2025 Varav man 2024 Varav man
Sverige 3225 83% 3418 88%
Norge 582 83% 507 79%
Finland 1043 85% 1044 84%
Storbritannien 736 5% 796 5%
Belgien 7 85% 746 85%
Luxemburg 26 96% 26 96%
Nederlanderna 2 058 88% 2 048 88%
Tyskland 1239 80% 1325 80%
Schweiz 439 82% 435 82%
Slovakien 842 82% 901 82%
Tjeckien 176 86% 176 86%
Ungern 104 4% 103 4%
Danmark 122 1% 74 40%
USA 7 50% 10 50%
Koncernen totalt 11 316 83% 11 609 83%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2025 2024
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 14 17
(varav tantiem) (0) )
Ovriga anstillda 5925 6 338
Summa léner och andra ersattningar 5 938 6 355
Sociala kostnader 935 1149
Pensionskostnader 363 385
Summa léner, andra ersattningar och sociala kostnader 7 236 7 889

Loner och erséattningar till moderféretagets VD och styrelse som utbetalats under aret uppgar till 4 Mkr (4) for 2 personer (2). Mot-
svarande pensionskostnader uppgar till 1 Mkr (1). Verkstallande direktoérer i dotterbolag har avtal om upp till 6 manaders 6msesidig
uppsagningstid. Arvode till styrelseledamdter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for utférda tjanster.
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NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2025 2024
PwWC
Revisionsuppdraget (varav PwC AB 10 Mkr) 21 16
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget (varav PwC AB 1 Mkr) 1 0
Skatteradgivning (varav PwC AB 1 Mkr) 1 2
Andra uppdrag (varav PwC AB 2 Mkr) 2 4

24 22

Ovriga
Revisionsuppdrag 7 9
Andra uppdrag 2 2
Summa 33 33

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
avser andra uppdrag som syftar till att sakerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna, for 2025 avser det primart granskning av
Hedin Mobility-koncernens hallbarhetsredovisning. Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet. Allt annat &r andra

upppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Redovisade belopp i balansrikningen enligt IFRS 16
I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 1 844 11 664
Inventarier och fordon 87 m
11 931 1775
Leasingskulder
Kortfristiga 1866 1876
Langfristiga 10 499 10 010
12 365 11886
Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderitter
Fastigheter -1 645 -1 641
Inventarier och fordon =G -66
-1704 -1707
Réantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -332 -337
Inventarier och fordon =3 -9
-335 -346

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 1952 Mkr (1 918). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av
mindre vérde, uppgar ej till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.
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Koncernen som leasegivare

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
uthyrning av lokaler, samt sélda bilar kombinerade med &taganden om framtida &terkdp till ett garanterat restvarde. Arets leasingin-

takt uppgar till 1 745 Mkr (1 885).

Framtida minimileaseintékter uppgick per balansdagen till: 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 925 1066
Mellan ett och fem ar 1138 1181
Senare an fem ar 26 27

2 090 2273
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

2025 2024
Vinst vid forséljning samt omvardering av vardepapper -5 74
Utdelningar 1 4
Valutakursvinster 4 4
Ranteintékter 48 67
Summa 48 149
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2025 2024
Rantekostnader -895 -1210
Rantekostnader IFRS 16 -335 -346
Summa -1230 -1556
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

2025 2024
Ovriga rorelseintakter 432 321
Ovriga rérelsekostnader -464 =312
Finansiella intakter 4 4
Summa -28 13
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NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2025 2024
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt:
- Hedin Caetano AB T 47
- Ripam Invest AB 4 -3
- Consensus Asset Management AB = -1
- Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 16 10
- Ovrigt 0 3
Reavinst vid forsaljning av andelar i intresseforetag 4 0
Summa 100 56
NOT 13 SKATTER

2025 2024
Aktuell skatt -92 -129
Uppskjuten skatt 244 388
Summa 152 259
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt -1 311 -1308
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 270 270
Effekt av utlandska skattesatser -8 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1
Ej avdragsgilla kostnader -53 -62
Ej skattepliktiga intakter 76 146
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 -2
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 4 10
Ej aktiverade underskott -136 -91
Ovriga permanenta skillnader 1 -1

152 259
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Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto, ingdende balans 606 157
Redovisat i resultatrakningen 244 388
Redovisat i 6vrigt totalresultat -39 3
Omrakningsdifferens -9 2
Rorelseforvary / forsajning -2 56
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto, utgdende balans 811 606
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Specifikation pa uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Leasingskulder 2 645 2 544 0 0 2 645 2 544
Nyttjanderattstillgangar 0 0 2 547 2 449 -2 547 -2 449
Ovriga anlaggningstillgangar 121 146 162 191 -4 -45
Omsattningstillgangar 38 44 18 27 20 17
Avsattningar 64 64 0 0 64 64
Outnyttjade underskottsavdrag 508 440 0 0 508 440
Obeskattade reserver 0 0 42 108 -42 -108
Sparade ranteavdrag 184 17 0 0 184 n7
Ovriga tempordara skillnader 28 30 8 4 20 26
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skat-

teskulder -2 547 -2 448 -2 547 -2 448 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 1041 937 230 331 81 606
Forfallotid, underskottsavdrag, netto 2025 2024
Ingen forfallotid 368 262
1-5 &r 226 151
>5ar 61 67
Total 655 480
Varderingsreserv -147 -40
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 508 440

Koncernen omfattas fran 1januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv for Pelare 2. Enligt lagstiftningen ar en koncern
skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beréknad enligt de s.k. “GloBE-reglerna” for varje
jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 16%. Koncernen har utvarderat sin exponering mot tillaggsskatter enligt Pelare 2. Denna
utvardering visar att koncernen kan nyttja de forenklingsregler som finns inkluderat i regelverket i de flesta ldnder déar koncernen
verkar. Koncernen &r inte skyldig att betala ndgon vasentlig tillaggsskatt.
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella rattigheter Kundrelationer Goodwill
Anskaffningsvérde
Ingédende balans 1 januari 2024 297 1663 3069
Nyanskaffningar 72 0 0
Rorelseforvary 0 17 202
Forsaljning/utrangeringar -33 0 0
Omrakningsdifferenser 3 51 73
Utgaende balans, 31 december 2024 339 1731 3344
Nyanskaffningar 30 0 0
Justering av forvarvsbalans 0 0 38
Omféringar och Gvrigt -42 0 0
Forsaljning/utrangeringar -18 0 0
Omrakningsdifferenser -9 -107 -121
Utgaende balans, 31 december 2025 300 1624 3261
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2024 -128 -590 0
Arets avskrivningar -57 -251 0
Omféringar och Gvrigt -4 0 0
Forsaljning/utrangeringar 2 0 0
Omrakningsdifferenser -8 -7 0
Utgaende balans, 31 december 2024 -195 -848 0
Arets avskrivningar -65 -197 0
Omféringar och Gvrigt 61 0 0
Forsaljning/utrangeringar 18 0 0
Omrakningsdifferenser 5 52 0
Utgaende balans, 31 december 2025 -176 -993 0
Bokfort varde 31 december 2024 144 883 3344
Bokfort varde 31 december 2025 124 631 3 261

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill Gvervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen prévas om
nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhdrande kassaflédesgenere-
rande enheter och Gvriga immateriella tillgangar. Beraknade atervin-
ningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida intjaning
och kassaflode. De uppskattade kassaflodena baseras pa femariga
prognoser utifran bedomd marknadsutveckling. Efter femarsperioden
baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berakning av atervinningsvardet for de kassagenererande enhe-
terna har en diskonteringsfaktor pa 9,5% (10,0%) fore skatt, baserat pa
WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevarde anvants
som grund fér atervinningsvérdet. Atervinningsvardet dverstiger good-
will for samtliga kassagenererande enheter. Ett kanslighetstest har
genomforts for att utvardera om en férandring av diskonteringsrantan
med 2 procentenheter eller en negativ utveckling av forvantad framti-
da intjaning skulle paverka resultatet av nedskrivningstestet.

Under 2025 overstiger de diskonterade kassaflodena inklusive den
genomforda kanslighetsanalysen det redovisade vardet, vilket innebar
att inget nedskrivningsbehov foreligger.

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;

2025-12-31 2024-12-31
Retail 3016 3136
Distribution 103 65
Mobility Solutions 59 60
Construction and Real Estate 83 83
Totalt 3 261 3 344
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda Inventarier,

Byggnader kostnader pa verktyg och Leasing Nyttjande-

och mark annans fastighet installationer fordon  rattstillgadngar
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1 januari 2024 1245 115 2 516 16 249 16 371
Nyanskaffningar 402 266 428 5 307 1373
Rorelseforvary 200 1 108 133 0
Forsaljning/utrangeringar -319 -116 -351 -7170 -422
Omforingar och ovrigt 159 17 -145 328 19
Omrakningsdifferenser 41 21 52 4 194
Utgdende balans, 31 december 2024 1728 1458 2 608 14 921 17 535
Nyanskaffningar 167 266 262 4543 1335
Rorelseforvary 0 0 0 0 0
Forsaljning/utrangeringar -1049 -15 -210 -7 007 0
Omforingar och &vrigt 1 130 85 -1 946
Omrakningsdifferenser -75 -62 -91 -200 -450
Utgaende balans, 31 december 2025 782 1677 2 654 12 256 19 366
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 -128 -322 -993 -3 308 -4152
Arets avskrivningar -45 -151 -322 -1862 -1707
Forsaljning/utrangeringar 14 55 183 2 254 139
Nedskrivning 0 0 0 -284 0
Omforingar och ovrigt -33 -25 -74 -109 0
Omrakningsdifferenser -5 -5 -18 -16 -40
Utgdende balans, 31 december 2024 -197 -448 -1 224 -3 325 -5 760
Arets avskrivningar -28 -175 -320 -1729 -1704
Forsaljning/utrangeringar 94 56 126 2133 0
Aterféring nedskrivning 0 0 0 301 0
Nedskrivning 0 0 0 -105 0
Omforingar och ovrigt -16 6 -34 0 0
Omrakningsdifferenser 10 18 45 43 29
Utgdende balans, 31 december 2025 -137 -543 -1407 -2 682 -7 435
Bokfort varde 31 december 2024 1531 1010 1384 11596 1775
Bokfort varde 31 december 2025 645 1134 1247 9 574 11 931
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NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 165 219
Investeringar 175 181
Omfoéringar och ovrigt -200 -237
Omrakningsdifferens -4 2
Utgaende redovisat varde 136 165

NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel — Réstrattsandel Redovisat vérde

Intresseféretag / Org nr / Séite 2025-12-31 2024-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Mdlndal, Sverige 50,0% 50,0% 31 233
Ripam Invest AB, 556870-7540, Molndal, Sverige 50,0% 50,0% 5 0
Boras EKO 10 Fastighet AB, 559135-1266, Goteborg, Sverige 50,0% 50,0% 96 32
BCI-S&T s.r.o, 30228573, Slovakien 34,0% 34,0% 3 4
WellColl Heerlen BYV.,, 14047545, Heerlen, Nederlanderna 50,0% 50,0% 4 5
Schadebedrijf De Kade B.V.,, 50282700, Eindhoven, Nederlan-
derna 0,0% 0,0% 0 3
Finasure B, 73296228, Rotterdam, Nederlanderna 50,0% 50,0% 1 1
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm, Sverige 24.5% 24.5% 8 8
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o, Slovakien 25,0% 25,0% 98 93
Consensus Asset Management, 556474-6518, Molndal, Sverige 221% 28,3% 19 22

545 401
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingadende redovisat varde 401 354
Arets forsaljning -3 0
Utdelning fran intresseforetag -12 -12
Aktiedgartillskott 64 3
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt 96 56
Omrakningdifferens -1 0
Utgaende redovisat virde 545 401
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Hedin Caetano AB

Hedin Caetano AB ar ett joint venture mellan Hedin Mobility Group AB (50%) och Salvador Caetano (50%). Foretaget ar moderbolag
till RN Nordic AB vars huvudsakliga verksamhet bestar av import av varumérkena Renault, Dacia och Alpine till den svenska, danska
och norska marknaden samt att marknadsfora och distribuera bilar, reservdelar och tillbehor till det auktoriserade aterforsaljare-

och servicenatverket.

Hedin Caetano AB

Sammandragen information fran balansrikningar 2025-12-31 2024-12-31
Agarandel 50% 50%
Anlaggningstillgangar 413 393
Likvida medel 1257 755
Ovriga omsattningstillgangar 1742 1107
Summa tillgangar 3412 2 255
Eget kapital 718 574
Langfristiga skulder 80 96
Kortfristiga skulder 2 614 1585
Summa eget kapital och skulder 3 412 2 255
Sammandragen information om resultat

Intakter 7 899 6 806
Rorelseresultat 202 96
Arets resultat 149 10

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vdrde

2025-12-31 2024-12-31
Noterade andelar 0 0
Onoterade andelar 3 20
3 20

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingédende redovisat varde 20 1095
Rorelseforvary 0 1
Arets anskaffningar 0 4
Arets nedskrivningar -5 -20
Arets forsaljningar -12 -1049
Omforingar 0 -1
Utgdende redovisat virde 3 20
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NOT 19 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 19 33
Rorelseforvary 0 4
Arets anskaffningar 344 1
Omrakningsdifferens -8 1
Omforingar 1 -16
Aterbetalning -2 -4
Utgdende redovisat virde 354 18
NOT 20 VARULAGER
Bokférda vérden: 2025-12-31 2024-12-31
Nya bilar 4 606 6 354
Begagnade bilar 4 652 4995
Demobilar 1334 1390
Reservdelar och déack 1531 1744
Varor pa vag 1518 2 611
Ovrigt -21 65
Utgdende redovisat virde 13 618 17159
Varav nedskrivningar av varulagret: 2025-12-31 2024-12-31
Nya bilar -100 -85
Begagnade bilar -254 -146
Demobilar -105 -73
Reservdelar och déack =127 -134
Varor pa vag -1 -78
Ovrigt -91 -10
Utgaende redovisat varde -689 -525
NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Forfallotidpunkt 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 177 2 487
Forfallna upp till 30 dagar 823 1006
Forfallna 30-60 dagar 154 204
Forfallna mer an 60 dagar 80 189
Utgaende redovisat virde 2 828 3 886

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som saker-
het for ndgon skuld utover vad som framgar under Stallda sékerheter, not 29. Kreditforlustreserv uppskattas till ca 61 Mkr (69).
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NOT 22 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Noterade vardepapper 452 410
452 410
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingadende redovisat varde 410 66
Arets anskaffningar 49 401
Vardeforandring -3 8
Arets avyttringar -4 -65
Utgdende redovisat virde 452 410
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2025-12-31 2024-12-31
Upplupen bonus fran leverantorer 228 277
Upparbetad intakt entreprenadavtal 94 66
Ovrig upparbetad ej fakturerad intékt 170 294
Ovriga poster 332 518
Utgaende redovisat virde 823 1155

Upparbetade intékter for entreprenadavtal uppgar till 2 215 Mkr och fakturerad del uppgar till 2 121 Mkr. Netto om 94 Mkr presen-

teras ovan.

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 564 949
Utgaende redovisat virde 564 949

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 3 647 Mkr (3 929). Av beviljade faciliteter har 3

006 Mkr (2 812) utnyttjats per 31 december 2025.
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NOT 25 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Koncernen &ger 71,5% i Hedin Mobility Group AB. Nedan visas finansiell information i sammandrag fér Hedin Mobility Group AB.

Informationen avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

Sammandragen information frén balansrdkningen 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 30 357 33 002
Omsattningstillgangar 18 659 23 907
Langfristiga skulder -15 941 -18 114
Kortfristiga skulder -26 945 -31372
Nettotillgdngar 6130 7 423
Ackumulerat innehav utan bestammande inflytande 1827 2189
Sammandragen information om resultat 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 89 630 92 300
Resultat efter finansiella poster -1289 -1440
Arets resultat -1143 -1157
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -358 -290
Kassaflédesanalys i sammandrag 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran den 6pande verksamheten 2 019 2 026
Kassaflode fran investeringsverksamheten 329 -521
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 670 -1829
Forandring av likvida medel -322 -324
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NOT 26 PENSIONER

2025 2024
Ingadende redovisat varde 190 209
Pensionskostnad 29 21
Pensionsutbetalningar -31 -32
Ranta 1 2
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i rantekostnader -9 -33
Omvardering till foljd av forandrade finansiella antaganden -12 23
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -3 -2
Omrakningsdifferens -6 2
Utgdende redovisat virde 160 191

Férmdénsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-
da pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rappotering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfort
att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsédkring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda lders- och familjepensionen ar indi-
viduellt berdknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstédende tjanstgoringstid. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 40 Mkr (46 Mkr).

Koncernen har aven formansbestamda planer i Sverige, vilka
tryggas via FPG/PRI. Dessa planer &r stdngda och ingen ny
intjaning gors.

Nedanstdende tabell visar forpliktelsens sammanséattning per land:

Pensionsskulden for dessa uppgar till 57 Mkr (62 Mkr). For de ak-
tuariella berékningarna har en diskonteringsranta pa 3,4% (3,3%)
och en inflation pa 1,7% (1,8%) tillampats. Durationen pa forpliktel-
sen uppgar till ca 8 ar.

Koncernen har férmansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka
tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar beroende
pa 6n, alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan atagandet
och vardet pa tillgangarna i forsakringen redovisas som pensions-
tagande. For de aktuariella berdkningarna har en diskonterings-
ranta pa 1,25% (0,85%) en inflation pa 1,00% (1,00%) och framtida
lonedkningar pa 1,50% (1,50%) tillampats. Durationen pa forpliktel-
sen beréknas till ca 16 ar.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Tyskland. For
de aktuariella berékningarna har en diskonteringsranta pa 3,50%
(3,20%), en infl ation pa 2,0% (2,0%) och framtida l6nedkningar pa
0,0% (2,0%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen berdknas till
ca8ar

2025 2024

Sverige Schweiz Tyskland Totalt  Sverige Schweiz Tyskland Totalt
Nuvéardet pa forpliktelsen 57 499 22 578 62 536 25 623
Nuvéardet pa forvaltningstillgangar - -419 - -419 - -434 - -434
Avsattning till pensioner 57 80 22 159 62 102 25 190
Kanslighetsanalys Antagande Foérandring
Diskonteringsranta +0,5% -31
Inflation +0,5% 15
Livslangd +1ar 10
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NOT 27 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 4 503 5443
Ovriga skulder 81 103

4 583 5 546

Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4748 6 916
Mervardesskatt 551 487
Personalens kallskatt 170 179
Skuld avseende lagerfinansiering av fordon 4 692 4 584
Skuld avseende sélda bilar med aterkopsavtal 4746 5 850
Konsignationsfordon med aterkopsavtal 824 1612
Forskott fran kunder 550) 526
Ovriga skulder 942 1407
Utgaende redovisat virde 17 225 21563
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Personalskulder 779 846
Rantekostnader 52 53
Forutbetalda intakter 216 164
Serviceavtal 336 403
Upplupna kostnader sélda fordon 302 394
Garantiavsattningar 148 134
Ovriga poster 727 825
Utgdende redovisat virde 2 560 2 819
NOT 29 STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 3195 3317
Byggnader och mark 271 875
Pantsattning i varulager, kundfordringar och inventarier 4102 4 694
Vardepapper 64 61
Nettotillgdngar i underkoncern 2 216 2 320
Utgdende redovisat virde 9 847 11 266
NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser 127 127
Utgdende redovisat virde 128 128
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NOT 31 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET

Ej kassaflédespdverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 4 323 4680
Orealiserade kursdifferenser 14 -8
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -170 -513
Resultat fran andelar i intresseforetag/andra langfristiga vardepappersinnehav -103 -148
Avséattningar/fordringar avseende pensioner 2 -7
Nedskrivningar 60 105

4126 4109
Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 19 787 20 062
Kassaflode -2 675 -1841
Rorelseforvarv 0 170
Leasingskuld 2 574 1086
Omforingar och ovrigt -4 -91
Omrakningsdifferenser -867 401

18 815 19 787
Rdntebetalningar 2025 2024
Betalda rantor -896 -121
Erhallna rantor 47 67

NOT 32 RORELSEFORVARV

Rérelseférvéry 2025
Under 2025 har inga rorelseforvary gjorts.

Under 2024 forvarvade Hedin Mobility Group Ivecos verksamhet
som omfattar marknadsforing och distribution av IVECO:s latta
transportbilar, lastbilar, minibussar samt reservdelar som séljs
genom aterforsaljarnatverket i Sverige, Norge, Danmark och Fin-
land. Avtalet omfattar dven forvarv av retailverksamheten vid de
IVECO-3gda aterforsaljarna i de fyra nordiska landerna. Tilltrade
skedde den 1 november 2024.

Kopeskillingen uppgick ursprungligen till 349 MSEK, varav 14 MSEK
avsag goodwill. Under 2025 har forvarvet fardigstallts och korri-
gerats utifran forvarvsavtalet. Kopeskillingen har minskats med 21
MSEK och 6évriga justeringar har resulterat i en 6kad goodwill. Vid
forvarvets fardigstallande uppgar goodwill till 52 MSEK.
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NOT 33 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

2025-12-31 2024-12-31
Varderings- Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
niva varde varde varde varde
Tillgdngar varderade till verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 31 3 3 20 20
Kortfristiga placeringar 1 452 452 410 410
Derivat for sékring av valutarisker 2 0 0 36 36
455 455 466 466
Tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar och andra fordringar 2 - 5172 5172 4175 4175
Fodringar hos intresseforetag - 125 125 19 19
Likvida medel - 564 564 949 949
5 861 5 861 5126 5126
Skulder redovisade till verkligt vérde
Derivat for sékring av valutarisker 2 15 15 4 4
15 15 4 4
Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning 2 - 6 384 6 384 7 814 7814
Leverantorsskulder och dvriga rantebarande skulder 2 - 10 155 10 155 12 566 12 566
Upplupna kostnader - 4 962 4 962 358 358
21501 21501 20 738 20 783

" Se not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav fér mer information.

2 Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig upplaning sker till rorlig ranta. For informa-
tion om lanevillkor, se not 2. For kundfordringar och leverantérsskulder bedéms det redovisade vardet éverensstamma med det verkliga vardet da l6ptiden i allt vasentligt
understiger ett ar.

Koncernen har beviljade checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter om sammanlagt 3 647 Mkr (3 889) som omférhandlas
arligen. Av beviljade faciliteter har 3 006 Mkr (1 947) utnyttjats per 31 december 2025.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat belopp (banklan) 2712 2 887
Redovisat belopp, EUR 251 251
Sakringskvot 83% 86%
Forandring i lanets redovisade varde pga forandringar i valutakurs -168 98
Redovisat belopp (banklan) 335 166
Redovisat belopp, GBP 27 12
Sakringskvot 100% 100%
Forandring i lanets redovisade varde pga forandringar i valutakurs -18 13

Koncernen har lan i dotterforetag med EUR och GBP som funktionell valuta, vilka ar klassificerade som sakring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Sakringen beddms vara effektiv under 2025 i enlighet med koncernens sakringspolicy.
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NOT 34 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Inkdp och forsaljning till koncernens intresseforetag
specificeras nedan.

2025 2024
Forséljning av varor och tjanster till
intresseforetag 7 707
Inkdp av varor och tjanster fran
intresseforetag 1472 1456

Koncernen har lan fran deldgare och narstaende till delagare
om 27 Mkr (29). Ranta ersatts med statslanerantan plus 3
procentenheter.

NOT 35 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Dotterbolaget och underkoncernen Hedin Mobility Group
genomforde i mars 2026 ett skriftligt forfarande avseende
underkoncernens obligationslan, innebarande en forlangning
med 15 manader till oktober 2027. Detta var en del av en bre-
dare finansieringslésning som aven innefattar en forlangning
av huvuddelen av bankfaciliteterna till 30 juni 2027, samt ett
kapitaltillskott om 500 Mkr fran underkoncernens huvudaga-
re. Utdver kapitaltillskottet har underkoncernens huvudagare
utfardat en aktiedgargaranti om 250 Mkr, vilken utbetalas till
bolaget om underkoncernen inte uppfyller vissa finansiella
dtaganden i Bankfaciliteterna.

| november 2025 offentliggjorde Norion Bank AB ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Consensus Asset Mana-
gement AB, dar Hedin Group AB &ger 22%. Uppkopet slutfordes
i april 2026, varvid aktieinnehavet avyttrades
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1 15 36
Ovriga rérelseintakter 15 138

30 174
Ovriga externa kostnader 23 -16 -67
Personalkostnader 4 -6 -6
Ovriga rérelsekostnader -3 0
Rorelseresultat 5 101
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 5 -2 2
Ranteintékter och liknande resultatposter 6 15 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -20 -9
Resultat efter finansiella poster -3 108
Bokslutsdispositioner 8 0 -19
Resultat fore skatt -3 89
Aktuell skatt 9 0 -20
Arets resultat -2 69

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 10 0 0

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 7 26 30

26 30

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 12 1059 1059
Andelar i intresseforetag 13 12 12
Uppskjuten skattefordran 4 7 5

1078 1076
Summa anliggningstillgdngar 1104 1106

Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 218 109
Fordringar hos intresseféretag 0 17
Ovriga fordringar 0 109
Kortfristiga placeringar 15 452 410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 1

670 646
Kassa och bank 52 61
Summa omsittningstillgangar 722 707
SUMMA TILLGANGAR 1826 1813
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 0 0

0 0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1368 1299

Arets resultat -2 69
1366 1368

Summa eget kapital 1366 1368

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16 19 19

Summa obeskattade reserver 19 19

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 0

Skatteskulder 13 12

Ovriga kortfristiga skulder 422 403

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 Il

Summa kortfristiga skulder 442 426

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1826 1813
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Aktiekapital*  Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2024-01-01 0 1319 1319
Arets resultat 0 69 69
Utdelning till aktiedgare -20 -20
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0 1368 1368
Arets resultat -2 -2
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1366 1366
* Aktiekapital uppgar till 100 000 kr (100 000 kr) och bestar av 1 000 aktier.
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 108
Ej kassaflodespaverkande poster 19 6 0
Betald skatt 0 12
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 4 120
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 18 -150
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 12 364
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 34 335
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 0 -3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -49 -393
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 4 60
Kassafldde fran investeringsverksamheten -43 -336
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 -20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -20
Arets kassafléde -9 -21
Likvida medel vid arets borjan 61 81
Likvida medel vid arets slut 52 61
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Noter till moderféretagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsarvodet for moderforetaget uppgar till 0,3 Mkr (0,3).

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 3 Mkr (24). Under féregaende ar har leasingavtal, som redovisats som
operationella leasingavtal enligt moderbolagets redovisningsprinciper for leasetagare, avyttrats. Avyttringen medférde en 6vrig

rorelseintakt.

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2025 2024
Inom ett ar 0 0
Mellan ett och fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
Summa 0 0
NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Sverige

mMan 2 2
Kvinnor 0 0
Totalt 2 2
Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1 (1) kvinna.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2025 2024
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4 4
Ovriga anstillda 0 0
Summa léner och andra ersattningar 4 4
Sociala kostnader 1 1
Pensionskostnader 1 1
Summa loéner, andra erséttningar och sociala kostnader 6 6
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NOT 5 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER

2025 2024
Orealiserade vardeforandringar i vardepapper -3 8
Realisationsresultat 0 -5
Nedskrivning andelar i intresseforetag 0 -3
Utdelning 1 2
Summa -2 2
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2025 2024
Ranteintékter externa 5 5
Ranteintékter koncernforetag 6 2
Valutakursdifferenser 4 7
Summa 15 14
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2025 2024
Rantekostnader externa -20 -5
Valutakursdifferenser -1 -4
Summa -20 -9
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2025 2024
Periodiseringsfond 0 -19
Summa 0 -19
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2025 2024
Aktuell skatt -1 -12
Uppskjuten skatt 1 -8
0 -20
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -3 89
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 1 -18
Ej avdragsgilla kostnader -1 -2
Ej skattepliktiga intakter 0 0
0 -20
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NOT 10 IMMATERIELLA RATTIGHETER

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 1
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende balans 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -1 0
Arets avskrivningar 0 -1
Utgaende balans -1 -1
Bokfort varde 31 december 2025 0 0
NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvérde
Ingadende balans 30 30
Avyttringar -4 0
Utgaende balans 26 30
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende balans 0 0
Bokfort varde 31 december 2025 26 30
NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 1059 1059
Utgaende redovisat virde 1059 1059
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate i% virde
Hedin Mobility Group AB, 556065-4070, Md&lndal 71,5 818
Hedin Construction Holding AB, 559010-4419, Mélndal 100,0 241
AH Vardepapper AB, 556707-7440, Mélndal 100,0 0
.A. Hedin Fastighet AB, 559015-6708, Mélndal 100,0 0
HMG Holdco AB, 559547-0013, Mlndal 100,0 0
Summa 1059
NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel ROstrattsandel Redovisat varde
Intresseféretag / Org nr / Sate 2025-12-31 2024-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Molndal 22% 28% 12 12
Ripam Invest AB, 556870-7540, Molndal 50% 50% 0 0
12 12
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 12 12
Aktiedgartillskott 0 3
Nedskrivningar 0 -3
Utgaende redovisat virde 12 12
NOT 14 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 5 13
Redovisat i resultatrakningen 2 -8
Utgaende redovisat virde 7 5
NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2025-12-31 2024-12-31
Noterade andelar 452 410
452 410
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingédende redovisat varde 410 66
Arets investeringar 49 401
Orealiserade vardeforandringar i vardepapper -3 8
Arets avyttringar -4 -65
Utgdende redovisat virde 452 410
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NOT 16 OBESKATTADE RESERVER

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2024 19 19
Utgdende redovisat virde 19 19
NOT 17 STALLDA SAKERHETER
2025-12-31 2024-12-31
Spéarrade medel 22 -
Utgdende redovisat virde 22 0
NOT 18 EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Borgen for dotterbolag 473 734
Borgen for intressebolag 90 90
Utgaende redovisat virde 563 824
NOT 19 KASSAFLODESANALYS
Ej kassaflédespdverkande poster 2025 2024
Nedskrivning andelar i intresseforetag 0 3
Nedskrivning vardepapper 3 -8
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 3 5
6 (]
Ré&ntebetalningar 2025 2024
Betalda rantor -19 -3
Erhallna rantor 1 7
-8 4
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NOT 20 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor
avser 0% (0%) av inkdpen och 100% (91%) av forsaljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 21 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Moderbolaget har lan fran delagare och nirstédende till delagare
om 27 Mkr (29). Ranta ersatts med statslanerantan plus 3
procentenheter.

NOT 22 VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i moderforetaget star.

Balanserat resultat 1367 677 961 kr
Arets resultat -2 401 899 kr
Summa 1365 276 062 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1365 276 062 kr

Summa 1365 276 062 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av bolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget och koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av bolagets respektive
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.
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NOT 23 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

I november 2025 offentliggiorde Norion Bank AB ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Consensus Asset Mana-
gement AB, dar Hedin Group AB ager 22%. Uppkdpet slutfor-
des i april 2026, varvid aktieinnehavet avyttrades



Underskrifter

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och signerades den 18 maj 2026

Anders Hedin Jan Litborn
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande

Hampus Hedin Helena Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberittelse fér arsredovisningen har lamnats den 18 maj 2026 av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hedin Group AB, org.nr 556702-0655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hedin Group AB for ar 2025. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2471 detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrék-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller Zven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-23. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och jag gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
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redovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag aven den kun-
skap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattel-
se som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberéattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Hedin Group AB for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
maoter och verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken

av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-

behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séitt. Den

verkstallande direktéren ska skota den 6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgodras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.

Molndal den 18 maj 2026

M—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

Hedin Group AB | Arsredovisning 2025 73






HUVUDKONTORETS SATE
Hedin Group AB

Box 2114, 431 02 Mélndal
031-790 00 00
hedingroup.com

PRODUKTION Hedin Mobility Group
DISTRIBUTION Arsredovisningen skickas ut i tryckt form

enligt bverenskommelse. Digital version finns pa hedingroup.com



HEDIN GROUP

www.hedingroup.com



