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Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse for regnskabsaret 2012,
jf. arsregnskabslovens § 107b

(Redeggrelsen udgar en bestanddel af ledelsesberetningen i H+H International A/S’ &rsrapport for regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2012)

Nedenstaende to sektioner, "Ledelsesorganernes sammensaetning og funktion” samt "Interne kontrol- og risikostyringssystemer for regnskabsafleeggelsesproces-
sen”, er omfattet af revisionspategningen pa H+H International A/S’ arsrapport for 2012. Modsat er de gvrige oplysninger i neerveerende Lovpligtig redeggarelse for
virksomhedsledelse for regnskabsaret 2012, jf. arsregnskabslovens § 107b ikke omfattet af revisionspategningen pa H+H International A/S’ arsrapport for 2012.

LEDELSESORGANERNES SAMMENSATNING OG FUNKTION

H+H International A/S har en tostrenget ledelsesstruktur, der bestar af bestyrelse og direktion, og hvor direktionen er underlagt bestyrelsens retningslinjer og beslut-
ninger. Der er intet personsammenfald mellem bestyrelse og direktion. Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse, mens direktionen har ansva-
ret for den daglige ledelse under reference til bestyrelsen. Bestyrelsens og direktionens opgaver er yderligere beskrevet i bestyrelsens forretningsorden samt i in-
struks fra bestyrelsen til direktionen, og opgaverne inkluderer de forhold, som er fastsat i selskabslovens § 115 (bestyrelsens opgaver) samt § 117 (direktionens
opgaver).

Bestyrelsen bestod i 2012 af fem medlemmer. Alle medlemmer er valgt af generalforsamlingen. Bestyrelsen har nedsat tre ledelsesudvalg: et revisionsudvalg, et
vederlagsudvalg og et nomineringsudvalg, alle bestaende af tre bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesformanden og neestformanden er medlem af alle tre ledelses-
udvalg, og de menige medlemmer er hver medlem af et udvalg. Revisionsudvalget assisterer bestyrelsen med at overvage forhold omkring regnskab, revision og
interne kontroller. Vederlagsudvalget falger bl.a. lgbende udviklingen i Ign- og bonussystemerne, herunder at incitamentsprogrammerne fremmer en vedvarende og
langsigtet veerdiskabelse for aktionaererne, ligesom udvalget udarbejder forslag til bestyrelsen til vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsord-
ninger for ledelsen. Nomineringsudvalget bistar bl.a. bestyrelsesformanden med at tilrettelaegge bestyrelsens selvevaluering samt pa baggrund af bestyrelsens
kompetenceprofil og konklusionerne fra selvevalueringen at identificere og anbefale bestyrelsen, hvilke bestyrelseskandidater bestyrelsen bgr stille i forslag pa ge-
neralforsamlingen. Det specifikke mandat vedtaget for hvert udvalg kan ses pa selskabets hjemmeside, www.HplusH.com.

Direktionen bestar af to medlemmer i form af den administrerende direktegr og selskabets CFO.

H+H international A/S’ generalforsamling har godkendt Retningslinjer for vederlag til bestyrelsen og direktionen, herunder overordnede retningslinjer for incita-

mentsaflgnning af direktionen. Formalet med disse retningslinjer er at sikre, at vederlagspakkerne understgtter selskabets mal pa bade kort og langt sigt, og at lan-
niveauet er afstemt med aktionaerernes interesse i gget veerdiskabelse. | henhold til retningslinjerne ma bestyrelsesmedlemmerne udelukkende modtage vederlag i
form af et fast honorar fastsat af generalforsamlingen i det pageeldende regnskabsar. | lyset af formandens og nzestformandens saerlige opgaver modtager forman-
den et honorar, der er to gange standardhonoraret, og naestformanden et honorar, der er 1,5 gange standardhonoraret til menige medlemmer. Modsat bestyrelses-
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medlemmerne ma direktionsmedlemmerne ud over en fast arslgn ogsa modtage incitamentsaflgnning i form af en resultatafhaengig kortsigtet incitamentsordning
(kontantbaserede incitamenter) og en resultatafheengig langsigtet incitamentsordning (aktiebaserede incitamenter). Direktionsmedlemmerne modtager ogsa ar-
bejdsrelaterede goder ifglge normal markedspraksis (fx firmabil, fri mobiltelefon m.m.). Incitamentsordningerne indeholder resultatmaessige kriterier relateret til be-
stemte nggletal for selskabet (Key Performance Indicators, KPI'er — dvs. fx EBIT, EBITDA, PBT, EPS, ROE, stigning i aktiekurs osv.) og/eller bestemte individuelle
resultatkriterier af gkonomisk eller anden art (fx gennemfarelse af specifikke strategiske projekter — omstruktureringsplaner, opkgbsplaner, resultater inden for
forskning & udvikling osv.). Den samlede incitamentsaflanning ma (nar veerdiansat pa tidspunktet for pdbegyndelsen af optjeningsperioden og beregnet i overens-
stemmelse med IFRS) ikke overstige 80 % af direktionsmedlemmets faste arslgn i det pageeldende regnskabsar.

INTERNE KONTROL- OG RISIKOSTYRINGSSYSTEMER FOR REGNSKABSAFLAGGELSESPROCESSEN

Generelt

H+H International A/S’ bestyrelse og direktion har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrolmiljg i forbindelse med den gkonomiske
rapportering, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i relation til den gkonomiske rapportering. Revisionsudvalget bistar bestyrelsen med
dennes ansvar pa dette omrade ved at undersgge og forberede diverse sager, som efterfglgende praesenteres for bestyrelsen til information og beslutningstagning.
Der har i 2012 veeret afholdt fire mgder i revisionsudvalget.

Bestyrelsen og direktionen finder, at ledelsens holdninger i de enkelte H+H-datterselskaber er afggrende for god risikostyring og intern kontrol i forbindelse med den
gkonomiske rapporteringsproces. Bestyrelsens og direktionens holdning til god risikostyring og intern kontrol i forbindelse med den gkonomiske rapportering ind-
skaerpes derfor til stadighed internt i H+H.

H+H's risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den gkonomiske rapporteringsproces, er designet med henblik pa effektivt at minimere risikoen for
fejl og mangler. Bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen vurderer lgbende vaesentlige risici og interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter og
deres eventuelle indflydelse pa den gkonomiske rapportering. H+H's risikostyring og interne kontrolmiljg udvikles og forbedres lgbende, sa disse altid modsvarer
kravene til en international koncern.

Bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen vurderer Igbende de veesentlige risici og interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter samt risicienes og
kontrollernes potentielle indflydelse pa den gkonomiske rapporteringsproces.

Kontrolmiljg

Bestyrelsen og revisionsudvalget vurderer mindst en gang om aret H+H's organisationsstruktur og bemanding pa veesentlige omrader. Bestyrelsen eller direktionen
fastleegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse med den gkonomiske rapportering. Grundlaget er en
klar organisationsstruktur, entydige rapporteringslinjer, autorisations- og attestationsprocedurer samt en passende funktionsadskillelse (fire-gjne-princippet).

Revisionsudvalget og i sidste instans bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt behovet for etablering af en intern revision. Med baggrund i H+H's begraensede

starrelse og kompleksitet samt i de eksisterende procedurer for kontrolopfglgning og den teette rapportering af kontrolaktiviteterne til revisionsudvalget, som findes
tilfredsstillende, ser hverken revisionsudvalget eller bestyrelsen noget behov for aktuelt at etablere en intern revision i H+H International A/S.
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Bestyrelsen eller direktionen fastlaegger og godkender de overordnede, veesentlige koncernpolitikker, -procedurer og -kontroller i forbindelse med den gkonomiske
rapporteringsproces, herunder H+H Accounting Manual, som indeholder regler for bl.a. processer, interne kontroller, funktionsadskillelse, afstemninger, godkendel-
se, autorisation, attestation, regnskabspraksis samt intern og ekstern rapportering. Godkendte politikker, procedurer og kontroller distribueres og meddeles til alle
relevante medarbejdere i koncernen, og betydningen af overholdelse heraf indskaerpes til stadighed. Direktionen har betroet Koncerngkonomi ansvaret som central
kontrolfunktion i koncernen, og i denne kapacitet overvager og kontrollerer Koncerngkonomi lgbende, at H+H's datterselskaber overholder koncernens politikker,
procedurer osv.

Direktionen overvager og kontrollerer lgbende, at H+H's datterselskaber overholder relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser samt politikker i forbin-
delse med den gkonomiske rapportering, og direktionen rapporterer regelmaessigt til revisionsudvalget og/eller bestyrelsen om eventuelle vaesentlige resultater her-
af.

Risikovurdering

Revisionsudvalget og direktionen foretager mindst en gang arligt en overordnet vurdering af risici i forbindelse med de gkonomiske rapporteringsprocesser. Besty-
relsen, revisionsudvalget og direktionen tager som led i risikovurderingen lgbende stilling til risikoen for besvigelser og til de foranstaltninger, der skal tages med
henblik pa at reducere eller eliminere disse risici, herunder den daglige ledelses mulighed for at tilsidesaette kontroller og for at udgve upassende indflydelse pa den
gkonomiske rapportering.

Pa baggrund af resultatet af risikovurderingen gennemgar og godkender revisionsudvalget og i sidste instans bestyrelsen revideringer af H+H's risikostyringspolitik,
som indeholder en beskrivelse af de stgrste risici i forbindelse med de gkonomiske rapporteringsprocesser samt foranstaltninger, der skal tages med henblik pa at
eliminere eller reducere de identificerede risici.

Kontrolaktiviteter, herunder overvagning

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i den aktuelle risikovurdering. Koncerngkonomi sikrer implementering og overvagning af de gkonomiske rapporteringspro-
cesser osv., som er indeholdt i H+H’s forskellige politikker. Hermed sikres en ensartet opbygning og struktur af koncernens interne kontroller. Malet med H+H's kon-
trolaktiviteter er at sikre, at de politikker, manualer og gvrige procedurer, som bestyrelsen og/eller direktionen fastleegger, opfyldes. Desuden sikrer aktiviteterne, at
eventuelle fejl, afvigelser og mangler forebygges, opdages og rettes. H+H implementerer lsbende nye gkonomiske rapporteringsprocesser og kontroller, som skal
medvirke til yderligere at formindske risikoen for fejlrapportering. | 2012 er der bl.a. arbejdet yderligere med implementering af en feelles ERP-platform, som sikrer
harmonisering og standardisering af den gkonomiske dataproces.

Kontrolaktiviteterne omfatter bade manuelle og fysiske kontroller (fx stikpraver af lageropggrelser, samtaler med relevante personer i den organisation, som kontrol-
leres, osv.). Kontrolaktiviteterne gennemfares af Koncerngkonomi, og i nogle tilfaelde inddrages de eksterne revisorer eller andre konsulenter til at bistd med over-
vagningen og kontrollen. Kontrolaktiviteterne gennemfares i henhold til en raekke fastsatte krav med hensyn til bl.a. frekvens og dokumentation, opnaelse af sikker-
hed for eksistensen af de i rapporteringen naevnte aktiver, afstemninger og finansiel analyse, som skal anvendes, osv. Omfanget og frekvensen af de kontrolforan-
staltninger, der anvendes over for de enkelte H+H-datterselskaber, afheenger af deres risikovurdering og den risikoklassifikation, som udfgres lgbende for hvert dat-
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terselskab.

H+H's datterselskaber skal fglge H+H Accounting Manual. Den gkonomiske rapportering til Koncerngkonomi omfatter budgetrapportering og manedlig rapportering,
herunder afvigelsesrapporter, samt regelmaessig ajourfgring af sken for aret. Rapporteringen omfatter resultatopggrelse, balance og pengestramsopggrelse samt
muligheden for at anfgre noter og supplerende oplysninger, hvis det er relevant eller kreeves af Koncerngkonomi.

Hvert kvartal indhentes en ledelseserklaering fra hvert enkelt af H+H's datterselskaber, hvori den lokale direktar erkleerer, at den gkonomiske rapportering udgar et
retvisende billede af det pagaeldende datterselskabs finansielle status, og at H+H's forskellige koncernpolitikker osv. er overholdt.

Eventuelle svagheder, kontrolsvigt, overskridelser af udstukne koncernpolitikker osv. eller andre vaesentlige afvigelser, som pavises ved kontrolaktiviteterne, rappor-
teres af Koncerngkonomi til direktionen. Koncerngkonomi udarbejder en rapport med beskrivelse af resultaterne for hvert kontrolbesgg i H+H's datterselskaber, og
denne rapport leveres til og drgftes med revisionsudvalget. Alt efter om resultaterne er alvorlige eller vedrgrer principielle sager, skal de i sidste instans rapporteres
til bestyrelsen til information og videre foranstaltning. Ud over Koncerngkonomis rapport for hvert enkelt kontrolbesgg rapporterer H+H International A/S' eksterne
revisor i revisionspategningen til bestyrelsen om eventuelle vaesentlige svagheder, som er pavist i koncernens interne kontrolsystemer i forbindelse med den gko-
nomiske rapporteringsproces. Mindre vaesentlige forhold rapporteres dog direkte til direktionen. Hvis der pavises svagheder eller mangler i kontrolsystemet, overva-
ger revisionsudvalget, at direktionen reagerer effektivt, og at de aftalte tiltag til styrkelse af risikostyring og interne kontroller i relation til den gkonomiske rapporte-
ringsproces implementeres som planlagt.

Information og kommunikation

Bestyrelsen gennemgar arligt og reviderer eventuelt H+H's IR-politik, i henhold til hvilken det er H+H International A/S' mal altid at overholde oplysningsforpligtelser-
ne i henhold til veerdipapirhandelsloven, og i henhold til hvilken alle IR-oplysninger altid skal veere relevante, praecise og rettidige. Politikken fastseetter klart, hvem
der er ansvarlig for H+H International A/S' IR-aktiviteter, og kontaktpersoner i IR-sager.

PRINCIPPER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

Som bgrsnoteret selskab er H+H International A/S ikke blot underlagt arsregnskabslovens krav, men ogsa Regler for udstedere af aktier fastsat af NASDAQ OMX
Copenhagen A/S. | henhold til disse regler skal H+H International A/S rapportere, om det falger eller ikke falger Anbefalingerne for god selskabsledelse fastsat af
Komitéen for god Selskabsledelse, og i det omfang en anbefaling ikke falges, skal det forklares, hvorfor anbefalingen ikke falges. Rapportering skal ske arligt og
forholde sig til H+H International A/S’ regnskabsar, dvs. kalenderaret, og rapporteringen skal foreligge og offentliggares samtidig med arsrapporten for det pageel-
dende finansar.

Anbefalingerne for god selskabsledelse kan ses pa www.corporategovernance.dk, ligesom de er gengivet i H+H'’s corporate governance-rapporteringsskema for
regnskabsaret 2012 nedenfor.
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CORPORATE GOVERNANCE-RAPPORT FOR 2012
[ J Anbefalingen falges ikke

Anbefalingen fglges delvist
[ Anbefalingen falges

Folges /

Anbefaling Folges ikke H+H’'s begrundelse for ikke at fglge anbefalingen
1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. gennem investor relati- .
ons arbejde sikrer en lgbende dialog mellem selskabet og aktionaererne, saledes
at det centrale ledelsesorgan kender aktioneerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet, og at investor relations materiale gares til-
gaengeligt for alle investorer pa selskabets hjemmeside.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt vurderer, hvorvidt sel- .
skabets kapital- og aktiestruktur fortsat er i aktionserernes og selskabets interes-
se, samt redegar for denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets arsrap-
port og/eller pa selskabets hjemmeside.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og direktionen fremmer aktivt .
ejerskab, herunder aktionaerernes deltagelse i generalforsamlingen.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter eller indstiller til .
generalforsamlingen, om generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmgde
eller som delvis eller fuldsteendig elektronisk generalforsamling.
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Folges /

Anbefaling Folges ikke H+H’'s begrundelse for ikke at fglge anbefalingen
1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste ledelsesorgan gives akiti- .
onaererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og .
direktionen er til stede pa generalforsamlingen.

1.4. Overtagelsesforsag

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det gjeblik, det far kend- .
skab til, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden general-
forsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at treeffe di-
spositioner, som reelt afskeerer aktiongererne fra at tage stilling til overtagelses-
forsgget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver aktionaererne mulighed .
for reelt at tage stilling til, om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa de
tilbudte vilkar.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identificerer selskabets vig- .
tigste interessenter samt deres veesentligste interesser i forhold til selskabet.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for sel- .
skabets forhold til dets interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at inte-
ressenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets politik-
ker herom.

2.2. Samfundsansvar
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Folges /
Anbefaling Folges ikke H+H’'s begrundelse for ikke at fglge anbefalingen
2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for sel- H+H har udarbejdet og implementeret generelle CSR-
skabets samfundsansvar. koncernpolitikker inden for forretningsetik og leverandgarstyring,

hvilke politikker bade kan bidrage positivt til koncernens udvik-
ling og tage hensyn til H+H’s eksterne interessentgrupper og
miljget. Politikkerne vil lgbende blive videreudviklet og suppleret
af yderligere CSR-koncernpolitikker for fx milj@.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager en kommunikati- ‘
onsstrategi.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfzaerdiges pa
dansk og engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar kvartalsrapporter. ‘

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt fast- .
laegger selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen

i selskabet.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt drafter .

og sikrer, at de ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede
for, at selskabet kan na sine strategiske mal.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt fast- .
leegger sine veesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessi-
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Folges ikke

H+H

H+H's begrundelse for ikke at fglge anbefalingen

Anbefaling
ge kontrol med selskabet, herunder p& hvilken made det vil udgve kontrol med
direktionens arbejde.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert ar drafter selskabets
aktiviteter for at sikre mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at
der er lige muligheder for begge kan, samt at det gverste ledelsesorgan fastseet-
ter konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjiemmeside redeggr for savel sin malsaetning som status for opfyl-
delsen heraf.

H+H International A/S’ organisation repraesenterer forskellige
kompetencer, alder, nationaliteter og kan. Stillingsopslag for og
udnaevnelse til lederstillinger i H+H International A/S sker med
fokus pa kompetencekravene og uden diskrimination i forhold til
alder, kgn, nationalitet m.m.

Da H+H International A/S’ organisation er meget lille (faerre end
15 personer), finder bestyrelsen det i overensstemmelse med
selskabslovens § 1393, stk. 6, ikke relevant i sa lille en organisa-
tion at fastseette mal og udarbejde en politik til sikring af mang-
foldighed, herunder en starre andel af kvinder, i selskabets le-
delsesniveauer. Selskabet vil dog i overensstemmelse med kra-
vet i selskabslovens § 139a inden 1. april 2013 opstille et maltal
for andelen af kvinder i bestyrelsen, ligesom selskabet i henhold
til arsregnskabslovens § 99b fra og med arsrapporten for 2013
vil redegare for opfyldelse af maltallet.

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar sin forret-
ningsorden med henblik pa at sikre, at den er deekkende og tilpasset selskabets
virksomhed og behov.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar og godken-
der en forretningsorden for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktio-
nens rettidige, preecise og tilstreekkelige rapportering til det gverste ledelsesor-
gan samt til kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesorganer.

4.3. Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan
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Folges /

Anbefaling Folges ikke H+H’'s begrundelse for ikke at fglge anbefalingen

4.3.1. Det anbefales, at der vaelges en neestformand for det gverste ledelsesor- .
gan, som fungerer i tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som .
indeholder en beskrivelse af formandens og naestformandens opgaver, pligter og

ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste ledelsesorgan organiserer, .

indkalder og leder mgderne med henblik pa at sikre effektiviteten i ledelsesorga-
nets arbejde og med henblik pa at skabe bedst mulige forudsaetninger for med-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelses- .
formanden om at udfgre seerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom
inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf
skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering

5.1. Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke kom- .
petencer det skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at

kompetencebeskrivelsen offentliggeres pa hjemmesiden. Indstillingen til general-
forsamlingen om sammenseetningen af det gverste ledelsesorgan bgr udformes

i lyset heraf.
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5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og .
for medlemmerne transparent proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater
til ledelsesorganet. Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling af nye
kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. international erfaring, kan og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, .
hvor valg til det gverste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en beskri-
velse af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidater-
nes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser, og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt krae-
vende organisationsopgaver.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redeggres for sammen- .
seetningen af det gverste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt for
de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan ved tiltree- .
delsen modtager en introduktion til selskabet.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt foretager en vurdering .
af, om der er omrader, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bar

opdateres.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke .
er stgrre end, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningspro-
ces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.
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5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbindelse med forberedel- .
sen af hvert ars generalforsamling overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafheengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte ledel- .
sesmedlemmer er uafhaengige, saledes at det gverste ledelsesorgan kan handle
uafheengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke: veere eller inden for de sene-
ste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet
eller et associeret selskab, have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af
det gverste ledelsesorgan, repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,
inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. per-
sonlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet eller et
associeret selskab, vaere eller inden for de seneste tre ar have veeret ansat eller
partner hos ekstern revisor, veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet, have veeret medlem af det gverste le-
delsesorgan i mere end 12 ar, eller veere i naer familie med personer, som be-
tragtes som afhaengige.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt oplyser .
hvilke medlemmer, det anser for uafheengige, og at det oplyses, om nye kandi-
dater til det gverste ledelsesorgan anses for uafhaengige.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside re- N/A
deggres for reglerne for medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i
selskaber, hvor medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens regler
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om medarbejderrepreesentation.

5.6. Mgdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan magdes regelmaessigt i hen- .
hold til en i forvejen fastlagt magde- og arbejdsplan, og nar det i gvrigt skennes
ngdvendigt eller hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov, samt at antallet
af afholdte mader oplyses i arsrapporten.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan vur- .
derer, hvor meget tid det er nadvendigt at bruge pa det pageeldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv
kan udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder fglgende oplysninger om med- .
lemmerne af det gverste ledelsesorgan: den pageeldendes stilling, den pageel-
dendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver, og det antal aktier, optioner, warrants og lig-
nende i selskabet og de med selskabet koncernforbundne selskaber, som med-
lemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

5.8. Aldersgreense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaetter en aldersgraense for .
medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten indeholder op-
lysninger om aldersgreensen og om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlem-
mer.

5.9. Valgperiode
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5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste .
ledelsesorgan, er pa valg hvert ar pa den ordinzere generalforsamling.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets ind- .
traeden i det gverste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, samt udlgbet af den aktuelle valgperiode.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa .
selskabets hjemmeside offentligger: ledelsesudvalgenes kommissorier, udval-
genes veesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mgder i hvert udvalg samt
navnene pa medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafheengige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafheeng- .
ige.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et egentligt revi- .
sionsudvalg.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af revisionsudvalget sik- .

res, at: formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand for revisions-
udvalget og, at udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfa-
ring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et
reguleret marked.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten .
og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til det gverste ledel-
sesorgan om: regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, vaesentlige regn-
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skabsmaessige skgn, transaktioner med neertstdende parter, og usikkerheder og
risici, herunder ogsa i relation til forventningerne.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget arligt vurderer behovet for en intern .
revision, og i givet fald, fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, ansaet-
telse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision og den interne
revisions budget, og overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et nominerings- .
udvalg, som har mindst fglgende forberedende opgaver: beskrive de kvalifikatio-
ner, der kreeves i de to ledelsesorganer og til en given post, og angive hvilken
tid, der sk@nnes at matte afseettes til varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer, arligt vurdere
ledelsesorganernes struktur, starrelse, sammensaetning og resultater samt an-
befale det gverste ledelsesorgan eventuelle eendringer, arligt vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt rapportere til det
gverste ledelsesorgan herom, overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionaerer og medlemmer af ledelsesorganerne, til kandidater til ledelsesposter,
og indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandidater til ledelsesorganer-
ne.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et vederlagsud- .
valg, som har mindst fglgende forberedende opgaver: indstille vederlagspolitik-
ken (herunder overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning) for det gver-
ste ledelsesorgan og direktionen til det gverste ledelsesorgans godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse, fremkomme med forslag til det
gverste ledelsesorgan om vederlag til medlemmer af det gverste ledelsesorgan
og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pageeldendes indsats. Udvalget skal have
viden om det samlede vederlag, medlemmer af det gverste ledelsesorgan og
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og overvage, at
oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til det gverste ledelsesorgan og
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direktionen er korrekt, retvisende og fyldestgarende.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme ekster- .
ne radgivere som direktionen i selskabet.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fastlaegger en evaluerings-
procedure, hvor det samlede gverste ledelsesorgans og dets individuelle med-
lemmers bidrag og resultater arligt evalueres.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledelsesorgan forestas af
formanden, at resultatet dregftes i det gverste ledelsesorgan, og at der i arsrap-
porten oplyses om fremgangsmaden ved selvevalueringen og resultaterne heraf.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt evalu-
erer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste ledelsesorgan fastleegger
en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem formanden for det gverste ledelsesorgan og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelsegges for det gverste ledelses-
organ.

6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik
for det gverste ledelsesorgan og direktionen.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og andringer heri godkendes pa .
selskabets generalforsamling.
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6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtgsmmende beskri- .
velse af de vederlagskomponenter, som indgar i vederleeggelsen af det gverste
ledelsesorgan og direktionen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder: en begrundelse for val- .
get af de enkelte vederlagskomponenter, og en beskrivelse af de kriterier, der
ligger til grund for balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable kom- .
ponenter, fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederleeggel-
se, sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledelsesaflgn-
ning, paregnelige risici og veerdiskabelsen for aktionzererne pa kort og lang sigt,
er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable dele, og
er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en veder-
lagsaftale streekker sig over mere end et kalenderar.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke aflannes .
med aktie- eller tegningsoptionsprogrammer.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflannes med aktiebaseret aflgnning, .
skal programmerne vaere revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bar
tidligst kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen. Forholdet mellem indlgsningskursen
og markedskursen pa tildelingstidspunktet skal forklares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder aftaler .
om variable lgnandele, fastslar en ret for selskabet til i helt szerlige tilfeelde at
kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lgnandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggarelse maksimalt udgar en .
veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.
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6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at indhol- .
det omtales i ledelsesberetningen i arsrapporten, samt at vederlagspolitikken
offentliggares pa selskabets hjiemmeside.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse forkla- .
res og begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives oplysning om det .
samlede vederlag, hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direkti-
onen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der redegg-
res for sammenhaengen med vederlagspolitikken.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede vederlag N/A
oplyses om eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har pata-
get sig over for medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis direktio-
nen samt disse ordningers aktuarmaessige vaerdi og forskydninger over aret.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordnin- .
gers vaesentligste indhold offentliggares i selskabets arsrapport.

6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender for- .
slag til vederlag til det gverste ledelsesorgan for det igangveerende regnskabsar.

7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering, .
suppleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det
skagnnes pakreaevet eller relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.
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7.2. Going concern forudseetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved behandling og godken- .
delse af arsrapporten specifikt tager stilling til, om regnskabsafleeggelsen sker
under forudseetning om fortsat drift (going concern forudsaetningen) inklusive de
eventuelle saerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald
eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt identi- .
ficerer de vaesentligste forretningsmeaessige risici, der er forbundet med realise-
ringen af selskabets strategi og overordnede mal, samt risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igbende rapporterer til det gverste ledelses- .
organ om udviklingen inden for de veesentlige risikoomrader og overholdelsen af
eventuelle vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik pa, at det gverste le-
delsesorgan kan fglge udviklingen og treeffe de ngdvendige beslutninger.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal .
etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hen-
sigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke her-
om.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets .
risikostyring vedrgrende forretningsmaessige risici.
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9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en regelmaessig dialog .
og informationsudveksling mellem revisor og det gverste ledelsesorgan.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar afta- .
les mellem det gverste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst .
en gang arligt mades med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt pa .
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etab-

leres en intern revision til understgttelse og kontrol af selskabets interne kontrol-
og risikostyringssystemer, samt begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i

arsrapporten.
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