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Formalia

« Indkaldelsentil den ordinzere generalforsamling blev offentliggjort via en fondsbgrsmeddelelse til Nasdag Copenhagen samt pa
selskabets hjemmeside den 8. martsi ar, ligesom indkaldelsen samme dag blev sendt pr. e-mail til de aktioneerer, som er notereti
selskabets ejerbog, og som har registreret deres e-mailadresse i H+H's aktioneerportal.

« Indkaldelsen blev udsendt via det aktieudstedende pengeinstitut, pengeinstitut, Nordea Danmark, filial af Nordea Bank Abp, i henhold til
implementeringen af sidste del af aktioneerrettighedsdirektivet (SRD II).

« Alle gvrige krav til indkaldelse af generalforsamlingen i henhold til selskabsloven og pkt. 6.2 og 6.3 | selskabets vedteegter er opfyldt.

PARTNERS IN WALL BUILDING



Dagsorden

1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2022
2. Fremleeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2022
3. Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

4. Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud iht. den
godkendte arsrapport for 2022

5. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning vedrgrende vederlagsrapporten for
2022

6. Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2023
/. Andre forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

8. Valg af revisor

9. Valg af medlemmer til bestyrelsen

10. Eventuelt
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Indkomne forslag fra bestyrelsen, jf.
dagsordenens punkt 7

a. Bemyndigelse til bestyrelsentil at lade selskabet erhverve egne
aktier

b. Nedseettelse af selskabets aktiekapital

c. Etprimeart og et subsidicert forslag om bemyndigelse til at forhgje
selskabets aktiekapital

d. Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent
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Dagsorden

1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2022
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2022
3. Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

4. Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud int. den
godkendte arsrapport for 2022

5. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning vedrgrende vederlagsrapporten for
2022

6. Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2023
/. Andre forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

8. Valg af revisor

9. Valg af medlemmer til bestyrelsen

10. Eventuelt
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Ledelsens beretning om selskabets
virksomhed i 2022
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Vi gnsker at fortsaette forbedringerne af
vores ressourcer og markant reducere vores
CO2-udledning

H+H's forpligtelser:

» Baeredygtighed en integreret del af H+H.

« Reducere den absolutte udledning af scope 1 og 2 drivhusgasser med
46% i 2030 sammenlignet med 20109.

« Viforpligter os til at reducere udledningen af scope 3 drivhusgasser
med 22% per kg CO,e/m3i 2030 sammenlignet med 2019.

« Viforpligter os til at opna en neutral CO,-udledning fra selskabets
produkter og drift i 2050.

« ESG understgttes gennem vores Interne performance KPl'er og
malsaetninger.
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Investering i de fremtidige vaekstdrivere

Det Centrale
Vesteuropa

Polen

Andre
geografier

Eksisterende produktportefalje

Porebeton Kalksandsten

Optimere og bygge videre pa den eksisterende position i markedet gennem

optimering af produktionsplatformen via investeringer i organisk veekst
kombineret med yderligere opkgb

Fortsaette med at haste synergier fra de seneste ars opkeb for yderligere at

optimere og bygge pa markedspositionen og styrke den polske forretning. Dette
bliver kombineret med investeringer i organisk vaekst og/eller yderligere opkab

Udforske opkgbsmuligheder i nzerliggende geografier for yderligere at
komplementere selskabets "value proposition”. Vejen til en markedsledende
position i det pageeldende land skal veere tilgeengelig.

Andre veegbygningsmaterialer

Udforske opkgbsmuligheder
inden for andre produktkategorier
for yderligere at komplementere
selskabets "value proposition”.
Vejen til en markedsledende
position inden for den
pageeldende produktkategori
skal veere tilgeengelig.
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Bestyrelsesevaluering 202272023

« Bestyrelsens sammenseaetning og tilretteleeggelse af arbejdet blev
evalueret gennem en-til-en sessioner og derefter i feellesskab.

« Detblev konkluderet, at bestyrelsens malsaetning for kensmeessig
diversitet og opnaelse af selskabslovens definition af ligelig
kgnsfordeling blev opfyldtiforbindelse med den ordinzere
generalforsamling 2022.

« Detblev konkluderet, at bestyrelsen gvrige diversitet er god med
medlemmer med forskellige nationaliteter, kompetencer, erfaring,
anciennitet i bestyrelsen m.v.

« Detblev konkluderet, at der i tillaeg til bestyrelsens aktuelle
kompetencer er behov for mere omfattende kompetencer ift.
Implementering af selskabets veekststrategi samt af tiltag til
opfyldelse og optimering af de fastsatte beeredygtighedsmal.

« Bestyrelsen har derfor valgt at nominere Jens-Peter Saul som nyt
bestyrelsesmedlem.
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Vi udnytter de globale trends til at na vores

langsigtede mal

EBIT-margin® fgr szerlige poster Afkast pa den investerede kapital

2022:13% 2022:19%

Finansiel gearing®

2022:0.7x

(1) Indtjening for renter og skat i forhold til omsaetningen (2) Netto-rentebeerende geeld i forhold til EBITDA
Note: Gruppens langsigtede finansielle malszetninger afspejler ambitionen om at fastholde et gennemsnitsniveau overen
forretningskonjunktur
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Fremlaeggelse af revideret arsrapport
for 2022
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En staerk start pa aret sikrede det bedste resultat nogensinde. Markedsdynamikken

andrede sig i anden halvdel af aret

Udvalgte finansielle nggletal for 2022

Alle tal i millioner DKK, medmindre andet er angivet. 2021-tal i parentes

Organisk veekst Bruttoavance EBIT margin®
(13%) (30%) (14%)

Afkastningsgrad Frie pengestramme @ @konomisk gearing®®
(20%) (27) (0.6x)

(1) Indtjening for renter og skat. Angivet for seerlige poster. (2) For opkeb og frasalg. (3) Netto-rentebaerende geeld til indtjening far renter, skat og af- og
nedskriver for seerlige poster ("EBITDA for seerlige poster™)
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Udvalgte ESG neggletal for 2022

Tabt arbejdstid®

(Mod et mal pa b)

Reduceret CO2 @

(1) Antallet af tabte arbejdsdage pa grund af skader i forhold til antallet af
arbejdstimer. (2) Lavere Scope 1 og 2 emissioner i forhold til vores videnskabeligt

baserede mal.
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Staerk start giver solid vaekst for aret pa tvaers af alle markeder

Omsaetning per marked
Millioner DKK. Boblerne viser omsatningsvaekst / organisk vaekst

M 2021
M 2022

+15% (+2%)

+19% (+18%)

+28% (+31%)

Det centrale vesteuropa Storbritannien Polen

Ordineer generalforsamling 2023

Konsolideret omsaetning per kvartal

Millioner DKK

3,020

642

+19% (+14%)

3,604

874

I Q4
M Q3
M Q2

Q1

2021

2022
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Finansielle forventninger til 2023

Efter mange ar med hgj aktivitet i byggeindustrien er byggetilladelser i gjeblikket
faldende i vores markeder. Vi forventer, at dette vil pavirke markedsefterspgrgslenii
kombination med fortsat hgjt inputomkostningspres.

Organisk vaekst EBIT®

Specifikke antagelser:
» Salgsvolumenerne forventes at falde med cirka 10-15% samlet set, primeaert drevet af Polen.

« Der forventes yderligere omkostningsstigninger i 2023, som vil blive videregivet gennem prisstigninger.

» Valutakurser, primeert for det britiske pund (“GBP"), euroen (“EUR™) og den polske zloty (“PLN") forbliver pa
niveau fra slut-februar 2023.

—




2022 leverede staerke resultater, men markedsdynamikken
andrer sig, og det vil pavirke fremtidig veekst og indtjening

@ Det bedste resultat nogensinde blev drevet af hgj markedsaktivitet i farste del af ret og en succesfuld implementering af
A prisstigninger.

— H+H har igangsat konkrete foranstaltninger for at mindske virkningerne af en faldende markedsefterspargsel. En lavere
—a@ volumenvaekst pa 10-15% forventes at pavirke marginerne.

QJ@ | 2022 foretog vi mélrettede opgraderinger i vores fabriksnetvaerk, og vi vil fortsaette med at forbedre vores drift gennem
@FL_) forbedringsinitiativer, vedligeholdelsesinvesteringer og strategiske investeringer.

Vi har forpligtet os til den mest ambitigse malsaetning om nedbringelse af vores drivhusgasudledning med veldefinerede og
konkrete malsaetninger, der vil bringe os et godt stykke pa vejen mod CO2-neutralitet i 2050.

Vivil fortszette med at haste synergier fra de seneste ars opkab for at opbygge yderligere modstandsdygtighed og vil
A fortsaette med at optimere vores britiske tilstedeveerelse, herunder en udvidelse af produktionskapaciteten i Borough
&" Green, for at opretholde vores markedsledende position i landet.
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Spegrgsmal og kommentarer

Dagsordenens punkt 1:
L edelsens beretning om selskabets virksomhed i 2022

Dagsordenens punkt 2:
Fremleeggelse af den reviderede arsrapport for 2022
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Dagsordenens punkt 1:
Ledelsens beretning om selskabets virksomhed 1 2022
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Dagsordenens punkt 2:
Fremleeggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport for 2022

Bestyrelsen foreslar godkendelse af den reviderede arsrapport for
2027

Ordineer generalforsamling 2023 30 .marts 2023 20 H + H -
PARTNERS IN WALL BUILDING



Dagsordenens punkt 3:
Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at Generalforsamlingen meddeler decharge til
direktionen og bestyrelsen, hvad angar arsrapporten for 2022
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Dagsordenens punkt 4:
Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud int.

den godkendte arsrapport for 2022

Bestyrelsen foreslar, at selskabets resultat i henhold til den godkendte
arsrapport for 2022 overfares til nzeste regnskabsar, og at der ikke
udbetales udbytte
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Dagsordenens punkt 5:
Praesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for

2027
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Bestyrelsens vederlag i 2022

Bestyrelsen

1,0 x basisbestyrelsesvederlag a DKK 275.000 til hvert menigt
bestyrelsesmedlem

3,0 x basisbestyrelsesvederlag til bestyrelsesformanden

Bestyrelseskomitéerne

1,0 x basiskomitevederlag a DKK 75.000 til hvert medlem af en
bestyrelseskomité

2,0 x basiskomitevederlag til revisionskomiteformanden

Ordineer generalforsamling 2023
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Direktionens vederlag i 2022

tDKK
5000

4000
3000
2000

3 mdr
1000

Tidligere CEO* Ny CEO* CFO

Fast aflgnning m Kortsigtet incitamentsaflanning
m Langsigtet incitamentsaflgnning m Andet

* Ny CEO tiltradte 1. oktober 2022. Tdl. CEO ikke del af langsigtet incitamentsprogram, 2022. Ny CEQ’s sign-on
bonus og tidligere CEQ's fratreedelsesgodtgarelse ikke inkluderet.
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Dagsordenens punkt 5:

Praesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for
2022

Bestyrelsen foreslar, at vederlagsrapporten for 2022 godkendes
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Dagsordenens punkt 6:
Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2023

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens vederlag for 2023 forbliver det
samme som | 2022. Falgende arlige vederlag foreslas saledes:

Bestyrelsen:
« 1,0 x basisbestyrelsesvederlag a DKK 2/75.000 til hvert menigt bestyrelsesmedlem

« 30 x basisbestyrelsesvederlag til bestyrelsesformanden
« 1,5 xbasisbestyrelsesvederlag til naestformanden (hvis en sadan vaelges)

Bestyrelseskomitéer:

« 1,0 x basiskomitévederlag a DKK 75.000 til hvert medlem af en bestyrelseskomité
(revisionskomitéformanden undtaget)

« 2.0 xbasiskomitévederlag til revisionskomitéformanden
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Dagsordenens punkt /:
Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionaerer
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Dagsordenens punkt /.a.:
Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til lsbende i tiden indtil
neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier op til et samlet nominelt
maksimumbeleb svarende til 10% af selskabets kapital i overensstemmelse med selskabslovens
§198. Kabsprisen, der betales i forbindelse med erhvervelsen af egne aktier, ma ikke afvige med
mere end 10% fra den pa erhvervelsestidspunktet senest noterede markedskurs for aktierne pa

Nasdag Copenhagen A/S
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Dagsordenens punkt /.b.:
Nedseaettelse af selskabets aktiekapital

Bestyrelsen foreslar at nedseaette aktiekapitalen med nominelt DKK 10.000.000 fra DKK
1/75.000.000 til DKK 165.000.000 ved annullering af 1.000.000 egne aktier a nominelt DKK 10.00,
svarende til 5,71% af den samlede aktiekapital.

Efter kapitalnedseaettelsen vil vedteegternes pkt. 2.1 have falgende ordlyd:

'Selskabets aktiekapital er DKK 165.000.000. Selskabets aktiekapital er optaget til notering pa
NASDAQ Copenhagen A/S, og aktierne registreres i VP Securities A/S (CVR-nr. 21599336)."

Ordineer generalforsamling 2023 30. marts 2023 30 H + H -
PARTNERS IN WALL BUILDING



Dagsordenens punkt /.c.:
Bemyndigelse til at forhgje selskabets aktiekapital

|. Bestyrelsens hovedforslag

Vedteegternes nuvaerende pkt. 2A.2, som bemyndiger bestyrelsen til at forhgje selskabets
aktiekapital med mindre end 20%, sendres til en bemyndigelse pa ét ar, der udlgber 30. marts
2024 og vedrarer én eller flere kapitalforhgjelser, som samlet vil udgare mindre end 20% af
aktiekapitalen svarende til DKK 165.000.000 efter nedseettelse af selskabets aktiekapital, se pkt.
7.b ovenfor.

Ii. Bestyrelsens subsidieere forslag (udgar hvis pkt. /.c.i vedtages)
Vedtaegternes nuveerende pkt. 2A.2 aendres, sa bestyrelsen opnar en standardbemyndigelse pa
fem ar til at forhgje selskabets aktiekapital med mindre end 10% af aktiekapitalen (i forhold til den
nuvaerende bemyndigelse pa 20%) ved udstedelse af nye aktier til markedskurs uden
fortegningsret og uden forpligtelse til at offentliggare et prospekt.
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Dagsordenens punkt /.d.:
Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent:

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingens dirigent med substitutionsret bemyndiges til at
foretage sadanne eendringer i og tilfgjelser til det pa generalforsamlingen vedtagne, herunder til
vedtaegterne, og til at foretage pakraevet anmeldelse til Erhvervsstyrelsen.
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Dagsordenens punkt 8:
Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33/71231, Strandvejen 44, 2900 Hellerup.
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Dagsordenens punkt 9:
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af Kent Arentoft, Steward A. Baseley, Volker Christmann, Kajsa von Geijer, Miguel Kohlmann
og Helen MacPhee. Bestyrelsen nominerer samtidig Jens-Peter Saul som nyt bestyrelsesmedlem.

Pa Pa
[ genvalg [~ nyvalg

Kent Arentoft Stewart A. Baseley Volker Christmann Miguel Kohlmann Helen MacPhee Kajsa von Geijer Jens-Peter Saul
Formand for Executive Chairman, Senior Vice President Professionelt Vice President Finance, Senior Vice President CEO Rambagll A/S
bestyrelseni DSVM Home Builders og medlem af bestyrelsesmedlem og Global Finance Service, HR & Sustainability og Medlem af bestyrelsen i
Invest A/S og Association, koncerledelsen i radgiver AstraZeneca plc (UK) medlem af Cubico Sustainable
dattervirksomheder Storbritannien Rockwool International koncernledelsen i Thule Investment Limited
A/S Group AB (Sverige). (UK). og Danske
Commodities A/S.
Dansk Britisk Tysk Tysk og brasiliansk Britisk Svensk Tysk/Britisk
Fodt 1962 Fodt 1958 Fodt 1957 Fodt 1962 Fodt 1962 Fodt 1964 Fodt 1966

Der henvises til arsrapporten for 2022 for en beskrivelse af kompetencer, erfaring, uafhangighed m.v. for kandidaterne pa genvalg.
Der henvises til indkaldelsen til generalforsamling for en beskrivelse af Jens-Peter Sauls kompetencer, erfaring, uafhangighed m.v.
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Dagsordenens punkt 10:
Eventuelt

Ordineer generalforsamling 2023 30. marts 2023 35




Tak for i dag

H+H International A/S
Lautrupsgade 7, 5. sal
2100 Kebenhavn @
Danmark

+45 3527 02 00

info@hplush.com
www.hplush.com
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