H4+H

PARTNERS IN WALL BUILDING

REFERAT AF ORDINAR GENERALFORSAMLING | H+H INTERNATIONAL A/S

Den 30. marts 2023, kl. 11:00 afholdtes ordinaer generalforsamling i H+H International A/S, CVR nr. 49 61 98
12 med fysisk fremmade pa Comwell Copenhagen Portside, Alexandriagade 1, 2150 Nordhavn. Derudover
blev generalforsamlingen transmitteret direkte til aktionaererne via et link pa aktionserportalen pd H+H

Aktionaerportal (hplush.com)

Dagsordenen for generalforsamlingen:

1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2022
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2022
3. Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

4. Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud iht. den godkendte arsrapport for
2022

5. Preesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2022
6. Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2023

7. Andre forslag fra bestyrelsen og aktionserer

8. Valg af revisor

9. Valg af medlemmer til bestyrelsen

10. Eventuelt

Velkomst
Bestyrelsesformand, Kent Arentoft

Keere aktiongerer.

Som formand for H+H's bestyrelsen vil jeg gerne byde jer velkommen til den ordingere generalforsamling for
H+H International A/S.

Ligesom sidste ar kan generalforsamlingen ogséa streames live via Aktionaerportalen for de aktionaerer, som
har valgt at falge med online, ligesom optagelsen efterfelgende vil veere tilgaengelig pa selskabets webside.

Igen i ar har bestyrelsen valgt advokat Thomas Weincke som dirigent.

Jeg beder hermed Thomas tage ordet og lede os igennem generalforsamliingen.

Formalia og dagsorden

Dirigent, Thomas Weincke

Tak for det Kent og tak til bestyrelsen for hvervet.
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En af mine opgaver som dirigent er at bekraefte, hvorvidt formalia er opfyldt, og at generalforsamlingen er lovlig
og rettidigt indkaldt og er beslutningsdygtig med hensyn til de punkter, som fremgéar af dagsordenen i
indkaldelsen.

Jeg kan oplyse, at indkaldelsen til den ordinsere generalforsamling blev offentliggjort via en
fondsbarsmeddelelse til Nasdaq Copenhagen og pé selskabets hjemmeside den 8. marts i éar, ligesom
indkaldelsen samme dag blev sendt pr. e-mail til de aktionserer, som er noteret i selskabets ejerbog, og som
har registreret deres e-mailadresse i H+H'’s aktionserportal.

Derudover er indkaldelsen samme dag udsendt via aktieudstedende pengeinstitut, Nordea Danmark, filial af
Nordea Bank Abp, i henhold til implementeringen af sidste del af aktionaerrettighedsdirektivet (SRD 1i).

Jeg kan endvidere oplyse, at alle gvrige krav til indkaldelse af generalforsamlingen i henhold til selskabsloven
0g pkt. 6.2 og 6.3 i selskabels vedtsegter er opfyldt.

P4 dette grundlag skal jeg hermed konkludere, at generalforsamlingen er lovligt og rettidigt indkaldt og at
generalforsamlingen er beslutningsdygtig med hensyn til de punkter, som fremgar af dagsordenen.

Hvis nogen skulle veere af en anden opfattelse, harer jeg det gerne nu.
Dette lader ikke til at vaere tilfaeldet og jeg vil herefter ga videre.

Jeg kan oplyse, at 67,10 % af selskabets aktiekapital og en tilsvarende andel af stemmerne er repraesenteret
pd denne generalforsamling, enten ved det fysiske fremmgade eller ved fuldmagter til bestyrelsen eller
brevstemmer.

Hvis De matte veelge at forlade generalforsamlingen permanent, inden madet er afsluttet, skal jeg venligst
bede om, at De afleverer deres stemmesedier til selskabets repraesentanter ved indgangen, hvor De
afleverede deres adgangskort. Selskabets repraesentanter vil herefter sgrge for, at stemmesedlerne bliver
makuleret.

Her er en illustration af dagsordenen for generalforsamlingen i dag og den er som fglger:

1. Ledelsens beretning om selskabels virksomhed i 2022
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2022
3. Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

4. Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud iht. den godkendte arsrapport for
2022

5. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2022
6. Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2023

7. Andre forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

8. Valg af revisor

9. Valg af medlemmer til bestyrelsen

10. Eventuelt

1 forhold til dagsordenens punkt 7 er der indkommet falgende forslag fra bestyrelsen:

a. Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier

279



H+H

PARTNERS IN WALL BUILDING

b. Nedsaettelse af selskabets aktiekapital
c. Et primeert og et subsidiaert forslag om bemyndigelse til at forhgje selskabets aktiekapital

d. Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent — til at fa registreret de beslutninger, der bliver truffet
her pa generalforsamlingen, hos Erhvervsstyrelsen

Jeg vil komme nsermere herom under afstemningspunkterne.

Som saedvanligt, sé vil dagsordenens punkt 1, altsa ledelsens beretning og seiskabels virksomhed for 2022 og
punkt 2 om fremlaeggelsen af arsrapporten, foregad under et.

Selve godkendelsen af érsrapporten vil dog blive behandlet separat efter ledelsens beretning og fremlaeggelse
af drsrapporten — og efter ledelsen har besvaret eventuelle spergsmal fra generalforsamlingens deltagere.

Inden vi gar videre til dagsordenens punkter, kan jeg oplyse, at med de stemmer og fuldmagter, der allerede
er afgivet i forhold il den repreesenterede kapital, har selskabet sikret det nedvendige flertal for alle
beslutningspunkterne pa den ordinaere generalforsamling.

! det lys, vil jeg foresla at anvende undtagelsen til selskabslovens § 101, stk. 6, hvorefter en fuldstaendig
redeggrelse af afstemningsresultaterne kan undlades, hvis ingen aktionzerer kraever en sédan redegarelse.

Jeg skal i den forbindelse hgre, om der er nogen aktionaerer, der har indvendinger mod, at denne undtagelse
anvendes?

Det syntes ikke il at vaere tilfaeldet. Jeg kan hermed konkludere, at der ikke er et enske om en egentlig skriftlig
afstemning.

Med disse praktiske indledninger, sa vil jeg overlade ordet til bestyrelsesformanden, Kent Arentoft, der sammen
med administrerende direktor J6rg Brinkmann vil aflaegge beretning om selskabets virksomhed i det forgangne
ar og fremlaegge selskabets arsrapport

Ad dagsordenens punkt 1 og 2

Bestyrelsesformand Kent Arentoft
Mange tak for det, Thomas.

Jeg vil nu fremleegge ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar, hvorefter Jérg
Brinkmann vil praesentere arsrapporten for 2022.

Hans ord vil blive oversat til dansk og vises som undertekster bade for jer fremmadte i salen og til dem, der
falger med pa live stream.

2022 var et af de mest udfordrede ar, vi har set i artier.

Stigende energi- og ravarepriser har medfart et inflationsniveau, vi ikke har set i lang tid, og udfordrende
forsyningskaeder samt stigende renter har sat sine tydelige spor i den globale skonomi og har pavirket vores
forretning i 2022. Derudover har den forfserdelige krig i Ukraine medfart stor usikkerhed.

Derfor er jeg ogsa meget tilfreds med érets resultat.

12022, leverede H+H 14% organisk vaekst, et driftsresultat for skat og saerlige poster pa 455 millioner kr. samt
el afkast pa den investerede kapital fratrukket immaterielle aktiver pa 19%.

Dét er et godt resultat.

H+H har matte tilpasse sig sin nye virkelighed, som sa mange andre virksomheder.
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Jeg vil derfor gerne pé bestyrelsens og egne vegne starte med at udtrykke stor taknemmelighed til H+Hs
ledelse og alle selskabets medarbejdere for igen i &r at have leveret en ekstraordinaer indsats.

Det forlgbne ar vidner om en steerk eksekvering af vores strategi, taette partnerskaber og dedikerede ansatte
over hele Europa.

Jeg er ogsa meget stolt over at kunne praesentere vores fremskridt mod CO2-neutralitet, og det er her, jeg vil
starte min praesentation.

Bestyrelsen prioriterer baeredygtighed hgjt i deres arbejde, og det er beretliget. Beeredygtighed er nu en
grundleeggende forudsaetning for at operere i markedet.

Det bliver et mere og mere vigtigt konkurrenceparameter, og derfor er det afgarende, at H+H formar at leve
op til sine ambitioner pa dette omrade.

Vi investerer arligt omkring 20 millioner kroner for at understotte en baeredygtig udvikling pa en reekke omrader
-, 0g vi staltter staerkt op, om den baeredygtige transformation af Europa mod kulstof neutralt byggeri.

Vores overordnede mal er at vaere CO2-neutral i 2050, og vi har sat klare mal for at reducere CO2 intensiteten
af vores produkter.

Hen mod 2030 er det vores ambition at nedbringe vores egen udledning af drivhusgasser med 46 procent
sammenlignet med udledningen i 2019.

Ydermere vil vi arbejde med vores leverandgrer for at nedbringe scope 3-udledninger med 22 procent
sammenlignet med udledningen i 2019.

Vores mél er valideret og det er bekraeftet at vores indsats vil bidrage til at holde den globale temperaturstigning
pa 1.5 grader som formuleret i Paris aftalen.

De kommende krav om CO2-reduktion, der involverer graenseveaerdier samt lovgivning vil naturligvis ege fokus
pé dokumentationen.

Det er vigtigt at vurdere, hvor og hvordan vi kan skabe vaerdi og ikke blot blive en omkostning. | byggebranchen
vil CO2 blive et vigtig parameter, og det skal behandles pa lige fod med de skonomiske data i et byggeprojekt.

| H+H bliver ESG-data behandlet pa samme niveau som de finansielle data, - ogsa internt. For at understotte
dette vil de lange og kortsigtede incitamentsprogrammer i 2023 inkludere mal for ESG pa tveers af vores
organisation.

Derudover indgik vi i starten af marts vores farste bseredygtighedsrelaterede finansieringsaftale med Nordea,
som inkluderer mal for CO2-udledning og sikkerhed.

Vi tror fortsat pa, at vores forpligtelse vil have en positiv effekt i kampen mod klimaforandringer og samtidig
skabe betydelig og langvarig veerdi bade for vores virksomhed og for vores aktioneerer.

Dette leder mig frem til vores strategi.

Det er fortsat ambitionen at vaekste virksomheden, og vi holder derfor lsbende gje med bade organiske og
opkgbsbaserede muligheder for veekst.

Det har siden 2014, veeret et kernepunkt i vores strategi at tage del i konsolideringen af de europeaeiske
porebeton- og kalksandstensmarkeder og vi star i dag med en solid platform pa i alt 32 fabrikker som danner
rammen for langsigtet vaerdiskabelse.

Dette kan ske via investering i forbedringen af eksisterende faciliteter, investeringer i supplerende kapacitet
samt et gget fokus pé innovation og baeredygtighed.

Disse forventes at kunne drive yderligere organisk vaekst og samtidig sikre, at vi kan reducere vores CO2-
udledning og samlede aftryk pa miljget.
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Sammen med investeringer, vedligeholdelse og konsolidering af vores andre faciliteter i Europa, forbereder
dette os til at imgdekomme efterspergslen pé en fleksibel made i de kommende ar.

Med den skonomiske usikkerhed og ustabilitet i mange dele af Europa har vi prioriteret at veere robuste og
skalerbare under disse dynamiske og skiftende markedsvilkar.

Vi vil fortsat streebe efter at veere en partner til vores kunder, og vi vil arbejde péa at udvikle nye produkter og
lesninger, der skal forbedre praestationen for vores produkter og sikre, at kunderne kan arbejde mere effektivt
med de samme eller endda faerre ressourcer.

Parallelt med et @get fokus pa organiske vaekstmuligheder vil vi potentielt forfalge attraktiv veekst i andre
europzeiske vaegkonstruktionsmarkeder, og vi ser spaendende muligheder i geografier med hgj
markedspenetrering for porebeton og kalksandsten.

Vi holder lzbende @jnene ébne for enhver mulighed, der matte opsta, og vi har de skonomiske muskler, der
skal til for at opbygge en markedsledende position i nye geografier.

Vi holder ligeledes aje med muligheder inden for andre produktkategorier, som passer ind under paraplyen
"Partners in Wall Building”.

Enkelte materialer har lignende salgskanaler eller produktionsmetoder, og tilbyder derfor potentielle synergier
til vores eksisterende produkiportefalje.

Slutteligt ser vi fortsat en reekke interessante opkebsmuligheder i vores eksisterende markeder.

Fremadrettet vil vi dog i endnu hgjere grad fokusere pa optimering af vores produktionsplatform, herunder
opgradering og udvidelse af fabriksnetvaerket med henblik pa at fa yderligere synergier fra en mere effektiv
produktion.

| forlaengelse hertil vil jeg nu praesentere vores nyeste fabrik i H+H.

I juli 2022 abnede H+H en ny fabrik nser Gdansk i Polen. Den nye fabrik er blevet bygget ved siden af den
eksisterende porebeton fabrik og er den farste fabrik i Polen, der er i stand til at producere bade porebeton og
kalksandsten.

Vores nye fabrik giver os en raekke strategiske fordele sésom mindre afstand til vores kunder i det teetbefolkede
omrédde omkring Gdansk, synergier pa tveers af salgskanaler og derudover er den et eksempel pa at vi har
laenkt baeredygtighed ind fra starten.

Produktionslinjen er nemlig bygget af renoveret maskineri og materialer og den fungerer baseret pa princippet
om nul affald med en meget effektiv anvendelse af vand i produktionsprocesserne.

Dertil opererer fabrikken pa heje standarder med hensyn til sundhed og sikkerhed.

Fabrikken blev godkendt i bestyrelsen i januar 2019, men byggestart blev forsinket til 2021 pa grund af COVID-
pandemien.

Fabrikken opererer i gjeblikket i sin forste fase med en automatisk produktionslinie og en érlig
produktionskapacitet pa 50.000-60.000 m3 svarende til omkring 3% af kalksandsten markedet i Polen. Fase
to vil oge kapaciteten til 90.000-100.000 m3 om é&ret.

En vaesentlig opgave, som jeg har, er at involvere bestyrelsen i afgerende strategiske beslutninger.

1 2022 var bestyrelsen og ledelsen derfor i taet dialog om héndteringen af krigen i Ukraine, det stigende pres
pé input priser, innovation og baeredygtighed samt dialog omkring selskabets kommercielle aktiviteter.

Det er af stor betydning at facilitere abne diskussioner i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og ledelsen.

Det er afgorende, at de beslutninger, vi traeffer i dag, understotter den langsigtede veerdiskabelse for alle
selskabets interessenter.
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Bestyrelsens érlige evalueringsproces blev denne gang foretaget gennem en-til-en sessioner
mellem bestyrelsesformanden og det enkelte bestyrelsesmedlem og derefter en falles draftelse.

Evalueringen angik blandt andet bestyrelsens diversitet og de kompetencer, som bestyrelsen mener er
pékraevet.

Selvevalueringen konkluderede, at der ud over bestyrelsens nuvaerende kompetencer er behov for mere
omfattende kompetencer i forhold til implementering af selskabets vaekststrategi og implementering af tiltag
med henblik pa opfyldelse og optimering af de fastsatte baeredygtighedsmal.

I overensstemmelse hermed vil bestyrelsen med sigte pé at fremskynde organisk og uorganisk vaekst baseret
pé opkob foresla, at alle nuveerende bestyrelsesmedlemmer genvaelges, samt at Jens-Peter Saul, CEO for
Ramboll Group A/S, veaelges som nyt medlem.

Jens-Peter Saul har omfattende international erfaring inden for strategiudvikling og — implementering.
Derudover har han bred indsigt i bseredygtighed og overgangen til gren energi. Jens-Peter Sauls erfaring
stammer fra forskellige industrier sdsom infrastruktur, energi, konstruktion, investering, produktion og handel.

Nomineringen af Jens-Peter Saul som nyt bestyrelsesmedlem, vil jeg komme tilbage til senere, ndr vi nér til
dagsordenens punkt 9.

Efter mange ars hgj akltivitet ser vi nu at aktiviteten i byggebranchen aftager blandt andet som en konsekvens
af hoje prisstigninger pa byggematerialer og de hagje renter som gar, at kunderne holder igen med at saette
starre projekter i gang.

Selvom udsigterne er blevet mere usikre, s& er vi som selskab staerkere end nogensinde far, og det er fortsat
vores ambition at forfalge profitabel vaekst og langsigtet vaerdi for vores aktionaerer.

Baseret pa de underliggende markedsforhold med forsat underudbud af boliger, demografisk vaekst,
urbanisering og stotte til @get boligbyggeri fra regeringerne i de lande, hvor vi opererer, har vi tillid til udsigterne
for fremtidig veekst.

Ved at tage initiativer inden for baeredygtighed og med en klart defineret plan for at na vores mél om at veere
CO2-neutrale i 2050, er H+H godt forberedt til at drage fordel af behovet for beeredygtige boliglasninger.

Vi bibeholder derfor ambitionerne og de langsigtede malsaetninger for EBIT-margin og afkast p& den
investerede kapital til henholdsvis 12 procent og 16 procent.

Malsaetningen for finansiel gearing forbliver uaendret p4 1 til 2 gange netto-rentebasrende gaeld til EBITDA.

Jeg ser frem til den naeste fase for H+H, hvor vi kan bygge videre pa et solidt fundament og opné fremtidig
vaekst i et udfordret marked.

Og med de ord vil jeg runde min beretning af og give ordet videre til Jérg Brinkmann.

Administrerende direkter Jorg Brinkmann
{Oversat fra engelsk til dansk)
Tak; Kent. Og ogsa velkommen fra min side.

Dette er min farste arlige generalforsamling, og det er bestemt en forngjelse at lede jer gennem nogle
naglepunkter for 2022, som var det bedste ar for H+H nogensinde.

Markedet har dog sendret sig dramatisk siden jeg ankom, og derfor vil jeg ogsa dele nogle tanker og vores
ngglehandlinger med jer omkring 2023.

Men lad os starte med regnskabet for 2022.
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Som jeg naevnte, var 2022 et rekordar for H+H med det hgjeste EBIT nogensinde pa DKK 455 mio.

Vi har leveret et sédant resultat, i et allerede udfordrende markedsmilje med hgj inflation og @get
markedsusikkerhed fra andet halvér og frem.

For mig, viser resultatet vores staerke og baeredygtige forretningsmodel.

Lad mig tage jer gennem hagjdepunkterne: For det forste, udgjorde den organiske vaekst 14 procent i
overensstemmelse med vores seneste guidance.

Resultatet er primeer pavirket af den fortsatte implementering af salgsprisstigninger for at imadega den haoje
inflation.

Det blev delvist opvejet af lavere salgsvolumener i 2. halvar af 2022, som falge af lavere nybyg-aktivitet i Polen
og vores opgradering af den tyske Wittenborn-fabrik.

En bruttomargin pa 28 % og EBIT-margin pa 13 % er ogsa klare beviser pa vores succesfulde overforsel af
inflationsomkostninger.

Vores frie pengestrom p& 61 mio. viser en fortsat staerk pengegenerering. Og endelig forblev den finansielle
gearing lav pa 0,7 gange EBITDA. Trygt under vores langsigtede finansielle mal pa 1 til 2 gange EBITDA.

Udover en okonomisk steerk praesentation har vi ogsa gjort gode fremskridt med hensyn til vores ESG-
dagsorden.

1 2022 tog vi et stort skridt i reduktion af scope 1 og 2 CO2-udledning.
Vi reducerede vores emissioner med 8 % ar-til-ar, hvilket er 5 % foran vores malsaetning for 2022.
Dette er hovedsageligt drevet af bedre energiforbrug og et skifte mod gren el.

1 alt vi gor, er intet vigtigere end vores medarbejderes sikkerhed, og jeg er meget glad for at kunne rapportere,
at vi | 2022 reducerede vores Lost Time Incident Frequency (LTIF) til 3,6, det laveste niveau nogensinde
opnéet.

Hver ulykke er dog én for meget, og vi fortseetter hardt mod en sand nul-ulykke kultur.

Lad os nu se narmere péa udviklingen af vores tre regioner.

Omseetningen i Central Vesteuropa belpb sig til 1,6 milliarder sammenlignet med 1,4 milliarder sidste ar.
Den organiske vaekst var trods markante prisstigninger kun 2 %.

Effekten kommer primaert fra lavere AAC-volumener i andet halvar, hvor vi opgraderede vores fabrik i
Wittenborn i Nordtyskland.

Opgraderingen omfattede en midlertidig lukning af anlaegget, men er nu helt tilbage i drift for at beljene vores
kunder pa et nyt serviceniveau.

En anden aendring af netveerket var ogsa integrationen af to opkab, foretaget i slutningen af 2021.
Vores nye AAC-fabrik i Feuchtwangen blev med succes optrappet.

De opkpbte AAC og CSU Domapor fabrikker i Nordgsttyskland, havde et meget succesfuldt &r med effektiv
og hwj produktion.

Vores tyske aktiviteter har et staerkt potentiale, og vores seneste opkab har etableret et solidt fodaftryk i hele
Tyskland.

Vi ser dog yderligere synergier ved steerkere udnyttelse af fabriksnetvaerket, og endelig integration i én
virksomhed.
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| Ipbet af éaret fokuserede vores salgsteams pa at forhandle salgsprisstigninger, for at opveje hgjere
omkostninger, og vi tror pa, dette vil fortssette ind i 2023.

Udover det har vi ogsé forberedt os pd markedsnedgangen med lavere volumener.

Som en del af vores afbedningsplan bruger vi Kurzabeit arbejdsmarkedsregulering, hvor det er muligt, og
overvejer ogsa midlertidig eller permanent lukning af mindre effektive anlaeg.

| Storbritannien udgjorde omsaetningen 1 mia. sammenlignet med 816 mio. sidste ar, og den organiske vaekst
var positiv med 18 procent, primaert pa grund af hgjere salgspriser.

Generelt korte vores britiske fabrikker med naesten fuld kapacitet til at, servicere vores kunder og den meget
haje efterspargsel.

Som et resullat fokuserede vi pa levering af kerne vaeg produkter, hvilket overlod visse markedsandele til
alternative lgsninger.

Med de nuvaerende byggeaktiviteter pa vej ned, forsgger vi at genvinde yderligere markedsandele for vores
produkter ved at, tilbyde en udvidet produktportefalje inklusive skillevaegge og fundamentblokke.

Pa trods af denne mulighed vil vi vaere opmaerksomme pé situationen i Storbritannien, og justere kapaciteten,
hvor det er nadvendigt.

Isaer overvéger vi ngje salgsraterne for de britiske husbyggere, som for nylig har rapporteret lave salgsrater,
isaer i 4. kvartal.

Med haj inflation, der skal fortsaettes ind i 2023, vil vi fortsat udligne omkostningsstigninger gennem
salgsprisstigninger i taet dialog med vores kunder.

Da vi fortsat er positive over for de langsigtede fundamentale forhold pé vores britiske marked, seger vi ogsé
muligheder for yderligere at oge vores britiske kapacitet.

For 2023 har vi besluttet at oge kapaciteten pa vores Borough Green-fabrik.
Opgraderingen vil give os cirka 10 % mere volumen og forventes afsluttet i 1. kvartal 2024.

Omsaetningen i Polen var 941 millioner sammenlignet med 736 millioner sidste ar, drevet af hagjere salgspriser
i begge produktionskategorier, opvejet af lavere volumener i andet halvar.

Krigen i Ukraine har skabt usikkerhed, som sammen med hgj inflation har faet markedseftersporgslen i Polen
til at falde.

Vi forudser vanskelige forhold pa mellemlang sigt og har implementeret specifikke modstandsdygtighedstiltag
for at, afbede virkningerne fra en potentiel fortsat faldende markedsefterspargsel i Polen.

Disse foranstaltninger omfatter tilpasning af produktionskapaciteten og meget stram omkostningsstyring.
Vi har reduceret weekend- og overarbejde, og afbryder produktions skift.

Vi underseger ogsa midlertidige eller permanente fabrikslukninger, for at bevare effektiviteten af det samlede
netvaerk.

Dette leder mig til de skonomiske forventninger til 2023.

Vi forventer, at den organiske vaekst for aret bliver omkring 0 % EBIT far saerlige poster, forventes at ligge i
intervallet 330 til 400 mio.

De gkonomiske udsigter for 2023 er baseret pé antagelsen om, at salgsvolumen vil falde med 10-15 % samlet,
primaert drevet af Polen.

Forudsaetningerne er baseret pa en meget langsom start pa aret, med forventning om, at meengderne vil stige
hen over aret, ogsa kombineret med afmatningen set i andet halvar af 2022.
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Yderligere omkostningsstigninger i 2023, er ogsa indbygget i vores guidance og forventes at blive givet videre
gennem salgsprisstigninger.

Endelig forbliver valutakurserne, primaert det britiske pund, eurcen og den polske zloty pa niveauet ved
udgangen af februar 2022.

Lad mig afslutte med et par sidste bemaerkninger.

2022 viste sig at veere det stserkeste regnskabsar nogensinde for H+H, hvilket tydeligt viser vores
forretningsmodels praesentationer.

Efter 14 é&r med voksende markeder, bliver 2023 udfordrende med lavere eftersporgsel og samtidig haj inflation
og behov for yderligere prisjusteringer.

Vi ser dog nogle fordele i Tyskland og Storbritannien, for at klare sig bedre end markedet.
Vi er kiar til at navigere gennem dette nye miljo.

Der er gennemfart salgsprisstigninger. Kapacitetstilpasninger pa tveers af netveerket er udfert, og
omkostningsprogrammer er ivaerksat.

Starten p& 2023 var svag med meget lav byggeaktivitet i nybygningssektoren. Det er dig meget tidligt pa aret.
Vi vil falge udviklingen taet og justere vores eksekveringsplaner, hvor det er nadvendigt.

Pa trods af denne nedtur er vi fortsat meget positive for fremtiden, da vi star over for enorme boligbehov pa
alle markeder, vi opererer.

I denne sammenhseng er vores produkter perfekt egnede til at bygge overkommelige og bseredygtige huse il
fremtidige boligejere.

Og dermed overdrager jeg den til Thomas, som guider os igennem de naeste punkter pa dagsordenen.

Dirigent Thomas Weincke
Tak til Kent og Jorg.

Der er nu mulighed for, at aktionsererne kan kommentere eller stille spargsmal til bestyrelsens beretning og
direkterens fremlseggelse af arsrapporten, dvs. aktioneerer samt fuldmaegtige og radgivere for aktionaerer.

Hvis De @nsker at tage ordel, bedes De medbringe Deres legitimationskort til scenen og praesentere Deres
navn og i hvilken egenskab De taler, dvs. som enten aktionaer, fuldmaegtig eller radgiver for en aktionzer.

Jeg ved pa forhand, at Dansk Aktionaerforening ved Kim Breyen ensker at tage ordet.
Kim Breyen, Dansk Aktionaerforening
Tak for ordet.

Jeg hedder Kim Breyen og jeg repraasenterer Dansk Aktionserforening, hvor vi har 18.000 medlemmer, hvoraf
mange er aktionzrer ligesom jeg selv er.

Vores maerkesager er en GOD investering. Og GOD her stér for en gennemsigtighed, dvs. en god rapportering,
det star for en ordentlighed i det man gar og det star for dygtighed til at eksekvere de maél, der nu er sat.

Det er godt at se en virksomhed, der dygtigt leverer fremgang i resultater, og professionelt dyrker den niche
som H+H er rigtigt gode til. Det giver et stabilt bidrag pa bundlinjen, som jo i sidste ende er ret vigtigt for en
aktioneer.
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Rapporteringen er generelt informativ med gode kvartalsmeddelelser. | rapporteringen mangler der, at der
udsendes en kortere meddelelse pa dansk. Der er jo mange danske aktionaerer, i og med at vi er en dansk
virksomhed. De vil have stor glaede af en kort rapportering om selskabets forhold hvert kvartal.

Sporgsmalet til ledelsen er, om man vil udsende en kortere rapportering pa dansk kvartalsvist fremover?

| kvartalsmeddelelserne fra 2020 er der anfart maengder, men der er ikke anfgrt nogen maengder i
arsrapporten.

I de her tider, med inflation og energitilleeg, sa er det let at skabe vaekst i danske kroner, uden at der er reel
vaekst i virksomheden. Det er derfor meget informativt for os som aktioneerer at forsté hvordan er udviklingen
i maengder.

| kvartalsmeddelelserne kan man under maengder se, at der i 2020, sammenlignet med 2019, var der i 2.
kvartal 4 % procents tilbagegang, 3. kvartal 17 % tilbagegang og som sagt ikke noget for 4. kvartal.

Hvis vi sammenligner 2022 med 2021, sé var der 1 % tilbagegang i 2. kvartal, mens der i 3. kvartal var 15 %
tilbagegang.

Maengderne varsler saledes, som ogsa fremgér af beretningen, en problematisk tid, og den startede i 2. og 3.
kvartal af 2022.

Spargsmaélet er om ledelsen fremover vil oplyse meengder for alle 4 kvartaler, sa vi lettere kan felge den
underliggende aktivitet i virksomheden.

H+H er jo en meget konjunkturafhaengig virksomhed, og det kan ga rigtigt meget frem i gode tider med hgj
byggeaktivitet, men det kan ogsa falde meget tilbage nar usikkerheden breder sig, og alle mennesker siger:
na, nu ma vi lige vente med investering i en ny fabrik eller i et nyt hus.

Det er imponerende og betryggende, at H+H forventer en EBIT p& 300- 400 mio. i 2023, mod 455 mio. i 2022.
Det er ganske vist en tilbagegang pé 20 %, men det kommer ovenpa en fortsat meengdemaessig tilbagegang
pé 10 til 15 %.

Spargsmalet her er, om ledelsen kan uddybe de skonomiske konsekvenser af eventuelle yderligere fald i
maengder, sa vi kan fé en bedre forstéelse for, hvad der sker med resultatet, hvis maengderne falder med fx 5
eller 10 % yderligere, hvilket der kan veere risiko for.

Afslutningsvist vil jeg gerne pa& Dansk Aktiongerforenings investorers vegne sige tak til ledelsen og
medarbejderne for et succesfuldt 2022, vel gennemfart.

Dirigent Thomas Weincke
Tak for det.
Jeg skal hore om der er andre der gnsker ordet.

Det er der — vaersgo.

Hugo Andersen, aktionaer
Mit navn er Hugo Andersen, og jeg har vaeret pa generalforsamling her for 5 ar siden, og jeg er her igen nu.

Forst tillykke med resultatet for 2022. Fremragende resultat. Jeg er glad for at man nsevner mange
interessentgrupper, jeqg mener dog man har glemt en interessentgruppe, og det er os, der sidder her i lokalet,
nemlig aktiongererne.
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Jeg var pa generalforsamlingen, da man fik en halv milliard for nogle ar siden. Der var man i krise, og det var
der man lavede en turn-around.

Der talte jeg med formanden, og gik ud fra at vi ogsé skulle have lidt dividende og en dividende politik. Dette
var dog ikke tilfeldet, da det var en vaekstvirksomhed, som skulle vokse. Derfor skulle der ikke udbetales
udbytte, men der kunne veere tilbagekeb af aktier, hvilket der ogsé har vaeret — positivt nok.

Det undrede mig lidt at ATP, der er 10 % aktionaer, kunne leve med ikke at fa dividende, pa trods af de ejer 10
%, da vi nu ikke har faet dividende i 5 ér.

Jeg rakte derfor ud til dem. Den pageseldende undersggte, og fandt ud af at H+H ikke har nogen
dividendepolitik. Det undrede mig, at en 10 % aktionser ikke havde kendskab hertil.

De var hos ATP positive over tilbagekobet, og det er jeg ogsa, men jeg mener absolut at en virksomhed, bor
have béade en dividendepolitik, Man kunne have en politik om, at 20-25% af overskuddet blev udbetalt som
dividende og samtidig, som H+H har gjort igennem &arene, supplere med tilbagekab, nar der var plads til det
og med respekt for at der ogsé skal veere til vaekst, som jeg har stor respekt for.

Jeg har sveert ved, at man pa 5 ar ikke har givet de trofaste aktionserer en eneste krone, bortset fra hvis man
seelger ud af sin beholdning.

Hvorfor er jeg sa kritisk? Det er jeg fordi, at det nu er lykkedes H+H pa borsen at vaere under indre vaerdi efter
14 ars fremskridt. Jeg ved godt, at det ikke er bestyrelsens ansvar, men det er lidt overraskende at man har
en aktiekurs, der, som en af de f& pa bersen, ligger under indre vaerdi, nar vi ser den flotte rejse, der har vaeret.

Det kunne veere, at en fornuftig dividendepolitik ville have skabt en mere stabil aktiekurs undervejs.
Nu, hvor byggebranchen ikke ligger pa sit hajeste, bar man have en dividendepolitik for at preve at udligne.

Med en dividendepolitik viser man ogsé omverdenen, herunder sine investorer og andet, hvor lidt eller hvor
meget man tror pa fremtiden.

Derfor vil jeg opfordre bestyrelsen til, at man far en fornuftig dividendepolitik.
Derudover er jeg meget tilfreds, med alt hvad man har gjort. Jeg syntes det er flot.
Jeg har et sporgsmal mere, vi kunne godt f& mere information omkring direktarskiftet i det forgangne &r.

Der blev blot skiftet direkter. Tillykke hermed til Jérg. Jeg syntes dog det er maerkeligt, at der ikke har vaeret
nogen ord fra bestyrelsesformanden om direktorskiftet, efter Michael har siddet i 12-13 &r.

Dirigent Thomas Weincke
Jeg skal hgre, om der er andre?

Ja, vaersgo.

Per Frederik Koch, aktionaer

Det drejer sig om den russiske fabrik ved Sankt Petersboryg.

Jeg har ikke hgrt noget om den i dag, og jeg har ikke kunnet Isese om den.

Er den blevet solgt, eller ekskommunikeret af russerne — i sé fald, hvad var det samlede tab?

Dirigent Thomas Weincke
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Tak for det ogsa.
Er der avrige?

Sé vil jeg i ferste omgang give ordet videre til Kent, som vil forsgge at svare p& de spargsmdl, der er blevet
stillet.

Bestyrelsesformand Kent Arentoft

Jo, tak for det Thomas.

Tak for de fine spargsmal.

Jeg starter med det sidste, hvis jeg ma.

Vi solgte vores russiske aktivitet i 2019, det vil sige 4 &r siden. Det var jo faktisk heldigt, kan man sige.

Der var beveeggrunde til at saelge det dengang, da vi enten skulle vokse ved at have en stor fabrik, hvor vi
tjente nogen penge, men var meget konjunkturafhaengige da vi kun har en fabrik.

Og vi valgte dengang at ga ud, hvilket vi er glade for den dag i dag, og derfor har du ikke hart noget om det.
Sé vil jeg ga tilbage til ferste spargsmal fra Dansk Aktionaerforening.

Vi er rigtigt glade for at | kommer, og tak for de fine ord.

Forste sporgsmal vedrarer en kvartalsrapport pa dansk.

Det er en del ar siden, at vi pa generalforsamling besluttede, at kommunikation skulle vaere p& engelsk.

Bevaeggrundene dengang var, at vi er en international virksomhed, vi forspgte at brede kendskabet til vores
aktier uden for Danmark, vi har engelske medarbejdere og omkostningerne var blevet store — derfor besluttede
vi at den skulle laves pa engelsk, hvilket jo er gaet fint hidtil.

Vi har droftet om vi skal lave en komprimeret udgave pa dansk med ledelsen, og for nuvaerende vil vi prave
at holde fast i de samme beveaeggrunde fra dengang.

Vi harer hvad | siger, og vi taenker over det, men der er pres pa vores ressourcer — vi er et lille hovedkvarter.
Det har lettet vores arbejdsbyrde, at alt kommunikation i hele virksomheden foregar pa engelsk.

Det andet spargsmal er omkring volumen. Det er rigtigt at man kan se organisk vaekst p& konjunkturer og
prisstigninger.

Droftelserne for os var, om vi skulle preve at forklare gennem voluminer. En af udfordringerne ved voluminer
er at finde ud af, hvor kommer de fra, og fra hvilket marked.

Vi har valgt af konkurrencemaessige arsager ikke ar rapportere segmenteret pé indtjeningsniveau. Dette har
vi dog valgt i &r, for at kommunikere p& det, netop for at kunne forsta at vi har et volumentab og dermed en
reduceret indtjening, selvom vi har en omsaetning pd samme niveau.

Vi vil ikke gare det pa kvartalsbasis, da det vil veere for voldsom en gvelse for os.
Vedrgrende det sidste spargsmal.

Vi har kommunikeret vores guidance — EBIT for special items pa 330-400 millioner kr. for det kommende &r.
Den brede guidance er udiryk for, at der, ligesom vi skrev i arsrapporten, er stor usikkerhed i verden. Vi haber
pa at vi kan sneevre det ind som manederne gér, og vi bliver klogere pa hvordan aret kommer til at se ud.

Det er rigtigt, at vi har kommunikeret et fald i salgsvolumen p& 10 til 15 %, som er indregnet i det her resultat,
og derfor det store sving i resultatet.
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Det er ikke nemt at sige, hvad der sker hvis det falder yderligere. Vores guidance star stadigveek til troende.
Lige sa snart vi ved, at det ikke kan holde, sa kommer vi ud til markedet og jer som aktionzerer, men p.t. er der
ikke yderligere at rapportere.

Det var ikke tilfredsstillende, men haber det var svar nok.
Sa til Hugo Andersens spgrgsmal.

Vi to, Hugo, har talt sammen flere gange gennem drene om udbyttepolitik, og hvorfor vi ikke har en stringent
udbyttepolitik, og hvorfor vi ikke har det for nuvaerende.

Vi lytter, men det er fordi det er meget konjunkturfalsomt marked. Vi har mange forskellige aktionserer, mindre
aktionaerer og storre aktionaerer.

Derudover er vi en vaekstvirksomhed, og jeg ved ikke om man kan forbinde en indre vaerdi diskussionen pa
borsen, med en udbyttepolitik.

Jeg er glad for du siger, at du er tilfreds med indsatsen fra ledelsen og de tal vi har fremlagt i dag.

Vi har, som du selv naevner, haft et aktietilbagekebsprogram. Det har vi valgt i ar ikke at have, da der er
usikkerhed.

Selvom der er usikkerhed, s& har vi en meget robust balance, s& vi kan agere i forhold til hvis der er
opkebsmuligheder, hos nogle ikke sa finansielt staerke producenter, der kunne passe ind i vores netvaerk.

Sé& en decideret udbyttepolitik, ved jeg der har veeret interesse for fra nogen af jer, specielt dig, men vi har
indtil videre fraradet at ga ind i den diskussion og lagt os fast pa dette, fordi der er usikkerhed.

Sé& omkring direktarskiftet. Det kommunikerede vi pa kvartalsregnskabet og i arsregnskabet, og derfor har jeg
det ikke med i min beretning i dag.

Vi syntes i feellesskab med den tidligere direklar, at vi skulle have sat et nyt hold.

Det var udramatisk og i fuld overensstemmelse.

Dirigent Thomas Weincke

Tak for det Kent. Jeg kan se, at der er yderligere en kommentar.

Hugo Andersen, aktionzer

| de fem ar jeg tog som udgangspunkt, har selskabet tient over 1 milliard kr. Jeg synes ikke, der er en
modseetning imellem det, du siger, og sa mit forslag. Derfor vil jeg gerne bede bestyrelsen overveje det igen.
Det var noget andet, hvis jeg sad og sagde, at halvdelen skulle udloddes — det ville vaere helt urimeligt, men
jeg taler méske om 10-15% af det, selskabet tiener.

Bestyrelsesformand Kent Arentoft

Vi vil gerne tage det med — vi vil gerne overveje det.

Dirigent Thomas Weincke
Vi kan herefter ga videre med dagsordenens punkt 1.

Der skal ikke stemmes om defte punkt.
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Medmindre aktiongererne har nogen protester, vil jeg herefter konkludere, at generalforsamlingen tager
bestyrelsesformandens beretning til efterretning, med de kommentarer, som blev fremsat under debatten

Da der ikke er nogen bemaerkninger, er bestyrelsesformandens beretning saledes taget til efterretning.

Vi gér herefter videre til dagsordenens punkt 2 om godkendelse af drsrapporten for regnskabséret 2022 med
et resultat efter skat for H+H International A/S pa DKK 108 mio. Resultatet efter skat for koncernen var pa DKK
317 mio.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at forslaget kreever simpelt flertal.

Da vi tidligere har faet afklaret at der ikke er behov for en skriftlig afstemning, vil jeg séledes konkludere, at
arsrapporten er godkendt af generalforsamlingen, medmindre jeg harer nogen bemaerkninger.

Det lader ikke til at veere tilfaeldet. Arsrapporten for regnskabséret 2022 er hermed godkendt.

Ad dagsordenens punkt 3

Dirigent Thomas Weincke

Det nseste punkt pa dagsordenen er et forslag om at meddele af decharge til direktionen og bestyrelsen — det
vedrerer alene de forhold, som er omfattet at den godkendte éarsrapport for 2022. Der er igen flertal for
vedtagelsen af delte punkt.

Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 3 kreever simpelt flertal.
Jeg skal hare om der er nogen aktionaerer, der har nogen spergsmal eller kommentarer til dette punkt?

Det lader ikke til at vaere tilfaeldet og jeg vil séledes konkludere, at beslutningen om decharge til direktionen
og bestyrelsen er vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 4

Vi er nu naet til dagsordenens punkt 4 om bestyrelsens forslag om resultatanvendelsen — og det foreslas, at
resultatet overfares til nseste regnskabsar, og at der ikke sker udbetaling af udbytte.

Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 4 kraever simpelt flertal.
Jeg skal nu hare, om der er nogle aktionserer, som har nogle kommentarer til dette punkt?

Det lader ikke til at veere tilfeeldet, og jeg vil séledes konkludere, at generalforsamlingen har godkendt
beslutningen om at overfore resultatet til naeste regnskabsar, og at der séledes ikke sker udbetaling af udbytte.

Ad dagsordenens punkt 5

Dirigent Thomas Weincke

Vi gér herefter videre til dagsordenspunkt 5 vedrerende fremlaeggelse af vederlagsrapporten til vejledende
afstemning.
Jeg overlader herefter ordet til bestyrelsesformanden, som vil redegere for vederlagsrapporten.

Bestyrelsesformand Kent Arentoft
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For bestyrelsens og direktionens aflenning i 2022 kan jeg bekraefte, at den var i overensstemmelse med
vederlagspolitikken, ligesom den for bestyrelsens vedkommende naje fulgte vederlagsniveauerne for 2022
besluttet pa den ordinaere generalforsamling i marts 2022.

Menige bestyrelsesmediemmer modtog séledes hver et vederlag for arbejdet i bestyrelsen pa 275.000 kr.,
mens bestyrelsesformanden modtog et vederlag p& 825.000 kr., dvs. tre gange basisvederlaget.

Derudover modtog hvert medlem af en bestyrelseskomité et vederlag for komitéarbejdet pa 75.000 kr., dog
modtog formanden for revisionskomitéen et vederlag p& 150.000 kr., dvs. to gange basisvederlaget.

Det samlede vederlag til bestyrelsens 6 medlemmer for 2022 udgjorde i alt 2.725.000 kr.

Det samlede vederlag til direktionen for 2022 bestdende af fast len, kort- og langsigtet incitamentsafienning
samt personalegoder udgor 11.676.000 kroner, eksklusive tidligere CEO Michael Andersens lon i 4. kvartal,
hvor Michael var fritstillet i og med, at J6rg Brinkmann startede som CEOQ fra 1. oktober 2022. P4 den viste
figur har vi imidlertid af hensyn til korrekt fremstilling af lsnandelene samt muligheden for sammenlignelighed
valgt at inkludere Michael T Andersens faste lon ogsé i 4. kvartal, hvor han var fritstillet og derfor ikke leengere
CEO.

Udover de viste almindelige vederlag for 2022 indeholder vederlagsrapporten for 2022 ogsa udgifterne til
Michael Andersens vederlag frem til februar 2023, hvor hans opsigelsesvarsel ophgrte, samt kontraktuel
fratraedelsesgodtgerelse. Jérg Brinkmann modtog ogsa et ekstraordinaert vederlag i 2022 i form af 1. rate af
en sakaldt sign-on bonus, som der er ngje redegjort for i vederlagsrapporten for 2022.

Incitamentsprogrammerne nsevnt | figuren omhandler et kortsigtet etarigt bonusprogram med kontant
udbetaling baseret p& graden af opfyldelse af malsaetninger opstillet af bestyrelsen. Der er fastsat et
maksimum pa veerdien af dette program svarende til 40% af direktarens &rlige faste lgn.

Det naevnte langsigtede incitamentsprogram er aktiebaseret og har en 3-arig optjeningsperiode, hvor
optieningen ogsé afhaenger af graden af opfyldelse af malssetninger fastsat af bestyrelsen. Vardien af dette
program ma ved initieringen maksimalt udgare 60% af direktarens faste lan.

I kan finde mere information om principperne for vederlag til bestyrelsen og direktionen i vederlagspolitikken
som tidligere godkendt af generalforsamlingen samt i vederlagsrapporten for 2022 — begge dokumenter kan
findes pa hjemmesiden.

Og med det vil jeg give ordet tilbage il dirigenten.

Dirigent Thomas Weincke
Tak til Kent.

Jeg skal oplyse, at dette punkt under dagsordenens punkt 5 alene er til vejledende afstemning og med de
stemmer der allerede er afgivet via fuldmagter og brevstemmer m.v., s& er der sikret det nadvendige flertal for
vedtagelsen.

Jeg skal nu hgre, om der er nogle i salen her, som har nogle bemaerkninger til vederlagsrapporten.

Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Jeg kan herefter notere, at debatten under dette dagsordenspunkt er afsluttet,
og at forslaget er vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 6

Dirigent Thomas Weincke
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Vi er herefter naet til dagsordenspunkt 6, som omhandler godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det
indevaerende regnskabsar, 2023,

Bestyrelsen foreslér et usendret vederlagsniveau i forhold til sidste &r.

Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 6 kraever simpelt flertal, der er sikret de nadvendige
stemmer for vedtagelsen.

Men jeg skal hare, om der er nogen der har bemaerkninger eller kommentarer til punktet?
Det lader ikke til at vaere tilfeeldet.

Jeg kan herefter konkludere, at vederlaget til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar er godkendt.

Ad dagsordenens punkt 7a

Dirigent Thomas Weincke
Nu er vi néet til dagsordenspunkt 7 vedrarende de tre forslag fra bestyrelsen.

Det farste forslag er et forslag i lighed med tidligere &r, nemlig at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen
til i tiden indtil naeste ordingere generalforsamling at lade selskabet lobende kebe egne aktier op i et omfang
saledes, at den pélydende vaerdi af selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt
udger mere end 10% af selskabets aktiekapital.

Kabsprisen, der betales i forbindelse med erhvervelsen af egne aktier, ma ikke afvige med mere end 10% fra
den pé kebstidspunktet senest noterede markedskurs for aktierne pa Nasdaq Copenhagen.

Det forslag kraever ogsé alene simpelt flertal for vedtagelsen, og med de afgivne stemmer og fuldmagter
forslaget allerede vedtaget.

Men jeg skal nu hore, om der er nogle aktionaerer, som har nogle kommentarer til dette punkt?

Ja, vaersgo.

Kim Breyen, Dansk Aktionzerforening

Det er jo sadan, at selskabet har en lav gaeld. Det er jo ogsa sadan, at hvis indtjeningen halveres, hvilket
formentlig ikke sker, sa bliver gaelden i forhold til indtjeningen fordoblet og sé ligger man i toppen af det interval
selskabet har angivet for det forhold man ensker imellem gaeld og indtjening. Det jeg gerne vil opfordre
bestyrelsen til, det er, i disse tider hvor der er en risiko for, at vi far en starre tilbagegang, ngje at overveje om
man vil gennemfore et aktieopkeb. Det er nu, man har behov for lidt ekstra penge i kassen. Det var en
bemeerkning — en opfordring til bestyrelsen.

Dirigent Thomas Weincke
Bestyrelsen har noteret bemaerkningen.

Og med den bemeerkning, tillader jeg mig derfor at konkludere, at forslaget er vedtaget. Tak for det.

Ad dagsordenens punkt 7b

Dirigent Thomas Weincke
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Det andet forslag fra bestyrelsen, det vedrgrer forslaget om kapitalnedsaettelse, og der vil jeg give ordet til
Kent, som vil uddybe forslaget.

Bestyrelsesformand, Kent Arentoft
Mange tak for det.

I overensstemmelse med formdlene om afdeekning af aktiebaserede incitamentsprogrammer samt annullering
af aktier for det aktietilbagekabsprogram, som blev offentliggjort ved selskabsmeddelelse nr. 469 af 3. marts
2022, foreslar bestyrelsen at nedsaette selskabets aktiekapital.

Bestyrelsen foreslar at nedseette aktiekapitalen med nominelt DKK 10.000.000 fra DKK 175.000.000 til DKK
165.000.000 ved annullering af 1.000.000 egne aktier a nominelt DKK 10.00, svarende til 5,71% af den
samlede aktiekapital.

Nedsaettelsesbelpbet skal anvendes til udbetaling til aktionsererne i overensstemmelse medselskabslovens §
188, stk. 1, nr. 2.

Dirigent Thomas Weincke

For kapitalnedsaettelsen gennemfares, vil selskabets kreditorer via Erhvervsstyrelsens it-system blive
opfordret til at anmelde deres krav inden for en frist pa fire uger i overensstemmelse med selskabslovens §
192, stk. 1.

Vedtaegternes pkt. 2.1 eendres tilsvarende, séledes at det afspejler den nye nominelle aktiekapital pd4 DKK
165.000.000. Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 7b kraever tiltreedelse af mindst 2/3 af de
afgivne stemmer savel som mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital.

Og med de stemmer og fuldmagter, der allerede er afgivet, og den repreesenterede kapital, kan jeg ogsa
oplyse, at det ngdvendige flertal her pa den ordinaere generalforsamling allerede er til stede.

Jeg vil hare, om der er nogle bemeaerkninger eller kommentarer?

Det er der ikke, jeg kan derfor konkludere, at forslaget er vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 7c

Dirigent Thomas Weincke
Vi gér herefter videre til pkt. 7c pa dagsordenen som formanden vil uddybe naermere.

Bestyrelsen har stillet to forslag om bemyndigelser af bestyrelsen til at forhgje selskabets kapital, hvorom der
skal treeffes beslutning separat i overensstemmelse med indkaldelsens pkt. 7.c (i) og (ii).

Som beskrevet i indkaldelsen, udger pkt. 7.c (i) bestyrelsens hovedforslag og pkt. 7.c(ii) bestyrelsens
subsidigere forslag. Pkt. 7.c (i) bringes alene til afstemning i det omfang forslag 7.c(i) ikke vedtages af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen har i sit hovedforslag (7.c (i) stillet forslag om at forlaenge den eksisterende bemyndigelse i
vedtaegternes pkt. 2A.2, som udlgber den 19. april 2023, séledes at generalforsamlingen i en periode pa 1 ar
— dvs. indtil den 30. marts 2024 — bemyndiger bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital med op til
nominelt DKK 33.000.000 og i evrigt pd de vilkar, som fremgér af indkaldelsen det vil bl.a. sige uden
fortegningsret for eksisterende aktionzerer.

Jeg vil overlade ordet til Kent, som vil begrunde forslaget.
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Bestyrelsesformand, Kent Arentoft

Baggrunden for ansket om at give bestyrelsen mulighed for at gennemfare en emission uden forst at skulle
foreleegge den konkrete emission til godkendelse for en generalforsamling er at give selskabet fleksibilitet til
at forfaige én eller flere opkeb i det kommende &r. Med denne bemyndigelse til bestyrelsen vil den have
adgang til enkel og hurtig finansiering ved udstedelse af nye aktier til markedskurs uden fortegningsret og
uden forpligtelse til at offentliggare et prospekt. Det aktuelle wokonomiske klima kan medfare
opkebsmuligheder, som kraever effektiv og hurtig ageren fra H+H's side.

Dirigent Thomas Weincke

Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 7c (i) kreever tiltraedelse af mindst 2/3 af de afgivne
stemmer savel som mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital, og med de
stemmer og fuldmagter, der allerede er afgivet, og den repraesenterede kapital, kan jeg ogsa oplyse, at det
nadvendige flertal her pé den ordinaere generalforsamling er til stede.

Jeg skal nu hare, om der er nogle aktionaerer, som har nogen kommentarer til dette punkt?
Det lader ikke til at veere tilfaeldet og jeg vil pd den baggrund konkludere, at forslaget er vedtaget.

Som felge af at forslag 7c (i) er blevet vedtaget, bortfalder bestyrelsens forslag under pkt. 7.c (ii) pa
dagsordenen.

Ad dagsordenens punkt 7d

Dirigent Thomas Weincke

Vi er nu néet til dagsordenspunkt 7d vedrerende bemyndigelse til dirigenten til at foretage anmeldelse af det
vedtagne il Erhvervsstyrelsen, herunder at foretage sadanne agendringer i og tilfajelser til det pa
generalforsamlingen vedtagne og i anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som matte blive pakreevet af
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af det vedtagne.

Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 7d kraever simpelt flertal og med de stemmer og
fuldmagter, der allerede er afgivel, og den repraesenterede kapital, kan jeg ogsé oplyse, at det ngdvendige
flertal her pa den ordinaere generalforsamling allerede er til stede.

Jeg skal nu hgre, om der er nogle aktionserer, som har nogle kommentarer til dette punkt?
Det er ikke tilfeeldet.

Forslaget er vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 8

Dirigent Thomas Weincke
Nu er vi néet til punkt 8, som er valg af revisor.

Bestyrelsen foresldr valg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, i
overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling.

Revisionsudvalgets indstilling var ikke pévirket af tredjemand eller af aftaler med tredjemand, der begraensede
generalforsamlingens valg af revisor eller revisionsselskab.
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Er der nogle spargsmal eller kommentarer til forslaget om valg af revisorer?

Det er ikke tilfaeldet.

Da der ikke er opstillet nogle modkandidater til revisorvalgelt, kan jeg herefter konkludere, at
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er valgt som revisor for selskabet.

Ad dagsordenens punkt 9

Dirigent Thomas Weincke

Vi er nu néet til det naestsidste punkt pa dagsordenen, som er dagsordenspunkt 9 vedrgrende valg af
medlemmer til bestyrelsen.

I henhold til vedtaegternes pkt. 13.1 afgar de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen pa hvert ars
ordinaere generalforsamling, idet der dog kan ske genvalg.

Det fremgér ogsa af vedtaegternes pkt. 13.1 besta af bestyrelsen skal besta 4-8 medlemmer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Kent Arentoft, Stewart A. Baseley, Volker Christmann, Kajsa von Geijer, Miguel
Kohlmann og Helen MacPhee.

Samtidig nominerer bestyrelsen som tidligere naevnt Jens-Peter Saul som nyt bestyrelsesmedlem, og jeg vil
nu overlade ordet til bestyrelsesformanden, som vil begrunde nomineringen af Jens-Peter Saul.

Bestyrelsesformand Kent Arentoft

Tak for det.

Som naevnt tidligere under min fremlaeggelse af bestyrelsens beretning, indstiller bestyrelsen Jens-Peter Saul
som nyt bestyrelsesmediem.

Jens-Peter can you please stand up, so we can see you.
Thank you.
Jens-Peter Saul er administrerende direkter i Ramboll Group A/S.

Jens-Peter Saul har omfattende international erfaring navnlig inden for strategiudvikling og -eksekvering med
henblik pa at @ge den organiske og akkvisitive vaekst og maksimere investeringer, generel ledelse samt en
dyb indsigt i beeredygtighed og gr@n energiomstilling.

Han har ogsé erfaring fra forskelligartede brancher inden for fx infrastruktur, energi, byggeri, investeringer,
produktion og handel. Jens-Peter Saul er medlem af bestyrelsen i Cubico Sustainable Investments Limited
(UK) og medlem af bestyrelsen i Danske Commodities A/S (Danmark).

Jens-Peter vil vaere at anse for et uathaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til definitionen i anbefalingerne for
god selskabsledelse.

Baseret pa Jens-Peters erfaring og kompetencer mener bestyrelsen, at han vil bidrage positivt til bestyrelsens
samlede kompetencer og foreslar derfor, at han vaelges som nyt bestyrelsesmediem.

Jeg giver nu ordet tilbage til dirigenten.

Dirigent, Thomas Weincke

Tak for det.
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Jeg kan oplyse, at forslaget under dagsordenens punkt 9 kreever simpelt flertal og med de stemmer og
fuldmagter, der allerede er afgivet, og den repraesenterede kapital, kan jeg ogsé oplyse, at det nedvendige
flertal her pa den ordingere generalforsamling allerede er til stede.

Jeg skal nu hore, om der er nogle aktionaerer, som har nogle kommentarer til dette punkt?
Det lader ikke til at veere tilfeeldet.
Da der ikke er opstillet nogle modkandidater, kan jeg konkludere, at Kent Arentoft, Stewart Baseley, Volker

Christmann, Kajsa von Geijer, Miguel Kohimann og Helen MacPhee hermed er genvalgt, samt at Jens-Peter
Saul er valgt som nyt beslyrelsesmedlem.

Tillykke til jer alle.

Ad dagsordenens punkt 10

Dirigent, Thomas Weincke
Dagsordenen er nu udtemt og vi gar herefter over til punktet "eventuelt".

Under dette punkt kan generalforsamlingen drafte hvad som helst, men ikke treeffe beslutning om noget som
helst.

Er der nogen aktionaerer, som har nogen indlseg eller gnsker ordet under dette punkt?

Hugo Andersen, aktionaer

Teknisk sporgsmal til dirigenten. Bemyndigelsen pa de 20% - er det i forhold til de 175.000.000 eller de
165.000.000?

Er de 20 % taget fra de 175 eller de 165 millioner?
Dirigent, Thomas Weincke
Det er de 165 millioner, og tak for spgrgsmalet.

Er der pvrige kommentarer eller bemaerkninger, der @nskes behandlet under punktet eventuelt.

Ebbe Sand, aktionaer

Det er meget besveerligt, nér | holder generalforsamlingen herinde, dels af hensyn til parkeringsforhold. Kan |
ikke finde et bedre sted at holde det?

Et andet spargsmal, det er, at jeg har veeret pa to byggeudstillinger for ganske nyligt, inklusive den i Fredericia,
og jeg synes ikke, at H+H, hverken pa den seneste Green Building Forum eller Fredericia, var seerligt
fremtraedende, eller at det var en saerligt god udstilling. S& er det méske lidt spild af tid, og nogle ting, der
kunne veere lavet bedre.

Bestyrelsesformand Kent Arentoft
Forste spargsmal om lokationen for afholdelse af generalforsamliing.

Vi veelger denne lokation fordi den er taet pé selskabet, og har afholdt generalforsamling heromkring de sidste
mange ar.
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Vi vil overveje, om vi kan finde et andet sted, hvor majoriteten synes generalforsamlingen ber afholdes.

Med hensyn til det andet spargsmal vedrerende udstillinger, sa vil jeg stille spargsmalet pa engelsk til Joérg, s&
kan han svare pa det.

Ebbe Sand, aktionaer

Jeg har ét ekstra spargsmal. Hvad har man teenkt sig, nar vi, forhabentlig, far fred i Europa? Hvad har man s&
teenkt sig at gore i Ukraine? Der burde jo veere rig mulighed for at salge "byggeklodser”, nédr der skal

genopbygges.

Direkter Jorg Brinkmann
(Oversat fra engelsk)

Udstillinger er altid et spargsmal om, hvorvidt man tror pa det eller ej. Det er en forretningsmaessig beslutning,
om man vil gare det heller ej. Selve markedsferingsdelen har det en del med smag at gere..Det er den
generelle kommentar til det.

Den made, vi teenker pa det, er, at det er vigtigt for os at vaere forbundet med bygherrerne, og udstillingerne
er en god mulighed for os til at tale med bygherrer direkte og i en bredere sammenhaeng. Det er derfor, vi
fortsat ger det. Vi har ogsa veeret i Miinchen pa den sterste europaeiske "Bau fair", og det er en vigtig
investering, fordi vi har kgbt den nye fabrik i Feuchtwangen, og udstillingerne er en méade for os at f4 adgang
til markedet.

En udstillingsstand kan selvfalgelig altid blive pasnere, men det handler om vores budskab til markedet, om
baeredygtigt byggeri.

Med hensyn til Ukraine, er der fortsat krig, men det er klart, at landet skal genopbygges. Nar krigen er slut, er
det maske muligt for os at eksportere nogle af vores produkter fra Polen til Ukraine.

Ukraine var farhen et stort AAC-marked. Der er stadig stort potentiale, nar markedet skal genopbygges, bade
for eksport til Ukraine, men potentielt ogsa for at producere i Ukraine. Det er dog for tidligt at sige noget om.

Vi felger det tset, men der skal ske meget, far det er en mulighed.

Dirigent Thomas Weincke

Jeg skal hare om der er andre bemaerkninger eller nogen der gnsker ordet?
Det er der ikke.

Sa kan jeg konstatere, debatten under dette dagsordenspunkt er afsluttet.

Jeg vil give ordet til Kent for en afsluttende bemaerkning.

Afslutning

Bestyrelsesformand Kent Arentoft
Tak for det, og tak til Thomas Weincke for veludfart hverv.

Og til jer, aktiongererne, tak for jeres stotte til H+H og til vores fortsatte rejse og vores ambitiase vaekststrategi,
og tak til jer der madte op fysisk til denne generalforsamiing.
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Dermed er arets generalforsamling overstaet og til at falge jer ud, vil vi lige vise jer en lille video om vores
formal — Partners In Wall Building.

God forngjelse og pa gensyn neeste ar.
-00o-

Generalfors;yl'pgsprotokollat hermed godkendt:

KIH}/Z;AMW W

Thomas Weincke

Dirigent
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