H4+H

PARTNERS IN WALL BUILDING

H+H International A/S
Vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen

1 OMFANG OG ANDRINGER
Denne vederlagspolitik (Politik) for H+H International A/S (H+H) vedrgrer aflgnning af de bestyrelses- og
direktionsmedlemmer, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Denne Politik erstatter politikken vedtaget af generalforsamlingen den 2. april 2020, inklusive efterfglgende uveesentlige
og offentliggjorte eendringer af bestyrelsen.

Samtlige vederlagsaftaler med medlemmer af bestyrelsen og direktionen - uanset om der er tale om nye aftaler eller
aendringer i eller forleengelse af eksisterende aftaler - der indgas efter vedtagelse af denne Politik, skal veere i
overensstemmelse med Politikken, hvorimod vederlagsaftaler forud for vedtagelsen af denne Politik fortsat vil veere
geeldende pa de allerede aftalte vilkar.

2  FORMAL
Strategien for H+H og H+H’s datterselskaber (H+H-koncernen) fastlaegges af bestyrelsen med fokus péa at sikre den
fortsatte langsigtede beeredygtige udvikling af H+H-koncernens virksomhed og samtidig veerdiskabelse for aktioneererne.

Det overordnede formal med denne Politik er at skabe rammer for aflenning af H+H’s bestyrelse og direktion, der

understgtter opnaelse af strategien ved at give mulighed for aflanningsvilkar:

e der tiltraekker, motiverer og fastholder kompetente medlemmer af bestyrelsen og direktionen,

e der giver bestyrelsen mulighed for at fastleegge resultatkriterier (herefter KPler) for hhv. kort- og langsigtede
incitamentsordninger, der guider og motiverer direktionen til effektivt at eksekvere pa strategimalene uden at
acceptere urimelige risici og séledes bidrage til H+H’s baeredygtighed pa lang sigt, og

e der skaber balance og samspil mellem elementerne i vederlagspakken (dvs. det faste vederlag samt kort- og
langsigtede incitamentsordninger), der sammen med de angivne KPler sikrer overensstemmelse mellem
direktionens incitament og H+H’s og aktionaerernes interesser.

3 BESTYRELSESVEDERLAG

3.1  Generelt

Bestyrelsesvederlaget skal veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende, set i forhold til vederlag, der betales i
andre sammenlignelige virksomheder og koncerner med internationale aktiviteter.

3.2  Fast arligt vederlag

Bestyrelsen skal modtage vederlag i form af arlige faste honorarer, og bestyrelsesformanden og eventuel naestformand
skal modtage et hgjere honorar end de ordingere bestyrelsesmedlemmer som fglger:

e arligt fast basis bestyrelseshonorar - til alle ordinaere bestyrelsesmedlemmer

e 3 xdet arlige faste basis bestyrelseshonorar - til bestyrelsesformanden

e 1,5xdet arlige faste basis bestyrelseshonorar - til en eventuel naestformand for bestyrelsen

Medlemmer af bestyrelseskomitéer skal modtage vederlag i form af arlige faste honorarer, og formanden for
revisionskomitéudvalget skal modtage et hgjere honorar end de ordinaere medlemmer af bestyrelseskomitéer som
falger:

e arligt fast basis bestyrelseskomitéhonorar til alle ordinzere medlemmer af en bestyrelseskomité

e 2 xdet arlige faste basis bestyrelseskomitéhonorar til formanden for revisionskomitéen

Hvis et bestyrelsesmedlem veelges til bestyrelsen pa en ekstraordinzer generalforsamling, og hvis et bestyrelsesmedlem
udtraeder pa et andet tidspunkt end pa den ordingere generalforsamling, skal der udbetales et bestyrelseshonorar hhv.
honorar for deltagelse i bestyrelseskomité(er) i det regnskabsar, hvori det pagzeldende medlem indtreeder eller udtraeder,
i forhold til den tidsperiode, hvor medlemmet var medlem i det pageeldende regnskabsar. De arlige faste honorarer
udbetales kvartalsvist; dog skal den farste betaling ikke ske farend efter generalforsamlingens godkendelse af de arlige
honorarniveauer for det pageeldende regnskabsar.
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Vederlag til bestyrelsen vurderes arligt af bestyrelsen efter indstilling fra vederlagsudvalget. Indstillingerne er baseret pa
sammenligninger med relevante sammenlignelige virksomheder med hensyntagen til kompleksiteten af H+H’s
virksomhed, ledelsesstrukturen, antal mgder og bestyrelsesmedlemmer samt bestyrelsens sammensaetning i forhold til
kompetencer, international erfaring mv. Bestyrelsen beslutter herefter, hvilket forslag til honorarer for det pageeldende
regnskabsar, der skal fremlaegges for generalforsamlingen til godkendelse.

3.3 Fast vederlag for ad hoc-opgaver

Bestyrelsesmedlemmer, der af bestyrelsen far palagt seerlige ad hoc-opgaver ud over deres almindelige opgaver i
bestyrelsen og i de bestyrelsesudvalg, de deltager i, kan modtage seerskilt fast vederlag, der er tilpasset omfanget af de
tildelte ad hoc-opgaver.

3.4 Incitamentsbaseret vederlag
Medlemmer af bestyrelsen modtager ikke nogen form for incitamentsbaseret vederlag. Tilsvarende skal der ikke
udbetales noget fastholdelses- eller fratreedelsesvederlag til medlemmer af bestyrelsen.

35 Social sikring og ledelsesansvarsforsikring

H+H kan daekke bestyrelsesmedlemmers lovpligtige bidrag til social sikring og lignende skatter, der paleegges af
udenlandske myndigheder i relation til bestyrelsesvederlag. H+H skal desuden tegne saedvanlig
ledelsesansvarsforsikring.

3.6  Refusion af udleeg
Rimelige udgifter til rejser, ophold og gvrige omkostninger i forbindelse med bestyrelses- og bestyrelsesudvalgsmgder
og @vrige aktiviteter, der er relateret til bestyrelsen eller et bestyrelsesudvalg, skal betales eller refunderes af H+H mod
fremvisning af kvitteringer.

4 VEDERLAG TIL DIREKTIONEN

4.1  Generelt

Vederlaget til direktionen skal vaere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende, set i forhold til vederlag, der betales i
andre sammenlignelige virksomheder med internationale aktiviteter.

4.2  Vederlagskomponenter og -principper
Komponenterne i direktionens samlede vederlag sammensaettes med udgangspunkt i markedspraksis og H+H’s
specifikke strategi pa et givet tidspunkt. Direktionens vederlag kan besta af en kombination af:

Vederlagskomponenter Arlig maksimal veerdi
Fast lgn (inkl. eventuelt pensionsbidrag) 100 %

(herefter samlet benzevnt “fast lgn”)

Ikke-ordinaere faste goder som f.eks. firmabil og eventuelle 10 %

bruttolgndele*

Kontantbaseret kortsigtet incitamentsaflanning 40 %

Aktiebaseret langsigtet incitamentsaflgnning 60 %**

* Derudover kan der veere ordineere goder sdsom virksomhedsbetalte forsikringer (livs-, sundheds-, ulykkes-,
ledelsesansvarsforsikring mv.), telefon, bredband, nyhedsabonnementer mv., men veerdien af disse goder udger kun en
lille del af det samlede arlige vederlag.

** Maksimal veerdi ved igangseettelse af ordningen.

Ved sammenseetning af direktionens samlede vederlagspakke i forhold til valg af vederlagskomponenter og deres
indbyrdes balance er aflanningen af de gvrige medarbejdere i H+H taget i betragtning. Kompetencer, pligter og ansvar
samt vigtigheden af fastholdelse af hvert direktionsmedlem skal ogsa tages i betragtning. For at understgtte opfyldelsen
af H+H’s strategi falger aflenningen af H+H’s gvrige medarbejdere samme overordnede principper og for
ngglemedarbejdere ogsa de samme vederlagskomponenter og KPler beskrevet i denne Politik.

Andre faktorer, der skal tages i betragtning ved vurdering og fastleeggelse af niveauet for hver vederlagskomponent og
KPlerne for incitamentsaflgnningen, er H+H-koncernens strategiske udfordringer og muligheder, den Igbende
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eksekvering af strategien og de opnéede resultater, H+H-koncernens starrelse, forretningens kompleksitet samt
aflanningspraksis og lgnniveauer i sammenlignelige virksomheder. Det samlede vederlag til direktionsmedlemmer skal
arligt vurderes af vederlagsudvalget, og eventuelle justeringer besluttes af bestyrelsen.

Formalet er til enhver tid at have en vederlagspakke, der er tilstraekkelig konkurrencedygtig til, at H+H kan tiltreekke,
motivere og fastholde direktionsmedlemmer med de relevante kvalifikationer for derigennem at sikre, at direktionen
preesterer pa hgjt niveau bade pa kort og lang sigt og séledes far mest muligt ud af H+H-koncernens potentiale og
muligheder, samtidig med at direktionen forudser og h&ndterer de risici og udfordringer, som H+H-koncernen star over
for. Med en stgrre allokering til den langsigtede incitamentsordning (op til 60 %) end til den kortsigtede
incitamentsordning (op til 40 %) er der incitament til at opna forskellige arlige strategimal, mens det samtidigt sikres, at
direktionsmedlemmerne primaert fokuserer pa H+H’s baeredygtige rentabilitet pa lang sigt i overensstemmelse med den
langsigtede strategi samt aktioneaerernes interesser. Overensstemmelse med aktionaerinteresser sikres yderligere ved at
have en 3-arig optjeningsperiode for de langsigtede incitamentsordninger samt revolverende langsigtede
incitamentsordninger saledes, at der startes en ny langsigtet incitamentsordning op i hvert regnskabsar, da dette sikrer,
at veerdien af en stor del af direktionens vederlag lgbende er afheengig af aktiekursudviklingen pa H+H’s aktie.

4.3  Fast vederlag

Den faste lgn skal vaere pad markedsniveau set i forhold til sammenlignelige virksomheder og skal afspejle
direktionsmedlemmets kvalifikationer. Ved fastseettelse af den faste lgn og de faste goder skal omfanget af eventuelt
variabelt vederlag ligeledes tages i betragtning. Ingen af de faste vederlagskomponenter skal vaere resultatafheengige.

Direktionsmedlemmerne modtager ikke vederlag for bestyrelsesposter i andre virksomheder i H+H-koncernen.

| tilleeg til den faste Ign kan direktionsmedlemmerne ligeledes modtage arbejdsrelaterede goder i overensstemmelse med
saedvanlig markedspraksis som eksempelvis firmabil eller tilskud til bil, gratis telefon, bredb&nd p& hjemadresse,
nyhedsabonnementer og visse forsikringer (fx. ulykkes-, sundheds- og ledelsesansvarsforsikring), samt goder der indgar
i en bruttolgnsordning (fx. it-udstyr, abonnementer og medlemskaber).

Endelig kan H+H godtgare direktionsmedlemmer for personskat pa rejseudgifter og tilskud til bolig- eller hoteludgifter,
der betales af H+H for direktionsmedlemmer, der bor for langt fra H+H’s hovedkontor til at kunne pendle hver dag.

4.4 Incitamentsaflgnning

Incitamentsaflgnning kan besta af to elementer: en kortsigtet incitamentsordning og en langsigtet incitamentsordning,
hvor begge skal veere resultatafheengige og uden noget garanteret vederlag. De KPler, der hvert ar fastleegges af
bestyrelsen ved igangseettelse af hver af de to ordninger, skal sikre en overensstemmelse mellem bonusaflgnningen og
H+H’s strategi samt aktionzerinteresser.

KPlerne kan veere finansielle og ikke-finansielle. Samtlige KPler skal klart defineres og kunne males, saledes at det er
muligt at fastlaegge i hvilket omfang, hver KPI er opfyldt baseret pa fakta og data kun med en begraenset mulighed for at
udgve et skan. | hvilket omfang KPlerne er opfyldt skal vurderes pa basis af fakta og data i de(t) relevante reviderede
regnskab(er), andre meddelelser udsendt som selskabsmeddelelser, fakta og data, der offentliggeres i lovpligtige
rapporter tilgeengelige pad H+H'’s hjemmeside (fx. redeggrelse om god selskabsledelse) og lignende oplysninger, der
offentligggres af virksomheder, der indgar i den peer-gruppe, der er defineret under et peer gruppe-KPI. Hvis nogle fakta
eller data relevante i forhold til at kunne male, i hvilket omfang en KPI er opfyldt, ikke er offentliggjort som beskrevet (fx. i
relation til visse baeredygtigheds-statistikker mv.), kan bestyrelsen frit sgge at fa de data og fakta, der fremlaegges af
direktionen, valideret ved edsvorne erkleeringer fra andre medarbejdere i H+H-koncernen, af revisorer eller af andre
eksterne sagkyndige.

Vederlag fra en kort- eller langsigtet incitamentsordning i form af kontantbetaling fra H+H og/eller optjening af
Performance Share Units (herefter PSUer) og/eller overdragelse af H+H-aktier til et direktionsmedlem ma farst finde sted
efter, at revisor, bestyrelsen og direktionen, som relevant, har godkendt arsrapporten og andre relevante rapporter (fx.
vederlagsrapport) for de(t) regnskabsar, der vedrgrer optjeningsperioden.
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44.1 Kortsigtet incitamentsordning (kontantbaseret)

Direktionsmedlemmer kan deltage i en kortsigtet incitamentsordning med mulighed for at optjene en &rlig kontant bonus.

Formalet med den kortsigtede incitamentsordning er at motivere direktionsmedlemmerne til at forfglge og opna

kortsigtede KPler, der udggr centrale elementer for en succesfuld eksekvering af den overordnede strategi, hvor:

e der skal veere tre til fire KPler, og

e KPlerne skal veere mindst to kortsigtede finansielle KPler (fx. EBIT og EBIT-ratio), der er tilpasset opnaelse af
offentliggjorte skonomiske forventninger for regnskabsaret, og mindst en ikke-finansiel KPI (fx. M&A-projekter eller
beeredygtighedsrelateret mal) tilpasset til at bidrage til opnéelse af umiddelbare strategiske prioriteter i den
overordnede strategiplan

Der skal gaelde en minimumsgraense (der optjenes ikke bonus under dette niveau), et tilstreebt indtjeningsniveau
(forventet og tilfredsstillende resultat) og et maksimalt indtjeningsniveau (ambitigst, men muligt resultat) for alle KPler,
bortset fra binaere KPler, hvor KPlerne enten er opfyldt eller ikke opfyldt.

4.4.2 Langsigtede incitamentsordninger (aktiebaserede)

Direktionsmedlemmer kan deltage i en langsigtet incitamentsordning, der i H+H skal besta af PSU-ordninger. Ved
igangseettelse af en PSU-ordning modtager hvert direktionsmedlem et antal PSUer svarende til den geeldende
maksimale veaerdi (dvs. 60 % af den faste Ign, jf. tabellen i pkt. 4.2 ovenfor og teksten nedenfor) eller mindre. PSUer
tildeles vederlagsfrit. Vilkar for optjening i form af KPler fastleegges i forbindelse med tildelingen af PSUerne eller senest
3 uger efter bestyrelsens arlige strategimgde forudsat, at sddant mgde ikke holdes senere end 4 méneder efter
tildelingen. Det antal PSUer, der reelt optjenes ved optjeningsperiodens udlgb, athaenger af, i hvilket omfang KPlerne
opnas. Hver PSU, der optjenes, giver vederlagsfrit ret til en H+H-aktie, hvilke H+H-aktier skal overdrages af H+H til
direktionsmedlemmet.

Formalet med en langsigtet incitamentsordning er at motivere direktionsmedlemmerne til at forfalge og opna langsigtede

KPler, der understatter den overordnede strategi og H+H'’s langsigtede beeredygtighed og sikrer overensstemmelse med

aktionaererne, hvor:

e der skal veere tre til fire KPler, og

e KPlerne skal veere mindst to langsigtede finansielle KPler (fx. EBIT-ratio, ROIC eller andre annoncerede langsigtede
finansielle mal), mindst en ikke-finansiel KPI (fx. baeredygtighedsrelateret mal) og eventuelt ogsa en KPI, der males
op imod en naermere fastsat peer-gruppe (fx. baseret pa aktiekursudviklingen)

Der skal geelde en minimumsgreense (der optjenes ikke bonus under dette niveau), et tilstraebt indtjeningsniveau
(forventet og tilfredsstillende resultat) og et maksimalt indtjeningsniveau (ambitigst, men muligt resultat) for alle KPler,
bortset fra binaere KPler, hvor KPlerne enten er opfyldt eller ikke opfyldt.

Et direktionsmedlem kan maksimalt fa tildelt PSUer under den i hvert regnskabsar igangsatte PSU-ordning til en vaerdi
svarende til 60 % af 12 gange den manedlige faste lgn ved igangseettelse af ordningen. Veerdianseettelsen af PSU-
ordningen ved igangsaettelse baseres pa veerdiansaettelsesmetoden, der anvendes i den relevante arsrapport og saledes
er godkendt af de eksterne revisorer.

Optjeningsperioden Igber i ca. 3 ar fra igangsaettelse af hver PSU-ordning, men den kan veere ned til ca. 2 &r og 6
maneder for nyansatte direktionsmedlemmer. Optjeningsperioden kan ogsa veere kortere end 3 ar, hvis tidspunktet for
igangseettelse af en PSU-ordning (typisk 10 hverdage fra offentliggarelse af arsrapporten) udsaettes enten som falge af
kapitalmarkedslovgivning (fx. markedsmisbrugsforordningen) eller anden lovgivning, der hindrer igangseettelse af
ordningen, eller fordi bestyrelsen beslutter, at det er bedst at udszette igangszettelse f.eks. pa grund af nzert forestdende
eller igangveerende sendringer i H+H'’s aktiekapitalstruktur eller af andre gyldige grunde. | tilfeelde af en sadan forsinkelse
skal ordningen ivaerksaettes snarest muligt.

PSUer tildeles vederlagsfrit ved igangseettelse af en PSU-ordning. Det kan dog veere et krav for at blive omfattet af eller
for at forblive i en PSU-ordning, at direktionsmedlemmet ejer et bestemt antal H+H-aktier.

Nar en PSU-ordning afregnes ved overdragelse af H+H-aktier til direktionsmedlemmet, anvender H+H aktier fra H+H’s
beholdning af egne aktier, og bestyrelsen vurderer labende omfanget af H+H’s haeftelse under igangveerende
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langsigtede incitamentsordninger og tilbagekgber flere H+H-aktier til afdaekning af H+H'’s haeftelse i det omfang, det til
enhver tid matte findes hensigtsmaessigt. Bestyrelsen kan beslutte helt eller delvist at afregne kontant i stedet.

En langsigtet incitamentsordning skal give bestyrelsen mulighed for at foretage justeringer i KPlerne, antallet af tildelte
PSUer, antallet af tildelte H+H-aktier under hver PSU mv. og/eller fremskynde optjening efter behov under visse
omsteendigheder som eksempelvis ved andring i kontrollen med H+H ("change of control”), fusioner, opkgb, frasalg,
udbytteudlodninger, andringer i H+H’s aktiekapital, aendringer i den definerede peer-gruppe for KPler til benchmarking i
forhold til sammenlignelige selskaber mv. Bestyrelsen skal treeffe beslutning om saddanne justeringer, og bestyrelsen skal
radfgre sig med en ekstern rddgiver (fx. en revisor eller en specialist i corporate finance), hvor bestyrelsen finder det
relevant.

Hvis et direktionsmedlem fratraeder som fglge af egen opsigelse, og denne ikke skyldes H+H’s misligholdelse, ophgrer
alle igangveerende langsigtede incitamentsordninger gjeblikkeligt uden, at direktionsmedlemmet i den anledning er
berettiget til kompensation; dog har han/hun ret til at beholde alle PSUer optjent forud for opsigelsestidspunktet. Et
direktionsmedlem kan ikke indtraede i nye langsigtede incitamentsordninger, som igangsaettes i direktionsmedlemmets
opsigelsesperiode, uanset arsagen til opsigelsen, og uanset om opsigelsen er givet af H+H eller direktionsmedlemmet.
Hvis direktionsmedlemmet er opsagt af H+H, og dette ikke skyldes direktionsmedlemmets misligholdelse, deltager
han/hun fortsat pa seedvanlige vilkar i de langsigtede incitamentsordninger, han/hun indtradte i forud for opsigelsen.

4.5  Ekstraordineert vederlag

Bestyrelsen kan for at opna formélet med denne Politik beslutte at tildele enkelte medlemmer af direktionen et
engangsvederlag for ekstraordinzger indsats, tiltreedelsesbonus, fastholdelsesbonus, overdragelsesbonus ved fratreeden,
kompensation for flytning eller engangsgodtggarelse for personskat palagt som falge af et direktionsmedlems flytning til
Danmark (fx. fraflytningsskat pa ikke-realiseret profit pa veerdipapirer, som forfalder i det land, direktionsmedlemmet
fraflytter), hvorimod der ikke skal ske kompensation for forggelse af skatterne under opholdet i Danmark sammenholdt
med skatterne i direktionsmedlemmets forrige bopaelsland. Tilsvarende kan bestyrelsen tildele engangstilskud eller
manedligt eller arligt tilskud til bolig, betaling for skole, radgivning (f.eks. skatteradgivning), familieforsikringer mv. Det
ekstraordingere vederlag kan bestd af kontante og/eller aktiebaserede komponenter. Den samlede veerdi af det
ekstraordinaere vederlag ma ikke overstige 100 % af direktionsmedlemmets arlige faste lgn p& udbetalingstidspunktet,
medmindre der er tale om tiltraedelsesbonus, hvor veerdien af det ekstraordinaere vederlag ikke ma veere hgjere end 200
% af direktionsmedlemmets arlige faste lan.

46  Tilbagebetaling (clawback) og korrigerende betalinger

Der kan kraeves tilbagebetaling af variable vederlag (kort- og langsigtede incitamentsordninger og eventuelt
ekstraordinegert vederlag), hvis det senere viser sig, at PSUer og vederlag er tildelt, optjent eller udbetalt pa basis af
urigtige eller fejlbehaeftede oplysninger. Retten til at kraeve tilbagebetaling kan veere tidsbegreenset, og krav pa
tilbagebetaling i relation til kortsigtede incitamentsordninger skal ske senest 1 ar fra betaling af den kontante bonus, der
kreeves tilbagebetalt, krav pa tilbagebetaling i relation til ekstraordingert vederlag skal ske senest 1 ar fra
optjening/betaling, og krav pa tilbagebetaling i relation til langsigtede incitamentsordninger skal ske senest 2 ar fra
optjening af PSUerne. Ingen af de naevnte tidsfrister for H+H'’s ret til at kraeve tilbagebetaling skal gaelde ift. Et
direktionsmedlem for tilbagebetalingskrav forarsaget af fejlbehaeftede oplysninger givet af direktionsmedlemmet i ond tro.
Bestyrelsen kan efter eget skgn beslutte, om der skal ske hel eller delvis tilbagebetaling.

De principper, der anvendes i forhold til tilbagebetaling, geelder tilsvarende, hvis urigtige eller fejlbehaeftede oplysninger
har medfart betaling af for lille et variabelt vederlag, saledes at H+H skal foretage en korrigerende betaling til
direktionsmedlemmet i overensstemmelse med de naevnte principper.

4.7 Fratreeden og fratreedelsesgodtggrelse

H+H’s anseettelseskontrakt med direktionsmedlemmet Igber som udgangspunkt tidsubegraenset. H+H kan dog indga
tidsbegraensede ansaettelseskontrakter, hvis bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt under hensyntagen til
aktioneerernes og H+H'’s interesser.

Et medlem af direktionen kan meddele sin fratreeden med mindst 6 maneders varsel til udgangen af en kalendermaned.
H+H kan opsige et direktionsmedlems ansaettelsesforhold med op til 12 maneders varsel til udgangen af en
kalendermaned.
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H+H kan betale fratreedelsesgodtgarelse svarende til op til 12 maneders samlet vederlag ved udgangen af
opsigelsesperioden, hvis H+H opsiger ansaettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra
direktionsmedlemmets side. Herudover mé H+H betale separat kompensation for konkurrenceklausuler og lign., som
paleegges et direktionsmedlem for en periode pa op til 12 maneder efter endt opsigelsesvarsel, med en maksimal
manedlig kompensation pa 50% af den manedlige faste lgn pa tidspunktet for opsigelse.

Hvis et direktionsmedlem dgr i lgbet af sin ansaettelse, kan H+H betale vederlag til direktionsmedlemmets pargrende pa
et belgb svarende til op til 3 maneders fast lan med tilleeg af eventuelt variabelt vederlag i overensstemmelse med de
aftalte vilkar.

5 AFVIGELSER FRA VEDERLAGSPOLITIKKEN

Under seerlige omsteendigheder, hvor det anses for ngdvendigt for at varetage aktionaerernes langsigtede interesser, kan
bestyrelsen beslutte midlertidigt at fravige denne Politik. S&danne omsteendigheder omfatter eksempelvis sendringer i
direktionen, skift i kontrollen over H+H ("change of control”), fusioner, frasalg eller opkab, og afvigelserne kan vedrgre
incitamentsaflgnning (kort- og langsigtede incitamentsordninger) og/eller ekstraordinaere vederlag afhaengigt af
omsteendighederne.

En eventuel afvigelse fra denne Politik skal godkendes af bestyrelsen, og afvigelsen og baggrunden herfor skal
beskrives i H+H’s arlige vederlagsrapport for det regnskabsar, hvori afvigelsen blev besluttet.

6 INTERESSEKONFLIKTER

Mulige interessekonflikter vedrgrende bestyrelsesvederlag undgéas ved, at alt vederlag til bestyrelsen skal godkendes af
generalforsamlingen. Det faste vederlag til bestyrelsen skal saledes godkendes hvert &r som et seerskilt punkt pa
dagsordenen for generalforsamlingen for det igangvaerende regnskabsar. Derudover fremlaegges det samlede vederlag
for det seneste regnskabsar, herunder vederlag for eventuelle ad hoc-opgaver, jf. pkt. 3.3 ovenfor, for
generalforsamlingen som del af godkendelsen af &rsrapporten og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for det
pageeldende regnskabsar.

Mulige interessekonflikter vedrerende vederlag til direktionen anses for imgdegaet ved, at bestyrelsen skal godkende
dette vederlag efter forudgaende samrad med (i) vederlagsudvalget for sa vidt angar det samlede vederlag og aendringer
deri samt definitionen af og mal for KPler for kort- og langsigtede incitamentsordninger, og med (ii) revisor for sa vidt
angar revisionen af det beregnede incitamentsvederlag baseret pa graden af opnaelse af de fastlagte KPI mal.

Som en yderligere kontrolforanstaltning skal det vederlag, der betales til hhv. medlemmer af bestyrelsen og til
direktionen, fremga af en arlig vederlagsrapport i overensstemmelse med geeldende lov. Den arlige vederlagsrapport
skal fremleegges for den ordinaere generalforsamling til vejledende afstemning.

Safremt bestyrelsen og vederlagsudvalget gnsker at anvende eksterne radgivere i relation til vederlagsspgrgsmal, skal
radgiverne veere forskellige fra eksterne radgivere, der engageres af et direktions- eller bestyrelsesmedlem.

7 GODKENDELSE OG OFFENTLIGGORELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN

Denne Politik skal gennemgas arligt af vederlagsudvalget, og eventuelle forslag til eendringer skal godkendes af
bestyrelsen. Eventuelle veesentlige aendringer skal tillige godkendes af generalforsamlingen, og denne Politik skal under
alle omsteendigheder godkendes af generalforsamlingen mindst hvert fierde ar. Medlemmer af direktionen kan udtrykke
deres mening om vederlagspolitikken og aendringer, der drgftes i vederlagsudvalget, men direktionen har ingen
beslutningskompetence i forhold til vederlagspolitikken.

Denne Politik er udarbejdet i overensstemmelse med selskabsloven og skal vaere offentligt tilgeengelig pa H+H'’s
hjemmeside.



H4+H

PARTNERS IN WALL BUILDING

Denne vederlagspolitik for bestyrelse og direktion er senest godkendt af H+H International A/S’ ordineere
generalforsamling den 9. april 2024. Der blev afgivet 10.287.819 gyldige stemmer, hvoraf 7,713,197 stemmer var for
vederlagspolitikken, mens 1,799,546 stemmer var imod vederlagspolitikken og 775,076 undlod at stemme.

Dette er en overseettelse af vederlagspolitikken fra engelsk til dansk. | tilfeelde af uoverensstemmelse mellem den
engelske tekst og denne danske oversaettelse er det den engelske tekst, som er geeldende.



