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Dagsorden

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Fremlzeggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport for 2015

. Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

Bestyrelsens forslag om udlodning af udbytte i henhold til den godkendte arsrapport 2015
Bestyrelsens forslag om bestyrelsens vederlag for 2016

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionaerer
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Eventuelt
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Ordineger generalforsamling 2016

Indkomne forslag fra bestyrelsen |f. dagsordenens pkt. 8

Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet ernverve egne aktier

S &

Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital

AEndring i vedtaegternes pkt. 3.1

o o

. /Endring i vedtaegternes pkt. 6.2
e. Zndring i vedtaegternes pkt. 14.6

f. ZEndringer i ‘Retningslinjer for vederlag til bestyrelsen og direktionen, herunder de overordnede
retningslinjer for incitamentsaflanning af direktionen’

g. Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent



Pkt. 1. Ledelsens beretning

Pkt. 2. Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport 2015
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Creating value through profitable growth

DE TRE KERNELEMENTER | VORES STRATEGIPLAN MISSION VISION

To supply value-added To be number one
innovative aircrete aircrete supplier in our
solutions to buildings geographical footprint

through profitable
. partnerships with
 One company-tilgang distributors,
contractors and
housebuilders

« Attraktive porebetonlgsninger

One company

* Hgjeste vaekstrate

Highest
growth
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Vi har taget hul pa et nyt kapitel i selskabets historie

* Fra ‘turnaround’ til stabil vaekst
« Cyklisk forretningsmodel med hgje adgangsbarrierer
* Hgj veekst | Storbritannien

« Udfordring i Rusland

 Opkgb i Polen
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Integration af opkab | Polen forlgber planmaessigt

v’ 4 fabrikker lukket ned

v Arbejdskapitalen forbedret med DKK 20 millioner
v Integrationsomkostninger pa DKK 20 millioner

v' EBITDA forbedret med DKK 10 millioner i 2015
v"Investeringer pa DKK 20 millioner

« Frasalg af aktiver for mere end DKK 70 millioner i 2015-2017

« 6% EBIT-margin i 2018
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Langsigtede finansielle mal

o

EBIT margin Min.
(Operating margin) 6%
ROIC ya-
(Return on Z,val)I‘I’}
invested capital) o
NIBD __
(Net interest- 2-3x
bearing debt) EBITDA |
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. New
targets
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Resultat og omsaetning 2015

« Omseaetning pa DKK 1.621 mio. mod DKK 1.380 mio. i 2014 e Revenue
+ EBITDA p& DKK 232 mio. mod DKK 137 mio. i 2014
«  Far seerlige poster var EBITDA DKK 182 mio. - I

e Resultat far skat pa DKK 94 mio. mod DKK 1 mio. i 2014

o EBITDA DR
« Resultat efter skat pa DKK 39 mio. mod DKK -23 mio. i 2014 =

108

5%
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2015 — Nggletal

VESTEUROPA ok Revenue, Western Europe

* Omseaetning DKK 1.272 mio. mod DKK 1.072 mio. i 2014 -

« EBITDA DKK 169 mio. mod DKK 123 mio. i 2014 8”“

+  Resultat far skat DKK 97 mio. mod DKK 44 mio. i 2014 o

« Primeert Storbritannien bidrog til den positive udvikling T T s o s

« Udviklingen i det tyske marked levede ikke op til forventningerne
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2015 — Nggletal

DSTEUROPA

DKKm Revenue, Eastern Europe

* Omseetning DKK 351 mio. mod DKK 307 mio. i 2014

« EBITDA DKK 72 mio. mod DKK 23 mio. i 2014
* Far seerlige poster var EBITDA DKK 19 mio.
. Resultat for skat DKK 10 mio. mod DKK -32 mio. i 2014

* Polsk marked med muligheder

« Rusland er et attraktivt marked pa lang sigt



2015 — Nggletal

INVESTERINGER OG AFSKRIVNINGER

« Investeringer i 2015 pa DKK 61 mio. mod DKK 43
mio. i 2014

* Investeringer i 2016 i niveauet DKK 80 mio.

« Afskrivninger i 2015 var DKK 93 mio.




2015 — Nggletal

GALD OG FINANSIERINGSUDGIFTER

Nettorentebaerende geeld DKK 445 mio. mod 517 mio. i 2014
Den nettorentebaerende geeld faldt med DKK 72 mio. pa grund af
forsatte forbedringer af arbejdskapitalen, frasalg af aktiver og den
positive driftstindtjening

Den nuveerende bankaftale lgber frem til 15. februar 2018

Finansieringsomkostninger pa DKK 37 mio. mod DKK 44 mio. i 2014




2015 — Nggletal

EGENKAPITAL

« Egenkapital DKK 255 mio. mod DKK 152 mio. i
2014

« Egenkapitalen steg med DKK 103 mio. i 2015:
« DKK 39 mio. — resultat efter skat
« DKK 60 mio. — pensionshensaettelser
« DKK 42 mio. — kapitalforhgjelse
 DKK -38 mio. — valutakursreguleringer

« Soliditetsgrad 20,5% mod 12,5% i 2014




Forventninger til 2016*

« Organisk vaekst i omsaetningen i niveauet 3-4%
« EBITDA niveauet DKK 190-210 mio. f@r seerlige poster

* Investeringer i niveauet DKK 80 mio.

* Der henvises til forudsaetningerne for forventningerne for 2016
beskrevet i arsrapport 2015 pa s. 21
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Retningslinjer for vederlag til bestyrelsen og direktionen, herunder
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning til direktionen

Formal: Direktionen:
« Sikre konkurrencedygtig vederlagspakke, som * Forhold mellem fast Ign, kortsigtet bonus og
understatter selskabets korte og langsigtede mal langsigtet bonus skal fremme veerdiskabende

_ beslutninger, som ikke involverer ungdige risici
Bestyrelsen:

« Fast arslgn, resultatathaengig kortsigtet
bonusordning (kontant — 1 ar) og

resultatafhaengig langsigtet bonusordning
* Ingen incitamentsaflgnning (aktiebaseret — 3 &r)

« Fast arligt honorar iht. generalforsamlingens
beslutning

« Bonusordninger ma vaerdimaessigt i alt maks.
udggere 80% af den faste lgn pa
igangseettelsestidspunktet
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Forslag til udbytte

« Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte
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Spgrgsmal og kommentarer
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Pkt. 1. Ledelsens beretning

Pkt. 2. Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport 2015




Pkt. 2. Godkendelse af den
reviderede arsrapport 2015

Bestyrelsen foreslar godkendelse
af den reviderede arsrapport 2015




Pkt. 3. Beslutning om decharge
til direktionen og bestyrelsen



Pkt. 4. Bestyrelsens forslag om
udlodning af udbytte iht. den
godkendte arsrapport 2015

« Bestyrelsen foreslar overfarsel
af resultat til neeste regnskabsar

* Bestyrelsen foreslar, at der ikke 1 i o
sker udbetaling af udbytte ‘ { T . il



Pkt. 5. Bestyrelsens forslag om il i
bestyrelsens vederlag for 2016 S

oy

4
—;

—

Bestyrelsen foreslar, at det arlige vederlag for 2016 forbliver: i

« DKK 300.000 til hvert menigt bestyrelsesmedlem Ijl.\, | TR -

1,5 x standardhonorar til eventuel naestformand (p.t. ingen
naestformand) )

L
o
£y

« 2 x standardhonorar til bestyrelsesformanden

Belgbet inkluderer vederlag for arbejde i faste bestyrelsesudvalg -,
(p.t. revisionsudvalg, vederlagsudvalg og nhomineringsudvalg). |



Pkt. 6. Valg af medlemmer til

bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle fem bestyrelsesmedlemmer:
(Fuldsteendig preesentation af kandidaterne fremgar af bilag A til indkaldelsen til generalforsamling)

Kent Arentoft
Stewart A. Baseley
Pierre-Yves Jullien
Henriette Schitze

Sgren @. Sgrensen




Pkt. 7. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af:
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Pkt. 8. Eventuelle forslag
fra bestyrelsen og aktionaerer




Pkt. 8.a.
Bemyndigelse af bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i

tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet Igbende

erhverve egne aktier i et omfang saledes, at den palydende veerdi af

selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt

overstiger 10% af selskabets akiekapital. Kgbsprisen, der betales |

forbindelse med erhvervelsen af egne aktier ma ikke afvige med mere end i H + H
10% fra den pa erhvervelsestidspunktet senest noterede markedskurs for

aktierne pa Nasdaq Copenhagen.
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Pkt. 8.b.
Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen indtil den 14. april 2021 bemyndiger bestyrelsen til at forhgje
selskabets aktiekapital i overensstemmelse med selskabslovens § 155, stk. 1, og som fglge heraf til at vedtage
fglgende nye bestemmelser 2A.1.-2A.4. | vedtaegterne:

"2A.1. Bestyrelsen er i perioden indtil den 14. april 2021 bemyndiget til ad én eller flere gange at traeffe beslutning om at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt DKK
10.790.019 ved udstedelse af nye aktier til markedskurs eller favarkurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Forhgijelsen af selskabets aktiekapital skal ske med
fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer. De nye aktier skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende aktier. De nye aktier skal veere
omszaetningspapirer, skal udstedes pa navn og give ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som bestyrelsen fastseetter i forhgjelsesbeslutningen i
henhold til denne bestemmelse.

2A.2. Bestyrelsen er i perioden indtil den 14. april 2021 bemyndiget til ad én eller flere gange at traeffe beslutning om at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt DKK
10.790.019 ved udstedelse af nye aktier til markedskurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Forhgjelsen af selskabets aktiekapital skal ske uden fortegningsret for
selskabets eksisterende aktionaerer. De nye aktier skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende aktier. De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer, skal udstedes
pa navn og give ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som bestyrelsen fastseetter i forhgjelsesbeslutningen i henhold til denne bestemmelse.

2A.3. | henhold til vedteegternes pkt. 2A.1. og 2A.2. ovenfor kan bestyrelsen ikke traeffe beslutning om at forhgje selskabets aktiekapital med mere end maksimalt nominelt DKK
10.790.019.

2A.4. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ngdvendige vedtaegtsaendringer i forbindelse med forhgjelse af aktiekapitalen i overensstemmelse med vedtaegternes pkt. 2A.1.-
2A.3. ovenfor."
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Pkt. 8.c.
Andring | vedtaegternes pkt. 3.1

Bestyrelsen foreslar, at vedteegternes pkt. 3.1 eendres som fglge af en nylig
aendring af selskabsloven, som tradte i kraft den 1. juli 2015, hvorefter det
Ikke leengere er muligt at udstede ihaendehaverensaktier. Som fglge deraf
bar selskabets aktiers status a&endres fra at veere udstedt til ihaeendehaveren
til at veere udstedt pa navn. Den foreslaede aendrede ordlyd i vedteegternes

punkt 3.1 er som falger:

"3.1. Selskabets aktier skal udstedes pa navn og skal veere noteret pa navn i
selskabets ejerbog."
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Pkt. 8.d.
AEndring | vedtaegternes pkt. 6.2

Forudsat at dagsordenens pkt. 8.c vedtages pa generalforsamlingen, foreslar
bestyrelsen, at vedteegternes pkt. 6.2 aendres, idet det ikke er et krav, at
iIndkaldelse til generalforsamlinger skal ske via Erhvervsstyrelsens IT-
system, nar aktierne er udstedt pa navn. Bestyrelsen foreslar saledes at
a&ndre vedtaegternes pkt. 6.2 som falger:

"6.2. Selskabets generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3
ugers og hgjst 5 ugers varsel via offentliggerelse pa selskabets
hjemmeside. Endvidere sendes indkaldelse til alle navnenoterede
aktionaerer, som har fremsat begaering herom."




Pkt. 8.e.
Andring | vedtaegternes pkt. 14.6

Bestyrelsen foreslar, at selskabets meddelelser skal udarbejdes og
fremlaegges pa engelsk som falge af vedtagelsen af bekendtggrelse nr. 1258
af 9. november 2015 om udstederes oplysningsforpligtelser, som tradte i
kraft den 26. november 2015.

Uagtet forslaget kan selskabet diskretioneert vaelge ogsa at udarbejde en
dansk overseettelse af meddelelsen, den engelske version af meddelelsen
har dog forrang i tilfeelde af uoverensstemmelser mellem den engelske
meddelelse og den danske overseettelse heraf.

Bestyrelsen foreslar saledes at aendre vedtaegternes pkt. 14.6 som falger:

"14.6. Selskabets arsrapporter, delarsrapporter og meddelelser skal
udarbejdes og fremlaegges pa engelsk."
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Pkt. 8.1.
Andringer 1 "Retningslinjer for vederlag til bestyrelsen og direktionen, herunder
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af direktionen"

Foruden en raekke mindre justeringer, sasom afklaringer og juridiske opdateringer, foreslar bestyrelsen
fglgende aendringer:

« At bonusmal i de langsigtede aktiebaserede incitamentsordninger primeert skal anga selskabets nggletal.

« At H+H-aktier optjent under et langsigtet aktiebaseret incitamentsordning helt eller delvist kan afregnes
kontant frem for ved tildeling af H+H-aktier.

« At selskabet ift. matching share ordninger gives mulighed for at justere antallet af matching shares i tilfeelde
af selskabets udbetaling af udbytte eller andre selskabsbeslutninger, som udvander vaerdien af selskabets
aktier forud for tildelingen. Ved en fejl giver Retningslinjerne pt kun denne justeringsmulighed for
aktieoptionsordninger.

Udkast til de nye reviderede Retningslinjer fremgar af Bilag B til indkaldelsen til generalforsamling



Pkt. 8.9.
Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at
foretage sadanne aendringer i og tilfgjelser til det pa generalforsamlingen
vedtagne og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som matte veere kraevet af
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af de vedtagne aendringer.
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Pkt. 9. Eventuelt
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Pkt. 6
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Kent Arentoft (genvalg)
Stewart A. Baseley (genvalg)
Pierre-Yves Jullien (genvalg)
Henriette Schiitze (genvalg)
Sgren @. Sgrensen (genvalg)
XX

-~ ® 2 0 T p



