A dedicated partner for every
wall building project

Roskilde, Denmark
Beautiful design
combined with energy
efficiency and improved
indoor climate using the
H+H Thermoblock™

Bermondsey Spa,
London, UK

A mixed-use ,
developmentusing - ‘ Berlin, Germany
e — :

H+H Jumbo Blocks with
Thin-Jointtechnology,
creating 114 homes.

Eco-friendly H+H
aircrete wall solutions
ensuring a perfect
indoor climate for
homes builtin Berlin

Zirich, Switzerland
Multi-family homes build
with high quality H+H
calcium silicate wall
building products in
Switzerland

Kiel, Germany
Easierand better
planning ensuring
efficient and faster
work-flows with H+H
wall building products.

H+H Il
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Dagsorden

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det
forlgbne ar

Fremlaeggelse og godkendelse af den reviderede
arsrapport for 2018

Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

Bestyrelsens forslag om overskuddets fordeling eller
deekning af underskud i henhold til den godkendte

arsrapport 2018 3
Bestyrelsens forslag om bestyrelsens vederlag for 2019 |

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

Eventuelt

Ordinzer generalforsamling 2019




Indkomne forslag fra bestyrelsen
jf. dagsordenens pkt. 8

A.  Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier

B. Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent

11. April 2019 . H + H -
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Pkt. 1. Ledelsens beretning

Pkt. 2. Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport 2018

Ordineer generalforsamling 2019 11. April 2019



Betydelig aendring af koncernen

* Opkgb af kalksandstensaktiviteter
* Polen
» Tyskland
» Schweiz

+ Kapitalforhgjelse
« Betaling af ovenstaende opkab

» Midlertil at foretage yderligere opkgbi

Centraleuropa

En bedre geografisk eksponering

\ Fordeling af omseaetningeni 2018

B Vesteuropa, 72%
@steuropa, 28%

Fordeling af EBITDA i 2018

® Vesteuropa, 64%
@steuropa, 36%

. H+H B
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Brexit

* 5-10% af porebetonmarkedeti Storbritannien er importerede produkter
H+H forventerikke at importere produkteri 2019

* Indfgres dertold og/eller falder pundets veerdi, vil den gkonomiske
gevinst af import alt andet lige veere mindre

«  H+H kaber stort set alle ravarer lokalt, og derfor vil evt.
importproblemerikke ramme H+H

11. april 2019



Udgangspunktet for den fortsatte udvikling af H+H

Veaekstmuligheder

Ordineer generalforsamling 2019

Steerke
markedspositioner

Operationelle
forbedringer

Forventet
markedsvaekst

Investeringer i
organisk vaekst

Brexit — og andre
geopolitiske forhold

Opkegb — og
markeds-
restrukturering

Risici

Markeds-
udviklingen

Produktions-
forhold

Ravarer og
energipriser

Konkurrenter og
prisudvikling

Valutakurser

Kapitalstruktur
og likviditet

Integration af
tilkgbte selskaber

11. April 2019
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Sandsynlighed

Effekt
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Fremadrettede Initiativer der understgtter strategien

Kalksandstensproduktion taet pa Gdansk, Polen

« Deter besluttetat investere i en produktionslinje pa grunden, hvor vi i dag producerer
porebeton

«  H+H far den bedste beliggenhedtil markedet og dermed lavere transportomkostninger

«  Enforholdsvis lav investering for at godt produktionssetup

Kalksandstensfabrik ved Dresden, Tyskland

 Der er indgéet en forelgbig kebsaftale for 51% ejerskab af en kalksandstensfabrik ved
Dresden

* De51%er ejet af HeidelbergCement

« Endeligtkab sker, nar der er udstedten forlaengelse af den nuveerende ret til at udvinde
sand i omradet

©Google maps

* Prisenforde 51% er omkring 68 million kroner

Investor presentation, Annual report 2018 11. april 2019 9 H + H -
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Langsigtede mal

Langsigtede finansielle mal

EBIT margin
(Operating margin before

special items) o
Minimum

00

ROIC
(Return oninvested

capital) O O

Minimum

Financial gearing

(Net interest-bearing debt

_/ EBITDA before special —
items)

Ordineer generalforsamling 2019

Seneste 5 ars resultater

% —+— Realised = Target (range) Target (floor)
EBIT margin 15
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@konomiske hovedposter for H+H for 2018

Millioner DKK 2018 2017 Andring
Omsaetning | alt 2.523 1.622 56%
Organisk 1.917 1.622 18% * Justeret for seerlige poster og den planlagte
Bruttomargin* 26% 27% (1%) nedlukning af fabrikken i Borough Green ville
EBITDA Far seerlige poster 410 242 168 gru;t(c))flc;rtjenesten havde veeret 28% i savel 2018
Efter seerlige poster 345 212 133 E '
I i 0 0, )
EBIT margin For saerllqe poster 9% 10% (1%) ** Justeret for seerlige afskrivninger vedrgrende de
Efter seerlige poster 6% 8% (2%) tilkebte selskaber, saerlige poster samt
Return on invested capital** 10% 16% (6%) nedskrivning af veerdierne i Rusland ville ‘return on
: o o
Investeringer 138 109 29 invested capital’ have veeret 17% i 2018.
Frit cash flow*** 236 (61) 297 _ _ ]
— *** Eksklusiv betalinger af kabesum for de tilkabte
Nettorentebaerende geeld Millioner DKK 525 460 65 selskaber
Gearing 1,3x 1,9x
Egenkapital 1.000 377 623

Ordinezer generalforsamling 2019 11. April 2019 11 H + H -
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Vesteuropa

Millioner DKK 2018 2017  AEndring
Omseetning | alt 1.808 1.220 48%
Organisk 1.365 1.220 12%
EBITDA For seerlige poster 268 194 74
Efter seerlige poster 203 168 35
Investeringer 113 88 25

+ Organisk veekst primeaert fra mere volumen
* Priser er hgjere end foregaende ar pa alle markeder

 Indtjeningsforbedringen er en kombination af forbedret indtjening i den eksisterende forretning
samtindtjening fra tilkabte selskaber

 Der er et gget pres pa omkostninger, til dels pga. interne transportomkostninger

 Integration af de tilkabte selskaber forlgber planmaessigt

Opgradering og kapacitetsudvidelse af Borough Green fabrikken er faerdiggjort

Ordinezer generalforsamling 2019 11.:April 2019
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@steuropa

Millioner DKK 2018 2017  AEndring
Omseetning | alt 715 402 78%
Organisk 551 402 37%
EBITDA For seerlige poster 150 52 98
Efter seerlige poster 152 49 103
Investeringer 25 21 4

Udviklingen er primeert drevet af Polen

» Fortsat steerk efterspoargsel efter H+H produkter medferer sterre salgsvolumen og bedre priser
+ Salgsvolumen er begreenset af kapacitetsloft pa fabrikkerne

+ Integration af det tilkebte kalksandstensselskab blev afsluttet i labet af 2018

* Indtjeningsforbedringen er en kombination af forbedret indtjening i den eksisterende forretning samt
indtjeningen fra det tilkebte kalksandstensselskab

Implementering af ‘excellence processes’ pa de tilkabte kalksandstensfabrikker har medfert hgjere
produktion end oprindeligt forventet

Ordineer generalforsamling 2019




Forventninger til 2019

* Omseetningsvaekst far opkeb og i lokal valuta forventes at vaere omkring 7%
+ EBITDA for seerlige poster forventes at vaere mellem 445-495 millioner kroner

» EBIT for seerlige poster forventes at vaere mellem 270-320 millioner kroner

* Investeringer, eksklusiv opkeb og frasalg, forventes at vaere omkring 160 millioner kroner,
inklusive investeringer til etablering af kalksandstensproduktion ved Gdansk, Polen

Specifikke forudsaetninger for forventningerne til 2019

» Brexit medfarer ikke en significant nedgang i efterspargslen i Storbritannien

» Fortsat gkonomisk veekst i H+H's markeder

» ‘Excellence’ programmer fortsaetter med at levere forbedringer

» Valutakurser, primeert GBP, EUR og PLN, forbliver usendrede fra midti marts 2019
 Positiv effekt fra ny regnskabsstandard (IFRS 16) pa EBITDA pa omkring 22 millioner kroner

« Energipriser og rdvareomkostninger stiger mere end inflationen

Ordinzer generalforsamling 2019
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Baeredygtighed

Baeredygtighedsmal 2018 2017 2016
Fuldtidsansatte 1,651 1,062 1,041
Lgst ansatte 2% 2% 2%
Andel af kvinder 15% 16% 16%
Opsigelser 228 142 137
Medarbejderrotation 14% 13% 13%
CO,e (kg per m3) - Scope 1 33 28 30
CO,e (kg per m?) - Scope 2 13 15 14
Energiforbrug i alt per m3 (GJ) 0.6 0.5 0.5
Andel af vedvarende energi 4% 5% 5%
Vandforbrug per m3 (liter) 364 373 415

Andel af overfladevand 2% 3% 3%

ERS IN WALL BUIL!
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Retningslinjer for vederlag til
bestyrelsen og direktionen, herunder i
overordnede retningslinjer for
Incitamentsaflgnning til direktionen

Direktionen:
* Forhold mellem fast lgn, kortsigtet bonus og langsigtet
bonus skal fremme veerdiskabende beslutninger, som
ikke involverer ungdige risici

Formal:
Sikre konkurrencedygtig vederlagspakke, som

understgtter selskabets korte og langsigtede mal 7 : : _
» Fast arslgn, resultatafhaengig kortsigtet bonusordning

(kontant — 1 ar) og resultatafhaengig langsigtet

VA bonusordning (aktiebaseret — 3 ar)

Bestyrelsen: ~—

« Fast arligt honorar iht.
generalforsamlingens beslutning

« Bonusordninger ma veerdimeessigt i alt max. udgere
85% af den faste lgn pa igangseaettelsestidspunktet

"
.....

* Ingen incitamentsaflgnning




Bestyrelsesevaluering

« Bestyrelsens sammenseaetning og tilretteleeggelse af arbejdet
drgftet | plenum og en-til-en mgder med formanden

« Evalueringen farte til rekruttering af nyt medlem for at styrke
visse kompetencer pga. koncernens veekst og opkgb

« Stor international diversitet i bestyrelsen, da H+H'’s primaere
aktiviteter er udenfor Danmark




PARTNERS IN WALL BUILDING

Spergsmal og kommentarer
Pkt. 1. Ledelsens beretning

Pkt. 2. Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport 2018

Ordinaer generalforsamling 2019 11. April 2019



Pkt. 1
Ledelsens beretning

Ordinaer generalforsamling 2019 11. April 2019



Pkt. 2
Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport 2018

Bestyrelsen foreslar godkendelse af den
reviderede arsrapport 2018

Ordineer generalforsamling 2019 11. April 2019
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Pkt. 3
Beslutning om decharge til
direktionen og bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen
meddeler decharge til direktionen og
bestyrelsen hvad angar arsrapporten for 2018
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Pkt. 4

Bestyrelsens forslag om overskuddets
fordeling eller daekning af underskud
iht. den godkendte arsrapport 2018

Bestyrelsen foreslar, at selskabets resultat i henhold
til den godkendte arsrapport for 2018 overfares til
naeste regnskabsar, og at der ikke udbetales udbytte

Ordinaer generalforsamling 2019 11. April 2019



Pkt 5 Bestyrelsen foreslar, at det arlige vederlag for 2019l forblivg
. uzendret. ]

B €S ty re I SEens fO 'S I ag DKK 325.000 til hvert menigt bestyrelsesmedlerh ‘
om b €S ty I el SENs 1,5 x standardhonorar til eventuel neestformand
Ved er I ag fO r 2019 (p.t. ingen naestformand)

2 X standardhonorar til bestyrelsesformaqd :
}

f
Belgbet inkluderer vederlag for arbejde i faste
bestyrelsesudvalg |

|
|

Ordinaer generalforsamling 2019 11. April 2019 25



Pkt. 6

Valg af
medlemmer til
bestyrelsen

Helen MacPhee

Ordineer generalforsamling 2019

Bestyrelsen foreslar genvalg af fem
bestyrelsesmedlemmer samt nyvalg af et nyt medle
Helen MacPhee:

(Fuldsteendig preesentation af kandidaterne fremgar
arsrapporten for 2018 samt for Helen MacPhees
vedkommende af indkaldelsen til generalforsamling)

. Kent Arentoft .A
. Stewart A. Baseley
. Volker Christmann

. Pierre-Yves JW
. Miguel'kehilm
Helen MacPhee o

11. April 2019 26
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Pkt. 7
Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ordinaer generalforsamling 2019 11. April 2019
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Forslag fra bestyrelsen

Pkt. 8 "% Ly @ P8

Bemyndigelse til

Eventu el I e fO 'S I ag fl"a ~ | Dbestyrelsen il at lade selskabet
£ / erhverve egne aktier
bestyrelsen og '

Pkt. 8.b
Bemyndigelse til

i
[ & A

ak“ oneerer - 4 ; S generalforsamlingens dirigent
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Pkt. 9
Eventuelt
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