Tlumaczenie czesci ,Raportu Roczneqo Grupy H+H 2023”
(dotyczacej zagadnien zrownowazonego rozwoju)

Uwagal!

Oryginat ,,Raportu Rocznego Grupy H+H 2023” zostat utworzony w jezyku angielskim, prezentowany
material jest polskim ttumaczeniem obarczonym ryzykiem znieksztatcen tresci pierwotnych, w przypadku
watpliwosci interpretacyjnych nalezy kierowac sie trescig oryginalng Raportu dostepng na stronach:
https://www.hplush.com/ oraz https://www.hplush.pl/

Fragmenty pominiete w ttumaczeniu zostaly zaznaczone odpowiednig adnotacja.

Numeracja stron odpowiada numeracji z oryginalnego, petnego ,,Raportu Rocznego Grupy H+H 2023”
sporzadzonego w jezyku angielskim.
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Nasze aspiracje i obietnice
H+H zapewnia lepsze domy naszym spotecznosciom
r

/[ \ @

Jestesmy partnerem w budowaniu
scian

By¢ czescig H+H oznacza, ze jestes
w $rodowisku ludzi gotowych do pracy
zespotowe;.

Nasi partnerzy maja do nas zaufanie

i wierza, ze zrozumiemy ich potrzeby

w catym procesie budowy, rozpoczynajgc
od projektu, specyfikacji i planowania

po dostawe i montaz, zapewniajac
skuteczne rozwigzywanie pojawiajgcych
sie problemow.

Wraz z naszymi partnerami
zapewniamy lepsze domy dla
naszych spotecznosci.

* 2

Jestesmy zorientowani na ludzi

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych
pracownikéw, dostawcow i klientow
stawiamy na pierwszym miejscu.
JesteSmy zobowigzani i mamy ambicje
tworzenia bezpiecznych miejsc pracy,

z celem nadrzednym, ktérym jest: ,Zero
Urazéw” (,Zero Harm”).

Wiemy, ze ludzie réznig sie od siebie
nawzajem. Szanujemy réznorodno$c¢
i ufamy, ze te réznice pozwalajg nam
dostrzega¢ nowe mozliwosci i dziata¢
jeszcze skuteczniej.

Ludzie sg sercem H+H.

Dazymy do osiagania wyznaczonych
celow

H+H dazy do wypetnienia wszystkich
swoich zobowigzan w stosunku

do naszych partneréw jak réwniez
spotecznosci

Bez wzgledu na okolicznosci
dostarczamy produkty wysokiej jakosci
oraz zapewniamy naszym klientom
serwis na najwyzszym poziomie.
Nasze dziatania wykonujemy
terminowo i skutecznie.

Dotrzymujemy naszych zobowigzan
wobec spotecznosci lokalnych.

Mozesz nam zaufac, ze
dotrzymamy naszych obietnic.

Stale przesuwamy granice swoich
mozliwosci

Aby budowac¢ lepsze domy, musimy
obserwowaé potrzeby rynku i rozwija¢
naszg branze.

Nieustannie pracujemy nad
udoskonalaniem proceséw oraz
produktow. Wspdlnie z naszymi
partnerami biznesowymi
optymalizujemy tancuch dostaw,
wdrazamy lepszej jakosci ustugi i nowe
rozwigzania cyfrowe.

Proponujemy rozwiazania, ktére
odpowiadaja na przyszte potrzeby
i wyzwania.

Jestesmy czescia
zréwnowazonego rozwoju

Scisle wspétpracujemy z naszymi
partnerami, aby zmniejszy¢
zapotrzebowanie na energie

w budynkach. Nasze zaangazowanie
to co$ wiecej niz trwate i izolacyjne
materiaty, ktére produkujemy.

Bierzemy udziat w tworzeniu
zréownowazonego budownictwa,
ktérego celem jest neutralno$¢
weglowa. Wspdtpracujemy z naszymi
klientami, dostawcami i pozostatymi
interesariuszami, wdrazajgc nowe
metody produkcji w celu zmniejszenia
wptywu prowadzonej dziatalnosci

na srodowisko naturalne.

Realizujemy nasze zobowigzania
neutralnosci weglowej do 2050
roku.
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Nasze raporty roczne

Raport roczny H+H International A/S obejmuje skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz jednostki dominujgcej sporzgdzone zgodnie ze standardami rachunkowosci MSSF przyjetymi
przez UE oraz dalszymi wymogami duriskiej ustawy o sprawozdaniach finansowych. O$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju jest przygotowywane w odniesieniu do Dyrektywy w sprawie
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) i Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Zostat on
réwniez przygotowany zgodnie z sekcjami 99a, 99b i 107d duriskiej ustawy o sprawozdaniach finansowych. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane w nawiasach odnoszg si¢ do
odpowiednich danych z poprzedniego roku.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Raport Roczny zawiera prognozy dotyczace przysztych wynikéw, ktére moga by¢ obarczone ryzykiem zmiany, przez co uzna¢ nalezy je za niepewne. Wiele czynnikéw, w tym te,
ktére lezg poza kontrolg H+H Polska Sp. z 0.0., moze spowodowac, ze rzeczywiste wyniki i przewidywane wydarzenia mogg znacznie rézni¢ sie¢ od oczekiwan przedstawionych w
przedmiotowym dokumencie. H+H Polska Sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, zaréwno bezposrednie, jak i posrednie, ani za jakiekolwiek straty, w tym
utrate danych, utrate mozliwosci korzystania z informaciji, czy utrate zyskéw, niezaleznie od podstawy odpowiedzialnosci, w tym w szczegdlnosci za szkody wynikajgce z umowy,
czynéw niedozwolonych (zaniedban) lub jakichkolwiek innych dziatan zwigzanych z korzystaniem z informacji zawartych w niniejszym dokumencie.
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H+H w skrocie

Spadek koniunktury rynkowej w 2023 r. sktonit H+H do
podjecia znaczgcej restrukturyzacji w celu dostosowania
produkcji do aktualnego popytu. Mimo to H+H pozostaje
wiodgcym dostawcg rozwigzan i materiatdow do budowy Scian,
utrzymujac silng i zréznicowang pozycje rynkowg w naszych
regionach geograficznych.

Nasze rynki
Udziat w przychodach

24%

Polska

47%

Europa
srodkowo-
zachodnia

Wielka Brytania

Przychody (min DKK)

2672

W 2023 r. wygenerowalismy tgczne
przychody w wysokosci 2 672 min DKK
i ujemny wzrost organiczny na poziomie
25%.

Zrownowazony rozwoj

Do 2030 r. chcemy zmniejszy¢ catkowitg
emisje gazow cieplarnianych z Zakreséw
112 046% w poréwnaniu z 2019 . (rok
bazowy). Do 2023 r. osiggneliSmy poprawe
0 21% w zakresie emisji CO, kg/m?3.

Chcemy osiggna¢ zerowg emisje netto
z wiasnej dziatalnosci i tancucha dostaw
do 2050 roku.

Ludzie

1 261

Po restrukturyzacji w 2023 r.
zmniejszyliSmy liczbe etatow o okoto 500
do 1 261 pracownikow w 2023 r.

Zaktady produkcyjne

W 2023 r. zamkneliSmy dziewie¢ zaktadow.
Pie¢ zakladdw zostato zamknietych na state,

a cztery tymczasowo. W tej konfiguraciji

w 2023 r. wyprodukowano tacznie 2,9 miliona
metréow szesciennych materiatéw do budowy
Scian.
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Najwazniejsze wyniki
Rynki

Wolumen sprzedazy rir
Procent

-34%

Inflacja i stopy procentowe wywotaty spowolnienie
rynkowe powazniejsze niz kryzys finansowy z 2008r.,
co doprowadzito do 34% spadku wolumenu sprzedazy,
zgodnie z aktywnos$cig budowlang na naszych rynkach

Dziatalnos$¢ budowlana
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Pozwolenia na budowe
— Diugoterminowe stopy procentowe

Zrédto: OECD, Destatis, NHBC, GUS

Wyniki finansowe

Wzrost organiczny
Procent

-25%

Wolumen sprzedazy spadt o 34%,
cze$ciowo skompensowany wzrostem cen
w celu przeciwdziatania inflacji.

Oszczednosci kosztow w ciggu roku
DKKm

Produkcja zostata zmniejszona o 30%

po zamknieciu dziewieciu zaktadow. Lgcznie
250 min DKK oszczednosci na kosztach
posrednich i kosztach SG&A

EBITDA przed pozycjami specjalnymi
DKKm

W 2023 r. EBITDA przed uwzglednieniem pozycji
specjalnych wyniosta 244 min DKK, co odpowiada
marzy na poziomie 9% w poréwnaniu z marzg 18%
w ubieglym roku

Dzwignia finansowa przed pozycjami specjalnymi
DKKm

.0X

Spadek EBITDA zwiekszyt wskaznik zadtuzenia netto
do EBITDA.

Zréwnowazony rozwoj

Srodowisko - Redukcja emisji CO> kg/m?3

Osiggnelismy o 11% nizszg intensywnos$¢
w zakresie 1i 2 (kg/m®) w poréwnaniu

z ubiegtym rokiem, dzieki czemu jestesmy
dobrze dostosowani i na dobrej drodze
do osiggniecia naszego celu okreslonego
w ramach Science Based Targets

Spoteczne - Czestotliwos¢ incydentéw zwigzanych
z utratg czasu pracy (LTIF)

W 2023 r. nasz wskaznik LTIF poprawit sig¢ z 3,6 (w roku

2022) do 3,4 —osiggajgc rekordowo niski wynik.

feN
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Raport roczny 2023 W skrécie Biznes i strategia Zarzgdzanie Oswiadczenie dotyczgce Sprawozdania finansowe
zrbwnowazonego rozwoju prettes it
Dane ESG 2023 2022 2021 2020 2019 Uwaga!
Ze wzgledu na tltumaczenie wytgcznie
Spoleczne czesci zwigzanych ze zrownowazonym
Srednia liczba pelnych etatéw 1,500 1,738 1,572 1,619 1,685 . L .
rozwojem z niniejszego opracowania
Liczba petnych etatdéw, koniec okresu sprawozdawczego 1,261 1,739 1,663 1,571 1,636 .
wycigto fragment strony 7.
Czestotliwos¢ incydentéw zwigzanych z utratg czasu pracy 34 3.6 55 57 56
(LTIF)*
Krotkoterminowa absencja chorobowa (dni na EPC) 10 1n 10 1n 1 Cato$¢ raportu dostepna w jezyku
Srodowiskowe angielskim na stronie:
Calkowita energia na m® (MJ) 575 567 554 551 565 https://www.hplush.com
Intensywno$é w Zakresach 1+2 (kg/m®) 36 40 45 46 46
Emisje w Zakresach 1+2 (w tonach)* 108,800 176,250 191,806 178,363 199,209
Intensywno$¢é w zakresie 3 (kg/m®) 146 157 157 157 162
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych na przychod netto 206 240 287 302 315

(tony/DKKm)

4 Dane ESG na 2023 r. podlegajg ograniczonej pewnosci.
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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
H+H International A/S

Stabilnos¢ finansowa w trudnych
warunkach rynkowych

Po wielu latach wysokiej aktywnosci w branzy budowlanej,
nasze rynki doswiadczyty zwiekszonej presji ze wzgledu
na rosngce stopy procentowe, co doprowadzito

do anulowania lub odfozenia w czasie szeregu projektow.
W odpowiedzi wdrozyliSmy znaczne srodki redukcji
kosztow, aby dostosowac sie do nizszego popytu

na rynku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
H+H International A/S

Gtéwny nacisk potozono na zwigkszenie wydajnosci naszej sieci
zakfadow. Wigzato sie to z konsolidacjg zaktadéw

i przekierowaniem produkcji do wigkszych lokalizacji. Uwalniajgc
potencjat naszych pozostatych jednostek, mozemy zapewnié¢
takg samg wydajnos¢ przy nizszych kosztach. Zmiany te sg
kluczowym czynnikiem napedzajacym nasz dtugoterminowy
wzrost i rentownosc¢.

WdrozyliSmy znaczgce srodki redukcji kosztow i jestem
zadowolony z postepow, jakie osiggneliSmy w dostosowywaniu
naszej dziatalnosci do biezgcego popytu. W tym okresie
musieli$my rozsta¢ sie z kilkkoma naszymi dobrymi kolegami

i w imieniu Zarzagdu wyrazam gtebokg wdziecznos$¢ za ich
poswiecenie i ciezkg prace.

Zarzadzanie finansami

W tych trudnych czasach nasze zaangazowanie w ostrozne
zarzgdzanie finansami stanowi fundamentalny aspekt naszej
strategii. Dgzymy do oszczedzania $rodkéw i rygorystycznej
oceny naszych projektow kapitatowych, aby upewni¢ sie,

ze przyczyniajg sie one do naszego skupienia si¢ na
zwigkszaniu wydajnosci naszych istniejgcych aktywow.

W ciggu roku sprzedalismy dziatki, maszyny i urzadzenia oraz
kopalnie piasku w Niemczech przynalezgce do niektérych
zaktaddw, ktore zostaty zamkniete w ciggu roku. Sprzedaz ta jest
zgodna z naszg szerszg strategig koncentrowania sig na
podstawowej dziatalnosci biznesowej i redukcji zadtuzenia netto.

W 2023 r. H+H podpisato nowg wielowalutowg umowe
finansowania powigzang ze zréwnowazonym rozwojem i ciesze
sig, ze umowa ta wspiera naszg dziatalnos¢ i pomaga nam
przetrwac w tych trudnych czasach.

[6z2o10zpeN Apey obaskzolupomazid 1S17]
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Budowanie zréwnowazonego biznesu
Zréwnowazony rozwoj pozostaje kluczowym aspektem zaréwno

naszej strategii, jak i codziennej dziatalnosci, i wierzymy,

ze nasza strategia i model biznesowy sg zgodne z przejsciem
na zréwnowazong gospodarke. JesteSmy zaangazowani

w zmniejszanie emisji dwutlenku wegla zgodnie z naszg Sciezkg
Science Based Targets i osiggniecie zerowej emisji netto

do 2050 r., zgodnie z celami Porozumienia Paryskiego i celami
klimatycznymi UE.

W 2023 r. poczyniliSmy dalsze postepy w realizacji naszych celéw
w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla, poniewaz udato nam
sie zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla do rekordowo niskiego
poziomu, co odzwierciedla dziatania i inwestycje, ktore poczynilismy
w celu poprawy naszego $ladu weglowego. Nasze zaktady
zuzywajg obecnie $rednio 75% energii elektrycznej pochodzace;j

ze zrodet odnawialnych, a my kontynuowalismy dziatania

w zakresie poprawy miksu energetycznego poprzez konwersje
dodatkowego kotta weglowego na gaz ziemny w Polsce.

Oba te dziatania sg zgodne z naszym celem na 2023 rok.

Patrzac w przysziosé¢

Istotne czynniki makroekonomiczne nadal majg na nas wptyw

i trudno jest przewidzie¢ ksztatt gospodarki w 2024 r. oraz droge
do wyjscia z obecnego kryzysu. W Radzie Nadzorczej nasze
zaangazowanie pozostaje silne podczas przejscia przez ten trudny
okres. Aktywnie zajmujemy sig powigzanymi ryzykami

i zarzgdzamy nimi, zapewniajac, ze nasza strategia pozostaje
witasciwa w odniesieniu do celu w tym otoczeniu rynkowym,

a H+H jest strategicznie przygotowane do tworzenia
dtugoterminowej wartosci dla naszych interesariuszy.

Wiemy, ze na naszych kluczowych rynkach nadal
wystepuje niedostateczna podaz mieszkan. Jestesmy
przekonani, ze przy takim popycie na mieszkania, rynki
odbijg sie od dna - niepewne jest tylko, kiedy

to nastgpi. Jednak dzieki odpowiednio dostosowanej
konfiguracji biznesowej H+H moze utrzymac rynek
przy obecnej aktywnos$ci budowlanej. Gwarantuje

to, ze bedziemy generowac dodatnie przeptywy
pieniezne i z czasem przywrécimy poziom zadtuzenia
do dtugoterminowego celu 1-2x wskaznika zadtuzenia
netto do EBITDA. Pozostajemy zaangazowani

w diugoterminowe podstawy naszej dziatalnosSci

i podtrzymujemy nasze cele finansowe, dgzgc do
marzy EBIT na poziomie 12% i zwrotu

z zainwestowanego kapitatu (ROIC) na poziomie 16%.

Na koniec, w imieniu Rady Nadzorczej, chciatbym wyrazi¢
wdzigcznos¢ naszym pracownikom za ich odpornosé

w pokonywaniu wyzwan w roku, ktory charakteryzowat sie
duzag zmiennoscig i niepewnoscig. A naszym klientom,
partnerom biznesowym i inwestorom dziekuje

za powierzenie nam pomocy w zaspokajaniu ich potrzeb

i za ich pomoc w zaspokajaniu naszych.

Kent Arentoft
Przewodniczacy Rady Nadzorczej H+H International A/S

Dtugoterminowe cele finansowe

Marza EBIT

2%

Zwrot z zainwestowanego kapitatu (ROIC)

Dzwignia finansowa
(Dtug oprocentowany netto do EBITDA)

Dtugoterminowe zatozenia docelowe znajdujg si¢ na stronie 22
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org Brinkma
Prezes Zarzadu H+H International A/S

List Prezesa Zarzgdu H+H International A/A

Transformacja poprzez
spadek koniunktury na rynku

W 2023 roku byliSmy swiadkami zmian
zachodzgcych w bezprecedensowym tempie,

co stanowito powazne wyzwanie, znacznie réznigce
sie od spowolnienia gospodarczego z 2008 roku.
Pomimo tego, ze pozwolenia na budowe osiggnety
porownywalnie niski poziom, gtdwnym motorem
zmian byt szybki wzrost stép procentowych.
Whptyneto to znaczgco na przystepnosé kredytow
hipotecznych, utrudniajgc wielu osobom rozpoczecie
budowy.

Reagowanie na zmiany dynamiki rynku

W odpowiedzi na spadek na rynku, na poczatku roku wdrozyliSmy
program usprawnien biznesowych. Naszym priorytetem byto
dostosowanie bazy kosztow statych naszej dziatalnosci. Na state
zamknelismy pie¢ zaktaddw i tymczasowo cztery kolejne. Naszg
strategig od samego poczatku byto przekierowanie wolumendéw

do wigkszych, wysokowydajnych zaktadéw. W sumie zredukowali$my
zatrudnienie o blisko 30% i znacznie obnizyli$my koszty state,

co pozwolito nam produkowac¢ z poréwnywalng wydajnoscia.

Nasze decyzje byly podyktowane nie tylko krétkoterminowym
dostosowaniem mocy produkcyjnych, ale takze strategicznym planem
optymalizaciji sieci naszych zaktadéw. Oznacza to,

ze zidentyfikowalismy te lokalizacje, ktére mogg nam zapewnic¢
wystarczajgce mozliwosci produkcyjne, aby obstuzyé naszych
klientéw nie tylko w tym roku, ale takze wtedy, gdy rynki ponownie
zaczng sie ozywia¢. Pomimo obecnego niskiego popytu wdrazamy
program leanowej produkcji, ktéry pozwoli nam jeszcze wydajniej
zarzgdzac naszg siecig. Nasza obecna inwestycja w fabryke

w potudniowo-wschodniej Anglii, ktéra doprowadzi do 20% wzrostu
wydajnosci, jest tego doskonatym przyktadem. Ponadto
dostosowalismy nasze wydatki SG&A we wszystkich regionach

i obecnie dziatamy na nizszych poziomach.

Poza poprawag wynikéw w zakresie zarzadzania kosztami statymi,

na poczatku roku wzmocnili§my naszg funkcje zakupéw grupowych.
Kilka inicjatyw pomogto ztagodzi¢ skutki wysokiej inflacji. W celu
obrony naszych marz udato nam sie skutecznie wdrozy¢ niezbedne
podwyzki cen sprzedazy, ktére w potgczeniu z przyjetg strategig
zakupowg daty oczekiwany efekt.

Wdrozenie tych srodkéw wymagato ogromnego wysitku ze strony
catej organizacji i ciesze sie, ze moge obserwowac sprawnosc i site
wykonawczg naszych zespotéw. Wierze, ze pokazaliSmy, jak szybko
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mozemy sie zmieniac i dostosowywac do trudnych warunkéw
rynkowych.

»Zero Harm” i emisje CO,

W 2023 r. dostosowali$my produkcje w stopniu, ktéry moze mie¢
znaczacy wplyw na bezpieczenstwo. W zwigzku z tym

z przyjemnoscig informuje, ze w ciggu roku osiggnelismy
rekordowo niski wskaznik LTIF.

Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy dla
naszych pracownikéw i wykonawcéw pozostaje naszym
priorytetem, niezaleznie od warunkéw rynkowych. Aby osiggnac
nasz cel, jakim jest zero wypadkow, wprowadziliSmy w catej
grupie nowg strategie o nazwie ,Zero Urazéw” (,Zero Harm”).
Inicjatywa ta stanowi kolejny etap naszej podrézy w kierunku
doskonatosci operacyjnej i poprawy bezpieczenstwa.

Rok 2023 byt rowniez kamieniem milowym dla naszych emisji
CO; - obnizyliSmy naszg intensywnos$¢ o 11%. Niezaleznie

od warunkow rynkowych nadal realizujemy naszg strategie
optymalizacji zuzycia energii. Co wigcej zamknigcie mniej
wydajnych zaktadoéw réwniez przyczynito sie¢ do redukcji emisiji
CO.,. To doskonaty przyktad na to, jak cele finansowe

i Srodowiskowe idg w parze.

Zréwnowazony rozwdj jest strategicznym czynnikiem wzrostu,
a H+H pozostaje zaangazowane we wspieranie zrownowazonej
transformacji europejskich miast i spotecznosci poprzez
opracowywanie produktéw i metod ich zastosowania, ktére
zwiekszajg efektywnos$¢ energetyczng i obnizajg emisje w cyklu
zycia budynkow.

Gtéwnym celem na 2024 r. jest utrzymanie dyscypliny cenowej, ochrona naszej
wiodagcej pozycji na rynku przy jednoczesnym utrzymaniu silnego nacisku na
zarzgdzanie finansowe. Ponadto kontynuujemy prace nad poprawg efektywnosci
naszej sieci zaktadow, optymalizujgc wydajnos¢ naszych istniejgcych zaktaddw.

Patrzagc w przysztosé

Przewidujemy, ze trudne otoczenie makroekonomiczne utrzyma
sie w 2024 roku. Stabilizacja stop procentowych lub
zainicjowanie rzgdowych programow wsparcia sg niezbedne,
aby sytuacja rynkowa mogta ulec zmianie. Jednak popyt

na mieszkania pozostaje silny na wszystkich naszych rynkach

i jest kwestig czasu, zanim ponownie zaobserwujemy wzrost
liczby zakupionych domoéw.

Wkraczamy w rok 2024 z pewnoscig siebie. Dziatanie

W oparciu o znacznie nizszg baze kosztow statych pomoze
nam chroni¢ nasze zyski. Poza tym, naszym statym celem jest
utrzymanie dyscypliny cenowej, przy jednoczesnym utrzymaniu
wiodgcej pozycji na rynku. To, w potgczeniu z redukcja
zapasow, ostroznym zarzgdzaniem kosztami i niskim
poziomem nakfadéw inwestycyjnych, pomoze nam zapewnié
dodatnie przeptywy pieniezne i wesprze¢ nasz cel obnizenia
zadtuzenia.

Na koniec chciatbym podziekowaé naszym pracownikom za ich
oddanie i zaangazowanie w podejmowanie nhowych sposobow
pracy i obstugi naszych klientéw, a takze naszym partnerom

i klientom za ich lojalno$c¢ i wsparcie. Z niecierpliwoscig
czekamy na kontynuacje naszej wspotpracy w 2024 roku.

Jorg Brinkmann
Prezes Zarzadu H+H International A/S
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Equity Story

Pozostajemy na korzystnej pozycji ze wzgledu na nasze podstawowe czynniki
wzrostu i silng dziatalnos¢ operacyjng, a takze dlatego, ze oferujemy materiat
wybierany przez wykonawcow, ktéry stanowi zrownowazone rozwigzanie

‘ -

-

3

'\
N

[

Podstawowe czynniki wzrostu Silna dziatalno$¢ operacyjna Materiat pierwszego wyboru
= Wzrost demograficzny i zmieniajgce = Wiodgca pozycja na europejskim rynku = Wielofunkcyjne i tatwe w wykonawstwie
sie potrzeby mieszkaniowe betonu komoérkowego (AAC) i silikatow produkty, nie generujgce kosztéw na etapie
(Csv) uzytkowania, materiaty stanowigce

« Strukturalny niedobor mieszkan na
wszystkich naszych rynkach » Wartosciowe relacje z klientami i pomoc
w trakcie catego procesu budowy * Produkty ognioodporne, odporne na
dziatanie grzybow i plesni, zapewniajgce
bezpieczne i zdrowe srodowisko

optacalne i przystepne cenowo rozwigzania

* Rozdrobnione rynki z mozliwoscig
konsolidacji oraz dalszych fuzji « Silna sie¢ zaktadéw i ukierunkowany model
i przejec operacyjny pozwalajg na zwigkszenie mocy

t
produkcyjnych w istniejacych zaktadach wewnetrzne

Wysokie bariery wejscia dla nowych

podmiotéw » Dtuga zywotnosé, korzystna dla klimatu

i Srodowiska naturalnego

-~

4

Zréwnowazone rozwigzania

» Zdolnosci pochtaniania CO,

= Zobowigzanie SBTi zgodne ze scenariuszem
1,5 stopnia Porozumienia Paryskiego

Produkty trwate i nadajgce sie do recyklingu

* Zerowa emisja netto do 2050 .

Wysokie wiasciwosci izolacyjne
i energooszczedne

A1o1s A1inb3
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15 Model biznesowy

16 Produkty i rozwigzania
17 Strategiczne obszary
15 Cele dtugoterminowe
Uwaga!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strone 13

Catos¢ raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:
https://www.hplush.com

Zdjecie lagun Pollington, ktére pobierajg catg
wode kondensacyjng z procesu autoklawizacji,
catg wode powierzchniowg z placu i catg wode
odrzutowg z wszelkich systemow filtracji wody,

ktére posiadamy na miejscu. Dzigki nim
odzyskujemy okoto 60% catkowitego zuzycia
wody na terenie zaktadu.

1el11S
| SOUZI

ei1ba
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Model biznesowy

Koncentrujemy sie na zapewnianiu

bezpiecznych, zrownowazonych i przystepnych
cenowo rozwigzan i materiatow do budowy Scian.

Efektywna produkcja e Partner w budowaniu $cian _ Tworzenie lepszych domoéw

Atrakcyjne potozenie geograficzne Jeden punkt kontaktowy dla kazdego projektu Roéznorodne i elastyczne rozwigzania do réznych zastosowan
budowy $cian

- '
1 AN I I
il
1 YNN
Kluczowe surowce Produkcja Partnerstwa Dostawa
- Piasek, woda i wapno « Silna sie¢ zaktadéw o zasiegu = Sprzedaz petnego rozwigzania = Jeden punkt kontaktowy = Wielofunkcyjne i tatwe w « Diuga zywotnos$¢, korzystna dla
- Cement i proszek aluminiowy krajowym sclennego - Jedno miejsce zakupu materiatéw wykonawstwie produkty, nie klimatu i srodowiska
dodawany do AAC - Leanowe zarzadzanie procesem = Wsparcie dla klientéw juz od do budowy $cian generujgce kosztow
produkcyjnym poprawiajace wczesnego etapu planowania - Niezawodna i terminowa dostawa na etapie uzytkowania, materiaty
wydajnos¢ i eliminujgce « Optymalizacja procesu budowy stanowigce optacalne i przystepne
marnotrawstwo - Wspolpraca z projektantami, cenowo rozwigzania
= Ukierunkowane inwestycje wykonawcami, architektami, = Produkty ognioodporne, odporne
kapitatowe poprawiajg niezawodnos$¢ dystrybutorami i budowniczymi na dziatanie grzybéw i plesni
i jako$¢ na catej platformie domow
produkcyjnej.

Ciagte ulepszenia dazace do
zapewnienia zréwnowazonych marz

Model biznesowy jest przygotowywany zgodnie z SBM-3 - Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowy

Amosauziq [9po
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Produkty i rozwigzania
Produkty Wykonawstwo Rezultat koncowy

Beton komérkowy
(AAC)

jest wytrzymatym
materialem do budowy
scian o wysokich
wiasciwosciach
termoizolacyjnych, tatwym
do wykorzystania

na budowie.

Silikaty
(CSU)

jest materialem do
budowy scian o wysokiej
wytrzymatosci

i doskonatych
wiasciwosciach izolacji
akustycznej.

Bloczki o réznej gestosci, panele Scienne
i systemy $cienne

Bloczki majg wysokg wytrzymato$¢ na Sciskanie,
co zwigksza ich no$nos¢

Lekki materiat konstrukcyjny;
do szybkiego i tatwego w montazu

Szczegdlnie nadaje sie do doméw jednorodzinnych,
domow szeregowych i niskich budynkéw mieszkalnych

—= X

Wszechstronny,
do szybkiego i tatwego w montazu

Szczegolnie nadaje sie do $cian o wysokiej
izolacyjnosci akustycznej i do wysokich budynkéw

PINPoId
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Strategiczne obszary

W 2023 r. branza budowlana odnotowata
bezprecedensowe spowolnienie. Mimo

to podstawy do przewidywania przysztego
wzrostu pozostajg. Na naszych rynkach
wystepuje strukturalny niedobér domow,

a my jesteSmy materiatem wybieranym przez
wykonawcow do budowy $cian.

Dziatamy w branzy cyklicznej, a w wyniku pogorszenia
koniunktury przeniesliSmy naszg uwage ze wzrostu

na stabilizacje dziatalnosci. Przeanalizowalismy

i dostosowalismy naszg siatke produkcyjng do obecnego
otoczenia rynkowego z jednoczesnym wzrostem nacisku
na zarzgdzanie srodkami finansowymi.

Adaptacja do obecnego srodowiska biznesowego jest
napedzana przez silny nacisk na doskonato$¢ operacyjng

i generowanie wptywow, ale takze jest zaplanowana w taki

sposob, ze H+H jest dobrze przygotowane do ozywienia
rynku z celem nadrzednym przywrdcenia i poprawy
rentownosci.

Uwolnienie potencjatu naszej sieci produkcyjnej

W ostatnich latach nasza firma rozwineta sie poprzez liczne
przejecia. W 2023 r. strategiczny przeglad doprowadzit nas
do zidentyfikowania zakladéw w naszej sieci, ktére nie byly
juz niezbedne dla naszej dziatalnosci. Na decyzje te wptyneta
analiza, ktéra wykazata mozliwos¢ osiggniecia
wczesdniejszych wysokich wolumendw produkcji przy
mniejszej liczbie zaktadéw poprzez optymalizacje wydajnosci
w naszych pozostatych lokalizacjach. Na przyktad, niektore
zakfady konsekwentnie pracowaty przy nizszych wskaznikach
efektywnosci energetycznej niz inne nasze zaktady.

Ta réznica w wydajnosci nie tylko uwypuklita ich
przestarzatosc, ale takze podkreslita potrzebe modernizaciji
naszego podejscia do wydajnosci produkcji. Przeniesienie
wielkosci produkcji z zamknietych zaktadow do wigkszych,
bardziej wydajnych obiektéw prowadzi do redukcji kosztow
dzieki korzysciom skali.

W rezultacie zamkneliSmy na state pie¢ zaktadow i
tymczasowo cztery inne w 2023 roku. W sumie koszty
restrukturyzacji wyniosty 133 min DKK, sklasyfikowane jako
pozycje specjalne, a w ciggu roku osiagnelismy 150 min DKK
oszczednosci kosztéw SG&A i posrednich kosztow produkcji.
W 2024 r. spodziewamy sie dalszych 100 min DKK
oszczednosci dzieki tym inicjatywom.

Jestesmy
partnerem w
budowaniu scian

Wspétpraca tworzy trwatg
wartos¢ - zaréwno dla
klientéw, dostawcoéw, jak
i innych interesariuszy.

PARTNERS IN

WALL

BUILDING

Dazymy do tego, aby byc¢ idealnym partnerem i
zapewniac jeden punkt kompleksowej obstugi
kazdego projektu budowy scian, dodawac wartosé
na kazdym etapie procesu budowlanego. Dzieki
zrozumieniu trendéw branzowych, naszych klientéw
i ich specyficznych potrzeb, mozemy poméc w
rozwigzywaniu wyzwan i w zarzadzaniu ztozonoscig
w celu budowania bezpiecznych, zréwnowazonych
i przystepnych cenowo doméw.

Nieustannie staramy sie znajdowaé nowe sposoby
na ulepszanie naszych produktéw i koncepcji, aby
budowanie byto lepsze, tatwiejsze i bardziej wydajne
dla wszystkich zaangazowanych - od zaopatrzenia

i produkcji po dystrybucje i place budowy.

Zréwnowazony rozwdj jest kluczowym priorytetem
strategicznym i integralng czescig wszystkich
naszych dziatan. Koncentrujemy sie na ochronie
Ssrodowiska podczas procesu produkcji i bierzemy
pod uwage wptyw na srodowisko, ktéry wynika

z uzytkowania produktéw H+H przez caty okres
ich eksploataciji.

Arezsqo auzoibalens
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Dodatkowo, zaktady zidentyfikowane do zamknigcia nie miaty
wymaganych mozliwosci rozwoju i w pewnym stopniu pokrywaty sie
geograficznie z innymi zaktadami. Dzieki tym zamknieciom inwestycje
moga by¢ ukierunkowane na zaktady kontynuujgce dziatalnosé¢, przy
jednoczesnym zapewnieniu, ze nasza obecnos¢ i zasieg rynkowy w
regionach pozostang nienaruszone.

Zapewniamy utrzymanie zdolnosci do obstugi naszych klientow, gdy rynki
sie ozywig, poniewaz nasza sie¢ zaktadéw moze by¢ skalowana. Osiggniemy
to dzieki przysztym inwestycjom poprawiajgcym dostepnos¢ i projektom
eliminacji waskich gardet. Wraz z rozwojem podejscia lean w produkgiji i
ciggtymi ulepszeniami poprawimy wydajnos¢ i efektywnosé. Przyktadem
tego moze byc¢ poprawa efektywnosci energetycznej prowadzaca do
powstania produktéw bardziej przyjaznych dla sSrodowiska, lepsze zuzycie
surowcow i zmniejszenie ilosci odpadéw. Ozywienie na rynku odblokuje
petny potencjat naszych zaktadéw, a dokonywanie wtasciwych inwestycji we
wiasciwej kolejnosci jest kluczem do zapewnienia odpowiedniego zwrotu z
zainwestowanego kapitatu.

Charakterystyka energetyczna - 1 péirocze 2023 r.

MJ/m?
1,000 Wigksza wydajno$¢ w przysztosci
|
30% GAP
0
Zaktady nieprodukujgce Zaktady produkujgce

Wykres pokazujacy znaczng réznice w wydajnosci miedzy naszymi nadal dziatajgcymi i
zamknietymi zaktadami w pierwszej potowie roku, przed restrukturyzacja.

Uwagal!

Ze wzgledu na tltumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto fragmenty stron 18-19

Catos¢ raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:
https://www.hplush.com

Arezsqgo auzoibolens
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Kolejny krok w kierunku zerowej liczby incydentow W ramach
Vd d . . i zd iaib . ast . . wprowadzenia
arzgdzanie zagrozeniami zdrowia i bezpieczenstwa zwigzanymi programu
z cigzkim sprzgtem i szkodliwymi substancjami wykorzystywanymi Zero Harm
. . . . wszystkim

w procesie produkcyjnym ma dla nas jako pracodawcy kluczowe znaczenie. pracownikom
Utrzymanie silnej Swiadomosci bezpieczenstwa stanowi podstawe naszej rozdano nowe

dziatalnosci i umozliwia nam zapewnienie zdrowych, bezpiecznych i é{ﬁgﬂﬁi%mgjy. ‘

pewnych warunkow pracy zaréwno wszystkim naszym pracownikom jak i

wykonawcom. Aby osiggna¢ nasz cel, jakim jest zero incydentow,

wprowadzili$my w catej grupie nowg uproszczong strategie o nazwie ,Zero

Urazéw” (,Zero Harm”). Strategia ta ma na celu zwigkszenie $wiadomosci na -

temat znaczenia bezpieczenstwa behawioralnego i rozpoczeta sie od wizyt

w trzech sztandarowych obiektach w Hamm, Zelistawicach i Pollington. -

Strategia jest wspierana przez dodatkowe inicjatywy, w tym:

« Dostosowany program warsztatéw dla wszystkich kierownikéw
operacyjnych i menedzeréow

= Inwestycje w zaktady w celu zapewnienia ich bezpieczenstwa

+ Wdrozenie dziatan zapobiegawczych w oparciu o poprzednie
incydenty

« Coroczna realizacje planéw poprawy bezpieczenstwa w miejscu pracy

LTIF
(wskaznik czestotliwosci wypadkéw zwigzanych z utratg czasu pracy)
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Dekarbonizacja naszych produktéw?

Nasz model biznesowy i strategia sg zgodne z przejsciem

na zréwnowazong gospodarke poprzez zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla zgodnie z naszymi zatwierdzonymi celami

w ramach Science Based Targets i naszym celem osiggniecia
zerowych emisji netto do 2050 roku. Nasza mapa drogowa
obejmuje nastepujagce dzwignie:

1. Zwigkszenie udziatu energii odnawialnej
2. Optymalizacja zaktadow, w tym inwestycje
w energooszczedny sprzet
3. Ulepszony koszyk energetyczny, w tym odejscie od wegla

4. Dekarbonizacja tancucha dostaw, w szczegdlnosci w celu
zmniejszenia emisji z produkcji wapna i cementu, ktére
stanowig wiekszos$¢ emisji H+H z Zakresu 3.

Petna mapa drogowa opracowana przez Europejskie
Stowarzyszenie Autoklawizowanego Betonu Komérkowego
(EAACA) pokazuje, ze dzieki potaczeniu naszej strategii
dekarbonizacji, a takze wtasciwosci rekarbonizacyjnych
wiasciwosci wapienia, bedziemy w stanie produkowac¢ elementy
o ujemnym sladzie weglowym. Co stanowi podkreslenie,

ze nasze produkty sg i nadal beda istotng czescig
zréwnowazonego budownictwa

Droga do osiaggniecia zerowych emisji CO, netto do roku 2050 dla AAC: Od 180 kg do -70 kg CO,e na m®do 2050 r.?

Dzisiaj Rekarbonizacja Niskoemisyjny Optymalizacja Inne procesy (:':alkowity
cement i instalacji dekarbonizacji slad weglowy
wapno do 2050 .
©
" —
(kg COze % redukcji
na maA/§C) (COze na m?) " é)
Z . % redukdji
% 180kg 7'7kg Sz, ® 9
Rekarbonizacja® e % 0000 - l 2 5 K @ =
taczna liczba CO.e na m* ///////% g q_)
(77 k@) 20 wrgleciu na a3%) % redukdji (COze na m) ; c
cechy rekarbonizagji (COze nam’) % redukcji O
wapienia 2 4 k 2 2 k —
- g - g Q
oo E—— -70kg N
I I ~ I I S
S h—y S A A S

1 E1-1 — Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

2 Liczby zostaty zaokraglone i moga sie nie sumowaé | EAACA — Mapa dojécia do zerowej emisyjnosci autoklawizowanego betonu komérkowego
3 Pochodzace z reprezentatywnego zaktadu AAC (znormalizowane do $redniej gestosci w stanie suchym wynoszacej 388 kg/m?®, rok poddany przegladowi 2020

Sprawozdania finansowe

PARTNERS IN WALL SUILOING
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Cele ditugoterminowe

Pomimo trwajgcych wyzwan gospodarczych

i obecnego poziomu aktywnosci budowlanej,
utrzymujemy nasze dtugoterminowe cele
finansowe.

Cele te opierajg sie na zatozeniu ozywienia
rynku i zwiekszonego poziomu aktywnosci
mieszkaniowej w ciggu najblizszych trzech
do pieciu lat. Ponadto kluczowe czynniki
wpltywajgce na osiggniecie celéw obejmuja:

= Utrzymujacy sie korzystny udziat AAC/CSU
w stosunku do innych materiatéow
budowlanych.

* Mozliwos¢ przeniesienia wzrostu kosztow

= Ciaggly wzrost wydajnosci w dziatalnosci
operacyjnej i SG&A

8

h 4

g

_ ¢ -
l ' = “.1

A .

Cele finansowe

Zwrot z zainwestowanego
kapitatu (ROIC)

Z wytaczeniem wartosci firmy

16%

Dzwignia finansowa
Zadtuzenie netto do
EBITDA

1-2x

Marza EBIT

Cele zrbwnowazonego
rozwoju

H+H zobowiazuje sie do H+H zobowiazuje si¢ do

H+H zobowiazuje sie

do zmniejszenia redukcji osiagniecia
catkowitych emisji gazéw cieplarnianych zerowych emisji netto w
Zakresu 3 o:

emisji gazow cieplarnianych
Zakresow 1i2 o:

na kg CO.e/m* do 2030 r.
w poréwnaniu do 2019r.

do 2030 r. w poréwnaniu z 2019-r.

H+

Paa)

NERS IN WAL BUILOING
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Uwaga!

Przeglad finansowy za caty rok
Wyniki za 4 kwartat 2023 r.

Wyniki w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Nasz slad geograficzny
Wielka Brytania
Europa Srodkowo-Zachodnia

Polska

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strony 24 — 26.

Catos¢ raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:
https://www.hplush.com

Bloczki tadowane na
ciezaréwke w Hamm
przed wystaniem do klientow.

IIUAM

23


https://www.hplush.com/

Raport roczny 2023 W skrécie

Wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju

poprzez zuzywanie mniejszej ilosci wegla, zamykanie
nieefektywnych zaktadéw i pozyskiwanie surowcéw
bardziej przyjaznych dla srodowiska

Jestesmy na dobrej drodze do osiagniecia
naszych celow okreslonych w ramach Science
Based Targets - nie tracimy koncentracji
pomimo spowolnienia na rynku.

Zaowocowato to rekordowo niskg intensywnoscig emisji

H+H byto pierwszym producentem AAC i CSU zaréwno w Zakresach 1+2 (35,8 kg/m?), jak
zaangazowanym w ramach inicjatywy SBTi
i tegoroczne wyniki z zakresu danych $rodowiskowych ~ drodze do osiggnigcia naszych celdw i bedziemy
pokazuja, jak daleko zaszlismy w integrowaniu ESG ~ kontynuowac nasze wysitki w trudnym 2024 roku.

z naszg dziatalnoscia.

W 2023 r. odnotowali$my znaczny spadek na
rynku, a tym samym musieli$my dostosowac¢ naszg
sie¢ zaktadow i procedury operacyjne. Pomimo tych
wyzwan, utrzymali$my naszg koncentracje na
realizacji naszej strategii zréwnowazonego rozwoju

Zakres 1+2 kg na m®wyniki

Kg/m?

48

A4

40

36

2019 2020 2021 2022 2023

— Zakres 1+2 intensywno$é na m*

Biznes i strategia Wyniki

i w Zakresie 3 (145,5 kg/m?). Jestesmy zatem na dobrej

Oswiadczenie dotyczgce

Zarzadzanie _
zréwnowazonego rozwoju

Intensywnos¢ na m?3 2019 2020 2021 2022 2023
Zakres 1+2 CO2 kg 46 45 45 40 36
SBTi SBTi Rzeczywiste
Emisje Jednostka 2019 2023 2023
Zakres 1+2 Tony 212,997 177,368 *108,800
Zakres 1+2 kg/m?® 45.3 35.8
Intensywnos$¢ w Zakresie 3 kg/m?® 161.3 148.4 145.5

Dane SBTi 2019 zostaty przeliczone ze wzgledu na przejecia, zgodnie z wytycznymi SBTi.
* Dane ESG podlegajg ograniczonej pewnosci

Intensywnos¢ w Zakresie 3 - wykonanie SBTi

Kg/m?

170

150 B

140
2019 2020 2021 2022 2023 2024

— = Zakres 3 SBTi Zakres 3 rzeczywisty

Sprawozdania finansowe

H+

PARTNERS IN WALL SUILDING

ez m IuUAp

nfomzoua obauozemoumo.z aisal



Raport roczny 2023 W skrécie Biznes i strategia Wyniki Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdania finansowe

/TNERS 1N WAL BUILOING

Nasz slad geograficzny

Mamy zréznicowany zasieg geograficzny, a nasza
dziatalnos¢ obejmuje trzy gtdéwne regiony: Europe
Srodkowo-Zachodnig (obejmujgcg Niemcy, kraje
nordyckie, kraje Beneluksu, Czechy i Szwajcarie),
Wielkg Brytanie i Polske. Mamy wiodgca pozycje na
wiekszosci naszych rynkéw, z solidnymi udziatami
w rynku i silnymi relacjami z klientami.

@)

Zaktady AAC csu

2 ? I 4 @ Siedziba @ Produkcja betonu komérkowego (AAC) © Produkcja silikatow (CSU)
gtéwna

Udziat Europy Srodkowo-
Zachodniej w przychodach
Grupy w 2023 r.

4/

Polska
Udziat w przychodach Grupy
w 2023 .

24°%

Auzoleiboab pels zseN
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Uwagal!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strony 29-32 oraz czes¢ tresci
ze strony 33.

Catos¢ raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:
https://www.hplush.com

Wprowadzenie EPD na rynek dunski

W 2023 r. firma H+H Nordics wprowadzita na klientom w zrozumieniu petnego wptywu
rynek dunski deklaracje srodowiskowe (EPD) naszych produktow na srodowisko,
dla poszczegdlnych produktow. umozliwiajgc im podejmowanie swiadomych

decyzji przy wyborze materiatow.
EPD to znormalizowana metoda informowania

0 zuzyciu energii i zasoboéw, a takze o wplywie Dla H+H Nordics rozwéj EPD miat ogromne

na srodowisko wynikajgcym z produkcji, znaczenie, a opinie klientéw byty w
uzytkowania i utylizacji produktu budowlanego. przewazajgcej mierze pozytywne. Dla duzych
EPD dla konkretnych produktow sg obliczane firm budujgcych domy moga one stanowi¢

na podstawie receptur, zasobéw, metod przewage konkurencyjng, nawet jesli nie stang
produkcji, odpadow i transportu z konkretnego sie wymogiem prawnym do 2025 roku.

zaktadu, w ktérym sg produkowane.
Zwiekszajg one przejrzystosc¢ i pomagajg

Doswiadczamy rosngcego zapotrzebowania na
dokumentacje ze strony naszych klientéw i jest to kluczowy
@ element naszego dialogu i najwazniejszy punkt programu
) = podczas negocjacji. Bycie jedng z firm na duiskim rynku,
‘\b ktora dostarcza te EPD, pozwala nam pozostawac
’ zaufanym partnerem dla naszych klientow.

Dorthe Storm
Dyrektor Zarzgdzajgca, H+H Nordics

BIUpOYJRZ-0MO>poIs edoing
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Uwagal!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strone 34 oraz czes$c¢ tresci ze
strony 35.

Catos¢ raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:
https://www.hplush.com

Konwersja na gaz w Gorzkowicach

Aby osiggna¢ nasz cel redukcji emisiji :
dwutlenku wegla o 46% do 2030 r., Il ‘

stale udoskonalamy nasz sprzet [ } | |
| i |

i procesy. Na poczatku 2023 r. ..‘" loEm ; mune 1

przeksztatcilismy jeden z dwoéch kottow | [ e s,

weglowych w Gorzkowicach w Polsce
w kociot gazowy.

Korzysci z aktualizacji sa dwojakie:

gaz ziemny emituje mniej niz potowe emisji
wegla, a takze jest o ponad 10% bardziej
energooszczedny w wytwarzaniu pary,
jestedSmy w stanie osiggna¢ nizsze emisje

i bardziej efektywne wykorzystanie energii.

Przemystaw Sztgboroski i Marian Misztela spradzaja
kociot parowy, ktéry zostat przerobiony z weglowego
na gaz ziemny przez zéite rury.

Szacujemy, ze konwersja zapewni istotne oszczednosci
w zakresie efektywnosci energetycznej i kosztow
posrednich, atakze obnizy emisje nawet o 50%.

Wojciech Zdziechowski
Dyrektor Operacyjny, H+H Polska
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tad korporacyjny

Rada Nadzorcza

Zarzad Grupy

Informacje dla akcjonariuszy

Zarzgdzanie ryzykiem

Przed wystaniem na linie pakowania nasze
produkty sg sprawdzane, a wszystkie
uszkodzone sg odrzucane. Odrzucone
produkty sg nastepnie ponownie
wykorzystywane do produkcji.
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tad Korporacyjny

Struktura zarzgdzania

Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem
zarzagdzajgcym H+H International A/S, na ktérym
akcjonariusze moga wykonywaé swoje prawa.
Na corocznym walnym zgromadzeniu
akcjonariusze rozpatrujg raport roczny, raport

0 wynagrodzeniach, wybor cztonkéw zarzadu

i audytora, zmiany w statucie, a takze wszelkie
inne punkty porzadku obrad zaproponowane
przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy.
Uprawnienia walnego zgromadzenia

i formalnosci zwigzane z walnym
zgromadzeniem sg okreslone w statucie spotki
dostgpnym na grupowej

Wybér cztonka Rady Nadzorczej wymaga
zwyktej wigkszosci gtoséw, a podjecie decyzji
0 zmianie Statutu wymaga co najmniej dwoch
trzecich gtoséw oddanych oraz kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na walnym
zgromadzeniu.

H+H International A/S posiada dwupoziomowy
system zarzgdzania sktadajacy sie z Rady
Nadzorczej i Zarzadu Grupy. Rada Nadzorcza
nadzoruje prace Zarzadu i jest odpowiedzialna
za strategie Grupy oraz jej ogdlng organizacje,
zarzadzanie, nadzor oraz kapitalizacje.

Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za
realizacje strategii i biezgce zarzadzanie.
Organizacja i funkcjonowanie Rady
Nadzorczej sg okreslone w Regulaminie Rady
Nadzorczej, podobnie organizacja Zarzadu
Grupy i jego wspétpraca z Radg Nadzorczg sg
okreslone w Regulaminie Zarzgdu Grupy.

Obecny Statut stanowi, ze Rada Nadzorcza
musi sktadac¢ sie z 4-8 cztonkéw wybieranych
na walnym zgromadzeniu. Obecnie Rada
Nadzorcza sktada sige z 7 czitonkéw. Kadencja
wszystkich cztonkéw zarzgdu wygasa na
kazdym dorocznym walnym zgromadzeniu,
ale kazdy czlonek moze zosta¢ ponownie
wybrany na kolejng kadencje. Statut stanowi,
ze cztonek Rady Nadzorczej nie moze by¢
jednoczes$nie cztonkiem Zarzadu Grupy.

Aby wesprze¢ prace Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza ustanowita trzy komitety,

a mianowicie Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen i Komitet Nominacji. Komitety
Rady Nadzorczej nie sg upowaznione

do podejmowania niezaleznych decyzji, ale
sktadajg sprawozdania i przedstawiajg
rekomendacje dla Rady Nadzorczej.
Cztonkowie kazdego Komitetu, w tym
przewodniczacy Komitetu, sg powolywani przez

Rade Nadzorczg na podstawie ich konkretnych
kompetenciji.

Kluczowe dzialania w 2023 r. - Rada Nadzorcza
* Przeglad strategii i planu biznesowego, w tym

nowego modelu operacyjnego w celu zwiekszenia

zdolnos$ci produkcyjnej i zmniejszenia emisji.

= Przyspieszenie realizacji czesci planu zwigkszenia

efektywnosci sieci produkcyjnej w zwigzku
z pogorszeniem koniunktury rynkowej,

co umozliwito zamknigcie 5 zaktadow

i tymczasowe zamkniecie 4 zaktadow,
pozostawiajgc 23 dziatajgce zaktady.

= Przeglad planéw odpornosci i ich realizacji, w tym
redukcji naktadow inwestycyjnych, kosztéw
i kapitatu obrotowego, przeglad finansowania itp.

= Przeglad ryzyka zwigzanego z dostawami,
zawyzonymi cenami i powigzanymi umowami
hedgingowymi, zwlaszcza w odniesieniu do
energii.

* Przeglad bezpieczenstwa informatycznego
i cybernetycznego oraz dalsze wdrazanie
grupowego systemu ERP.

Uwaga!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strony 38 - 45.

Catos¢ raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:
https://www.hplush.com
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Zarzadzanie ryzykiem

Rada Nadzorcza i Zarzad Grupy H+H International A/S sg odpowiedzialni za
zarzgdzanie ryzykiem W Grupie H+H. Procesy zarzgdzania ryzykiem sg poddawane
ciggtej ocenie w celu zapewnienia odpowiedniej koncentracji i rownowagi w wysitkach
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, w tym profilu ryzyka i Swiadomos$ci. Petny opis
struktury zarzgdzania ryzykiem mozna znalez¢ w oswiadczeniu o tadzie
korporacyjnym na rok 2023.

Wysoki Rynek
Produkcja

Finanse

IT

Ludzie

Srodowisko

Prawdopodobienstwo

° ° Uwaga!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie czesci
° zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

z niniejszego opracowania wycieto fragment strony
46 oraz strone 47

Niski Wplyw netto po ztagodzeniu Wysoki
Catosc raportu dostepna w jezyku angielskim na
stronie:
https://www.hplush.com

Ryzyko 2023

Przedstawione ponizej czynniki ryzyka powtarzajg sie
od poprzedniego roku, cho¢ zmienita sie ich rwnowaga
i dotkliwos¢, a co za tym idzie wysitki podejmowane w
celu ich ograniczenia. Zmiany te wynikajg gléwnie

z powaznego spadku aktywnosci budowlane;j

w potgczeniu z niestabilnoscig geopolitycznag.
Wydarzenia te wptynety na zachowanie klientow, ktérzy
stali sie bardziej niezdecydowani, co zmniejszyto popyt
na rynku mieszkaniowym i zwigkszyto ryzyko
produkcyjne poprzez wzrost kosztéw produkcji.
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Zarzadzanie ryzykiem

Uwaga!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie czesci
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

z niniejszego opracowania wycieto fragment strony
48

Catosc¢ raportu dostepna w jezyku angielskim na
stronie:
https://www.hplush.com

e Ludzie

Ryzyko zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem ma dla H+H
kluczowe znaczenie i dgzymy do tego, aby nasi pracownicy,
kontrahenci, dostawcy i klienci nie odnosili zadnych obrazen.
Jest to podkreslone w naszej Polityce BHP, ktéra obejmuje
kulture bezpieczenstwa i zapewnia wytyczne dotyczace
stosowania naszego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
we wszystkich naszych dziataniach. Przeprowadzane sg
raporty o zdarzeniach potencjalnie wypadkowych i analizy
przyczyn zrédtowych, a poprzez ograniczanie ryzyka H+H
pracuje nad ciggta poprawag naszych wynikow stosujgc
zewnetrzne i wewnetrzne przeglady.

Na pogarszajgcym sie rynku, na ktérym konieczna byta
restrukturyzacja i zamkniecie zaktadéw, H+H ponosi nie tylko
odpowiedzialnosc¢ spoteczng, ale takze ryzyko utraty wiedzy

i doswiadczenia. Restrukturyzacja odbyta sie z poszanowaniem
o$miu podstawowych konwencji Migdzynarodowej Organizaciji
Pracy i we wspotpracy z lokalnymi interesariuszami,

z jednoczesng kontynuacja szkolen naszych pracownikow,

co pozwolito ograniczy¢ nasze ryzyko do akceptowalnego
poziomu.

e Klimat

Bezposredni wptyw oczekiwanych zmian klimatycznych, takich
jak powodzie itp. w najblizszej przysztosci, jest uwazany za
ograniczony dla H+H. Rzady krajowe i firmy budowlane coraz
czes$ciej wymagajg zrownowazonych produktéw

i zrbwnowazonego fancucha dostaw. H+H ma strategie
srodowiskowag, ktéra nadal koncentruje sie na ulepszaniu
portfolio produktowego poprzez bardziej zrbwnowazone
produkty i metody wykorzystywania, w celu poprawy
efektywnosci energetycznej i obnizenia emisji w catym cyklu
zycia budynkow.

Nadal koncentrujemy sie na redukcji emisji z Zakreséw 1 2,
aby osiggna¢ zerowg emisje netto z dziatalnosci, zero urazéw
wsréd naszych pracownikow i etyczne praktyki biznesowe

w ramach naszych planéw dotyczacych spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu.

Ogolna strategia klimatyczna, opisana w o$wiadczeniu

0 zrébwnowazonym rozwoju W hiniejszym raporcie, ogranicza
ryzyko do akceptowalnego poziomu z perspektywy zarzgdzania
ryzykiem. Nadal istnieje ryzyko zwigzane z realizacjg strategii
dtugoterminowej, poniewaz opiera sie ona na wykorzystaniu
wodoru, ktéry nie jest jeszcze dostepny na rynku. Ponadto
istnieje ryzyko w tancuchu dostaw, poniewaz polegamy na
dostawcach cementu, wapna i ustug transportowych, aby
osiggneli swoje bezposrednie cele emisyjne a tym samym, zeby
H+H osiggneto pozadany poziom.
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W naszych laboratoriach pracujemy nad optymalizacjg
receptur naszych produktéw, aby oszczedzaé
surowce i zwiekszac¢ efektywnos¢ energetyczng.
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Informacje ogolne

Zréwnowazony rozwoj jest strategicznym obszarem

zainteresowania H+H i jest uwzgledniany we wszystkich

aspektach naszej dziatalnosci. Aby to odzwierciedli¢

zdecydowalismy sie wykorzysta¢ zatozenia ESRS i potgczyc¢
nasz Raport Zrownowazonego Rozwoju z Przeglagdem

Zarzgdzania, aby przedstawi¢ bardziej catosciowy obraz naszej

dziatalnosci.

Lista wymogow dotyczacych ujawniania informacji

Odniesienie do

strony

ESRS 2 - Ujawnienia ogélne

Ogolna podstawa sporzgdzenia o$wiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoj
BP-1 g p wa sporzadzenia o$wiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju Strona 50

Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych
GOWA g lacy aczajacy 4 Strony 41-43, 51
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym

jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym Strona 51

rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach

zachet Strona 53
GOvV4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci Strona 52
GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie

zréwnowazonego rozwoju Strona 55
SBWH Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci Strony 15-22
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Strona 53
SBM-3 Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i

z modelem biznesowym Strony 53-54
ROA1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego

ryzyka i istotnych mozliwosci Strony 54-55
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem

jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Strony 54, 79-83

ESRS 2 Ujawnienia ogdlne

Podstawa sporzadzenia’

Nasze oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju zostato opracowane
w ramach przygotowan do zapewnienia
zgodnosci z Dyrektywg o sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSRD) i Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS). Naszg ambicjg byto wdrozenie jak
najwigkszej liczby standardéw w naszej
sprawozdawczosci w 2023 r. i posiadanie
zintegrowanego raportu rocznego.

Oswiadczenie dotyczace zrGwnowazonego
rozwoju zostato przygotowane na zasadzie
skonsolidowanej z naszym sprawozdaniem
finansowym za 2023 r. Oswiadczenie dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju obejmuje naszg wtasng
dziatalno$¢ oraz tancuchy wartosci (upstream

i downstream).

Z zadowoleniem przyjmujemy nowe standardy
i wierzymy, ze wzmocnig one prace nad
zréwnowazonym rozwojem i zapewnig bardziej
przejrzyste i spdjne raportowanie danych

a takze zwiekszg ich rzetelnosc¢.

Mimo, ze Dyrektywa zacznie obowigzywac
nas jako firme dopiero w przysztym roku,
zdecydowalismy sie wdrozy¢ wiekszos¢ jej
wytycznych juz teraz, na potrzeby
tegorocznego raportu.

Zrownowazony rozwoj jest w petni zintegrowany
z naszg dziatalnoscia, w tym z rozwojem
strategii, dziatalnoscig handlowa,
sprawozdawczoscig, zarzgdzaniem ryzykiem

i politykg Grupy. W zwigzku z tym uwazamy, ze
jestesmy na takim poziomie dojrzatosci,

na ktérym mozliwe jest niemal petne wstepne
wdrozenie Dyrektywy i ESRS oraz na ktérym
mozemy pomoéc w dawaniu przyktadu innym
Sredniej wielkosci przedsiebiorstwom.

1 BP-1 - Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
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Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem?3
Zréwnowazony rozwdj jest zakorzeniony w
naszej Radzie Nadzorczej, a nastepnie
kaskadowany w catej organizacji. Controlling
niefinansowy dojrzewa do tego samego
poziomu, co nasz controlling finansowy, przy
czym tematy zwigzane z ESG sg
monitorowane co miesigc przez kierownictwo
Grupy. Obejmuje to regularne oceny ryzyka,
ustanowienie kontroli wewnetrznych

i dokumentowanie danych. H+H posiada
réwniez umowe finansowania powigzang ze
zréwnowazonym rozwojem, ktéra zacheca do
osiaggania okreslonych wskaznikéw KPI ESG.

Wiecej informaciji na temat sktadu naszej Rady
Nadzorczej i struktury zarzgdzania mozna
znalez¢ w sekcji Zarzgdzanie. Tam mozna
réwniez odnalez¢ informacje na temat
doswiadczenia i przesztosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzagdu Grupy.

2 GOV-1 - Rola organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorczych

3 GOV-2 - Informacje przekazywane organom
administracyjnym, zarzadzajgcym i nadzorczym
przedsigbiorstwa oraz kwestie zréwnowazonego
rozwoju, ktérymi sie one zajmujg

Rada Nadzorcza
Nadzoruje zgodnos¢ polityki ESG i co miesigc otrzymuje
aktualne informacje na temat wynikéw ESG.

Zarzad Grupy H+H

Definiuje inicjatywy majgce na celu osiggniecie strategii
ESG i nadzoruje postepy. Prace i sprawozdawczos¢ sg
prowadzone w Scistej wspotpracy z kierownictwem

regionalnym i wspierane przez nowo mianowanego Lidera
ds. zrownowazonego rozwoju w Grupie oraz rozne funkcje

w Grupie i na szczeblu lokalnym.

Zrownowazony rozwdj jest zakorzeniony w naszych strukturach tadu korporacyjnego

Organizacja COO jest odpowiedzialna za kwestie
zwigzane ze srodowiskiem, a takze bezpieczenstwem,
w tym zuzyciem energii, wypadkami przy pracy i
emisjami.

Organizacja HR jest ogdlnie odpowiedzialna za kwestie
spoteczne, w tym absencje, réznorodnos¢ i utrzymanie
pracownikow.

Organizacja CFO jest odpowiedzialna za kwestie zwigzane

z zarzadzaniem, w tym sprawozdawczoscia, ESRS
i Taksonomig, a takze ogdlng zgodnoscig z przepisami.
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Podstawowe elementy nalezytej starannosci*

Akapity lub strony w oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju

Czy ujawniane informacje dotycza ludzi i/lub srodowiska?

a)  Uwzglednianie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii i modelu biznesowym ESRS 2 GOV-2, strona 51 Ludzie i $rodowisko
ESRS 2 GOV-3, strona 53 Ludzie i srodowisko
ESRS 2 SBM-3:
Strony 58-59 (E1) Srodowisko
Strona 67 (Zdrowie i bezpieczenstwo, S1) Ludzie
Strona 69 (Réwne traktowanie i szanse dla wszystkich, S1) Ludzie
Strona 72 (Szkolenie i rozwoj umiejetnosci oraz warunki pracy, S1) Ludzie
b)  Zaangazowanie zainteresowanych stron na wszystkich kluczowych etapach badania due diligence ESRS 2 GOV-2, strona 51 Ludzie i srodowisko
ESRS 2 SBM-2, strona 53 Ludzie i srodowisko
ESRS 2 IRO-1, s. 54-55 Ludzie i srodowisko
ESRS 2 MDR-P:
Strona 59 (E1-2) Srodowisko
Strona 68 (S1-1) Ludzie
Spoteczne: strona 72 (S1-2) Ludzie
ESRS 2 IRO-1, s. 54-55 Ludzie i srodowisko
] Al 2 ESRS 2 SBM-3:
c) Identyfikacja i ocena negatywnych skutkéw Strony 58-59 (E1) Srodowisko
Strona 67 (Zdrowie i bezpieczenstwo, S1) Ludzie
Strona 69 (Réwne traktowanie i szanse dla wszystkich, S1) Ludzie
Strona 72 (Szkolenie i rozwéj umiejetnosci oraz warunki pracy, S1) Ludzie
. o n a o . ESRS 2 MDR-A:
d) Podejmowanie dziatan majacych na celu zaradzenie tym negatywnym skutkom Strona 57 (E1-1) Srodowisko
Strony 59-60 (E1-3) Srodowisko
Strony 68, 70, 72 (S1-4) Ludzie
e Sledzenie skuteczno$ci tych wysitkéw i przekazywanie informacji ESRSIZIMDR M
) yeh wy P yw g Strona 60 (E1-4) .
Strona 68 (S1-14) Ludzie
Strony 70-71 (S1-9) Ludzie
Strona 71 (S1-16) et
Strony 72-73 (S1-13) et
ESRS 2 MDR-T:
Strony 60 (E1-4) Srodowisko
Strona 71-72 (S1-5) Ludzie
4 GOV-4 - Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci
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Powigzanie ESG z wynagrodzeniami®

Polityka wynagrodzen H+H dla Rady Nadzorczej

i kadry zarzadzajgcej ma na celu stworzenie ram
wynagrodzen, ktére wspierajg realizacje naszej
strategii, koncentrujgc sie na zapewnieniu ciggtego,
zréwnowazonedo i diugoterminowego rozwoju
dziatalnosci H+H, jednoczes$nie tworzac
dtugoterminowa wartos$¢ dla udziatowcow.

KPI zwigzane z ESG sg czescig naszych
krétkoterminowych planéw motywacyjnych dla kadry
zarzadzajacej i na réznych poziomach w catej Grupie.
W 2023 r. krotkoterminowy plan motywacyjny
obejmowat jeden cel dotyczacy incydentéow
zwigzanych z utratg czasu pracy i jeden cel zwigzany
z redukcjg naszych Zakresow 1i 2. Oba cele maja
wage 15%.

Oprocz naszego krétkoterminowego planu
motywacyjnego, mamy réwniez dtugoterminowy

program celéw motywacyjnych. Sukces programu jest

mierzony na podstawie dlugoterminowych
wskaznikéw KPI zwigzanych z naszymi wynikami,
a program jest realizowany przez trzy lata. W tym

roku wprowadzilismy wskaznik KPI zwigzany z ESG,
odnoszacy sie do naszych emisji w Zakresach 1 2.
Cel ma wage 15%. Oceniane sg zaréwno dtugo-, jak
i krotkoterminowe cele zwigzane z emisjami i sg one

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch warto$ci
Informacje ogéine - ESRS 2 Informacje ogdlne

©o~NoO O

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

okreslone i determinowane przez cele redukcji emisiji
gazéw cieplarnianych opisane w sekcji Informacje
o $rodowiskowe.

Strategia®
Opis naszej strategii, modelu dziatalnosci i fancucha
wartosci przedstawiono wsekgji Biznes i strategia.

Oddziatywanie, ryzyko i szanse”:

Istotne oddziatywania, ryzyka i szanse zidentyfikowane

podczas badania oceny istotnosci zostaty
przedstawione wraz ze standardami tematycznymi
ESRS E1 Zmiana klimatu, S1 Wtasne zasoby
pracownicze i G1 Postepowanie biznesowe

W niniejszym o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju.

GOV-3 — Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

SBM3-3 — Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym

Nasi interesariusze®

Jako jednostka prowadzgca odpowiedzialny biznes, pracodawca i partner
w budowaniu Scian, zawsze staramy sie angazowa¢ wewnetrznych i zewnetrznych

interesariuszy

Klienci

Jestesmy organizacjg zorientowang na klienta, ktérej
podstawowg aspiracjg che¢ pozostawania partnerem
w budowaniu $cian. Wspotpraca z naszymi klientami,

konsekwentne rozumienie ich perspektyw i potrzeb jest

integralng czescig naszego modelu biznesowego.

Pracownicy

Ludzie sg sercem H+H. Doktadamy wszelkich staran,
aby zapewni¢ naszym pracownikom bezpieczne,
angazujgce i znaczace miejsce pracy, w ktéorym
wspotpraca moze sie rozwijac.

Angazujemy naszych pracownikéw na wiele réznych
sposobow, w tym poprzez komunikacje w intranecie,
organizacje pracownicze, ankiety dotyczgce
zaangazowania w wybranych obszarach, spotkania z
kadrg kierowniczg i globalne spotkania town hall.
Pracownicy majg réwniez mozliwos¢ zgtaszania
nieprawidtowosci za posrednictwem naszego
internetowego systemu whistleblower, opisanego

w sekcji Informacje o tadzie Korporacyjnym.

Dostawcy

H+H polega na dostawcach, w zakresie osiggniecia
naszych celéw redukcji emisji. Angazujemy sie w dialog
z naszymi dostawcami, koncentrujgc sie na rozwoju
niskoemisyjnego cementu i wapna oraz znalezieniu
bardziej efektywnych metod produkcji.

Spoteczenstwo

Zgodnosé prowadzenia dziatalnosci z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi odpowiedzialnych praktyk
biznesowych jest fundamentalnym i podstawowym
wymogiem Kodeksu Postepowania H+H. Dzigki
cztonkostwu w réznych organizacjach branzowych
angazujemy sie w dialog z réznymi organami regulacyjnymi
i grupami interesariuszy.

Akcjonariusze

Spoétka H+H jest notowana na Dunskiej Gietdzie Papierow
Wartos$ciowych i regularnie wspoétpracujemy z naszymi
akcjonariuszami w celu zapewnienia efektywnej alokac;ji
$rodkéw finansowych i zrozumienia intereséw
akcjonariuszy. Odbywa sig to za posrednictwem specjalnie
w tym celu utworzonego dziatu relacji inwestorskich

i udziatu kierownictwa w spotkaniach i konferencjach dla
inwestoréw, spotkan informacyjnych z analitykami

i dorocznych walnych zgromadzen. Dialog z akcjonariuszami
opisany bardziej szczegétowo w sekcji tad korporacyjny.
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Analiza podwdjnej istotnosci

W 2023 r. przeprowadziliSmy naszg pierwszg analize
podwajnej istotnosci w ramach przygotowan do
zapewnienia zgodnosci z ESRS0:1L,
WspotpracowaliSmy z réznymi wewnetrznymi

i zewnetrznymi interesariuszami, w tym
pracownikami, dostawcami, klientami,
spoteczenstwem, inwestorami, analitykami i bankami,
aby zidentyfikowac istotne kwestie zrébwnowazonego
rozwoju H+H. Zaangazowanie to odbywato sie
poprzez wywiady i badania stacjonarne. Réwnolegle,

Istotne
o
X
2
H
o
T
©
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N
T
=
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w ramach naszego procesu ERM, oceniliSmy réwniez
ryzyko finansowe i mozliwosci zwigzane z kwestiami
zréwnowazonego rozwoju. Aby zapewni¢
odpowiednig zgodnos¢, zewnetrzni konsultanci
przeprowadzili przeglad naszego procesu analizy
podwadjnej istotnosci. Wynik nie wykazat zadnych
istotnych uwag.

Podwajna istotnos¢

Istotnos¢ finansowa

Wplyw finansowy na H+H

Zakres tematéw raportowania

Tematy oznaczone jako "0" na liscie po prawej stronie zostaty uznane za nieistotne od samego poczatku, a tym samym

nie zostaty uwzglednione w procesie zaangazowania.

10 IRO-1 - Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i szans
11 IRO-2 - Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$swiadczeniem jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju

Srodowisko

E1 Klimat
o Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu (CCA)
e tagodzenie zmiany klimatu (CCM)

@© Energia

m

2 Zanieczyszczenie
Zanieczyszczenie powietrza

Zanieczyszczenie wody

000

Zanieczyszczenie gleby
Zanieczyszczenie organizméw zywych

Substancje wzbudzajgce duze obawy

E3 Woda i zasoby morskie

o Woda

Zasoby Morskie

Degradacja siedlisk wodnych

E4 Réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy

e Bezposrednie czynniki oddziatywania na utrate bioréznorodnosci
Oddziatywanie na stan gatunkow

e Oddziatywanie na zasieg i stan ekosystemow

@ Oddziatywanie na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich

E5 Gospodarka o obiegu zamknigtym
@ Wptywy zasobéw w tym wykorzystanie zasobow

@ Whptywy zasobéw zwigzane z produktami i ustugami

@ Odpady

Spoteczne

S1 Wiasni pracownicy
Warunki pracy
BHP
Roéwne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich
Rozwdj talentow

Inne prawa zwigzane z pracg

S2 Pracownicy w tancuchu wartosci
Warunki pracy
Réwne traktowanie i réwnos¢ szans dla wszystkich

Inne prawa zwigzane z pracg

S3 Dotkniete spotecznosci
Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne

Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci

Prawa ludnosci rdzennej

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
Oddziatywanie informacji na konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych
Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych

Wyigczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych

tad korporacyjny

G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Kultura korporacyjna
Ochrona sygnalistéw
Dobrostan zwierzat
Zaangazowanie polityczne
Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki pfatnicze

Korupcja i przekupstwo
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Podejscie do analizy istotnosci'’

Metoda punktacji i kryteria oceny istotnosci zostaty

ustalone zgodnie z wymogami ESRS 1, koncentrujgc

sie na:

e Istotnosci wptywu: Uwzglednienie skali, zakresu,
nieodwracalnosci i prawdopodobienstwa
pozytywnego/negatywnego oraz
rzeczywistego/potencjalnego wptywu.

Zgodnie z ESRS 1 (45) dotkliwo$¢ ma pierwszenstwo
przed prawdopodobienstwem wystgpienia skutkow
zwigzanych z prawami cztowieka.

o [stotnosci finansowej: Ocena znaczenia finansowego
ryzyk/szans, ich podobienstwa i charakteru
wptywu finansowego.

Wynik

Analiza istotnosci wykazata, ze "Klimat", "Wtasni
pracownicy" i "Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej" sg istotne dla H+H. Wynik ten jest
zgodny z naszg poprzednig Strategig
Zréwnowazonego Rozwoju. Ocena istotnosci
wykazata réwniez, ze "Pobér wody" i "Odpady" nie sg
istotne zgodnie z definicjami ESRS. W zwigzku z tym
zaktualizowali$my naszg Strategie Zrébwnowazonego
Rozwoju, koncentrujgc sie teraz na emisji CO2 , energii,
bezpieczenstwie, absencji i réznorodnosci Rady
Nadzorczej - zgodnie z oceng istotnosci.

Uzasadnienie wybranych kwestii objetych zakresem
Poboér wody

Wykorzystanie wody jest kluczowym procesem

w naszej produkcji. Jednak nasze zaktady nie sg
zlokalizowane na obszarach o wysokim deficycie
wodnym, wiec ryzyko niedoboru wody jest niskie.

Obieg zamkniety i odpady

Wierzymy, ze praktyki gospodarki o obiegu
zamknigtym beda stawaty sie coraz istotniejsze nie
tylko w ramach naszej wtasnej produkgji, ale takze
w catej naszej branzy i chcemy sta¢ sie czescig tego
rozwigzania w perspektywie dtugoterminowe;j. Istnieje
jednak kilka wyzwan zwigzanych z odzyskiwaniem

i sortowaniem odpadéw AAC i CSU z placéw budow
i rozbiorek, ktére nalezy rozwigza¢, aby moc
zapewni¢ kruszywo o statej jakosci i sprawi¢, by
recykling byt optacalny dla producentéw lub
zewnetrznych firm zajmujgcych sie recyklingiem.

Wspdtpracujemy z naszym tancuchem wartosci,
stowarzyszeniami branzowymi i innymi
odpowiednimi stronami w celu znalezienia
optymalnych rozwigzan. Z perspektywy
wewnetrznej prowadzimy nasze zaktady zgodnie

z zasadg "zero odpadéw wsréd materiatéw
pierwotnych". Wszystkie $cinki i odpady w procesie
produkcji sg ponownie przetwarzane na nowe
partie, co oznacza, ze podczas tego procesu nie
powstajg zadne odpady. Na tym etapie
stwierdziliSmy zatem, Zze nie ma zadnego istotnego

oddziatywania, ryzyka ani szans.

12 ESRS 2 GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie zrownowazonego rozwoju

Bioréznorodnos¢

OceniliSmy nasz wpltyw na bioréznorodno$¢

z perspektywy bezposredniej i posredniej. Nasz
bezposredni wptyw wynika z dziatalnosci naszych
kopalni piasku w Polsce. Tutaj jesteSmy zobowigzani
do przestrzegania krajowych i lokalnych przepiséw

i procedur dotyczacych ochrony bioréznorodnosci

i ekosystemoéw, ktére sg nadzorowane przez wtadze.
Naszym zobowigzaniem jest zatem przestrzeganie
tych wymogoéw.

Posrednio zaopatrujemy sie w piasek i wapno za
posrednictwem zewnetrznych dostawcow, ktérzy
zarzgdzajg i prowadzg kamieniotomy i kopalnie
piasku, ktére mogg mie¢ potencjalny wptyw na
bioréznorodnos¢. NawigzaliSmy wspotprace

z naszymi dostawcami w celu zrozumienia ich polityk,
praktyk i inicjatyw w tym zakresie, aby upewni¢ sie,
ze jestesmy swiadomi wktadu naszych zasobdw.
Uwazamy, ze nie ma istotnego oddziatywania ani
ryzyka, poniewaz wspotpracujemy tylko

z dostawcami z krajéw europejskich o silnych
instytucjach i wysokich wymaganiach prawnych

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze
sprawozdawczosciag w zakresie zrownowazonego

rozwoju12

Sprawozdawczos$¢ H+H w zakresie zréwnowazonego
rozwoju jest narazona na ryzyko istotnych
nieprawidtowosci wynikajgcych z btedéw ludzkich,
niekompletnych danych lub oszustw. W zwigzku

z tym wdrozyliSmy szereg proceséw ograniczajacych
to ryzyko:

* Przejrzysty i dobrze zorganizowany system
zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem opisany
na stronie 51.

e Zasady rachunkowosci zostaty ustalone zgodnie
z wymogami ESRS dotyczgcymi ujawniania
informacji na temat zréwnowazonego rozwoju.

* Wszystkie informacje dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju sg gromadzone
za posrednictwem systemu do raportowania
zréwnowazonego rozwoju, ktéry zapewnia
przejrzystos¢ i identyfikowalno$¢ danych.

* Comiesieczne spotkania dotyczgce kluczowych
wskaznikéw KPI.

* Audytor zewnetrzny zapewnia ograniczong
pewnos¢ co do danych H+H dotyczacych emisji
gazéw cieplarnianych w Zakresach 1+2 oraz
wskaznika LTIF. Wigcej informacji mozna znalez¢
w oswiadczeniu o ograniczonej pewnosci.

aujobo aloew.oju|



Raport roczny 2023

W skrécie

Biznes i strategia Wyniki

Oswiadczenie dotyczace

Zarzgdzanie 4
zréwnowazonego rozwoju

Analiza scenariuszy zwigzanych z klimatem

W 2022 r. przeprowadziliSmy analize scenariuszy
zwigzanych z klimatem, korzystajac z wytycznych
TCFD, aby oceni¢ ryzyka i szanse zwigzane

z tranformacja i ryzyka fizyczne oraz ich wptyw na
odporno$¢ naszej strategii biznesowej. Analiza
zostata od$wiezona w 2023 roku.

Analiza zostata oparta na scenariuszach Net Zero
2050, Delayed Transition (Opo6znionego Przejscia)

i Current Policies (Obecnych Polityk), opublikowanych
przez Network for Greening the Financial System
(NGFS) w 2021 roku. Opisujg one ocieplenie kolejno
01,5°C, 1,8°C i +3°C%,

Scenariusze uwzgledniaty caty tancuch wartosci
H+H, w tym naszg wlasng dziatalno$¢, producentéow
cementu i wapna oraz pozostatych odbiorcow

w tancuchu wartosci.

Ramy czasowe wykorzystane w scenariuszach
zdefiniowano jako krétko-, srednio- i dtugoterminowe,
odpowiednio 2025, 2030 i 2050. Ramy czasowe do
2030 r. s zgodne z naszym celem Sciene-Based,

a ramy czasowe do 2050 r. sg zgodne z naszym
zobowigzaniem do zerowej emisji netto do 2050 r.,
zgodnie z celami z Porozumienia Paryskiego.

Proces ten obejmowat warsztaty z udziatem 50
czotowych lideréw z catej firmy w celu rozwazenia
trzech scenariuszy i zidentyfikowania ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem.

Wyniki analizy scenariuszy zostaty przedstawione
Zarzadowi Grupy H+H oraz Radzie Nadzorczej

i zostaly wigczone do naszej strategii. Ryzyka zwigzane
z klimatem s3 réwniez uwzgledniane w naszym
corocznym systemie zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym (ERM).

Scenariusze klimatyczne
Kluczowe zatozenia scenariuszy sg nastepujace:

Scenariusz Net-Zero do 2050 r.

Scenariusz Net-Zero 2050 to scenariusz
ograniczajacy globalne ocieplenie do 1,5°C. Jest to
uporzgdkowany scenariusz, ktory obejmuje
rygorystyczng polityke klimatyczng i szybkg zmiane
technologii w celu osiggnigcia zerowych emisji netto
w 2050 roku. Ceny wegla wzrosng do 185 USD/t/CO:
w 2030 roku, 350 USD w 2040 roku i 675 USD

w 2050 roku. Scenariusz ten testuje ryzyko
natychmiastowej transformacji i niskie ryzyko
fizyczne.

Przyspieszony rozwdj energii odnawialnej i
infrastruktury wodorowej wspiera nasz cel, jakim jest
redukcja emisji we wtasnej dziatalnosci.

Gléwng zmienng wptywajgca na naszg zdolnosé

do zmniejszenia intensywnosci emisji naszych
produktow jest szybko$é¢, z jakg producenci cementu
i wapna wprowadzaja technologie CCUS, co dla H+H
moze pozwoli¢ zmniejszy¢ emisje z Zakresu 3.

Scenariusz Delayed Transition

W scenariuszu opdznionej transformac;ji
opoznienie oznacza wzrost globalnych emisji do
2030 r., a nastepnie konieczne zdecydowane
dziatania polityczne w celu ograniczenia
ocieplenia do 2°C. Ceny wegla gwattownie rosng
z 70 USD/t/CO2 w 2030 r. do 325 USD w 2040 r.
i 625 USD w 2050 roku. Ten nieuporzadkowany
scenariusz testuje opézniong i obarczong wysokim

ryzykiem transformacje.

Opdznione wdrozenie odnawialnych zrodet energii

i infrastruktury wodorowej spowolnitoby nasza
zdolnos$¢ do redukcji emisji operacyjnych.
Scenariusz ten jest jednak zgodny z oczekiwanym
harmonogramem dekarbonizacji przemystu
cementowego w zakresie wprowadzania technologii
CCUS, a zatem nie podwazytby naszych wtasnych
planéw dekarbonizacji.

Scenariusz Hot House World (Current Policies)
Scenariusz ten zaktada, ze zachowane zostang
tylko obecnie wdrazane polityki, co doprowadzi do
zagrozen zwigzanych z klimatem i wysokiego ryzyka
fizycznego. Emisje nadal rosng do 2080 r., co
prowadzi do ocieplenia o 3-4°C i powaznych
zagrozen fizycznych. PotaczyliSmy ten scenariusz

z danymi z IPCC RCP 6.0. Przewiduje sie, ze

w Europie, gdzie prowadzimy dziatalno$¢,
czestotliwos¢ i intensywnos¢ ekstremalnych upatéw,
w tym morskich fal upatéw, bedzie nadal rosngc¢.

W kolejnym kroku rozwazymy potencjalny wptyw
ryzyka fizycznego na nasze aktywa.

13 W przypadku fizycznego ryzyka klimatycznego wykorzystaliémy dane ze scenariusza RCP 6.0 w széstym raporcie oceniajgcym IPCC opublikowanym we wrze$niu 2021 r.

Sprawozdania finansowe
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Informacje srodowiskowe

H+H jest zaangazowane we wsparcie realizacji ambitnego celu
klimatycznego 1,5°C z Porozumienia Paryskiego i jest czescig
rozwigzan dgzgcych do budowy zréwnowazonych budynkow
mieszkalnych. Jednoczes$nie aspiruje do doktadania swojego wkitadu

w obnizanie globalnej emisji dwutlenku wegla zwigzanej z energig bez

czynienia szkody dla ré6znorodnosci biologicznej.

Lista wymogéw dotyczacych ujawniania informac;ji

Odniesienie do

strony
E1 - Zmiany klimatu
- Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu
E1-1 ji na potrzeby fag y Strona 57
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig

i z modelem biznesowym

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E14 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2, 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw

cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisjg gazéw cieplarnianych

E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem

Strony 58-59

Strona 59
Strony 59-60
Strona 60

Strona 61

Strony 61-62

Strona 62
Strona 62

Strona 62

Budynki sg odpowiedzialne za okoto 40%
globalnej emisji dwutlenku wegla zwigzanej

z energiql. Tworzenie bardziej zrbwnowazonych

i neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla budynkoéw jest kluczem do rozwigzania tego
problemu. Materiaty budowlane, takie jak produkty
AAC i CSU firmy H+H, sg dobrze przygotowane
do diugoterminowego wzrostu, poniewaz nadajg
sie do budowy energooszczednych konstrukcji
budowlanych i pomagajg zmniejszy¢ emisje

w catym cyklu zycia budynkow.

Plan transformacji H+H’

Wierzymy, ze nasza strategia i model biznesowy sg
kompatybilne z drogg przejscia na zréwnowazong
gospodarke poprzez redukcje emisji dwutlenku wegla
zgodnie z naszymi celami okre$lonymi w ramach SBTi i
i celem zerowej emisji netto w 2050 roku. Co jest
zgodne z zatozeniami Porozumienia Paryskiego i celami
klimatycznymi UE.

Cele redukcyjne emisju gazéw cieplarnianych
zatwierdzone przez SBTi

Nasze zaangazowanie jest poparte zatwierdzeniem planu
redukcji emisji gazoéw cieplarnianych z Zakreséw 1, 2 3
do 2030 .

Dziesigcioletni cel SBTi opiera si¢ na analizie cyklu
zycia produktu ("LCA"), ktéra zostata przeprowadzona
w 2020 r. i ktéra wykazata, ze nasze produkty AAC

i CSU sa na drodze do osiagnigcia zerowe;j -

i prawdopodobnie ujemnej - emisji netto do 2050 r.
Nasze cele w zakresie redukcji emisji sg wyjasnione

w wymogu dotyczacym ujawniania informacji E1-4.

H+H jest pierwszym producentem produktow

z betonu komoérkowego (AAC) i silikatow (CSU),
ktoéry otrzymat zatwierdzenie celéw redukcji SBTi
zgodnie ze scenariuszem 1,5 stopnia.

Dziatania tagodzace zmiany klimatu

Aby osiggna¢ cel SBTi na 2030 r.,
opracowali§my mape drogowa, ktéra obejmuje
nastepujgce dzwignie, ktére zostaty
przedstawione w wymogu ujawnienia E1-3.

1 Zwigkszenie udziatu energii odnawialnej

2 Optymalizacja zaktadéw, w tym inwestycje
w energooszczedny sprzet

3 Ulepszony koszyk energetyczny

4 Dekarbonizacja fancucha dostaw,
w szczegdlnosci zmniejszenie emisji z
produkcji wapna i cementu, ktére stanowig
wigkszo$¢é naszych emisji Zakresu 3

Plan transformacji jest osadzony w naszej strategii
wraz z powigzanymi inicjatywami. Plan

transformaciji, wraz z inicjatywami stuzgcymi jego
realizacji oraz cel SBTi zostaty zatwierdzone przez

1 https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/co2-emissions-buildings-and-construction-hit-new-high-leaving-sector

2 E1-1 — Transition plan for climate change mitigation
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Zarzad Grupy i Rade Nadzorczg. COO i Lider Grupy
ds. zréwnowazonego rozwoju sg odpowiedzialni za
plan transformacji.

Specjalna kwota z budzetu CAPEX jest corocznie

przeznaczana na wsparcie projektéw redukcji emisji.

Integrujemy réwniez wskazniki realizacji zwigzane

z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych z naszymi
programami motywacyjnymi dla kadry zarzadzajgce;j
(zob. wymaog ujawniania informacji GOV-3 w sekcji
Informacje ogéine).

H+H nie jest wykluczone ze wskaznikéw
Porozumienia Paryskiego.

Zrédta emisji gazéw cieplarnianych H+H

- rok bazowy

Emisje z Zakresow 1 i 2 z dziatalno$ci operacyjnej
stanowig okoto 25% naszego $ladu weglowego, przy
czym okoto 75% tych emisji jest generowanych przez
wykorzystanie wegla, oleju i gazu w naszych
zaktadach.

Okoto 75% emisji w Sladzie weglowym H+H to emisje
Zakresu 3 generowane w innych miejscach tancucha
wartosci. Wiekszos¢ tych emisji (okoto 95%) jest
generowana przez producentéw cementu i wapna.
Jest to wynikiem reakcji chemicznej, ktéra zachodzi,
gdy wegiel jest usuwany z wapienia, gdy jest on
podgrzewany w celu wytworzenia klinkieru do
cementu lub wapna. Uwolniony CO: jest
nieunikniong konsekwencjg tej reakgcji, poniewaz
wapien wchtongt CO: podczas jego formowania -
podobnie jak robi to drzewo.

Catkowite emisje CO, e H+H w 2019 r.
wykorzystane jako punkt odniesienia
dla celow SBTi

Energia Sprzet

75% operacyjny

Gaz, wegiel, i biura

olej

25%

Energia elektryczna,

25% para wodna

Emisje z dziatalnosci operacyjnej
(Zakres 1+2)

Surowce Dystrybucje i
95%, wbudowane emisje
Wapno, cement energii

5%

Diesel

75%

Emisje w tancuchu
wartosci

(Zakres 3)

3 Wymdg ujawniania informacji zwigzany z ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Oddzialywanie, ryzyko i szanse
H+H zwigzane z klimatem?®

Wptyw zmian klimatu

Analiza istotno$ci opisana w wymogu ujawniania
informacji IRO-2 zidentyfikowata nastepujgce istotne
skutki tagodzenia zmian klimatycznych:

Rekarbonizacja w okresie

uzytkowania produktu (pozytywne)

Produkty na bazie wapienia, takie jak AAC i CSU,
pochtaniajg CO: przez caty okres eksploataciji,
dziatajgc jako state pochtaniacze dwutlenku wegla
w fazie uzytkowania budynku oraz po jego rozbioérce
i recyklingu. Produkty AAC moga pochtong¢ 77 kg
CO2 na m?, przy 80% rekarbonizacji osiggnietej po 50
latach i 95% po 80 latach. Ten pozytywny wptyw
wystepuje w naszym dalszym tancuchu wartosci
(uzytkownicy koncowi produktéw AAC i CSU)

w perspektywie krotko-, srednio- i dtugoterminowe;j.

Emisje z wtasnej dziatalnosci (negatywne)

Emisje z naszej wtasnej dziatalno$ci majg istotny
wptyw na klimat, z 108 tonami CO2 emisji Zakresow 1
i 2w 2023 roku. Ten negatywny wptyw ma charakter
krotko-, $rednio- i dtugoterminowy.
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Emisje tancucha wartosci zwigzane

z wydobyciem i przetwarzaniem
surowcow dla produkcji (negatywne)

Jak wspomniano wczesniej, znaczna czesc
naszych emisji (upstream) pochodzi z naszego
fancucha wartosci (producenci cementu

i wapna), co ma negatywny wptyw

w perspektywie krotko-, srednio-

i dlugoterminowej

Ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu
W 2022 r. przeprowadzilismy analize
scenariuszy klimatycznych z wykorzystaniem
wytycznych TCFD, ktéra zostata odswiezona
w 2023 r. W analizie uwzgledniono petny
tancuch wartosci H+H, w tym naszg wiasng
dziatalno$é¢, producentéw cementu i wapna

i odbiorcéw na dalszym etapie tafncucha.
Zadna cze$¢ tancucha wartosci nie zostata
wykluczona w analizie scenariuszy. Nie
wykluczono tez zadnych istotnych ryzyk
fizycznych ani ryzyk transformaciji. Analiza
scenariuszy klimatycznych zostata opisana
w wymogu ujawnienia IRO-1.

Analiza scenariuszy zidentyfikowata
nastepujace cztery ryzyka przejscia i jedng
szanse. Nie zidentyfikowano zadnych istotnych
ryzyk fizycznych.

Zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem
zidentyfikowane w analizie scenariuszy zostaty
opisane bardziej szczegétowo, w tym pod
wzgledem finansowym w samodzielnym
raporcie H+H TCFD 2023 dostepnym na naszej
grupowej internetowe;j.

Wyniki analizy scenariuszy zostaty uwzglednione

w naszej strategii. Dziatania majace na celu
ztagodzenie ryzyka zwigzanego z transformacjg

i mozliwe szanse opisano w wymogu informacyjnym
E1-3. Analiza scenariuszy wykazata, ze po
zastosowaniu tych srodkéw tagodzacych dla
H+H nie wystepuje istotno$¢ finansowa

w perspektywie krétko-, srednio-

i dlugoterminowe;j.

Polityka zwigzana z klimatem*

Polityka Srodowiskowa, Spoteczna i tadu
Korporacyjnego H+H odnosi sie do tagodzenia
zmian klimatycznych poprzez uwzglednienie
naszego zobowigzania do redukcji emisji

w Zakresach 1, 2 i 3 zgodnie z dgzeniem do
zerowych emisji netto do 2050 r., a takze celéow
krétkoterminowych, ktére wyznaczylismy.
Pokrywajac wszystkie Zakresy emisji - polityka ma
zastosowanie do emisji z naszej wiasnej
dziatalno$ci, a takze w naszym tancuchu wartosci.

Polityka jest rozpowszechniana za posrednictwem
systemu zarzgdzania politykg H+H w intranecie
Grupy. Interesariusze moga uzyskac dostep do
polityki za posrednictwem naszej grupowej

Zarzad Grupy ponosi 0gélng odpowiedzialno$¢ za
polityke, podczas gdy regionalni dyrektorzy
zarzgdzajacy sg odpowiedzialni za jej wdrazanie
w swoich krajach jako szefowie odpowiednich
podmiotéw prawnych. Polityka ta jest corocznie
weryfikowana przez Zarzad Grupy i Lidera Grupy
ds. zrbwnowazonego rozwoju.

4 E1-2 - Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig¢ do niej

5 E1-3 - Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Ryzyko przejscia

Rodzaj ryzyka przejscia

1.Zwigkszony koszt surowcéw: o Polityka i prawo: Mechanizmy ustalania cen emisji dwutlenku wegla
cementu i wapna

2.Rozszerzenie ETS w EU o H+H . Polityka i prawo: Mechanizmy ustalania cen emisji dwutlenku wegla

3.0pobznienie w planach obnizenia . Technologia: Przejscie na technologie obnizonych emisji

emisyjnosci cementu i wapna

. Rynek: Zmiana zachowan klientéw

. Reputacja: Zwigkszone obawy interesariuszy lub negatywne opinie interesariuszy

4.Zastgpienie nowymi niskoemisyjnymi . Polityka i prawo: Nakazy i regulacje dotyczace istniejgcych produktéw i ustug

materiatami budowalnymi

. Technologia: Zastgpienie istniejgcych produktéw i ustug rozwigzaniami o nizszej emisyjnosci

. Rynek: Zmiana zachowan klientéw

. Reputacja: Zmiany w preferencjach konsumentéw

Szanse zwigzane z klimatem Rodzaj szans

1.Dekarbonizacja produktéw . Produkty i ustugi

Dziatania tagodzace ryzyko klimatyczne®

Firma H+H opracowata plan dziatania do 2030 r., ktéry
zaktada redukcje emisji dwutlenku wegla. Czes¢
kwoty budzetu CAPEX jest corocznie przeznaczana na
finansowanie projektéw redukcji emisji.

Zajmujemy sig¢ emisjami z Zakreséw 1 i 2 poprzez
nastepujace dzwignie i dziatania:

1.Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej
Wykorzystanie odnawialnej energii elektrycznej przez

H+H wzrosnie poprzez zakup REC lub PPA. Do 2026 r.

oczekujemy, ze udziat energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych osiggnie 100% naszego zuzycia,
w poréwnaniu z 75% obecnie.

2. Inwestycje w efektywnos¢ energetyczng
Nieustannie wdrazamy projekty majace na celu
zwigkszenie efektywnosci energetycznej i wigczamy
je do innych projektéw modernizacyjnych.

Te modernizacje i unowoczes$nienia majg
zasadnicze znaczenie dla optymalizacji naszej
produkgciji i sprzetu, a inwestycje nie opierajg sie
wytgcznie na kryteriach decyzyjnych dotyczgcych
zréwnowazonego rozwoju.
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3. Ulepszony koszyk energetyczny

Ulepszamy nasze zrédta energii, przechodzac

z wegla na gaz ziemny i planujemy przejscie z gazu
ziemnego na zrédfa energii wolne od paliw kopalnych,
takie jak zielony woddr, gdy tylko bedzie to mozliwe.
Rozpoczeli$my juz ulepszanie naszego miksu
energetycznego poprzez konwersje jednego zaktadu
w Polsce z wegla na gaz ziemny.

H+H zajmuje sie naszym Zakresem 3 emisji
poprzez nastepujace dzwignie i dziatania:

4. Dekarbonizacja tancucha dostaw

Niskoemisyjny cement i wapno

Skupiamy sie na prowadzeniu statego dialogu

z naszymi producentami wapna i cementu.
Bedziemy wspotpracowacé przy projektach redukcji
emisji dwutlenku wegla z tymi, ktérzy zobowigzali sig
do osiggniecia celu redukcyjnego w ramach SBTi lub
majg wiarygodne plany redukcji emisji dgzgce do
osiggnigcia zerowych emisji netto do 2050 roku.

Zgodnie z nimi, zerowy poziom emisji netto zostanie
osiggniety gtéwnie poprzez zastosowanie
wychwytywania, sktadowania i utylizacji dwutlenku
wegla (CCSU) oraz skfadnikéw o nizszej emisji
dwutlenku wegla, przejscie z paliw kopalnych na
paliwa ze zrédet odnawialnych do ogrzewania piecow
oraz poprzez rekarbonizacje dwutlenku wegla.

Zmniejszenie zawartosci klinkieru w cemencie
stosowanym w produktach AAC juz doprowadzito
do zmniejszenia emisji z Zakresu 3 - wiecej
szczegotdw mozna znalez¢ w wymogu ujawniania
informacji E1-9.

Transport niskoemisyjny

Sciezka redukcji emisji dla branzy transportowej
wymaga od firm transportowych zmniejszenia emisji
o okoto 30% do 2030 roku. Oczekujemy, ze nasi
dostawcy ustug transportowych bedg swiadczy¢ takie

niskoemisyjne ustugi transportowe w przysztosci.

Wskazniki i cele

Cele zwigzane ze zmiang klimatu®

H+H ma trzy cele zwigzane z klimatem, obejmujace
emisje z naszej wtasnej dziatalnosci jak i emisje

z tancucha dostaw i zuzycie energii. Cele redukcji
emisji zostaty zweryfikowane przez inicjatywe
Science Based Targets jako zgodne

ze scenariuszem 1,5°C. Cel dotyczacy zuzycia
energii zostanie ponownie oceniony w 2024 roku.

Konkretne cele klimatyczne

* 100% udziat energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (w tym PPA/REC) do 2026 r.

* Konwersja we wszystkich zaktadach wegla
na gaz ziemny lub inne bardziej zréwnowazone
zrodto do 2030 .

* Posiadanie co najmniej jednego zaktadu
neutralnego w Zakresie 1+2 do 2030 r.

6 E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Linia bazowa Cel
Cele SBTI Jednostka 2019 2030 2050
Zakres 1+2 Emisje CO 2 Tony 212,997 115,018
Zakres 3 Intensywnos$¢ emisji CO 2 kg/m?® 161.9 125.8
5-letnie cele ESG Jednostka 2019 2024 2030
Zuzycie energii na m® MJ 565 525 TBD
Plan dziatania H+H majacy na celu redukcje emisji w Zakresach 1+2 zgodnie z celem SBTi
120 100% 10% -17%
b e————— - -
|

i — 4% -35%

80

60 o 54%

40

20

0
Emisje bazowe Wozrost organiczny  Zwigkszenie udziatu Inwestycje w Ulepszony 2030
w2019 . i ulepszenia netto  energii elektrycznej efektywnosé koszyk Emisje
(2019-2030) ze zrédet energetyczng energetyczny
odnawialnych (2020-2030) (2022-2030)

(2022-2025)
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Zuzycie energii’

Nasze zuzycie energii obejmuje gtéwnie gaz ziemny
i wegiel do wytwarzania pary w autoklawach, a takze
energie elektryczng wykorzystywang do obstugi
urzadzen w zakfadzie. W ramach naszego celu SBTi
pracujemy nad obnizeniem udziatu wegla

i wprowadzeniem do mieszanki energii odnawialnej -
takiej jak biogaz, wodoér lub biomasa - w celu
wytworzenia pary.

W 2023 r. na nasze zuzycie energii znaczacy wptyw
miato spowolnienie w branzy budowlanej

i budownictwie mieszkaniowym, co spowodowato
zmniejszenie liczby zmian roboczych i przestoje

w zakfadach.

Podziat zuzycia energii (MWh)

24 tys.
MWh

32 tys.

12 tys.
MwWh
2721tys.
MWh
M Wegiel Olej B Gaz ziemny

Efektywnos$¢ energetyczna naszych zaktaddéw nie byta
optymalna w tym okresie, poniewaz musieliSmy stale
dostosowywa¢ moce produkcyjne, a tym samym nie
w petni wykorzystywac naszg produkcje. Jednak

w drugiej potowie roku odnotowali$my znaczng
poprawe w zakresie energii, poniewaz rynek

i produkcja ustabilizowaty sie.

Ponadto widzimy réwniez znaczng ogolng poprawe
wynikajacg z zamknigcia mniej wydajnych zaktadéw,
poniewaz dziataty one z okoto 30% wyzszg
energochtonnoscig niz nasza srednia. Oznaczato to,
Ze nasza catoroczna efektywnos$¢ energetyczna byta
na réwni z rokiem 2022, pomimo wyzwan, przed
ktorymi stanelismy. W 2024 r. nadal oczekujemy,

Ze bedziemy w stanie osiggng¢ nasz cel 525 MJ na m®,

65 tys.
33 tys. M 146 tys.

26 tys.
MWh

418 tys.
MWh

Para i energia elektryczna z
paliw kopalnych

Odnawialna energia
elektryczna

Energochtonnos¢ na przychéd netto 2022 2023 %
Catkowite zuzycie energii w sektorach o duzym wptywie na klimat w przeliczeniu na

przychody netto z dziatalnosci w sektorach o duzym wptywie na klimat

(MWh/jednostka monetarna) 192 182 -5%
Catkowite zuzycie energii (MJ/m®) 567 575 1%

Energochtonnos¢ oparta na przychodach netto
Spadek energochtonnosci na przychod netto jest
zwigzany ze wzrostem cen, czgsciowo skompensowanym
przez wielko$¢ produkcji wyzszg niz wielkos¢
sprzedazy.

Emisje gazéw cieplarnianych®

Metodologie, istotne zatozenia i wspétczynniki emisji
stosowane do obliczania emisji gazéw cieplarnianych
H+H przedstawiono w sekcji Polityka rachunkowosci
ESG.

Zakres 1+2

Poniewaz aktywnos$¢ rynkowa spadta o ponad 35%

w 2023 r., nasze emisje réwniez spadly w duzej mierze
zgodnie z naszg wielkoscig produkgciji.

Mimo to udato nam sie zmniejszy¢ emisje dwutlenku
wegla do rekordowo niskiego poziomu 35,8 kg na m3,
czyli 0 21% mniej niz nasz poziom bazowy wynoszacy
45,3 kg na m®. Odzwierciedla to dziatania i inwestycje
majgce na celu poprawe $ladu CO2 naszych zaktadéw.
W tym roku nasze zaktady zuzywajg $rednio 75%
energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet
odnawialnych i kontynuowali$my nasze dziatania w
zakresie poprawy miksu energetycznego poprzez
konwersje w Polsce dodatkowego kotta weglowego

7 E1-5 - Zuzycie energii i koszyk energetyczny | 8 E1-6 - Emisje gazoéw cieplarnianych zakreséw 1, 2, 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

na gaz ziemny, zgodnie z naszym pierwotnym celem
na 2023 rok.

W 2024 r. bedziemy kontynuowac¢ wdrazanie kolejnych
projektow ograniczajgcych emisje CO:2

Zakres 3

Intensywnos¢ w zakresie 3 wyniosta 145,5 kg

na m® co stanowi poprawe o 7% w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym i wyprzedza nasz cel SBTi

na 2023 rok. Pozytywny rozwdj byt spowodowany
zwigkszonym wykorzystaniem przez nas cementu
0 nizszej zawartosci wegla, a takze inwestowaniem
przez dostawcéw w naszych regionach w projekty
ograniczajgce emisjg CO2, a tym samym obnizajace
wskazniki emisji dla wapna i cementu.

Z zadowoleniem przyjmujemy te dziatania naszych
dostawcow i jestesmy pewni, ze bedg one
kontynuowane.

W 2024 r. kontynuujemy wspotprace z producentami
cementu i wapna, ktérzy zobowiagzali si¢ do
osiagniecia celu redukcyjnego w ramach SBTi lub
majg wiarygodng $ciezke redukcji emisji.

9MOYSIMOpPO.S 3loewIo)u|
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Retrospektywa Kamienie milowe i lata docelowe Catkowite emisje
57 Jak pokazano w tabeli GHG, wszystkie nasze nominalne emisje spadty
oW Roczny et . ) )
Rok odniesieniu S z powodu spowolnienia rynkowego i poczynionych postepow.
bazowy 2022 2023 | 40 “b'eg:gl‘-(’g 2030 / Rok
(2019) bazowy Kredyty weglowe®
. o . H+H nie prowadzi zadnych projektéw zwigzanych z pochtanianiem lub
Emisje gazoéw cieplarnianych z Zakresu 1 . . L . q n ° 2
— - - ograniczaniem emisji gazéw cieplarnianych finansowanych z kredytow
Emisje gazdéw cieplarnianych brutto z Zakresu 1 (tCO: eq) 153.887 141.985 *93,602 -34% 115.018" 4,2% | h
weglowych.
Procent emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 pochodzgcych z regulowanych <9 4
. [ . 0% 0% 0%
systeméw handlu uprawnieniami do emisji (%) 0%
i isi 10
Emisje gazéw cieplarnianych 2 Zakresu 2 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje dwutlenku wegla
Emisje gazow cieplarnianych brutto z Zakresu 2 location-based (tCO.eq)  59.109 45.702 29,369 -36% H+H nie stosuje wewnetrznych systeméw ustalania cen emisji dwutlenku
Emisje gazdw cieplarnianych brutto z Zakresu 2 market-based (tCO: eq) 59.109 33.454 *15,198 -55% wegla w swojej dziatalnosci.
Znaczace emisje gazoéw cieplarnianych Zakresu 3
- . . . 1
cation o B N o Redukcja 0 22% Skutki finansowe ryzyk i szans zwigzanych z klimatem
(Zaak?e“gt??)p(?éroi :5 P GRS CIEPERIEED BiD 758.327 688.192 442,582 -36% zam? 2,0% W H+H nie wystepuje istotno$é finansowa w krétkim, $rednim i dtugim
1 Zakupione towary i ustugi 700.604 629.612 400,600 -36% okresie, jak opisano w sekgji Informacje ogdine.
3 Dziatania zwigzane z paliwami i energig
(nieuwzglednione w Zakresie 1 lub 2) 34.964 34.355 23071 -33% Skutki finansowe zostaty opisane bardziej szczegétowo w naszym
4 Transport i dystrybucja upstream 13.656 14.118 10,932 -23% standardowym dokumencie TCFD 2023 dostepnym na grupowej
9 Transport na dalszym etapie taricucha 9.104 10.107 7,978 -21% . Poniewaz te skutki finansowe nie obejmujg wszystkich 2\
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wymogow E1-9, zdecydowali$my sie skorzysta¢ z uprawnienia do 2
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (location-based) (tCO: eq) 971.324 875.879 565,553 -35% stopniowego wprowadzania, aby pomingé skutki finansowe. 3
Catkowite emisje gazéw cieplarianych (market-based) (tCO- eq) 971.324 863.631 551,381 -36% %
(]
Zakres 1+2 jest potgczonym celem W~
* Dane ESG podlegajg ograniczonej pewnosci 3
Q.
S
Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych w oparciu o przychody netto g’r
(@]
Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychéd netto 2022 2023 % (‘ED
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (location-based) na przychéd netto
(tCO2 eqg/Jednostka monetarna) 243 212 -13%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (market-based) na przychéd netto
(tCO2 eg/Jednostka monetarna) 240 206 -14%

9 E1-7 - Projekty usuwania gazoéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla |10 E1-8 - Wewnetrzne ustalanie optat za emisje dwutlenku wegla |
11 E1-9 - Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem
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Taksonomia UE

Produkcja wyrobéw betonowych
do celéw budowlanych (NACE
C23.6.1), w ktorej klasyfikowane sg
produkty AAC i CSU firmy H+H, nie
zostata jeszcze uwzgledniona w
Taksonomii jako odrebna
dziatalnos¢ gospodarcza.

W zwigzku z tym nasze dziatania nie kwalifikujg sie,
a dochdd uzyskany z produktéw lub ustug
kwalifikujgcych sie wynosi 0.

Taksonomia UE jest nadal w fazie rozwoju, a ze
wzgledu na ewoluujacy aspekt rozporzgdzenia
oczekujemy, ze sprawozdawczosé bedzie sie
zmienia¢ i rozwija¢ w nadchodzacych latach.

W zwigzku z tym bedziemy coroku dokonywac
ponownej oceny wymogow sprawozdawczych.

Dziatania zwiazane z Taksonomia

Dokonali$my oceny dziatan, sprawdzajac dziatania
wymienione w ustawie delegowanej w sprawie
klimatu 2021/2139, uzupetniajgcej ustawie
delegowanej w sprawie klimatu 2022/1214, ustawie
delegowanej w sprawie srodowiska 2023/2486 oraz
poprawkach do ustawy delegowanej w sprawie
klimatu 2023/2485.

* W raporcie technicznym dotyczacym Taksonomii (czerwiec 2019 r., s. 191-192) stwierdzono, ze produkty betonowe nie sg
uwzglednione, poniewaz zawarto$¢ cementu i catkowita emisja gazéw cieplarnianych mogg sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od
specyfikacji zastosowania, do ktérego beton bedzie uzywany. Z tego powodu produkcja betonu (NACE C.23.6) i wyrobow

betonowych nie jest objeta Taksonomig.

Przychody

Podczas przegladu nie zidentyfikowali§my zadnych
kwalifikujgcych sie przychodéw. Przychody
zdefiniowano jako przychody uwzglednione

w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
zarok 2023.

CAPEX

Podczas naszej weryfikacji zidentyfikowalismy 9%
kwalifikujgcych sie naktadéw inwestycyjnych.
CAPEX kwalifikujacy sie do Taksonomii obejmuje
przede wszystkim dziatania zwigzane

z transportem (6.5+6.6). CAPEX definiuje sig jako
zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych (z wytgczeniem wartosci firmy),
zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok 2023, noty 13 i 14.

Ujawnienie Taksonomiczne UE

OPEX

Podczas naszej weryfikacji nie zidentyfikowali$my
zadnych kwalifikowalnych wydatkéw operacyjnych,
gtéwnie ze wzgledu na naszg niekwalifikowalng
dziatalno$¢. Wydatki operacyjne zgodnie z unijng
Taksonomig definiuje sie jako bezposrednio
poniesione, niepodlegajgce kapitalizacji koszty
zwigzane z badaniami i rozwojem, remontami
budynkéw, leasingiem krotkoterminowym oraz
naprawg i konserwacjg rzeczowych aktywow
trwatych w 2023 r.

Inne ujawnienia

Nie ma podwdjnego liczenia CAPEX w réznych
rodzajach dziatalno$ci gospodarczej, poniewaz kazdy
istotny CAPEX zostat oceniony indywidualnie.

Zadne KPI nie zostaly zdezagregowane w raportach.

2023 Przychody Capex OPEX
Dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii 0% 9% 0%
Dziatania niekwalifikujgce sig do Taksonomii 100% 91% 100%
Dziatania dostosowane do Taksonomii NIE DOTYCZY 0% NIE DOTYCZY
Dziatania niedostosowane do Taksonomii NIE DOTYCZY 100% NIE DOTYCZY
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Taksonomia UE - Obrot

Rok finansowy 2023 2023 Kryteria wktadu zréwnowazonego Kryteria DNSH
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A. Taksonomia — dziatania kwalifikujace sig
A1. Dziatania zréwnowazone $rodowiskowo
(dostosowane do Taksonomii)
Obroét zwigzany z dziatalnoscia zréwnowazong
$srodowiskowo (dostosowane do Taksonomii) 0 0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. |Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. 0%
W tym dziatania wspomagajace 0
0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. 0%
W tym przej$ciowe 0 =)
0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. 0% C_Dh
A2. Dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii, ale do niej =
niedostosowane 3
Obrét zwigzany z dziataniami niedostosowanymi (0] 0% 0% QD
O
Obroét dziataniami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii —
(AL+A2) 0 0% 0% @
A. Taksonomia - dziatania niekwalifikujgce sie ‘_n“
B. Obrét z dziatan niekwalifikujgcych sie 2,672 100% 8-
Lacznie 2,672 100% g
H+H nie prowadzi zadnej kwalifikujgcej sie dziatalnosci, w zwigzku z czym do danych liczbowych nie jest przypisany zaden obroét. %
=
@D
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A. Taksonomia — dziatania kwalifikujace sig
A1. Dziatania zréwnowazone $rodowiskowo
(dostosowane do Taksonomii)
CAPEX dziatania dostosowane
0 0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. Nie dot. 0%
W tym dziatania wspomagajace
0 0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. Nie dot. 0%
W tym przejsciowe 5
0 0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. Nie dot. 0% =
A2. Dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii, ale do niej 2
niedostosowane 3
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw D
gromadzenia, uzdatniania i dostarczania wody CCM5.1 - 0% 1% ‘C_3
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi ®
pojazdami uzytkowymi CCM 65 4 206 206 ‘_l’;
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6 15 7% 7% 8_
Budowa nowych budynkéw CCM7.1 R 0% 1% (o]
CAPEX dziatania niedostosowane 19 9% 10% g
(1)
Razem (A1+A2) 19 9% 10% b3
A. Taksonomia - dziatania niekwalifikujgce si¢ g
CAPEX dziatania niekwalifikujgce sig (B) 182 91% )
Razem (A+B) 201 100%
Gtéwnym zrédtem CAPEX sktadajacych sie na dane liczbowe jest leasing wozkéw widtowych i samochodéw osobowych (odpowiednio 15 i 4 min DKK). Wiecej informaciji na temat dodatkéw mozna znalez¢ w raporcie rocznym 2023 (noty 13 i 14).
W 2023 r. nie opracowano formalnego planu CAPEX w odniesieniu do Taksonomii UE, ale zostanie on poddany ponownej analizie w 2024 r. 65
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Taksonomia UE - OPEX
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A. Taksonomia — dziatania kwalifikujace sig
A1. Dziatania zréwnowazone $rodowiskowo
(dostosowane do Taksonomii)

OPEX zwigzany z dziatalnoscig zréwnowazona

srodowiskowo (dostosowane do Taksonomii) 0 0% | Niedot. | Niedot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. 0%
W tym dziatania wspomagajace 0

0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. Nie dot. 0%
W tym przejsciowe 0

0% | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. | Nie dot. Nie dot. 0%

A2. Dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii, ale do niej
niedostosowane

OPEX dziatania niedostosowane 0 0% 0%
Razem (A1+A2) 0 0% 0%
A. Taksonomia - dziatania niekwalifikujgce sie

OPEX dziatania niekwalifikujgce sie (B) 138 100%

Razem (A+B) 138 100%

H+H nie ma zadnego kwalifikujgcego sie OPEX, w zwigzku z czym do danych liczbowych nie jest przypisany zaden OPEX.
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Informacje spoteczne

Ludzie sg sercem H+H. Zarzgdzanie naszym wptywem spotecznym
jest integralng czescig naszej ambicji stworzenia bezpiecznego,
atrakcyjnego i znaczgcego miejsca pracy dla naszych pracownikéw.
W tej sekcji przyjmujemy podejscie tematyczne do zagadnien
zrownowazonego rozwoju zidentyfikowanych w naszej ocenie
istotnosci.

Lista wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji

Odniesienie do

strony
S1 — Wtasni pracownicy
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z Strony 67,69,72
modelem biznesowym T
S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sita roboczg Strony 68-69,72
S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow Strona 72
w zakresie oddziatywania
S$1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw Strona 72
przez pracownikéw jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych Strony 68,70,72
pracownikéw oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka
i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasng sitg roboczg
oraz skutecznos$¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania Strony 71-72
pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi
mozliwo$ciami
S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki Strona 73
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego Strona 72
S1-9 Wskazniki réznorodnosci Strony 70-71
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci Strona 72
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy Strona 68
S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Strona 73
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) Stron 71
S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka Strona 71

Zdrowie i bezpieczenstwo

Oddziatywanie, ryzyko i szanse'’

Przemyst materiatéw budowlanych wigze sie z nieodtgcznymi
zagrozeniami dla zdrowia i bezpieczenstwa wynikajgcymi

z ciezkiego sprzetu i szkodliwych substancji
wykorzystywanych w procesie produkcji. Skuteczne
zarzadzanie tymi zagrozeniami i utrzymywanie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa stanowi podstawe naszej
dziatalnosci i umozliwia nam zapewnienie pracownikom

i wykonawcom zdrowych, bezpiecznych i pewnych warunkéw
pracy

Istotny wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo
W ocenie istotnosci zidentyfikowali$my nastepujacy istotny
wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo:

Wypadki przemystowe

Wigkszos$¢ naszych pracownikéw pracuje w naszych
zaktadach, gdzie obstugujg ciezkie maszyny, co wigze sie
z ryzykiem wypadkéw, ktédre moga mieé bezposredni wptyw
na powazne i zmieniajgce zycie urazy lub $mier¢.

Substancje szkodliwe

Pracownicy zatrudnieni w naszych zaktadach mogg byé réwniez
narazeni na nastepujgce szkodliwe substancje stosowane
w produkgji, ktére stanowig zagrozenie dla zdrowia:

1ESRS 2 SBM3

* Krzemionka, ktéra jest substancjg rakotworczg

* Oleje mineralne, ktére mogg powodowac zapalenie
skory.

* Pyt aluminiowy, ktory jest draznigcy, ale nie
powoduje skutkéw przewlektych.

Oba oddziatywania majg wptyw na pracownikow
zatrudnionych w naszych zaktadach i wystepujg

w perspektywie krotko-, Srednio- i dlugoterminowe;j.
W ocenie istotnosci nie zidentyfikowano zadnych
istotnych ryzyk ani szans zwigzanych ze zdrowiem

i bezpieczenstwem.

Odzialywanie, ryzyko i szanse - zarzadzanie

Aby skutecznie zarzadzac¢ ryzykiem i oddziatywaniem
i aby utrzymaé dobre wyniki w zakresie
bezpieczenstwa, posiadamy Grupowa Polityke
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, strategie na lata
2023-2026 oraz system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. W praktyce
zapobiegamy incydentom zwigzanym

z bezpieczenstwem poprzez ciggtg i regularng ocene
zaktadow, biur, procesoéw i sprzetu ; zarzadzanie
incydentami jak réwniez ustalanie celéw, pomiar
postepdw i regularne szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy w catej Grupie

Naszg ambicjg jest ograniczenie krétkoterminowej
absenciji do 8 dni rocznie do 2024 r. (z wytgczeniem
absencji spowodowanej dtugotrwatg chorobg) oraz
zmniejszenie czestotliwosci wypadkéw powodujgcych
utrate czasu pracy (LTIF) do 3,5 do 2024 r.

Aby podkresli¢ znaczenie tego zatozenia
krotkoterminowy plan motywacyjny na 2023 r.

auzoajods aloewliojul
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obejmowat jeden cel dotyczacy incydentow
zwigzanych z utratg czasu pracy.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy2
Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego srodowiska
pracy jest naszym kluczowym priorytetem,

a bezpieczenstwo nie podlega negocjacjom. Jest to
gtéwny cel naszej Polityki BHP Grupy i stanowi
fundament, na podstawie ktdrego zapobiegamy,
tagodzimy i naprawiamy wszystkie skutki i zagrozenia
zwigzane z BHP w H+H.

Dyrektor operacyjny ponosi ogolng odpowiedzialno$¢
za polityke, podczas gdy regionalni dyrektorzy
zarzgdzajgcy sg odpowiedzialni za jej wdrazanie

w swoich krajach jako szefowie odpowiednich
podmiotéw prawnych. Wspierajg ich regionalni
dyrektorzy operacyjni, lokalni specjalisci

ds. Bezpieczenstwa oraz zespét kierowniczy

ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Grupie.

Polityka jest rozpowszechniana za posrednictwem
naszego systemu zarzgdzania i jest dostepna na
tablicach ogtoszen we wszystkich lokalizacjach oraz
na grupowej . Wszyscy
pracownicy sg zobowigzani do potwierdzenia,
fizycznie lub cyfrowo, ze przeczytali i zrozumieli
polityke. Polityka obejmuje pracownikéw H+H

w catym obszarze zatrudnienia, ale nie obejmuje
pracownikéw tancucha wartosci.

Polityka BHP jest poddawana corocznemu przeglgdowi
przez Zarzad Grupy i Menadzera ds. Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy.

Przeglad ten opiera sie na audycie samooceny oraz
na informacjach dostarczonych przez zespoty
zarzgdzajgce i ich pracownikow.

Dziatania w 2023 r.°

Wraz z zakonczeniem strategii i wizji BHP na lata
2020-2023 opracowano i zatwierdzono nowg
strategie i wizje na lata 2024-2026. Nowa strategia
koncentruje sie na bezpieczenstwie behawioralnym
i osadzeniu kultury bezpieczenstwa w naszych
dziataniach, zmierzajgc w kierunku naszej ambicji
,Zero Urazéw” (,Zero Harm”).

Aby wesprzec strategie i wizje na lata 2024-2026
oraz ztagodzi¢ nasze ryzyko i oddziatywanie,
uruchomili$my trzy globalne kampanie
uswiadamiajgce, zaktualizowalismy i opracowalismy
rézne programy szkoleniowe i standardy pracy,

a takze uprosciliSmy i ulepszyli$my naszg
wewnetrzng sprawozdawczos¢.

Wydajnosé, wskazniki i cele’

Dziewiaty rok z rzedu w H+H nie byto wypadkow
$miertelnych. Odnotowali$my wskaznik wypadkoéw
powodujgcych utrate czasu pracy na poziomie 3,4,
co stanowi poprawe w stosunku do rekordowego
wyniku z ubiegtego roku, ktéry wynidst 3,6.

To niesamowity wynik, biorgc pod uwage trudny rok
w branzy budowlanej wraz ze zwolnieniami,

a w konsekwencji zmianami w procedurach pracy

i systemach zmianowych - wszystko te czynniki mogg
zwigkszy¢

2 S1-1 - Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg | 3 S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych

oddziatywan na wiasnych pracownikéw | 4 S1-14 - Wskazniki BHP

ryzyko incydentéw w miejscu pracy. W zwigzku
z tym utrzymujemy pewnosc, ze jestesSmy w stanie
osiagng¢ nasz cel 5-letni LTIF 3,5 w 2024 .

Podczas gdy ogolna liczba incydentéw spadta,
liczba utraconych dni z powodu urazu wzrosta
ze wzgledu na to, ze niektére z nich byty bardziej
powazne i wymagaty wiecej czasu wolnego.

Ponadto jeden incydent z konca 2022 r. miat istotny
wpltyw na wzrost, poniewaz utracone w jego wyniku
dni trwaty przez wigkszg czes¢ 2023 r.

Absencja chorobowa pozostata stabilna, ale na
wysokim poziomie. Spodziewamy sie poprawy
w 2024 roku.

2023 2022 2021

Absencja chorobowa Dni na EPC 14 13 12
Krétkoterminowa absencja chorobowa Dni na EPC 10 1 10
Ofiary $miertelne Liczba . 0 0 0

pracownikow
Czestotliwosc¢ incydentéw zwigzanych z utratg czasu Incydenty na a4 36 55
pracy (LTIF) min. godzin ’ ’ ’
Dni stracone z powodu urazéw zwigzanych z praca i wypadkow
$miertelnych zwigzanych z pracg, ztego stanu zdrowia 787 313 263
zwigzanego z pracg i wypadkéw $miertelnych zwigzanych ze
ztym stanem zdrowia
Catkowita liczba mozliwych do zarejestrowania incydentéw 18 7 103
Catkowity wskaznik mozliwych do zarejestrowania Incydenty na
incydentow (TRIR) min. godzin 7 25 35
Liczba mozliwych do zarejestrowania przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg 0 - -
Osoby zatrudnione przez H+H objete systemem zarzgdzania BHP %. 100% - -

* Dane ESG podlegajg ograniczonej pewnosci

auzoajods alorw.liojul
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Rowne traktowanie
i mozliwosci dla
wszystkich

Oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci'

Chcemy, aby wszyscy pracownicy i interesariusze czuli,
ze ich wktad jest wazny i nie tolerujemy zadnych form
dyskryminacji. Wiemy, ze ludzie sg rézni i wierzymy,
ze to wtasnie réznice pozwalajg nam byé
innowacyjnymi, dostrzega¢ nowe mozliwosci i tworzy¢
lepsze rozwigzania.

Istotny wplyw

W analizie istotnosci zidentyfikowali$my nastepujgce
istotne skutki zwigzane z rownym traktowaniem

i szansami:

Rownosé pici i rowne wynagrodzenie za prace

o tej samej wartosci

Zobowigzujemy sie do réwnego wynagradzania za takg
samg prace, promowania rownosci pici i zapewniania
réwnego dostepu do zasobow i mozliwosci bez
wzgledu na pte¢. Ma to pozytywny wptyw na
naszych pracownikéw, poprawiajgc ich spéjnosc
spoteczng i samopoczucie.

Roéznorodnos¢
Branza materiatéw budowlanych nie jest tradycyjnie
znana z réznorodnosci ptci, a dla nas w zwigzku

z tym istnieje ryzyko tworzenia miejsc pracy o niskiej
réznorodnosci i braku inkluzywnosci pracownikow.

Raportujemy nasze wysitki na rzecz
réznorodnosci w spétce dominujacej, H+H
International A/S, zgodnie z sekcjg 107d dunskiej
ustawy o sprawozdaniach finansowych na
stronach 69-71.

Obydwa skutki majg wptyw na catg naszg site
robocza w naszej dziatalnosci i wystepujg

w perspektywie krétko- i Srednioterminowej.

W ocenie istotnosci nie zidentyfikowano zadnych
istotnych ryzyk ani szans.

Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem

i szansami

Podchodzimy do oddziatywania zwigzanego

z réwnym traktowaniem poprzez potgczenie
inicjatyw globalnych i lokalnych. Wierzymy, ze
bezpieczng i integracyjna kulture pracy najlepiej
osiggngc¢ poprzez zachecanie naszych
pracownikéw do zabierania gtosu i przejmowania
odpowiedzialnosci za tworzenie srodowiska pracy,
do ktérego czujg przynaleznos$¢, przy wyraznym
wsparciu ze strony kierownictwa wyzszego
szczebla.

Zasady zwigzane z réwnym traktowaniem
.z . . . 2,3

i rownymi szansami dla wszystkich
Polityka réznorodnosci

Gtéwnym celem Polityki R6znorodnosci Grupy
H+H jest promowanie otwartej i integracyjnej
atmosfery i pozytywnego klimatu pracy,

W ktérym réznorodnos¢ jest akceptowana
i promowana.

Podczas gdy ptec jest jednym z wymiarow
réznorodnosci, w petni uznajemy, ze réznorodnos¢
to kazdy aspekt, ktéry wyréznia naszych
pracownikéw i umozliwia réznorodnosé
postrzegania. Obejmuje to pochodzenie
etniczne, wiek, pochodzenie narodowe lub
obywatelstwo, religie lub, przekonania
polityczne, orientacje seksualng, stan cywilny,
cigze i macierzynstwo, niepetnosprawnos¢ lub
informacje genetyczne lub wszelkie inne
kategorie prawnie chronione. Nie tolerujemy zadnych
form dyskryminacji wobec pracownikéw lub
interesariuszy. Wszystkie zgtoszenia dotyczace
dyskryminaciji i molestowania sg w petni badane

i mogg skutkowaé dziataniami dyscyplinarnymi lub
konsekwencjami zwigzanymi z posiadanym
zatrudnieniem dla sprawcy.

Polityka dotyczy cztonkéw Rady Nadzorczej,
dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych oraz
wszystkich innych pracownikéw H+H i ma
zastosowanie do wszystkich podmiotéw H+H.
Polityka jest przekazywana wszystkim nowym
pracownikom, a w przypadku aktualizacji -
wszystkim pracownikom. Polityka jest dostgpna na
grupowej

Rada Nadzorcza przyjeta Polityke R6znorodnosci
Grupy, a Dyrektor Zarzadzajgcy Grupy ponosi za nig
0gding odpowiedzialno$¢. Regionalni dyrektorzy
zarzgdzajgcy sg odpowiedzialni za wdrozenie

1 ESRS 2 SBM-3 | 2 S1-1 - Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg | 3 Duriska Ustawa o Sprawozdaniach Finansowych par. 107(d) | 4 Duriska Ustawa o

Sprawozdaniach Finansowych par. 99(a)

w swoich krajach jako szefowie odpowiednich
podmiotéw prawnych.

Polityki zwigzane z prawami cztowieka’"
Zdecydowanie popieramy prawa cztowieka i prawa
pracownicze okreslone w Powszechnej Deklaraciji
Praw Cztowieka ONZ oraz przez Migdzynarodowg
Organizacje Pracy.

Wiele aspektéw naszej dziatalnosci dotyczy praw
cztowieka, w tym warunkéw pracy, bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz prywatnos$ci danych. Znajduje to
odzwierciedlenie w wielu naszych politykach, jak
przedstawiono w przegladzie naszych polityk

i systeméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w sekcji Informacje o tadzie Korporacyjnym.

Chociaz ocena istotnosci wykazata, ze nie ma
istotnego wptywu na prawa cztowieka, ryzyka ani
szans dla H+H, stale oceniamy ryzyko naruszenia
praw cztowieka. Uwazamy, ze nieodtgczne ryzyko
naruszenia praw cziowieka jest niskie ze wzgledu na
charakter naszej dziatalnosci oraz fakt, ze prowadzimy
dziatalno$¢ wytgcznie w krajach europejskich o silnych
instytucjach. Wigkszo$¢ os6b pracujgcych w naszych
zaktadach jest bezposrednio zatrudniane przez H+H,
W zwigzku z czym mozemy zapewnic, ze nasi
pracownicy sg traktowani uczciwie i zgodnie

z powyzszymi zasadami. Pracownicy tymczasowi sg
zatrudniani bezposrednio przez nas lub za
posrednictwem renomowanych firm, ktére
przestrzegajg odpowiednich zasad zatrudnienia.

Aby ograniczy¢ ryzyko naruszenia praw cztowieka w catym

Sprawozdania finansowe
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tancuchu wartosci, posiadamy Kodeks Postepowania
dla dostawcow, ktory okresla nasze oczekiwania
wobec naszych dostawcow i zawiera postanowienia
dotyczace handlu ludzmi, pracy przymusowej

i obowigzkowej, zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw oraz niepewnego i niestabilnego
zatrudnienia.

Dziatania w 2023 r.* °

Kierujac sie Politykg Réznorodnosci, od wszystkich
menedzeréw oczekuje sie réwnego traktowania
pracownikéw i niedyskryminowania w kwestiach
takich jak rekrutacja, awanse, mozliwosci rozwoju lub
wszelkie inne decyzje personalne. Podczas rekrutacji

w miare mozliwosci pozyskujemy kandydatow
réznych ptci i dgzymy do stworzenia dynamicznej
organizacji z réznorodng mieszanka kultur,
$srodowisk, umiejetnosci i sposobéw myslenia.

Na poziomie zarzadu Grupy rekrutacja na howego
Dyrektora Finansowego zostata rozpoczeta pod koniec
2023 roku. Podczas pozyskiwania kandydatow,
kluczowym celem byto zapewnienie, ze nowy dyrektor
finansowy bedzie uzupetniat kompetencje

naszego Dyrektora Zarzgdzajgcego. Jesli dwoch
kandydatéw réznej pici bedzie miato takie same
kwalifikacje na dane stanowisko, wybrany zostanie
kandydat pici niedostatecznie reprezentowane;.

Niedostatecznie reprezentowana pte¢ w Radzie Nadzorczej i kierownictwie, H+H International A/S

2023 2022 2021 2020 2019
Réznorodno$¢ pici, Rada Nadzorcza 29% 33% 17% 17% 17%
Kobiety / ogétem HC 2/7 2/6 1/6 1/6 1/6
Réznorodnos$¢ pici, Kierownictwo Grupy 0% 0% 20% 20% 20%
Kobiety / ogdtem HC 0/4 o/4 1/5 1/5 1/5
Ro6znorodnos¢ pici, menedzerowie ponizej szczebla 0% - - - -
kierownictwa Grupy*
Kobiety / ogdtem HC 0/3 - - - -

* Pierwszy rok ujawnienia zgodnie z sekcjg 99(b)(1) durskiej ustawy o sprawozdaniach finansowych.

W odniesieniu do tych zatozer w 2023 r.
przeprowadzono tylko jedna rekrutacje. Najbardziej
kompetentnym kandydatem byt mezczyzna,

a rekrutacja pozytywnie wptyneta na naszg
ré6znorodnos¢ wiekowa.

Zgodnie z dyrektywa UE w sprawie systemow
zgtaszania nieprawidtowosci w grudniu 2023 r.
wprowadzili§my zaktualizowang wersje naszego
Systemu i Polityki zgtaszania nieprawidtowosci.
Rozszerza ona opcje raportowania, umozliwiajgc
zgtaszajgcym raportowanie bezposrednio do Grupy
lub do swoich regionéw. Uruchomienie Systemu
zostato szerzej opisane w sekgji Informacje na
temat Ladu Korporacyjnego

Wydajnosé¢, wskazniki i cele
Wskazniki réznorodnosci®467.8
Cele zarzadzania réznorodnoscia

Nasza Polityka Réznorodnosci Grupy jest stosowana,
do oceny sktadu kierownictwa H+H International
A/S.

Zgodnie z paragrafem 139c dunskiej ustawy

o spétkach dgzymy do réwnego podziatu pici

w naszej Radzie Nadzorczej, zgodnie z definicjg
zawartg w paragrafie 139¢ dunskiej ustawy

o spoétkach przez Danish Business Authority.

Cel ten zostat osiggniety na dorocznym walnym
zgromadzeniu w dniu 31 marca 2022 r. i jest nadal
realizowany przy obecnym sktadzie 2 kobiet i 5
mezczyzn obecnych w Radzie. Z tego powodu

zgodnie z prawem nie ustalono formalnego celu
w zakresie pici.

Rada dazy do ré6znorodnosci w najszerszym
mozliwym znaczeniu. Przy podejmowaniu decyzji
o tym, czy zaproponowac reelekcje cztonkéw
Rady, jak réwniez przy poszukiwaniu kandydatow
na nowych cztonkéw Rady, decyzja opiera si¢ na
uzupetnieniu wszelkich luk kompetencyjnych lub
wzmochnieniu okreslonych kompetencji w Radzie
w oparciu o zbiorowe kompetencje, ktére Rada
uwaza za istotne w danym momencie, biorgc pod
uwage strategie H+H, wyzwania i mozliwosci.
Oprécz uwzglednienia kompetencji w postaci
doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia, Rada
dostrzega réwniez korzysci ptyngce

z ré6znorodnosci pod wzgledem kulturowym, ptci,
wieku itp.

Jednakze, gdy Rada w ramach swojej corocznej
oceny zdecyduje sie na zmiang swojego sktadu,
w naturalny sposéb bedzie dgzy¢ do poprawy

w szczegolnosci roznorodnosci pici i profilu
wiekowego Rady. W zwigzku z tym, jesli dwéch
kandydatéw na stanowisko w Radzie jest réwnie
kompetentnych, preferowana bedzie osoba
bardziej zré6znicowana pod wzgledem pici i/lub

wieku.

Wiecej informacji na temat r6znorodnos$ci w Radzie
mozna znalez¢ na stronie 39

Uwaga! Ta czes¢ jest wycieta z ttumaczenia,
fragmentéw Raportu Rocznego. Dostepna w
angielskiej wersji oryginalnej

1 S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéw | 6 S1-9 Wskazniki réznorodnosci | 7 Duriska ustawa o sprawozdaniach finansowych, sekcja 99(b) | 8 Dunska ustawa o spétkach, sekcja 139(c)
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Jesli chodzi o réznorodno$¢ na innych szczeblach
zarzgdzania H+H International A/S, patrzymy na
ré6znorodnos¢ w szerokim znaczeniu, w tym na
pte¢, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, kraj
pochodzenia, staz pracy i wiek. Naszym ogoélnym
celem jest posiadanie zréznicowanych zespotéw
zarzgdzajgcych na wszystkich poziomach, biorgc pod
uwage strategie, wyzwania i szanse H+H.

Ro6znorodnos¢ kadry zarzadzajacej do kornca 2023 r.

Narodowosé

Dania (5) / Niemcy (1) / Wielka Brytania (1)

Staz pracy H+H (w latach)

<1(1)/1-5(4)/6-10 (1) / 15+ (1)

Rozktad wieku (w latach)

30-34 (1) / 40-44 (1) / 45-49 (3) / 55-59 (2)
Wyksztalcenie

Audyt / Chemia / Ekonomia / Technologie informacyjne
/ Finanse / Administracja biznesowa

W odniesieniu do réznorodnosci ptci na dwdch
poziomach zarzgdzania ponizej Rady Nadzorczej,
ze wzgledu na nasz stosunkowo niewielki rozmiar,
zdecydowali$my sie skorzystaé z prawnego
zwolnienia dla spoétek zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikéw i nie mie¢ polityki réznorodnosci ptci ani
powigzanych celdéw w zakresie réznorodnosci pitci

w celu zwigkszenia odsetka ptci niedostatecznie
reprezentowanej, por. dunska ustawa o spétkach,
sekcja 139(c)(7). Spoétka zatrudnia mniej niz 25

pracownikéw i ma wysoki wskaznik utrzymania
pracownikéw, a tym samym bardzo niewiele rekrutaciji.

Naszym gtéwnym celem w zakresie ré6znorodnosci
na dwéch poziomach zarzgdzania jest osiggniecie
wiekszej réznorodnosci pici w perspektywie
$Srednioterminowe;.

Rozktad wieku w Grupie®

Rozktad wieku naszych pracownikow jest zgodny
z innymi branzami i spoteczenstwem jako catosci,
a zatem jest zgodny z tym czego oczekiwalismy.

Rozktad wieku Liczba (%)

Ponizej 30 7%
Migdzy 30 a 50 48%
Powyzej 50 45%

Wskazniki wynagrodzen?®

W 2023 r. réznica wwynagrodzeniach kobiet

i mezczyzn, zdefiniowana jako réznica migdzy
$rednimi poziomami wynagrodzen pracownikéw pici
meskiej i zenskiej, zmniejszyta sig¢ z 7% do

-5% ze wzgledu na restrukturyzacje, ktéra doprowadzita
do zmiany struktury zatrudnienia. Wskaznik
wynagrodzenia Dyrektora Zarzgdzajgcego Grupy,
zdefiniowany jako stosunek najwyzej optacanej
osoby do mediany rocznego wynagrodzenia
catkowitego dla wszystkich pracownikéw, spadt z 32 do
29. Przypisujemy to zmiennym sktadowym
wynagrodzenia Dyrektora Zarzadzajacego. Poniewaz
dziatamy w krajach o znacznie réznigcych sig
poziomach wynagrodzen, poréwnanie w réznych

regionach moze by¢ trudne, podobnie jak ustalenie
konkretnych celéw. Uwazamy jednak, ze obecne

wskazniki wynagrodzen sg zadowalajgce.

2023 2022 2021
Réznice w
wynagrodzeniach -5% 7% 10%
kobiet i mgzczyzn
($rednia)
Wskaznik 29 32 37
wynagrodzen CEO

Incydenty, skargi i powazny wptyw na prawa
cztowiekal® 1!

W 2023 r. nie odnotowano zadnych przypadkéw
dyskryminacji zwigzanej z pracg zgtoszonych do
dziatu kadr lub za posrednictwem Systemu
zgtaszania nieprawidtowosci ze wzgledu na pte¢,
rase lub pochodzenie etniczne, narodowosg, religie
lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek,
orientacje seksualng lub inne istotne formy
dyskryminacji z udziatem interesariuszy
wewnetrznych i/lub zewnetrznych we wszystkich
operacjach prowadzonych w okresie
sprawozdawczym. Obejmuje to przypadki
molestowania jako konkretnej formy dyskryminaciji.

W 2023 r. nie zidentyfikowano zadnych
przypadkéw naruszen praw cztowieka (np.
pracy przymusowej, handlu ludZzmi lub pracy
dzieci).

9 S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i wynagrodzenie catkowite) | 10 S1-17 - Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka | 11 Duriska ustawa o sprawozdaniach finansowych, sekcja 99(a)
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Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci oraz
warunki pracy

Oddziatywanie, ryzyko i szanse'’

H+H dazy do bycia pracodawcg z wyboru

i zapewnienia bezpiecznego i atrakcyjnego
Srodowiska pracy dla naszych pracownikéw na
wszystkich etapach ich kariery. Chcemy przyciagac¢
i zatrzymywac¢ wykwalifikowanych i zmotywowanych
pracownikéw, ktérzy pomogg nam wspiera¢ nasze
ambicje biznesowe. Aby to umozliwi¢, oferujemy
naszym pracownikom szKkolenia i rozwoj w zakresie
podnoszenia swoich umiejgtnosci i rozwoju kariery,
zapewniajgc jednoczesnie mozliwosci ksztattowania
swojej pracy, gdy tylko jest to mozliwe.

W analizie istotnosci zidentyfikowano nastepujgce
istotne skutki zwigzane ze szkoleniami i rozwojem
umiejetnosci oraz warunkami pracy

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
Zapewniajac atrakcyjne szkolenia i mozliwosci

rozwoju, ktére pomagajg naszym pracownikom
realizowac ich potencjat i ambicje, wywieramy
pozytywny wptyw na naszych pracownikéw. Wptyw ten
ma miejsce w naszych wiasnych dziataniach

w perspektywie krétko-, srednio-

i dtugoterminowe;.

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym podczas spowolnienia w sektorze
budowlanym

Zamkniecia zaktadéw i zwolnienia, ktére nastapity

w wyniku obecnego spowolnienia w sektorze
budowlanym, doprowadzity do zmian godzin pracy

i harmonograméw zmian, co moze mie¢ negatywny
wptyw na réwnowage miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym naszych pracownikéw. Ten potencjalny
wptyw dotyczy pracownikéw w naszych zaktadach

i wystepuje w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;.

Nie zidentyfikowano zadnych istotnych ryzyk ani szans

Oddzialywanie, ryzyko i szanse - zarzadzanie
Zarzadzanie naszym oddziatywaniem jest kluczem do
zapewnienia, ze mamy pracownikéw, ktérych
potrzebujemy do osiggniecia naszych ambicji
biznesowych. Zarzgdzanie wydajnoscia,
umiejetnosciami i talentami odbywa sig lokalnie, gdzie
menedzerowie sg zachecani do prowadzenia otwartego
dialogu z pracownikami i ciggtego doskonalenia ich
umiejetnosci oraz oceny potrzeb szkoleniowych.

Polityki zwigzane ze szkoleniami i rozwojem
umiejetnosci oraz warunkami pracy?

H+H nie posiada polityki, ktéra konkretnie odnosi sig¢ do
szkolen i rozwoju umiejetnosci. Oprécz wymaganego
podnoszenia kwalifikacji lub odnawiania certyfikatow,
uwazamy, ze zarzgdzanie wydajnoscig, talentami

i kompetencjami powinno by¢ zarzagdzane w ramach

regularnych dialogéw miedzy menedzerami
i pracownikami, zamiast by¢ dyktowane przez polityke

Warunki pracy i rownowaga miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym naszych pracownikéw sg regulowane
gtéwnie przez lokalne polityki. Mozliwo$¢ wziecia urlopu
rézni sie w zaleznosci od regionu i jest zgodna z lokalnymi
przepisami. Mozliwos$¢ elastycznej pracy réowniez rézni
sie w zaleznosci od regionu i zalezy od charakteru pracy.
Pracownicy sg zachecani do przekazywania informacji
zwrotnych i wyrazania wszelkich obaw, aby mie¢
pewnos$¢, ze majg wystarczajgco duzo czasu zaréwno na
prace, jak i na zycie prywatne.

Dziatania®45

Aby stworzy¢ atrakcyjne srodowisko pracy, regularnie
angazujemy sie w dialog z naszymi pracownikami, aby
zrozumie¢ ich perspektywy i potrzeby. Obejmuje to
ankiety pracownicze dla wybranych pracownikdw, rozmowy
1:1 z menedzerami, a takze lokalne i globalne sesje pytan

i odpowiedzi z zarzadem.

H+H prowadzi réwniez system zgtaszania
nieprawidtowosci, ktéry zostat zaktualizowany w 2023 r.
i opisany w sekgcji Informacje o tadzie Korporacyjnym.

Wszyscy pracownicy moga zgtaszac¢ swoje obawy
bezposredniemu przetozonemu lub za posrednictwem
naszego Systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Rozni sie
on w zaleznosci od kraju i lokalnych przepiséw, a takze
od tego, czy pracownicy sg reprezentowani przez

lokalng organizacje, takg jak zwigzek zawodowy lub
organizacja pracownicza.

Wyniki, wskazniki i cele®

Obecnie nie dysponujemy petnymi danymi na temat liczby
godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika ani

liczby pracownikéw, ktérzy wzieli udziat w ocenie wynikéw
i rozwoju kariery. Zamierzamy zebrac te dane

w przysztosci.

Dialog spoteczny’-2

Pracownicy Pracownicy z EOG
Wskaznik spoza EOG
0-19% Polska
20 — 39% UK
40 — 59% Niemcy
60 — 79%
80 — 100%

Dla krajow zatrudniajgcych >50 pracownikéw, co stanowi >10%
wszystkich pracownikéw

Wszystkie zaktady H+H sg zlokalizowane w Europie,

w krajach, w ktérych obowiazujg prawnie ustalone
minimalne wynagrodzenia. Podczas procesu corocznego
przegladu wynagrodzen zapewniamy, ze jeste$my zgodni
z lokalnymi wymogami prawnymi oraz z firmami

o poréwnywalnej wielkosci i dziatalnosci poprzez
regionalng analize poréwnawcza®

1 ESRS 2 SBM-3-S1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym | 2 S1-1 - Polityki zwigzane z wiasng sitg roboczg | 3 S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéw | 4 S1-2
Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie oddziatywania | 5 S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez pracownikéw jednostki | 6 S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju
umiejetnosci | 7 S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego (paragraf 60)
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Wszyscy pracownicy sg uprawnieni do
skorzystania z urlopu rodzinnego, ale niestety nie
mamy catkowitej liczby pracownikoéw, ktérzy
zdecydowali sige na to w 2023 r° .

Charakterystyka pracownikow H+H!
Stosunek ptci wéréd naszych pracownikow
pozostaje stabilny, z rownym podziatem wsrod
pracownikéw ze srodowisk biurowych i niskiej
réznorodnosci wsréd pracownikéw w naszych
zaktadach i innych srodowiskach niebiurowych.

Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy i pici

Rodzaj umowy

Kobiety = Mezczyzni Ogoétem

Liczba pracownikéw 238 1.117 1.355
Liczba statych pracownikow 238 1,117 1.355
Liczba pracownikéw tymczasowych 0 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych w godzinach niegwarantowanych 0 0 0
Poniewaz do$wiadczyli$my spowolnienia na rynku,

nadalismy priorytet naszym statym pracownikom

i w zwigzku z tym ograniczyliSmy korzystanie

z pracownikéw tymczasowych.

Rotacja Jednostka 2023 2022 2021
Wskaznik rotacji pracownikéw?? % 40% 15% 13%
Rotacja pracownikow Liczba pracownikéw 605 267 206

Poniewaz spowolnienie w branzy budowlane;j
doprowadzito do zamknigcia zaktadoéw

i restrukturyzacji w catej Grupie H+H, nasz
wskaznik rotacji znacznie wzrést w poréwnaniu
z poprzednimi latami.

Po uwzglednieniu tego, nasz wskaznik rotacji
pozostaje na poziomie z poprzednich lat i jest zgodny
ze wskaznikiem rotacji wéréd firm poréwnywalnych.

8 (str. 72) S1-15 Wskazniki rownowagi migedzy zyciem zawodowym a prywatnym |9 (str. 72) S-10 Adekwatne wynagrodzenia,
par. 67-69 | 10 S1-15 Wskazniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym |11 S1-6 - Charakterystyka pracownikéw

jednostki | 12 Wskaznik dobrowolnej rotacji wyniést 13

Liczba pracownikéw wedtug pici

Kobiety W Mezczyzni

Liczba pracownikow wedtug ptci - niebiurowi

49

882

Kobiety M Mezczyzni

* Chociaz H+H jest réwniez obecna w Czechach, Danii, Holandii, Szwecji i Szwajcarii, nie zostaty one uwzglednione ze wzgledu na mniej

niz 50 pracownikéw / mniej niz 10% sity robocze;j.

Liczba pracownikéw wedtug kraj u*

99

527
540
Niemcy Polska
B UK Inne
Liczba pracownikéw wedtug plci - biuro
190
234

Kobiety M Mezczyzni
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Informacje o tadzie Korporacyjnym

H+H zobowigzuje sie do profesjonalnego, odpowiedzialnego

i uczciwego dziatania we wszystkich naszych przedsiewzieciach
i relacjach biznesowych. Z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
interesariuszy, w tym klientéw, pracownikow, akcjonariuszy

i dostawcow, z zapewnieniem, ze interesariusze sg odpowiednio
doceniani.

Lista wymogoéw dotyczacych ujawniania informac;ji Odniesienie do

strony
G1 - Praktyki biznesowe
G1-1 Zasady dotyczace kultury korporacyjnej i postgpowania w biznesie Strona 74
G13 Zapobieganie i wykrywanie korupcji lub przekupstwa Strona 75
G14 Potwierdzone przypadki korupcji lub przekupstwa Strona 76

Oddzialywanie, ryzyko i szanse

Branza budowlana jest narazona na ryzyko
zwigzane z przekupstwem, korupcjg i praktykami
antykonkurencyjnymi ze wzgledu na duzg liczbe
wykonawcéw, dostawcow i innych podmiotéow

w tancuchu wartosci oraz konkurencyjny proces
przetargowy majgcy na celu zabezpieczanie kontraktow
prywatnych i publicznych.

Uwazamy, ze ogodlne ryzyko zachowan korupcyjnych
jest stosunkowo niskie. Prowadzimy sprzedaz
gtéwnie za posrednictwem dystrybutorow
budowlanych (hurtownikéw) i mamy ograniczony
bezposredni udziat w negocjacjach i propozycjach
ofert. Ponadto dziatamy w Europie tylko w krajach

o niskim ryzyku przekupstwa i korupcji, plasujgc sie
miedzy 1 (Dania) a 45 (Polska) na 180

w Miedzynarodowym Indeksie Percepcji Korupcji
2023.

W ocenie istotnosci zidentyfikowano nastepujace
ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej:

Nieetyczne praktyki biznesowe

Gtoéwne ryzyko zachowan korupcyjnych dla H+H
dotyczy nieodpowiedniego rodzaju lub poziomu
gratyfikacji lub prezentéw oferowanych naszym
pracownikom przez potencjalnych lub faktycznych
dostawcow lub dostarczanych przez naszych
pracownikéw potencjalnym lub faktycznym klientom
z zamiarem uzyskania specjalnych wzgledéw lub
korzysci biznesowych. Ryzyko to wystepuje

w naszych wiasnych dziataniach w perspektywie
krotko-$rednio- i dlugoterminowe;.

1 G1-1 Zasady dotyczace kultury korporacyjnej i postepowania
w biznesie

Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i szansami
Zarzgdzamy tym ryzykiem, nieustannie pracujgc nad
wzmochieniem naszej kultury zgodnosci. Odbywa sie
to poprzez nasze Polityki, System zgtaszania
nieprawidtowosci, szkolenia i zwigkszanie $wiadomosci,
poprzez przeprowadzanie audytéw oraz poprzez
postawy lideréw, ktére majg stanowi¢ przyktad
prowadzenia dziatalno$ci w sposéb uczciwy.

Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjnal!

Kodeks Postepowania i Kodeks Postepowania

dla Dostawcow

Kodeks Postepowania H+H jest podstawg naszego
programu zgodnosci i nadaje ton uczciwosci biznesowej
i naszym zasadom etycznym. Jego uzupetnieniem jest
Kodeks Postepowania dla Dostawcéw, ktéry okresla nasze
oczekiwania wobec dostawcow w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci w sposob zgodny z prawem, zréwnowazony,
etyczny i spotecznie odpowiedzialny.

Kodeks Postgpowania i Kodeks Postepowania dla
Dostawcow obejmujg nasze zasady zwigzane np. ze
Srodowiskiem i klimatem, zdrowiem i bezpieczenstwem,
réznorodnoscia, niedyskryminacjg, ochrong danych
osobowych, konfliktami intereséw, uczciwg
konkurencja, przeciwdziataniem korupcji,
odpowiedzialng politykg podatkowg i etykg danych.

Dyrektor Zarzadzajacy jest odpowiedzialny za Kodeks
Postepowania, a Dyrektor Operacyjny jest
odpowiedzialny za Kodeks Postgpowania dla
Dostawcow.
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H+H

Obie te Polityki sg regularnie weryfikowane

i aktualizowane zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa i sg dostepne na wszystkich
stronach internetowych H+H.

Pracownicy moga uzyskac¢ dostep do tych Polityk

w Systemie zarzadzania politykami H+H za
posrednictwem intranetu Grupy. Pracownikom
nieposiadajgcym bezposredniego dostepu do
intranetu zapewnia sie kopie papierowe, dostep za
posrednictwem wspétdzielonych komputeréw lub
tablic ogtoszen. Kazdy pracownik H+H jest
zobowigzany do zapoznania sie z Kodeksem
Postepowania H+H i przestrzegania go.

Ostatecznie za nadzér nad kulturg korporacyjng

i postepowaniem biznesowym H+H odpowiada
Rada Nadzorcza. Zarzad i inni menedzerowie

w Grupie sg odpowiedzialni za dawanie przyktadu

i kierowanie kulturg uczciwosci biznesowej oraz
zachegcanie wspotpracownikéw do otwartej dyskusji
na temat tego, jak przestrzega¢ zasad zawartych
w Kodeksie Postepowania i szczegétowych Polityk
lezgcych u jego podstaw. Ponadto, aby wesprze¢
nasze zobowigzanie do odpowiedzialnego
postepowania w biznesie, regionalni dyrektorzy
zarzgdzajgcy sg zobowigzani do podpisywania co
kwartat deklaracji, ze zgodnie z ich najlepsza
wiedzg wszystkie podmioty H+H w ich regionie
prowadzg dziatalno$¢ w sposéb zgodny ze
wszystkimi obowigzujgcymi politykami H+H.

2 G1-3 - Zapobieganie i wykrywanie korupcji i przekupstwa

Oczekujemy, ze dostawcy beda podziela¢ nasze
zaangazowanie w prowadzenie dziatalnosci

w sposéb zgodny z prawem, zréwnowazony,
etyczny i spotecznie odpowiedzialny. Przekazujemy
Kodeks Postepowania dla Dostawcow wszystkim
gtéwnym dostawcom i prosimy ich o potwierdzenie
i zaakceptowanie jego tresci.

H+H nie bedzie zawiera¢ umoéw z gtéwnymi
dostawcami, ktérzy nie zobowiagzg sie lub nie
beda w stanie wykazac¢, ze spetniajg wymogi
naszego Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw lub
wykazujg zgodnos$¢ z odpowiednimi przepisami
prawa.

Polityka i System zgtaszania nieprawidtowosci
Zachecamy pracownikéw, partneréw biznesowych
i innych interesariuszy do zgtaszania wszelkich
podejrzen o niewtasciwe postepowanie
odpowiedniemu menedzerowi H+H.

Jesli jednak okolicznos$ci sg takie, ze sygnalista woli
zgtosi¢ sprawe w tajemnicy, moze to zrobi¢
anonimowo za posrednictwem publicznego
internetowego Systemu zgtaszania nieprawidtowosci
H+H. System jest dostepny we wszystkich naszych
jezykach i mozna uzyska¢ do niego dostgp zaréwno
z intranetu H+H dla pracownikéw i na wszystkich
stronach internetowych H+H. Osoby zgtaszajgce
nieprawidtowosci w dobrej wierze sg chronione
przed wszelkiego rodzaju dziataniami odwetowymi,
dyskryminacyjnymi lub dyscyplinarnymi wynikajgcymi
z przestania zgtoszenia.

System jest dostarczany przez niezaleznego
zewnetrznego dostawce rozwigzan dla sygnalistow,
a osoby zgtaszajgce majg mozliwosé wyboru, czy
chca zgtosi¢ sie do lokalnego dziatu HR, dziatu HR
Grupy czy dziatu prawnego Grupy.

Wszystkie zgtoszenia w dobrej wierze dotyczgce
podejrzenia naruszenia Kodeksu Postgpowania lub
jakiejkolwiek podstawowej Polityki H+H oraz
naruszenia prawa sg badane. Dokltadamy wszelkich
staran, aby zapewnié poufnosc¢ tozsamosci osoby
dokonujgcej zgtoszenia i dbamy aby unikngé
jakichkolwiek potencjalnych konfliktéw interesow
podczas tworzenia zespotu dochodzeniowego

i gtdwnego decydenta. Niezalezni, zewnetrzni
doradcy prawni sg rowniez wykorzystywani

w dochodzeniach.

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci w H+H jest
dostepna w systemie zgtaszania nieprawidtowosci

i zawiera informacje na temat sposobu zgtaszania
podejrzen o niewtasciwe postepowanie, sposobu
rozpatrywania zgtoszen oraz tego, co jest
uznawane za objete zakresem, a co nie. Za Polityke
zgtaszania nieprawidtowosci odpowiada Dyrektor
Zarzgdzajacy.

System i Polityka zgtaszania nieprawidtowosci
zostaty zaktualizowane i ponownie opublikowane
pod koniec 2023 r., a kampanie informacyjne

i szkolenia zostaty zaplanowane na caty 2024 r.

Przeciwdziatanie korupcji i tapéwkarstwu?

H+H nie toleruje korupcji i przekupstwa oraz potepia
korupcyjne zachowania i praktyki biznesowe. Jest
to podkreslone w naszej Polityce Antykorupcyjnej,
ktora zawiera zasady i informacje dotyczace
przekupstwa, ptatnosci, darowizn oraz prezentéw.
Dyrektor Zarzadzajacy jest odpowiedzialny za
Polityke antykorupcyjng, ktéra jest regularnie
weryfikowana i aktualizowana zgodnie

z odpowiednimi przepisami.

Polityka obejmuje odpowiednie praktyczne
przyktady dla poszczegdlnych sektorow w celu
podniesienia $wiadomosci na temat sytuacji
biznesowych, ktére moga wigzac sie

z przekupstwem lub korupcjg oraz wskazuje
zachowania oczekiwane od pracownikéw H+H

w takich sytuacjach. Oprécz tego prowadzone sg
wewnetrzne, lokalnie zarzadzane szkolenia dla
stanowisk uznanych za najbardziej narazone.
W H+H sa to dziaty zakupdw, sprzedazy i marketingu
oraz kierownictwo regionalne.

Wewnetrzne mechanizmy kontrolne zostaty
ustanowione w celu zarzgdzania wspomnianym
ryzykiem korupcji po stronie sprzedazy i zakupéw.
Procedury na wypadek eskalacji sa wdrozone

i zakomunikowane w ramach Grupy.
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Wskazniki i cele®

Przypadki korupcji i przekupstwa

W 2023 r. nie zgloszono zadnych
nieprawidtowosci. Firma H+H nie otrzymata
réowniez zadnego nakazu, orzeczenia, wyroku
skazujgcego ani grzywny za naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych lub zwigzanych

z tapéwka lub przekupstwem.

Wptlywy polityczne i dziatalnos¢
lobbingowa*

H+H nie dokonywata i nie dokonuje zadnych
wptat finansowych ani rzeczowych
bezposrednio na rzecz partii politycznych,
wybranych politykdw czy oséb
ubiegajacych sie o urzedy polityczne.

H+H jest cztonkiem Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Betonu

Komérkowego i Europejskiego Stowarzyszenia

Producentéw Silikatow oraz posiada
cztonkostwo w krajowych stowarzyszeniach
branzowych. Catkowity roczny wktad dla tych
cztonkostw wynosi 5 milionéw DKK.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej ani
kierownictwa Grupy nie petnit funkgji

w administracji publicznej ani w organach
regulacyjnych w ciagu dwoch lat
poprzedzajgcych okres sprawozdawczy
2023.

Polityka podatkowa

H+H przyjeta grupowa Polityke podatkowa.
Polityka jest podstawg wspolnego podejscia
podatkowego dla Grupy H+H. Naszg ambicjg
jest zawsze stosowac najlepsze praktyki

i dziata¢ zgodnie z nimi i z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi obliczania podatku

i sprawozdawczosci podatkowej, aby
zapewni¢, ze ptacimy odpowiednig kwote
podatku we wtasciwym czasie w krajach,

w ktorych prowadzimy dziatalno$¢. W Scistej
wspbétpracy z doradcami podatkowymi
monitorujemy aktualizacje i zmiany
przepiséw podatkowych, aby oceni¢ ich
wplyw na naszg dziatalno$¢ na poziomie
Grupy i kraju

1 G1-4 - Przypadki korupcji lub przekupstwa | 4 G1-5 - Wptywy polityczne i dziatalno$¢ lobbingowa

Polityki i systemy zwigzane z ESG i zrbwnowazonym rozwojem

Polityka Obszar Opis
’ Kodeks Post i isuj dst: tosci i dy, kuje sig, z .
Kodeks Postgpowania Nadrzedne odexs _OS epom_/anla CPIER pc,’ stawowe wartoscl | zasacy, oczekuje sie, ze Wigcej informacii na str. 74-75
pracownicy bedg ich przestrzegac.
Kodeks Postepowania dla Polityka okreélal nasze olczekiwania wobec dostawcow w zalfresie . - i
Dostawcow Nadrzedne prowadzenia dziatalnosci w sposdb etyczny, zgodny z prawem i spotecznie Wiecej informacii na str.74-75
odpowiedzialny.
Polityka ESG Nadrzedne _Polllyka ESG okresla nas_ze zobowigzania srodowiskowe, spoteczne Wigosj informacii na str. 59
i z zakresu tadu korporacyjnego.
Gtoéwnym celem Polityki Réznorodnosci Grupy jest promowanie integracyjnego
i otwartego klimatu pracy, w ktérym réznorodnos$¢ jest akceptowana
Polityka Roznorodnosci Spoteczne i promowana. Zachgcamy i wspieramy réznorodno$¢ na wszystkich Wigcej informacii na str. 69
poziomach i podkreslamy nasz brak tolerancji dla wszelkich form
dyskryminaciji.
Polityka Bezpieczenstwa i i isuj ia i i g
ityl 'B Zpiecz i Spoleczne Polityka opisuje nasze nadrzedne zasady dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa Wigosj informacii na str. 68
Higieny Pracy w H+H.
" ’ ) Polityk: i i infi j t kupstwa, ptatnosci, . "
Polityka Antykorupcyjna Zarzadzanie el ,a zawiera zaSédy’ [Leecietebvezacelozerupstaiipiatess: Wigcej informaciji na str. 75
darowizny oraz upominkow.
Polityka w Zakresie Danych Zarzadzanie Celem niniejszej polityki jest oklreslenle zasad etyki przetwarzanle.l danych Wiecej informacii na str. 40
przez H+H, tak aby byto ono nie tylko zgodne z prawem, ale takze etyczne.
Polityka Podatkowa Zarzadzanie Po!ltyka opisuje naszg wewnetrzne zarzgdzanie i wszystkie zagadnienia Wiecej Informacji na str. 76
zwigzane z podatkami.
Polityka Zgtaszania . Polityka zavs_/lera fnf(_eraCJ'e o tym, Jal.< zgtaszaé podejrzgnla .nlewlasmwego o i
Zarzadzanie postgpowania, w jaki sposéb zgtoszenia sg rozpatrywane i co jest uznawane Wigcej informaciji na str. 75

Nieprawidtowosci

za wewnetrzne i poza zakresem
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Podsumowanie wskaznikoéw i zatgcznik

Dane srodowiskowe Jednostka 2023 2022 2021 2020 2019 Dane spoteczne Jednostka 2023 2022 2021 2020 2019
COz e Zakres 1 Tony *93,602 142,796 132,345 121,598 142,319 Pracownicy Liczba 1,355 1,739 1.,633 1,571 1,636
CO; e Zakres 2 — market-based Tony *15,198 33,454 59,461 56,765 56,890 - — PIECONTIRGY
Réznorodno$é pci % 18% 16% 16% 15% 15%
CO:2 e Zakres 2 — location-based Tony 29,369 45,702 . L o X
Réznorodnos$é ptei, pracownicy biurowi % 45% 41% 47% 47% 44%
CO; e Zakres 3 Tony 442,582 688,192 673,554 624,247 694,255 L ) )
Roéznica w wynagrodzeniach kobiet % -5% 7% 10% 15% 20%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych Tony 550,501 864,442 865,360 802,609 893,465 i mezczyzn ($rednia)
— market-based Wspdlczynnik wynagrodzenia CEO Krotnosé 29 32 37 35 39
CO; e Zakres 1 kg/m? 31 33 31 31 33 : = -
Wskaznik rotacji pracownikéw % 40% 15% 13% 14% 12%
CO2 e Zakres 2 kg/m? 5 8 14 14 13 . ) X
Rotacja pracownikow Liczba 605 267 206 217 191
CO2 e Zakres 3 kg/m? 146 157 157 157 162 pracownikéw
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych  Ton/min. DKK 206 240 287 302 315 Absencja chorobowa Dni na EPC 14 13 12 13 13
na przychéd netto Krotkoterminowa absencja chorobowa Dni na EPC 10 1 10 11 11
Zuzycie energii GJ 1,749,942 2,487,149 2,380,949 2,195,301 2,419,731 X e X
Ofiary $miertelne Liczba [0] (0] (0] (0] (0]
Zuzycie energii Mwh 486,095 690,875 661,375 609,806 672,147 pracownikéw
Gaz ziemny MWh 315,096 418,262 Czestotliwosé wypadkow Incydenty na *3.4 3.6 55 57 5.6
. powodujgcych utrate czasu pracy milionogodziny
Wegiel MWh 92,588 146,867 (LTIF)
Olej MWh 12,458 26,253 Catkowita liczba mozliwych do Liczba 18 77 103 105 131
Para i energia elektryczna z paliw MWh 28,767 65,722 S NI T
kopalnych J 5 2 ' ' Catkowity wskaznik mozliwych do Incydenty na 7 25 35 38 43
: ] zarejestrowania incydentéw (TRIR) milionogodziny
Odnawialna energia elektryczna Mwh 37,186 33,770 . N
Choroby zwigzane z pracg Liczba 0 - - - -
Procent odnawialnej energii % 8% 5% 0% 0% 0%
Wiaine] energl ° ° ° ° ° ° Réznorodnose plci, Rada Nadzorcza % 29% 33% 17% 17% 17%
Catkowita energia na m® MJ 575 567 554 551 565
9 Ré6znorodnos$é pici, Zarzad Grupy % 0% 0% 20% 20% 20%
Energochtonno$¢ na przychéd netto MWh/mIn. DKK 182 192 219 230 237 ro A 0 . q
Ro6znorodnos¢ pici, menedzerowie %
Wielkos$¢ produkgji: ponizej Zarzadu Grupy 0% - - - -
AAC Milion m® 23 33 312 29 312
CsuU Milion m® 0.8 11 11 11 11

* Dane ESG podlegajg ograniczonej pewnos$ci

)Iuzokjez | MOYIUZeYSM SlUuBMOWNSPOd
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Polityka rachunkowosci

Zakres raportowania
Wszystkie podmioty znajdujgce sie pod kontrolg
finansowg H+H International A/S.

Ramy sprawozdawczosci

Deklaracja zréwnowazonego rozwoju zostata
opracowana w ramach przygotowan do zapewnienia
zgodnosci z Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci
dotyczacej zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
(CSRD) i Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS).

Pochodzenie i kontrola danych

Dane dotyczgce liczby pracownikéw i ptci sg
generowane z naszych systeméw HR. Dane
dotyczace ofiar $miertelnych i wypadkéw, zuzycia
energii i emisji gazoéw cieplarnianych sg zgtaszane za
posrednictwem systemu zarzgdzania operacyjnego,
ktory jest zgodny z normalnymi procesami
finansowymi w celu zapewnienia spdjnosci i jest
weryfikowany w odniesieniu do zewnetrznej
sprawozdawczosci finansowej. Dane sg
weryfikowane poprzez wewnetrzne kontrole, analizy,
benchmarki i comiesieczne spotkania biznesowe.

Definicje

Klimat

* CO:2 e Zakres 1 jest obliczany jako rodzaj spalanego
paliwa x wspotczynnik konwersji na rodzaj paliwa.
Dla 1 tony wegla wspoétczynnik konwersji

ESG

Stosuje sie od 19 do 23 do GJ, w zaleznosci od
jakosci produktu.

W przypadku innych paliw do spalania stosuje sig
wspotczynnik emisji oparty na wspétczynnikach
DEFRA

* CO:2 e Zakres 2 jest obliczany jako zakupiona
MWh x wspoétczynnik konwersji 3,6 na GJ.
Zaréwno dla energii elektrycznej location-based,
jak i market-based, wskazniki emisji sg oparte na
AIB. Dodatkowo, w przypadku energii market-
based, w naszych emisjach uwzgledniamy zakup
REC

* CO: e Zakres 3 jest obliczany jako zakupione
materiaty z Zakresu x wspotczynnik efektywnosci.
Tam, gdzie wspotczynniki wydajnosci sg ujawniane
przez dostawce, sg one stosowane. Jesli nie sg one
dostepne, stosowane sg ogolne branzowe
wspotczynniki efektywnosci

* COze nam? (Zakres 1) i COz e na m® (Zakres
2) sg obliczane jako Zakres 1 i Zakres 2
podzielone przez wielko$¢ produkcji netto.

* Catkowita energia jest obliczana jako rodzaj
spalanego paliwa x wspoétczynnik mocy dla
danego rodzaju paliwa + zuzyta energia
elektryczna.

* Catkowita energia na m? jest obliczana jako
catkowita energia podzielona przez wielkos¢
produkciji.

* Wielkos¢ produkgiji jest definiowana jako
wyprodukowane AAC i CSU (netto) mierzone
w m?

Réznorodnos¢ i rownosé

* Liczba pracownikéw jest definiowana jako wszyscy
pracownicy, ktérzy sg na naszej liscie ptac,
zaréwno petnoetatowi, jak i niepetnoetatowi,
a takze aktywni i nieaktywni.

* Pracownicy petnoetatowi sg zdefiniowani jako
aktywni pracownicy petnoetatowi + pracownicy
tymczasowi.

* Ro6znorodnosé pici, Kierownictwo Grupy
obejmuje Rade Nadzorczg i kadre zarzadzajacyg
wyzszego szczebla w H+H International A/S.
Menedzerowie nizszego szczebla niz
Kierownictwo Grupy sg zdefiniowani jako ci,
ktérzy majg bezposrednich podwiadnych

* Rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn jest
obliczana jako réznica migdzy $rednim poziomem
wynagrodzen kobiet i mgzczyzn, wyrazona jako
procent sredniego poziomu wynagrodzen
pracownikéw ptci meskiej.

* Wskaznik wynagrodzenia CEO jest obliczany jako
wynagrodzenie CEO, zgodnie z raportem
o wynagrodzeniach, podzielone przez mediane
wynagrodzen wszystkich pozostatych
pracownikow.

Wskaznik rotacji pracownikéw jest obliczany jako
catkowita liczba oséb odchodzgcych z pracy
podzielona przez srednig liczbe petnych etatow
w danym roku.

Zdrowie i bezpieczenstwo

Wypadek $miertelny to uraz zwigzany z praca, ktéry
skutkuje $miercig

Wskaznik wypadkowosci (LTIF) mierzy
czestotliwos¢ incydentéw utraty czasu pracy

i incydentéw $miertelnych na milion godzin
podzielonych przez catkowitg liczbe
przepracowanych godzin zgodnie z wytycznymi
OSHA.

Catkowity wskaznik wypadkéw podlegajgcych
rejestracji (TRIR) mierzy czestotliwo$¢ wszystkich
urazéw zwigzanych z praca i wypadkow
$miertelnych na milion godzin podzielonych przez
catkowitg liczbe przepracowanych godzin.

Absencja chorobowa jest obliczana jako
catkowita liczba dni chorobowych podzielona
przez $rednig liczbe petnych etatéw w ciagu
roku.

Nieobecnosé krétkoterminowa jest definiowana
jako zwolnienie lekarskie, w przypadku ktérego
H+H zapewnia pracownikowi podstawowe
wynagrodzenie. Gdy podstawowe wynagrodzenie
przestaje by¢ zapewniane przez organ publiczny,
nieobecnos$¢ jest uznawana za dtugoterminowa.
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ESRS 2 Dodatek B

S . mn q S Odniesienie
Wymég uj tia informacii i powiazane dane Punkt odniesienia SFRD Punkt odniesienia filar lll Odniesienie do Rozporzadzenia ggmesmme dolprawa Istor e do i
imatycznego UE I
ub strony
Rozporzadzenie delegowane (UE)
ESRS 2 GOV-1 Réznorodnos¢ pici w Radzie Nadzorczej ust. 21 d) Wskaznik nr 13 Tabela nr 1 w zatgczniku | 2020/18186, zatgcznik Il Istotne Str.41-43, 70
Rozporzadzenie delegowane (UE)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek niezaleznych czionkéw Rady ust. 21 e) 2020/1816, zatgcznik I Istotne Str.39
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci ust. 30 Wskaznik nr 10 Tabela nr 3 w zatgczniku | Istotne Str.52
Art.449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013:
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzang z paliwami Wekaznik nr 4 Tabel 1 + ikull Rozporzadzenie wlyklonavt/clze (UE) 202212453 Rozporzadzenie delegowane (UE) N
kopalnymi ust. 40 d) i skaznik nr 4 labela nr 1 w zaigczniku Tabela 1: Informacje jako$ciowe dotyczace ryzyka 2020/1816, zatacznik Il ieistotne
$rodowiskowego i Tabela 2: Informacje jakosciowe
dotyczgce ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg Roz, .
N . 2o i porzadzenie delegowane (UE) -
chemikaliow ust. 40 d) ii Wskaznik nr 9 Tabela nr 2 w zatgczniku | 2020/1816, zatacznik Il Nieistotne
Rozporzadzenie delegowane (UE)
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatania zwigzane z kontrowersyjn: i
) g 3 ohR Wskaznik nr 14 Tabela nr 1 w zatgczniku | APk et 1Bt 1, Rozporzqdz.enle Nieistotne
bronig ust. 40 d) iii delegowane (UE) 2020/1816, zatgcznik |1
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzang z uprawg i Rozporzadzenie delegowane (UE)
produkcjg tytoniu ust. 40 lit. d) iv 2020/1818, art. 12 ust. 1, Rozporzadzenie Nieistotne
delegowane (UE) 2020/1816, zatgcznik II
ESRS E1-1 Plan przejscia majacy na celu osiggnigcie neutralnosci Rozporzadzenie (UE)
Kiimatycznej do 2050 r. ust. 14 2021/1119, art. 2 ust. 1 Slone St
Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013;
o o o Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453 Wzor
ESRS E1-1 Przedsigbiorstwa wylaczone ze wskaznikow Porozumienia 1: Ksiega bankowa Ryzyko transformacji zwigzanej Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
Paryskiego ust. 16 (g) ze zmiang klimatu: Jako$¢ ekspozycji wedtug 2020/1818, art. 12 ust. 1 d)-g)iart. 12 ust. 2
sektora, emisji i rezydualnego terminu
zapadalnosci
Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013;
q n—— ] A o A Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453 Wz6r Rozporzadzenie delegowane (UE)
ESRS E1-4 Cele w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych ust. 34 Wskaznik nr 4 Tabela nr 2 w zatgczniku | 3: Ksiega bankowa - Ryzyko transformacji 2020/1818, art. 6 Istotne Str.60
klimatycznej: wskazniki dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie energii ze zrédet kopalnych zdezagregowane wedtug L. X L.
5o 5 q A Wskaznik nr 5 Tabela nr 1 i wskaznik
zrédet (tylko sektory o duzym wptywie na klimat) ust. 38 Istotne Str.61
nr 5 Tabela nr 2 w zatgczniku |
ESRS E1-5 Zuzycie energii i mix energetyczny ust. 37 Wskaznik nr 5 Tabela nr 1 w zatgczniku | Istotne Str.61
ESRS E1-5 Energochtonnos$¢ zwigzana z dziatalnoscig w sektorach o
Wskaznik nr 6 Tabela nr 1 w zatgczniku | Istotne Str.61

duzym wptywie na klimat pkt 40-43
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Wymég uj ia informacji i i dane Odniesienie do prawa oanicsienie
ymog uj pay IRpOwiazane Punkt odniesienia SFRD Punkt odniesienia filar Il Odniesienie do Rozporzadzenia Kii Istor INiei: e do i
imatycznego UE
lub strony
Art. 449a Rozporzgdzenie (UE) nr 575/2013;
Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453 Wzor Rozporzadzenie delegowane (UE)

ESRS E1-6 Zakresy brutto 1, 2, 3 i catkowite emisje gazow cieplamianych ust. 44 Wskazniki nr 1 i 2 Tabela nr 1 w zatgczniku | 1: Ksigga bankowa Ryzyko transformacji zwigzanej 2020/1818, art. 5 ust. 1, art. 6i art. 8 ust. 1 Istotne Str61-62
ze zmiang klimatu: Jako$¢ ekspozycji wedtug .
sektora, emisji i rezydualnego terminu
zapadalnosci
Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013;

y &4 amisii AW G f v . p Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453 Wzor Rozporzadzenie delegowane (UE)
ESRS E1-6 Intensywno$¢ emisji brutto gazéw cieplarnianych ust. 53-55 Wskaznik nr 3 Tabela nr 1 w zatgczniku |
v : g B ¥ % 3: Ksiega bankowa - Ryzyko transformacji 2020/1818, art. 8 ust. 1 oS Str.62
klimatycznej: wskazniki dostosowania

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarianych i kredyty weglowe ust. 56 2R(‘))22$/01r111352:rr1ﬂe2(‘ﬁ|15)1 Nieistotne

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem, Rozporzadzenie delegowane (UE)

ust. 66 2020/1818, zatgcznik || Rozporzadzenie Nieistotne

delegowane (UE) 2020/1816, zalgcznik |1
Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013;

ESRS E1-9 Podziat kwot pienieznych wedtug ostrego i przewlektego ryzyka Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453,

fizycznego, ust. 66 (a) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczgcych aktywow ust. 46 i 47; Wz6r 5: Ksiega bankowa - Ryzyko Nieistotne

narazonych na istotne ryzyko fizyczne, ust. 66 (c) fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu: Ekspozycje
podlegajgce ryzyku fizycznemu.

Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013;
Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453, ust.

ESRS E1-9 Podziat wartosci aktywdw nieruchomosciowych wedtug klas 34; Wzor 2: Ksiega bankowa - Ryzyko przejscia -

efektywnosci energetycznej, ust. 67 (c). zwigzanego ze zmiang klimatu: Kredyty NS
zabezpieczone nieruchomosciami - Efektywnos¢
energetyczna zabezpieczen

ESRS E1-9 Stopien ekspozyciji portfela na mozliwosci zwigzane z klimatem Rozporzadzenie delegowane (UE) »

ust. 69 2020/1818, zatacznik Il Nieistotne

ESRS E2-4 lloé¢ kazdego zanieczyszczenia wymienionego w zatgczniku Il Wskaznik nr 8 Tabela nr 1 w zatgczniku |

do rozporzadzenia E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Wskaznik nr 2 Tabela nr 2 w zatgczniku | -

Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, ust. 28 Wskaznik nr 1 Tabela nr 2 w zataczniku | Nieistotne

Wskaznik nr 3 Tabela nr 2 w zatgczniku |

ESRS E3-1 Zasoby wodne i morskie ust. 9 Wskaznik nr 7 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne

ESRS E3-1 Dedykowana polityka ust. 13 Wskaznik nr 8 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne

ESRS E3-1 Zréwnowazone oceany i morza ust. 14 Wskaznik nr 12 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownie ; i

Wskaznik nr 6.2 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne

wykorzystanej ust. 28 (c)
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L . L . Frmgefmpefl Odniesienie
Wymég uj tia informacii i powiazane dane Punkt odniesienia SFRD Punkt odniesienia filar Il Odniesienie do Rozporzadzenia gs::;g:z doogéawa Istontne/Nieistotne do akapitu
9 lub strony

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w min® na przychéd netto z wiasnej L. i -
dziatainosci ust. 29 Wskaznik nr 6.1 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS 2-IRO 1-E4 ust. 16 (a) i Wskaznik nr 7 Tabela nr 1 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS 2- IRO 1 - E4 ust. 16 (b) Wskaznik nr 10 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS 2- IRO 1 - E4 ust. 16 (c) Wskaznik nr 14 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki dotyczace gruntéw/rolnictwa L. X

Wskaznik nr 11 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ust. 24 (b)
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki dotyczace oceanéw/mérz L. .

Wskaznik nr 12 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ust. 24 (c)
ESRS E4-2 Polityka przeciwdziatania wylesianiu ust. 24 (d) Wskaznik nr 15 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS E5-5 Odpady niepoddane recyklingowi ust. 37 (d) Wskaznik nr 13 Tabela nr 2 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i radioaktywne ust. 39 Wskaznik nr 9 Tabela nr 1 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS 2- SBM3 - S1 Ryzyko wystgpienia pracy przymusowej ust. 14 (f) Wskaznik nr 13 Tabela nr 3 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS 2- SBM3 - S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci ust. 14 (g) Wskaznik nr 12 Tabela nr 3 w zatgczniku | Nieistotne

- . . . o ; Wskaznik nr 9 Tabela nr 3 i wskaznik nr 11 Istotne
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki praw cziowieka ust. 20 Tabela nr 1 w zataczniku | Str.69
ESRS S1-1 Polityka nalezytej starannosci w kwestiach objetych A Istotne
R | E

podstawowymi konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy od 1 do 8, 23;82%?2&2:;2:"?5?;%% =) Str.68-69, 72
ust. 21 ’
ESRS S1-1 Procesy i $rodki zapobiegania handlowi ludzmi ust. 22 Wskaznik nr 11 Tabela nr 3 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS S1-1 Polityka zapobiegania wypadkom w miejscu pracy lub system e 4 et 3 ; - Istotne
zarzadzania ust. 23 'skaznik nr 1 Tabela nr 3 w zatgczniku Str.68
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg/reklamacji ust. 32 (c) Wskaznik nr 5 Tabela nr 3 w zatgczniku | Istotne Str.75
ESRS S1-14 Liczba ofiar $miertelnych oraz liczba i wskaznik wypadkéw przy R R T ; - Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne
pracy ust. 88 (b) i (c) S I R S =l 2020/1816, zatacznik Il Str.68
ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar L. i Istotne

Wskaznik nr 3 Tabela nr 3 w zatgczniku | Str.68

$miertelnych lub choréb ust. 88 lit. e
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S . mn q S Odniesienie
u & unkt odniesienia unkt odniesienia filar niesienie do Rozporzadzenia & stontne/Nieistotne o akapitu
Wymoég lia informacji i pc 1e dane Punkt odniesienia SFRD Punkt odniesienia filar Il Odniesienie do R Zeni 8:1’::;2’:: d:l?éawa ! /Niei do akapi
g lub strony
ESRS S1-16 Nieskorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na o . Rozporzadzenie delegowane (UE)
pleé, ust. 97 (a) Wskaznik nr 12 Tabela nr 1 w zatgczniku | 2020/1816, zatacznik Il Istotne Str.71
E;R;?g)-m Nadmiemy wskaznik krotnos$ci wynagrodzen dyrektoréw generalnych Wskaznik nr 8 Tabela nr 3 w zataczniku | IStome Str71
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminaciji ust. 103 (a) Wskaznik nr 7 Tabela nr 3 w zatgczniku | Istotne Str.71
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw Wskaznik nr 10 Tabela nr 1 | wskaznik nr 14 Rozporzadzenie delegowane (UE)
czlowieka oraz OECD ust.104 (a) Tabela nr 3 w zataczniku | g2@%’;&;‘2ézflﬂﬁg)zggz'éﬁ%ﬁgozﬂzﬂ')9 Siche i
ESRS 2- SBM3 - S2 Znaczace ryzyko pracy dzieci lub pracy przymusowej Wskazniki nr 12 i nr 13 Tabela nr 3 w -
w tancuchu wartosci ust. 11 (b) zatgczniku | Nieistotne
9 - q S 3 Wskaznik nr 9 Tabela nr 3 i wskaznik nr 11 .
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki praw cztowieka ust. 17 Tabela nr 1 w zalaczniku | Nieistotne
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami faricucha wartosci ust.18 Wskaznik nr 11 i nr 4 Tabela nr 3 w zalgczniku | Nieistotne
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie zasad ONZ dotyczacych biznesu i praw Wakaznik nr 10 Tabel , N ol Rozporzadzenie delegowane (UE)
. 'skaznik nr abela nr 1 w zatgczniku i i iei
cztowieka oraz wytycznych OECD ust.19 A gglze%/;i;?]Yez(aL{laIEC)Zgg(thl)/ﬁgz'IpSO/r\Zr?('iIZZiqI)e Nieistotne
ESRS S2-1 Polityka nalezytej starannosci w kwestiach objetych
podstawowymi konwencjami Migdzynarodowej Organizacii Pracy od 1 do 8, Rozporzadzenie delegowane (UE) Nisistotne
ust. 19 2020/1816, zatgcznik Il
ESRS S2-4 Kwestie dotyczace praw cziowieka i incydenty zwigzane o . -
z fancuchem wartosci upstream i downstream ust. 36 jAStazniogigsbelalinSivizaiacznikull Nieistotne
ESRS S3-1 Zobowigzania dotyczace polityki w zakresie praw cztowieka ust.16 Wskaznik nr 9 Tabela nr 3 i wskaznik iei
& PRI PR & i nr 11 Tabela nr 1 w zatgczniku | llisiciotns)
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw T O T , 0 2l Rozporzadzenie de_legowane (UE) . =
cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD ust. 17. skazniknr abela nr 1w zaigezniku ﬁgﬁg;\?v;?]eZ(aL'JalEC)Zggzl(l)ﬁgﬁ%OZﬂZze(q')e Nieistotne
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami cztowieka ust. 36 Wskaznik nr 14 Tabela nr 3 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Wskaznik nr 9 Tabela nr 3 i wskaznik nr 11
Nieistotne

ust.16

Tabela nr 1 w zatgczniku |
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ey P mn q S Odniesienie
Wymég uj tia informacii i powiazane dane Punkt odniesienia SFRD Punkt odniesienia filar lll Odniesienie do Rozporzadzenia Odnlesienie doprawa Istontne/Nieistotne do akapitu
klimatycznego UE lub strony
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i e g , N -— Rozporzadzenie delegowane (UE)
. 'skaznik nr abela nr 1 w zatgczniku i i iei:
praw cztowieka oraz wytycznych OECD, ust. 17. & g2?;3;3;?1ez(e’da}zc)zggzl(l)ﬁ%ﬁzozrﬂziq')e Rickicte
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami cztowieka ust. 35 Wskaznik nr 14 Tabela nr 3 w zatgczniku | Nieistotne
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji,
Wskaznik nr 15 Tabela nr 3 w zatgczniku | Nieistotne
ust. 10 (b)
ESRS G1-1 Ochrona oséb zgtaszajgcych przypadki naruszenia ust. 10 - .
@ Wskaznik nr 6 Tabela nr 3 w zatgczniku | Istotne Str.75
ESRS G1-4 i iSO tyk jnych i .
SRS G Grz.ywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i Wskaznik nr 17 Tabela nr 3 w zataczniku | Rozporzadzenie delegowane (UE) o -
antytapowkarskich ust. 24 (a) 2020/1816, zatgcznik I .
ESRS G1-4 Standardy antykorupcyjne i antytapowkarskie ust. 24 (b) Wskaznik nr 16 Tabela nr 3 w zatgczniku | Istotne Str.75

Uwaga!

Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie czesci
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Z niniejszego opracowania wycieto strony 84-125

Catosc¢ raportu dostepna w jezyku angielskim na
stronie:
https://www.hplush.com
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Niezalezny raport o ograniczonej wiarygodnosci dotyczacy wybranych danych ESG

Do interesariuszy H+H
International A/S

Firma H+H International A/S zaangazowata nas
w celu uzyskania ograniczonej pewnosci co do emisji
brutto gazéw cieplarnianych z Zakresu 1 (tCO:2 eq),
emisje brutto gazéw cieplarnianych market-based
z Zakresu 2 (tCO:2 eq) oraz wskaznika wypadkowosci
(LTIF) w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia -

31 grudnia 2023 r. ("Wybrane dane ESG").

Nasze wnioski

W oparciu o przeprowadzone przez nas procedury

i uzyskane dowody nie zwrdcito naszej uwagi nic,

co kazatoby nam nie wierzy¢, ze wybrane dane ESG
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. dla H+H
International A/S zostaly przygotowane, we wszystkich

istotnych aspektach zgodnie z zasadami rachunkowosci

opracowanymi przez H+H International A/S, jak podano
na stronie 78 ("Zasady rachunkowosci").

Whiosek ten nalezy odczytywa¢ w kontekscie tego,
co stwierdzamy w pozostatej czesci naszego raportu.

Co zapewniamy

Zakres naszej pracy byt ograniczony do weryfikaciji
wybranych danych ESG w raporcie rocznym
H+H International A/S za 2023 rok:

* Emisje brutto gazéw cieplarnianych w
Zakresie 1 (tCO2 eq) (strona 62)

* Emisje brutto gazéw cieplarnianych market-based
w Zakresie 2 (tCO: eq) (strona 62)

* Czestotliwo$¢ wypadkéw powodujgcych utrate
czasu pracy (LTIF) (strona 68)

Wyrazamy ograniczong pewnos$é co do naszych
whnioskow.

Odpowiednie informacje

Poczawszy od biezgcego roku obrotowego, wybrane
dane ESG podlegajg ograniczonej weryfikacji. Nalezy
pamiegtaé, ze informacje poréwnawcze podane

w wybranych danych ESG nie zostaty poddane
weryfikacji, co wynika réwniez z wybranych danych
ESG.

Stosowane standardy i poziom pewnosci

PrzeprowadziliSmy badanie o ograniczonej
pewnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionym) "Ustugi
atestacyjne inne niz badania i przeglady
historycznych informacji finansowych" oraz,

w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych,
zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Ustug
Atestacyjnych 3410 "Ustugi atestacyjne dotyczace
sprawozdan na temat emisji gazoéw cieplarnianych".
Kwantyfikacja emisji gazéw cieplarnianych podlega
nieodtgcznej niepewnosci ze wzgledu na niepetng
wiedze naukowg wykorzystywang do okreslenia
czynnikéw emisji i wartosci potrzebnych do
potgczenia emisji réznych gazéw.

Dziatania weryfikujgce o ograniczonej pewnosci majg
znacznie mniejszy zakres niz dziatania weryfikujgce

o wystarczajgcej pewnosci zaréwno w odniesieniu do
procedur oceny ryzyka, w tym zrozumienia kontroli
wewnetrznej, jak i procedur wykonywanych

w odpowiedzi na ocenione ryzyko; w konsekwencji
poziom pewnosci uzyskany w ramach dziatan

weryfikujgcych o ograniczonej pewnosci jest
znacznie nizszy od pewnosci uzyskanej w ramach
dziatan o wystarczajacej pewnosci.

Nasza niezaleznos¢ i kontrola jakosci

PrzestrzegaliSmy wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych

w Miedzynarodowym Kodeksie Standardéw
Etycznych dla Ksiggowych (Kodeks IESBA), ktéry
opiera sie na podstawowych zasadach uczciwosci,
obiektywizmu, kompetencji zawodowych i nalezytej
starannosci, poufnosci, profesjonalizmu i wymogow
etycznych obowigzujgcych w Danii.

PricewaterhouseCoopers stosuje Migdzynarodowy
Standard Zarzadzania Jakoscig 1, ISQM 1, ktory
wymaga od firmy zaprojektowania, wdrozenia

i obstugi systemu zarzgdzania jakoscig, w tym
polityk lub procedur dotyczgcych zgodnosci

z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi
oraz obowigzujgcymi wymogami prawnymi

i regulacyjnymi.
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Nasza praca zostata wykonana przez niezalezny
multidyscyplinarny zespét z doswiadczeniem

w raportowaniu i weryfikacji zrownowazonego
rozwoju.

Zrozumienie metodologii raportowania

i metod pomiarowych

Wybrane dane ESG nalezy czyta¢ i rozumie¢
tacznie z zasadami rachunkowos$ci. Zasady
rachunkowosci zastosowane do przygotowania
wybranych danych ESG sgzasadami
rachunkowosci opracowanymi przez H+H
International A/S, za ktérych wybér i stosowanie
wytgczng odpowiedzialno$é ponosi Zarzad.

Brak znaczacego zbioru ugruntowanych praktyk, na
ktérych mozna by sie oprze¢ w celu oceny

i pomiaru danych dotyczgcych zréownowazonego
rozwoju, pozwala na stosowanie réznych, ale
akceptowalnych technik pomiaru i moze wptywac¢
na poréwnywalnos¢ miedzy podmiotami.

Wykonana praca

Jestesmy zobowigzani do zaplanowania

i wykonania naszej pracy w celu uwzglednienia
ryzyka istotnego znieksztatcenia wybranych
danych ESG. Czynigc to i opierajgc sie na
profesjonalnym osadzie:

* Oceniono adekwatnos$¢ stosowanych zasad
rachunkowosci i ich spdjne zastosowanie
w wybranych danych ESG;

* Przeprowadzono wywiady i skierowano zapytania
do kierownictwa odpowiedzialnego za
zarzgdzanie i raportowanie wybranych danych
ESG w celu oceny procesu raportowania
i konsolidacji, wykorzystania systeméw
ogolnofirmowych i przeprowadzonych kontroli;

* Sprawdzilismy wybrane dane ESG na podstawie
probki dokumentacii i ocenilismy adekwatnos$¢
metod kwantyfikacji oraz zgodnos$¢ z zasadami
rachunkowos$ci stosowanymi do przygotowania
wybranych danych ESG;

* Przeprowadzilismy przeglad analityczny
i wyjasnilismy trendy wybranych danych ESG; oraz

* Ocenili$my uzyskane dowody

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu
Zarzad H+H International A/S jest odpowiedzialny za:

* Projektowanie, wdrazanie i utrzymywanie kontroli
wewnetrznej nad informacjami istotnymi dla
przygotowania wybranych danych ESG, ktére sg
wolne od istotnych znieksztatcen
spowodowanych oszustwem lub btedem;

* Ustanowienie obiektywnych zasad rachunkowosci
w celu przygotowania wybranych danych ESG;

* Pomiar i raportowanie informacji w wybranych
danych ESG w oparciu o zasady rachunkowosci;
oraz

e Zawarto$¢ wybranych danych ESG.

Nasza odpowiedzialnos$¢
Jeste$Smy odpowiedzialni za:

e Zaplanowanie i przeprowadzenie zlecenia w celu
uzyskania ograniczonej pewnosci, ze wybrane
dane ESG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 r. zostaty sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci;

e Sformutowanie niezaleznych wnioskéw na
podstawie przeprowadzonych procedur
i uzyskanych dowodow; oraz

e Zgtoszenie naszych wnioskow
interesariuszom H+H International A/S.

Hellerup, 5 marca 2024 r.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab CVR nr 3377 1231

Poul P. Petersen
Biegty Rewident
mne34503

Jacob F Christiansen
Biegty Rewident
mnel8628
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Informacje kontaktowe

Centrala Grupy

H+H International
A/S Lautrupsgade
7, 5th Floor DK-
2100 Copenhagen
J Dania

Telefon: +45 35 27
02 00 E-mail:
info@HplusH.com

www.HplusH.com
Nr rej. Nr: 49 61 98 12

H+H Benelux B.V.
Nikkelstraat 4

6031 TR Nederweert
Holandia

Tel: +31 49 54 50 169
www.HplusH.nl

H+H Dania
Skanderborgvej 234
8260 Viby

J Dania

Tel: +45 70 24 00 50
www.HplusH.dk

H+H Niemcy
Hans-Bdckler-Strale
33

40468 Dusseldorf
Niemcy

Tel.: +49 45 54 70 00
www.HplusH.de

H+H Szwecja
Mobilvagen 3
246 43
Léddekopinge
Szwecja

Tel: +46 40 55 23 00
www.HplusH.se

H+H Czechy
Beroun-Me“sto 660
26601

Beroun

Republika

Czeska

Tel.: +420 311 644 705
www.VAPIS-sh.cz

H+H Szwajcaria
Aarauerstrasse 75
5200 Brugg
Szwajcaria

Tel: +41 56 46 05 466
www.hunziker-
kalksandstein.ch

H+H UK
Celcon
House
Ightham
Sevenoaks
Kent TN15
9HZ UK

Tel: +44 17 32 88 63 33
www.HplusH.co.uk

H+H Polska
ul. Kupiecka 6
03-046
Warszawa
Polska

Tel: +48 22 51 84 000
www.HplusH.pl
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Ponad 100 lat doswiadczenia

H+H jako partner w
budowaniu scian

2023
2000

Koncentracja na betonie
komoérkowym - ekspansja do
Finlandii i Niemiec

Henriksen & W. Kahler
zalozyli wspolng
kopalnie zwiru

1937

Dziatalnos¢
rozszerzona
o dunskie partnerstwo
betonu komérkowego
i Rockwoola

1985

Akcje B H+H
notowane na
kopenhaskiej

gietdzie

1962

Henriksen & W. Kahler
oddzielaja dziatalnos¢
Rockwool od innych
rodzajow dziatalnosci

H+H jako konglomerat

1909-1998

H+H jako konsolidator

1998-2021

2009

Otwarcie fabryki
w poblizu

St. Petersburga,
Rosja

1958

H+H wchodzi do
spotki joint venture
z Celcon

w Wielkiej Brytanii

2017-2018

H+H wchodzi na
rynki CSU poprzez
przejecia

w Niemczech

i Szwajcarii

i Polsce

2005

Ekspansja na
rynek Polski

Zwrot

2011-2015

2011

Po kryzysie finansowym
z lat 2008-2009 rozpoczeto
usprawnianie Grupy

Restrukturyzacja
rynku biatych
materiatow
sciennych

2015-2021

2015

Restrukturyzacja
polskiego rynku
betonu
komoérkowego

2019

Zbycie dziatalnosci
w Rosji i nabycie
jednego zaktadu
produkcyjnego
CSU w Niemczech

2020
Nabycie
jednego
zaktadu AAC
w Niemczech

2021

Przejecia jednego
zaktadu AAC ijednego
potaczonego zaktadu
AAC i CSU

w Niemczech

2023

Jako odpowiedz na
makroekonomiczne
zawirowania
gospodarcze w Europie
inicjowane sa plany
usprawnien

2022

H+H osigga najlepszy
wynik finansowy w
historii
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H+H International A/S
Lautrupsgade 7, 5th Floor
2100 Copenhagen @
Dania

Telefon: +45 35 27 02 00

Email: info@HplusH.com

HplusH.com

H+H

PARTNERS IN WALL BUILDING
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