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Zapewniamy lepsze domy
naszym spofecznosciom

s * > em /{‘

Jestesmy partnerem
w budowaniu $cian

By¢ czescig H+H oznacza, ze jestes w
$rodowisku ludzi gotowych do pracy
zespotowej.

Nasi partnerzy maja do nas zaufanie
i wierza, ze zrozumiemy ich potrzeby
w catym procesie budowy,
rozpoczynajac od projektu,
specyfikacji i planowania po dostawe
i montaz, zapewniajac skuteczne
rozwigzywanie pojawiajacych sie
problemow.

Wraz z naszymi partnerami
zapewniamy lepsze domy dla
naszych spotecznosci.

Jestesmy zorientowani na ludzi

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych
pracownikéw, dostawcow

i klientéw stawiamy na pierwszym
miejscu. JesteSmy zobowigzani

i mamy ambicje tworzenia
bezpiecznych miejsc pracy,

z celem nadrzednym, ktérym jest:
»Zero Urazow” (,Zero Harm").

Wiemy, ze ludzie rdznig sie od
siebie nawzajem. Szanujemy
réznorodnos¢ i ufamy, ze te
réznice pozwalajg nam
dostrzega¢ nowe mozliwosci

i dziata¢ jeszcze skuteczniej.

Ludzie s sercem H+H.

Dazymy do osiagania
wyznaczonych celéw

H+H dazy do wypetnienia wszystkich

swoich zobowigzan w stosunku do
naszych partneréw jak rowniez
spotecznosci.

Bez wzgledu na okolicznosci
dostarczamy produkty wysokiej
jakosci oraz zapewniamy naszym
klientom serwis na najwyzszym
poziomie. Nasze dziatania

wykonujemy terminowo i skutecznie.

Dotrzymujemy naszych zobowigzan
wobec spotecznosci lokalnych.

Mozesz nam zaufa¢, ze
dotrzymamy naszych obietnic.

Stale przesuwamy granice
swoich mozliwosci

Aby budowac lepsze domy,
musimy obserwowac potrzeby
rynku i rozwija¢ naszg branze.

Nieustannie pracujemy nad
udoskonalaniem proceséw oraz
produktéw. Wspdlnie z naszymi
partnerami biznesowymi
optymalizujemy tancuch dostaw,
wdrazamy lepszej jakosci ustugi
i nowe rozwigzania cyfrowe.

Proponujemy rozwiazania,
ktore odpowiadaja na

przyszie potrzeby i wyzwania.
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Jestesmy czescia
ZrOwnowazonego rozwoju

Sciéle wspdtpracujemy z naszymi
partnerami, aby zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na energie w budynkach. Nasze
zaangazowanie to co$ wiecej niz trwate

i izolacyjne materiaty, ktére produkujemy.

Bierzemy udziat w tworzeniu
zrownowazonego budownictwa, ktérego
celem jest neutralnos¢ weglowa.
Wspotpracujemy z naszymi klientami,
dostawcami i pozostatymi interesariuszami,
wdrazajac nowe metody produkcji w celu
zmniejszenia wptywu prowadzonej
dziatalnosci na Srodowisko naturalne.

Realizujemy nasze zobowiazania
neutralnosci weglowej do 2050 roku.
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Spis tresci W skrocie Biznes i strategia

Wyniki Zarzadzanie

H+H w skrocie

Gtéwng dziatalnoscig H+H jest produkcja i sprzedaz materiatow
do wznoszenia $cian. Do najwazniejszych linii produktéw nalezg
bloczki z betonu komdérkowego oraz elementy silikatowe, ktére
wykorzystywane sg w segmencie budownictwa mieszkaniowego.
Wykorzystujemy wiedze branzowg i doswiadczenie naszych
klientow, aby rozwigzywac wyzwania oraz zapewniac lepsze
warunki mieszkaniowe naszym spotecznosciom.

Przychody (DKKm)

2743

W 2025 wygenerowaliSmy taczne przychody
w wysokosci 2 743 min DKK i wzrost
organiczny na poziomie 0%.

Ludzie

1338

W Europie zatrudniamy ponad 1300 osdb,
z czego okoto 70% pracuje w naszych
zakfadach.

Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdania finansowe

QO aac

Q csu

O Sprzedaz i administracja
@ Centrala

Zaktady produkcyjne

W 2025 r., w ramach zmiany strategii
zamkneliSmy dwa sposrdd naszych
wytaczonych z eksploatacji zaktadow

w Niemczech. W roku 2025 we wszystkich
aktywnych zaktadach wyprodukowalismy
tacznie 3,1 miliona metrow szesciennych
materiatéw Sciennych.

Rynki
Udziat w przychodach
@ Europa Srodkowo-Zachodnia

@ Wielka Brytania
® Polska
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Najwazniejsze wyniki

Finansowe

Wzrost organiczny
Procent

0%

Wolumen sprzedazy spadt o 1%

z powodu utrzymujacych sie niskich
wolumendw na rynku niemieckim,
spadek ten zostat czeSciowo
zrownowazony przez wyniki w Polsce
i Wielkiej Brytanii.

Marza brutto
min DKK

Zysk brutto wynidst 615 min
DKK wobec 579 min DKK w 2024
roku, co odpowiada marzom
odpowiednio 22% i 21%.

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

EBITDA przed pozycjami specjalnymi
min DKK

W 2025 r., EBITDA przed pozycjami
specjalnymi wyniosta 291 min DKK
w poréwnaniu z 250 min DKK w roku
poprzedzajacym, co przektada sie na
marze EBITDA wynoszace
odpowiednio 11% i 9%

EBIT przed pozycjami specjalnymi
min DKK

112

EBIT przed pozycjami specjalnymi
wyniost 112 min DKK wobec 63 min
DKK w 2024 roku, co odpowiada
marzom EBIT na poziomie
odpowiednio 4% i 2%.

Sprawozdania finansowe

Wolne przeplywy pieniezne
min DKK

-61

Wolne przeptywy pieniezne wyniosty

- 61 min DKK, w poréwnaniu z dodatnimi
219 min DKK w ubiegtym roku. Zmiana
przeptywow pienieznych wynika gtéwnie
ze wzrostu zapasOw oraz zaplanowanych
inwestycji.

Dzwignia finansowa
min DKK

2.8X

Zadtuzenie netto (odsetkowe) wyniosto
802 min DKK na koniec 2025 roku,

w poréwnaniu do 682 min DKK w roku
ubiegtym.
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Zrownowazony rozwoj

Klimat — Redukcja emisji w Zakresach 1 i 2
na m?

Osiaggnelismy o 3% nizszy poziom emisji w Zakresach
12 na m* w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, dzieki
czemu jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia
naszego celu okreslonego w ramach Science Based
targets.

Bezpieczenstwo — Czestotliwos¢ incydentow
zwigzanych z utratg czasu pracy (LTIF)

0.9

W 2025 roku osiggneliSmy wskaznik LTIF na poziomie
0,9, czyli na poréwnywalnym poziomie jak w ubiegtym
roku.

Wiecej o wynikach osiagnietych w zakresie
zréwnowazonego rozwoju na stronie 8
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Ze wzgledu na ttumaczenie wytgcznie
czesci zwigzanych ze zrdbwnowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania

wycieto strone 7.

Catos¢ Raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:

https://www.hplush.com/

Dane srodowiskowe Jednostka 2025 2024 20231 20221 20211 Dane spoteczne Jednostka 2025 2024 20231 20221 20211
CO,e Zakres 1 Tony 92,545 81,884 *93,602 142,796 132,345 Pracownicy Liczba 1,338 1,337 1,355 1,739 1,633
CO,e Zakres 2 - market based Ton: 6,192 6,885 *15,198 33,454 59,461 pracownikow
2 v ! ! ! ! ! Réznorodnoéé pici % 15% 17% 18% 16% 16%
CO,e Zakres 2 - location based Tony 26,304 25,522 29,369 45,702 .. L i
R6znorodnos¢ pici, pracownicy % 49% 46% 45% 41% 47%
CO,e Zakres 3 Tony 453,614 394,435 442,582 688,192 673,554 biurowi
Catkowite emisje GHG - market based  Tony 552,351 483,205 551,381 864,442 865,360 &‘;ZZ"C';;Z :(Vé"!er:frgsdze"iac" kobieti % 17% 17% 6% 7% 10%
CO,e Zakres 1 kg/m? 30 30 31 33 31 Wspdtczynnik wynagrodzenia CEO Krotno$¢ 33 34 29 32 37
CO,e Zakres 2 - market-based kg/m? 2 3 5 8 14 Wskaznik rotacji pracownikéw % 21% 22% 40% 15% 13%
CO,e Zakres 3 kg/m? 147 144 146 157 157 Rotacja pracownikéw Liczba 284 280 605 267 206
Catkowite emisje GHG na m? kg/m? 179 177 182 198 202 pracownikow
Catkowite emisje GHG na przychéd  Tony/min DKK 201 176 206 240 287 Ofianjemicteine Liczbalie 0 © © © ©
netto pracownikéw
Zuzycie energii IS 1,696,258 1,501,325 1,749,942 2,487,149 2,380,949 Czestotiwosc wypadkow Incydenty na
powodujacych utrate czasu pracy milionogodziny 0.9 0.9 *3.4 3.6 55
Zuzycie energii MWh 471,183 417,035 486,095 690,875 661,375 (LTIF)
Gaz ziemny MWh 298,311 254,804 315,096 418262 Calkpwita Iiczl?a _moiliwyc'h do Liczba 10 7 18 77 103
zarejestrowania incydentow
Wegiel MWh 106,653 98,894 92,588 146,867 Catkowita liczba incydentéw wéréd Liczba 0 0 0 3 3
Olej MW 1,573 1,754 12,458 26,253 f;‘;:?r"a“c’j?awcow podiegajacych
Para i energia elektryczna pochodzace MWh 16,540 17,929 41,109 65,722 Catkowity wskaznik mozliwych do Incydenty na
z paliw kopalnych zarejestrowania incydentéw (TRIR) milionogodziny 4 3 7 25 35
Odnawialna energia elektryczna MWh 48,107 43,653 24,843 33,770 ey oS BT e Liczba 0 0 0
Pi ialnej i % 10% 10% % % %
rocent odnawialnej energi e 0% 0% 8% % 0% R6znorodnoéé pici, Rada Nadzorcza % 40% 29% 29% 33% 17%
I vi i i 3
Catkowite zuzycie energii na m M] 548 549 575 567 554 R D R e % 0% 0% 0%
Energochtonno$¢ na przychéd netto MWh/min DKK 172 152 182 192 219 najwyzszego szczebla
Wolumen produkgcji min m? 31 2.7 3.0 4.4 4.3

* Dane ESG objete ograniczonym zapewnieniem w 2023

1 Nieobjete raportem niezaleznego audytora o ograniczonym zapewnieniu niezaleznego audytora, chyba ze zaznaczono osobno symbolem ”
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Mochiejsza podstawa
przygotowana na odbicie

rynku

Rynki budowlane w Europie pozostawaty stabe przez
caty 2025 rok. Niepewnos$¢ geopolityczna oraz niski
wzrost PKB nadal obcigzaty zaufanie konsumentdw.
Aktywno$¢ w zakresie nowych inwestycji
mieszkaniowych utrzymywata sie znaczaco ponizej
historycznych szczytéw we wszystkich naszych
regionach. W tych okolicznosciach nasz priorytet jest
jasny: wzmacniac to, na co mamy wptyw — realizacje
dziatan, zarzadzanie kosztami oraz dyscypline
handlowa.

W 2025 roku podjelismy trudne, lecz konieczne decyzje, ktdre
negatywnie wptynety na nasze wyniki finansowe. Restrukturyzacja
naszej dziatalnosci w Niemczech znaczaco obnizyta wyniki, gtéwnie ze
wzgledu na niegotéwkowe odpisy zwigzane z zamknieciem zaktadéw
oraz wartosci niematerialnych. Nasza efektywnos$¢

w Niemczech wcigz pozostaje niesatysfakcjonujaca, podjelismy
dziatania majace na celu dostosowanie naszej obecnosci i struktury
kosztowej do warunkéw rynkowych.

Mimo ze przez caty 2025 rok mierzyliSmy sie z utrzymujacymi sie
trudnosciami rynkowymi, ktore przetozyly sie na zerowy wzrost organiczny,
nasza efektywnos¢ operacyjna ulegta poprawie, podkreslajgc skutecznosé
naszych dziatan w zakresie ciggtego doskonalenia. W rezultacie jestesSmy
bardzo zadowoleni z wynikéw osiggnietych w Polsce, Wielkiej Brytanii

i Szwajcarii, ktére wszystkie przekroczyty prég 10% marzy EBIT.

Polska i Wielka Brytania: solidne wyniki

Warunki rynkowe w Polsce i Wielkiej Brytanii w 2025 roku pozostawaty
dalekie od stabilnych. Mimo to udato nam sie osiagna¢ dalszg poprawe
wynikéw w obu krajach. Chociaz wolumeny i wyniki ekonomiczne nie
wrocity jeszcze do poziomdw z lat 2021-2022, marze w Wielkiej Brytanii
poprawity sie wzgledem roku ubiegtego, a w Polsce pozostaty wysokie.

Gtéwnym czynnikiem stojgcym za tymi rezultatami jest HOME — H+H
Operating Model of Excellence. HOME nie jest krétkoterminowa inicjatywa.
To sposéb prowadzenia naszej dziatalnosci: poprawa wykorzystania
zasobdw, wzmacnianie niezawodnosci oraz ciggte doskonalenie naszej bazy
kosztowej i kultury efektywnosci. W ciggu ostatnich trzech lat
zrestrukturyzowali$my naszg sie¢ zaktaddw, aby skoncentrowac
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Choc¢ wolumeny

I wyniki ekonomiczne
nie wrocity jeszcze do
poziomow z lat
2021-2022, marze
w Wielkiej Brytanii
poprawity sie

W porownaniu

z rokiem ubiegtym,

a W Polsce byty
wysokie.



Jorg Brinkmann
CEO

Miguel Kohimann

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
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produkcje w mniejszej liczbie bardziej efektywnych lokalizacji.
Obejmowato to zamkniecia zaktaddw, redukcje kosztéw statych oraz
bardziej zdyscyplinowane podejscie handlowe w zakresie ustalania cen
i struktury asortymentu.

Co wazne, te usprawnienia majg charakter strukturalny i wynikaja

z dziatan znajdujacych sie pod nasza kontrolg, a nie z tymczasowych
$rodkéw podejmowanych w odpowiedzi na spadki rynkowe. W efekcie
nasze dziatania stworzyly bardziej odporne srodowisko operacyjne.

Budujemy firme, ktéra moze osiggaé satysfakcjonujace wyniki
w roznych fazach cyklu koniunkturalnego, zamiast taka, ktora uzaleznia
swojg efektywnos¢ od sprzyjajacych warunkéw rynkowych.

Wyrazniejsze ukierunkowanie regionalne w Niemczech

Niemcy wcigz pozostajg naszym najwiekszym wyzwaniem, poniewaz
aktywnos$¢ budowlana nie poprawita sie juz od trzech lat, co skutkuje
duza nadwyzka mocy produkcyjnych oraz ostrg konkurencjg, ktéra
nadal ogranicza marze i mocno obcigza wyniki Grupy. Wobec braku
realnych perspektyw na zbudowanie silnej, ogdlnokrajowej pozycji

w $rednim terminie, skoncentrowaliémy sie na rozwijaniu rentownych
pozycji regionalnych, wspieranych znaczagcym programem odpiséw
aktualizujacych.

Choc¢ ta restrukturyzacja doprowadzita do powstania bardziej odpornej
struktury organizacyjnej, rynek niemiecki nadal bedzie pozostawat
trudny. Dlatego nasze biezgce priorytety obejmujg stopniowe
wzmachianie pozycji regionalnych, przy jednoczesnym zachowaniu
otwarto$ci na rézne mozliwosci — zaréwno poprzez potencjalne
dezinwestycje na rzecz wtascicieli lepiej dopasowanych do lokalnych
realidw, jak i poprzez tworzenie joint venture z innymi podmiotami,
poniewaz dostrzegamy, ze konsolidacja rynku jest zaréwno konieczna
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Klienci coraz czesciej
poszukujg rozwigzan
wspierajgcych
transformacje,

a jednoczesnie
zapewniajgcych
efektywnos¢ — zarowno
na etapie budowy, jak

| przez caty okres
uzytkowania budynkow.
To daje nam pewnosc,
Ze nasze portfolio jest
dobrze przygotowane
na przyszte wymagania.

Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdania finansowe

jak i korzystna na tym etapie. Takie podejscie jest zgodne
z naszym zobowigzaniem do zachowania dyscypliny finansowej
i ochrony naszej pozycji gotowkowe;j.

Utrzymanie dyscypliny finansowej

Poniewaz nie przewidujemy znaczacego ozywienia rynkowego
w krotkim terminie, nadal bedziemy zarzadzac biznesem

z rygorystyczng dyscypling finansowa i silnym naciskiem na
zarzadzanie gotéwka. HOME odblokowuje moce produkcyjne

i usprawnienia operacyjne bez koniecznosci ponoszenia duzych
naktadow kapitatowych, a w przysztosci nadal bedziemy
priorytetowo traktowac inwestycje o jasnych zyskach i krétkim
okresie zwrotu.

W wyniku restrukturyzacji przeprowadzonej w Niemczech w 2025 r.
czesci naszych aktywdw nadano status ,przeznaczonych do
sprzedazy” i oczekujemy, ze beda one miaty pozytywny wptyw na
przeptywy pieniezne w 2026 r. Wiekszo$¢ tych aktywow dotyczy
lokalizacji niekluczowych lub nadwyzkowych, a ich zbycie wspiera
naszg strategie upraszczania dziatalnosci, wyostrzenia koncentracji
na dziataniach podstawowych oraz redukcji zadtuzenia netto.

Patrzac w przyszto$¢, naszym priorytetem jest skuteczna realizacja
dziatan, dalsze wzmacnianie platformy operacyjnej oraz ochrona
pozycji gotdwkowej. Poniewaz proces restrukturyzacji w Niemczech
jest juz w duzej mierze zakonczony, jesteSmy przygotowani do
napedzania organicznych usprawnien bez koniecznosci
wprowadzania powaznych zmian strukturalnych w nadchodzacym
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roku. Jeste$my realistami co do tempa odbudowy rynku, ale mamy
pewnos¢, ze dziatania podjete w ostatnich latach stworzyty
fundament pod istotnie wyzszg jakos¢ wynikow i wiekszg odpornos¢
H+H.

Kiedy rynek odbije, bedziemy dobrze przygotowani do generowania
atrakcyjnych zyskéw. Zapotrzebowanie na przystepne cenowo
mieszkania ma charakter strukturalny w catej Europie, a nasze
produkty umozliwiajg efektywne kosztowo, energooszczedne

i zrownowazone budownictwo. Klienci coraz czesciej poszukujg
rozwigzan wspierajgcych transformacje, a jednoczesnie
zapewniajgcych efektywno$¢ — zaréwno na etapie budowy, jak

i przez caty cykl zycia budynkéw. To daje nam pewnos¢, ze nasze
portfolio jest dobrze przygotowane na przyszte wymagania. Nasza
droga do neutralnosci ZeroCarbon wzmacnia ten kierunek i zwieksza
naszg atrakcyjnos¢ dla klientdéw stawiajacych czota rosngcym
wymaganiom i oczekiwaniom.

Na koniec chcielibyémy podziekowa¢ naszym klientom, dostawcom,
partnerom i akcjonariuszom za nieustajace zaufanie. Pragniemy
rowniez podziekowac naszym pracownikom w catej Grupie za ich
zaangazowanie i oddanie w bardzo wymagajgcym okresie. JesteSmy
przekonani, ze wchodzimy w rok 2026 z bardziej przejrzysta
strukturg, silniejszymi fundamentami i odnowionym skupieniem na
dostarczaniu dtugoterminowej wartosci.

Miguel Kohimann Jorg Brinkmann

Przewodniczacy CEO
Rady Nadzorczej
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Skonsolidowalismy dziatalno$¢ w wiekszych zaktadach, obnizajgc koszty i poprawiajgc efektywnosé. Dzieki silnej
pozycji rynkowej na wszystkich rynkach, na ktérych dziatamy, oraz mozliwosci dalszej rozbudowy, jesteSmy gotowi
skorzystac ze wzrostu wolumendw i poprawy marz.

Materiat pierwszego
wyboru: produkty dla
efektywnych rozwigzan
mieszkaniowych

H+H dostarcza nowoczesne rozwigzania do
wznoszenia $cian, ktore spetniajg standardy
mieszkaniowe nowej generacji, zapewniajac
konstrukcje niezawodne i przystepne cenowo.
Nasze produkty oferujg wysoka izolacyjnosé¢
oraz niski $lad srodowiskowy w catym cyklu
zycia, co pozwala nam wyprzedzaé zaostrzajgce
sie regulacje i wzmacnia nasza przewage
konkurencyjna.

Silny popyt na
mieszkania czekajacy
na odblokowanie

Na naszych kluczowych rynkach wystepuje
znaczacy niedobdr nowych mieszkan, a poziom
budownictwa nie osigga celéw wyznaczonych
przez rzady. W miare stabilizowania sie
warunkdéw gospodarczych oraz wdrazania
nowych polityk oczekujemy wzrostu popytu.
H+H jest dobrze przygotowane, aby skorzystac¢
z tego wzrostu, oferujac skalowalne, efektywne
kosztowo i energooszczedne rozwigzania
dostosowane do budownictwa mieszkaniowego.

Wiodaca pozycja na
rynku materiatow
$ciennych

H+H zajmuje wiodaca pozycje na wiekszosci
naszych kluczowych rynkdw, wspierang przez
wysokie bariery wejscia oraz wieloletnie relacje
z klientami. JesteSmy numerem jeden w Wielkiej
Brytanii i numerem dwa w Polsce. W Niemczech
posiadamy silne pozycje w wybranych regionach
i obstugujemy klientéw poprzez bardziej
ukierunkowang sie¢ zaktaddow.

H+H International | Raport Roczny 2025 |

Potencjat rentownosci
wynikajacy z ozywienia
rynku i zwiekszenia mocy
produkcyjnych.

Skonsolidowali$my produkcje w wigkszych,
bardziej efektywnych zaktadach, obnizajac
koszty, zwiekszajac niezawodnos$¢ oraz
podnoszac wolumen produkcji przy mniejszej
liczbie zaktadéw. Nasza dziatalno$¢ jest teraz
bardziej elastyczna i skalowalna, a wraz
z odbudowg popytu jestesmy dobrze
przygotowani, aby skorzysta¢ z poprawy
efektywnosci i korzysci skali.

12
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Nasz_a
branza

JesteSmy wiodgcym europejskim
dostawcg materiatéw i rozwigzan
do wznoszenia $cian,
wspotpracujgcym

z wykonawcami, deweloperami,
duzymi firmami budujgcymi
mieszkania oraz hurtowniami
budowlanymi. Nasza branza jest
silnie cykliczna, ksztattowana
przez trendy makroekonomiczne
oraz polityki rzadowe
wspierajgce budownictwo
mieszkaniowe. Rynki, na ktorych
dziatamy, mierzg sie z wyraznym
niedoborem mieszkan, co
zwieksza zapotrzebowanie na
efektywne i zrbwnowazone
rozwigzania budowlane.

Oswiadczenie dotyczace
zrownowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Branza narazona na

cyklicznosc

Na branze wptywa ogdlna sytuacja
gospodarcza, taka jak stopy procentowe, ktore
ksztattujg koszty finansowania zaréwno dla
deweloperdw, jak i nabywcdw, oraz ogdlny
wzrost gospodarczy, ktdry oddziatuje na popyt
na nowe mieszkania. Wzrost populacji,
urbanizacja i zmiany w strukturze gospodarstw
domowych dodatkowo zwiekszajg
zapotrzebowanie na nowe domy. Ponadto
polityki rzadowe, zachety oraz ramy regulacyjne
wyznaczajg tempo i kierunek dziatalnosci
budowlanej w naszych regionach.

W ostatnich latach stabsze warunki rynkowe
skutkowaty zamknieciami zaktadow,
ograniczeniem produkgcji i redukcjg zatrudnienia,
prowadzac do spadku mocy wytworczych

w catej branzy. W miare stabilizowania sie
sytuacji rynkowej te ograniczenia moga
skutkowac niedoborami podazy w momencie
odbicia popytu. Firmy prowadzace odporng
dziatalnos¢ i zoptymalizowang produkcje beda
najlepiej przygotowane do wykorzystania
przysztych mozliwosci rozwojowych.

Sprawozdania finansowe

Pilna potrzeba

nowych mieszkan

Pomimo szerokiej $wiadomosci politycznej,
znaczny niedobdr mieszkan nadal dotyka nasze
rynki. Rzady konsekwentnie nie realizujg
wiasnych rocznych celéw — 300 000 nowych
domoéw w Wielkiej Brytanii oraz 400 000

w Niemczech. Lata niedostatecznej zabudowy,
rosnace koszty budowy, restrykcyjne przepisy
planistyczne i zmiany demograficzne
doprowadzity do powaznych niedoborow.

W Wielkiej Brytanii oznacza to miliony oséb
czekajgcych na mieszkania, rosngce ceny oraz
zwiekszajaca sie skale bezdomnosci. Niemcy
zmagaja sie z najpowazniejszym kryzysem od
20 lat — z deficytem ponad 800 000 mieszkan
oraz 9,5 min oséb zyjacych w przeludnionych
warunkach, gtéwnie w miastach.

Najbardziej dotkniete sg grupy wrazliwe,
szczegolnie rodziny o niskich dochodach, ktére
odczuwajq skutki rosngcych czynszow i
pogtebiajacych sie nieréwnosci. Pomimo
ambitnych celéw i proponowanych reform,
postep jest powolny. Zaradzanie tym
niedoborom wymaga trwatych inwestyciji,
zwiekszenia mozliwosci rynkowych oraz
ukierunkowanych dziatan politycznych.

H+H International | Raport Roczny 2025 | 15

Przyjazne dla srodowiska rozwigzania do
budowy Scian

Wspierajac zrownowazony rozwoj budownictwa
mieszkaniowego, branza materiatéw Sciennych
mierzy sie z coraz bardziej rygorystycznymi
wymaganiami dotyczacymi emisji dwutlenku
wegla. Rosnacy nacisk na analize cyklu zycia —
czyli ocene emisji w catym cyklu zycia produktu —
sprzyja wyrobom z autoklawizowanego betonu
komodrkowego (AAC) oraz elementom
silikatowym (CSU), niezaleznie od tego, czy
wynika to z oczekiwan klientdw, czy przepiséw
obowigzujacych na naszych rynkach.

Europejskie Stowarzyszenie Autoklawizowanego
Betonu Komdrkowego (EAACA) wykazato, ze
dzieki strategii dekarbonizacji sektora oraz
zdolnosci pochtaniania dwutlenku wegla przez
produkty powstajace z wykorzystaniem wapna,
takie jak AAC i CSU, mozliwe jest wytwarzanie
bloczkdéw, ktére w ciggu swojego cyklu zycia
absorbujg wiecej dwutlenku wegla, niz zostato
wyemitowane podczas ich produkgji. Potwierdza
to, ze nasze produkty sg — i nadal beda — czescig
rozwigzan tworzacych zrownowazone
budownictwo mieszkaniowe.
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Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace Sprawozdania finansowe
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Nasze produkty

Podstawowa
dziatalnoscig H+H jest
produkcja i sprzedaz
autoklawizowanego
betonu komdrkowego

(AAC) i silikatow (CSU).

Materiaty te sg
elementami
budowlanymi
wykorzystywanymi do
budowy Scian,
fundamentow

i prefabrykowanych
paneli Sciennych,
wykorzystywanych
gtéwnie w segmencie
nowych budynkéw
mieszkalnych.

Kluczowe trendy
materiatow budowlanych

Dlugotrwatos¢

Przystepnos¢

cenowa

Bezpieczenstwo

Standaryzacja

Digitalizacja

Najwazniejsze produkty z portfolio H+H

H+H International | Raport Roczny 2025 | 16

Najwazniejsze informacje Produkty i ustugi

Wieloletnia trwatos¢, doskonata
izolacyjnos¢ oraz zmniejszony $Slad
weglowy dzieki procesowi rekarbonizacji.

tatwos¢ transportu, montazu i przystepnosé
cenowa, materiaty tgczace szybkosé
wykonawstwa i niski koszt utrzymania $ciany

Doskonata odporno$¢ ogniowa i wytrzymatos¢ konstrukcji
gwarantujg zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa

Autoklawizowany beton
komorkowy (AAC),
wykorzystywany do budowy
domow jednorodzinnych

Silikat (CSU),
wykorzystywany do budowy
obiektow wielorodzinnych

Zaawansowane rozwigzania przyspieszajg budowe
poprzez zmniejszenie naktadu pracy, dzieki czemu
realizacja jest zarowno szybsza, jak i bardziej optacalna

Narzedzie do planowania optymalizujgce uktady $cian

w celu: zminimalizowania liczby cie¢ koniecznych do wykonania

na miejscu, zapewnienia terminowych dostaw materiatow
i usprawnienia procesu — od projektu do realizacji $ciany

Rozwigzania Multi-element
skracajgce czas realizadji
budowy

Narzedzie do planowania —
optymalizacja procesu
budowy
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Model bizhesowy

Koncentrujemy sie na zapewnianiu bezpiecznych, zréwnowazonych
i przystepnych cenowo rozwigzan i materiatéw do budowy Scian

Efektywna produkcja  — Partner w budowaniu $cian
Atrakcyjne potozenie geograficzne Jeden punkt kontaktowy dla kazdego projektu

y .

Kluczowe surowce Produkcja Partnerstwa Dostawa

H+H International | Raport Roczny 2025 | 17

Tworzenie lepszych domow
Réznorodne i elastyczne rozwigzania do réznych zastosowan

* Surowce mineralne, gtéwnie
piasek, woda i wapno

¢ Cement dodawany do AAC

« Silna sie¢ zaktadéw produkcyjnych
z dostepem do atrakcyjnych
rynkow

e Optymalizacje procesu produkcji -
zwiekszenie efektywnosci
i eliminacja marnotrawstwa

¢ Ukierunkowane inwestycje
poprawiajg niezawodno$¢ i jakos¢
w catej platformie produkcyjnej

¢ Ciagte doskonalenie w celu
zwiekszania marz

Model biznesowy zostat przygotowany zgodnie z SBM-1

Sprzedaz petnego rozwigzania
$ciennego

Wsparcie dla klientéw juz od
wczesnego etapu planowania
Optymalizacja procesu budowy

Wspotpraca z projektantami,
wykonawcami, architektami
i dystrybutorami

¢ Jeden punkt kontaktowy

¢ Jedno miejsce zakupu
materiatéw do budowy $cian

¢ Niezawodna i terminowa
dostawa

» Rozwiazania écienne, ktére sg  Produkty ognioodporne,
tatwe i szybkie w budowie, odporne na grzyby i plesnie,
optacalne oraz moga zapewniajace bezpieczne
przetrwac przez stulecia Srodowisko
o Trwato$c, izolacyjnos¢ oraz zmniejszony
$lad weglowy
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Ze wzgledu na tlumaczenie wytacznie
czesci zwigzanych ze zrdwnowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strony 18-20.

Cato$¢ Raportu dostepna w jezyku
\angielskim na stronie:
I

Zero Carbon -ssv.1 k11 HeH HAH HH

zobowigzuje zobowiazuje zobowigzuje
sig do redukgji sie do redukcji si¢ do
catkowitej Zakresu 3 emisji osiagniecia

.. . . .. Zakresu 12 emisji GHG o GHG o zerowych emisji netto
Nasza wizja zielonej transformacji W naszych operacjach
. .. - e i produktach do
i redukcji emisji dwutlenku wegla 469%
opiera sie na petnej ocenie cyklu 2050
. . , . . do 2030 wzgledem na kg CO,e/m*do 2030
zycia produktow. Takie podejscie roku 2019 wzgledem roku 2019

pozwala oceni¢ wptyw na
$rodowisko na kazdym etapie — od
produkcji az po koniec uzytkowania

Emisje posrednie i bezposrednie
Nasz model biznesowy i strategia aktywnie

wspierajq zielong transformacje poprzez Roczne emisje kg CO, na m®

(kaczne Zakresy 1, 2 i 3)

redukcje emisji dwutlenku wegla zgodnie ze Zakres 1
zweryfikowanymi celami Science Based Emisje bezposrednie
L - gtdwnie spalanie paliw
Targets. Z perspektywy petnego cyklu zycia 240
dazymy do osiggniecia zerowej emisji netto ﬁ Cel:
dla naszych produktéw do l:oku 2050 — 200 Zerowe emisje
i wierzymy, ze nasze podejscie to umozliwi. netto
Jako czesc szerszego tancucha dostaw, nasza 10
wiasna produkcja odpowiada jedynie za
niewielkg cze$¢ wbudowanego $ladu 120
weglowego. Zdecydowana wiekszo$¢ pochodzi
Zakres 3 80

z surowcow, takich jak cement i wapno. o

, 1 . Inne emisje posrednie —
Dlatego wspétpracujemy z naszymi gtéwnie pochodzace od
dostawcami, aby wspierac ich dziatania na surowcow: cementu i wapna
rzecz dekarbonizacji. Cho¢ zmiana wymaga
czasu, pozostajemy zaangazowani w realizacje ° o9 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2050
kluczowych kamieni milowych na drodze do
osiggniecia naszych celéw.

B Zakres 1+2 Zakres 3
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Zero Carbon s | E1-1

2019 — Punkt poczatkowy

Kiedy rozpoczynalismy nasza droge z SBTi,
przecietny bloczek H+H emitowat 210 kg CO2
(brutto) zanim trafit na plac budowy. Dzieki
naturalnym zdolnosciom do pochtaniania
dwutlenku wegla (CCS) bloczek w catym
swoim cyklu zycia emitowatby netto 130 kg
COa.

Zakres 1+2+3 ~ 210
CCS~ 75 kg
Emisje w cyklu zycia ~ 130 kg (netto)

Oswiadczenie dotyczace
zrdwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

2025 — Obecnie

Od momentu wyj$ciowego poprawilismy
nasze emisje, redukujac ich poziom o okoto
30 kg dzieki wykorzystaniu energii
odnawialnej oraz bardziej efektywnej
produkgji. Bloczki wytwarzane w 2025 roku
generujg wiec juz nizsze emisje w catym
cyklu zycia w poréwnaniu z bloczkami
wyprodukowanymi w 2019 roku.

Emisje w cyklu zycia ~ 100 kg (netto)

Przechwytywanie i zatrzymywanie dwutlenku wegla (CCS)

Dzieki naturalnym zdolnosciom naszych
produktéw do wychwytywania dwutlenku
wegla, emisje w catym cyklu zycia produktu
stajg sie znaczaco nizsze - bloczki pochtaniajg
CO2 na przestrzeni swojego uzytkowania.

Nasze produkty AAC i CSU dziataja jak
wysuszona ggbka — absorbujac CO2

z atmosfery. Wraz z postepem w zrdwnowazonej
produkcji oraz rozwojem technologii
przechwytywania i zatrzymywania dwutlenku
wegla (CCS), w ciggu najblizszych 10-20 lat
bedziemy w stanie produkowac bloczki

o ujemnym $ladzie weglowym wiasnie dzieki
procesowi wychwytywania CO2.

* Wykonany z okoto 30 m? elementéw AAC

Standardowy dom+ pochtania ponad

2.3 tony CO:

w cyklu zycia betonu
komédrkowego, co odpowiada
90 drzewom.

Sprawozdania finansowe

2030 — Cel

Planujemy poprawi¢ nasz miks energetyczny
oraz zwiekszy¢ wykorzystanie materiatow
wigzacych o niskiej zawartosci wegla, co
pozwoli na dodatkowa redukcje emisji

0 26 kg. W 2030 roku emisje catego cyklu
zycia jednego bloczka wyniosg ok. 75 kg

Emisje w cyklu zycia ~ 75 kg (netto)

N
o, co, C
N N
co, o,
N N
co, co, co,
N
co, o,
N
o co, c
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2050 — Wizja
W oparciu o drogi ku neutralnosci
komunikowane przez naszych dostawcdw,
nasze materiaty z perspektywy catego cyklu
zycia beda miaty ujemny $lad weglowy
najpdzniej do 2050 roku, co uplasuje nasze
produkty jako kluczowe rozwigzanie w zakresie
zrownowazonych materiatéw do wznoszenia
Scian.

Emisje w cyklu zycia ~ ujemne 50 kg (netto)
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Odpowiadajac na realia rynkowe
Przeglad finansowy za caty rok
Wyniki Q4 2025

Slad geograficzny
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Uwaga!

Ze wzgledu na tlumaczenie wytacznie
czesci zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania

wycieto strony 24-28.
a S z S a Catos$¢ Raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:

https://www.hplush.com,

g eog ra fl cz ny Udziat w przychodach Grupy w 2025 (min DKK)

Posiadamy zréznicowang obecnos¢

geograficzng, a nasza dziatalnosc¢ jest

rozproszona na trzy kluczowe regiony:

Europe Srodkowo-Zachodnig (obejmujaca

Niemcy, kraje nordyckie, kraje Beneluksu,

Czechy i Szwajcarie), Wielkg Brytanie oraz

Polske. Zajmujemy wiodacg pozycje na 987
wiekszosci naszych rynkéw, dysponujac

879 877

solidnymi udziatami rynkowymi i silnymi min DKK min DKK min DKK
relacjami z klientami.
Zaktady AAC Zaktady CSU Europa Srod. - Zach. Polska Wielka Brytania

12 36% 32% 32°%
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Polska

Aktywno$¢ budowlana w Polsce
pozostata stabilna przez caty 2025
rok, mimo spowolnienia

w wydawaniu pozwolen

i rozpoczynaniu nowych inwestycji.
Utrzymujacy sie popyt, trwajace
projekty oraz poprawa warunkdéw
kredytowych wspieraty stabilny
poziom aktywnosci.

Rozwdj rynku

Rynek nowych inwestycji mieszkaniowych wykazat
odpornos¢ w 2025 roku. Na poczatku roku gtéwne
wskazniki ostabty, poniewaz wydano mniej
pozwolen i rozpoczeto mniej nowych projektow.
Pomimo tego ogolny poziom aktywnosci pozostat
solidny, napedzany kontynuacja juz realizowanych
inwestycji oraz utrzymujaca sie potrzeba budowy
nowych mieszkan. Liczba zacigganych kredytow
hipotecznych wzrosta, poniewaz bank centralny
obnizyt stopy procentowe, co zwiekszyto
dostepnos¢ finansowania dla kupujgcych.

Patrzac w przyszto$¢, dalsze obnizki stop
procentowych oraz poprawiajace sie warunki
finansowania moga wesprzeé rozwdj aktywnosci
budowlanej w 2026 roku. Polska nadal zmaga sie ze
strukturalnym niedoborem mieszkan — czynnikiem,
ktory prawdopodobnie bedzie wspierat staty popyt
na inwestycje mieszkaniowe w kolejnych latach.

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace

zréwnowazonego rozwoju

Wyniki H+H i kluczowe wydarzenia w 2025 r.
Wyniki spotki w 2025 roku byty wspierane przez
solidny portfel zamdwien deweloperdw
mieszkaniowych. Przychody za rok wyniosty

879 min DKK, w poréwnaniu z 846 min DKK

w 2024 roku. Organiczny wzrost rok do roku
wyniost 2%.

Segment AAC osiggnat dobre rezultaty w drugiej
potowie roku, a sprzedaz CSU utrzymywata sie na
solidnym poziomie, cho¢ aktywno$¢ wiekszych
deweloperdw ostabta w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Poprawa na rynku kredytéw
hipotecznych przyczynita sie do ogdlnego
wzmocnienia sprzedazy.

W 2025 roku rozpoczeto prace nad modernizacja
zaktadu AAC w Putawach, co stanowito istotny
kamien milowy w realizacji strategii rozwoju
HOME. Celem inwestycji byto zwiekszenie
produktywnosci poprzez kompleksowa
przebudowe kluczowych elementdw procesu,
takich jak komory dojrzewania, system
autoklawizacji oraz system transportu
wewnetrznego. Usprawnienia te majg podnies¢
catkowitg wydajnos¢ zaktadu o 20%. Inwestycja
dodatkowo zoptymalizuje efektywnosé¢

i elastycznos¢, umozliwiajagc H+H Polska lepsze
reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe.
Jako gtéwny dostawca na rynek warszawski

i okoliczne regiony, zmodernizowany zakfad

w Putawach bedzie w stanie obstugiwac wieksze
wolumeny i szybciej odpowiada¢ na potrzeby
lokalnych klientéw. Pozycjonuje to zaktad tak,

Sprawozdania finansowe

Uwaga!

Ze wzgledu na tlumaczenie wytacznie
czesci zwigzanych ze zrdwnowazonym
rozwojem z niniejszego opracowania
wycieto strone 30.

Catos¢ Raportu dostepna w jezyku
angielskim na stronie:

https://www.hplush.com/

aby w przysztosci zapewniat niezawodng obstuge

i terminowe dostawy, wzmacniajac zaangazowanie
H+H w spetnianie oczekiwan klientéw oraz
wspieranie trwatego wzrostu na rynku polskim.

H+H Polska utrzymato silng pozycje rynkowa

i weszto w 2026 rok z solidnymi fundamentami
sprzedazowymi, nadal korzystajac z wysokiego,
stabilnego popytu. Prognozy wskazujg, ze segment
CSU moze odnotowac wolniejszy wzrost niz w roku
poprzednim, po okresie nadpodazy u deweloperdw,
natomiast segment AAC ma szanse osiggna¢ lepsze
wyniki wérdd klientéw indywidualnych, wspierany
korzystnymi warunkami gospodarczymi.

Pozwolenia na budowe, Polska

’7 -9%
341,041 T
297,985 291,280 A
241,569 ‘
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: GUS Polska
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Pozycja rynkowa
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tad korporacyjny

Struktura Zarzadzania - GOV-1

Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem zarzadzajgcym H+H
International A/S, na ktérym akcjonariusze moga wykonywaé swoje
prawa. Na corocznym walnym zgromadzeniu akcjonariusze
rozpatrujg Raport Roczny, Raport o wynagrodzeniach, wybor
cztonkow zarzadu i audytora, zmiany w statucie, a takze wszelkie
inne punkty porzadku obrad zaproponowane przez Rade Nadzorczg
lub akcjonariuszy. Uprawnienia walnego zgromadzenia i formalnosci
zwigzane z walnym zgromadzeniem sg okres$lone w statucie spofki
dostepnym na grupowej stronie internetowej.

Wybdr cztonka Rady Nadzorczej wymaga zwyktej wiekszosci gtoséw,
a podjecie decyzji o zmianie Statutu wymaga co najmniej dwéch
trzecich gtosdéw oddanych oraz kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na walnym zgromadzeniu.

H+H International A/S posiada dwupoziomowy system zarzadzania
sktadajacy sie z Rady Nadzorczej i Zarzadu Grupy. Rada Nadzorcza
nadzoruje prace Zarzadu i jest odpowiedzialna za strategie Grupy
oraz jej ogolng organizacje, zarzadzanie, nadzor oraz kapitalizacje.
Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za realizacje strategii i biezace
zarzadzanie. Organizacja i funkcjonowanie Rady Nadzorczej sg
okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej, podobnie organizacja
Zarzadu Grupy i jego wspotpraca z Radg Nadzorczg sg okreslone
w Regulaminie Zarzadu Grupy.

Obecny Statut stanowi, ze Rada Nadzorcza musi sktadac sie z 4-8
cztonkéw wybieranych na walnym zgromadzeniu. Obecnie Rada

Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw. Kadencja wszystkich czionkéw
zarzadu wygasa na kazdym dorocznym walnym zgromadzeniu, ale

kazdy cztonek moze zosta¢ ponownie wybrany na kolejng kadencje.

Statut stanowi, ze cztonek Rady Nadzorczej nie moze by¢
jednoczesnie cztonkiem Zarzadu Grupy.

Aby wspierac prace Rady Nadzorczej, po Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w 2025 roku Rada Nadzorcza potaczyta Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Nominacji w jeden komitet, tj.
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Oprocz tego Rada nadal
utrzymuje Komitet Audytu. Komitety Rady Nadzorczej maja
obowigzek raportowac i przedstawia¢ rekomendacje Radzie
Nadzorczej, a takze mogq podejmowac niezalezne decyzje w
sprawach niemajacych istotnego znaczenia, zgodnie z zakresem
opisanym w Regulaminie kazdego Komitetu. Cztonkowie
poszczegdlinych Komitetdw, w tym przewodniczacy Komitetu, sg
powotywani przez Rade Nadzorczg na podstawie ich doswiadczenia
oraz kompetenciji.

Kluczowe dziatania 2025 — Rada Nadzorcza - GOV-1

* Przeglad i aktualizacja strategii i planu biznesowego

» Monitorowanie realizacji grupowej strategii Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy 'ZERO HARM' (Zero Urazow)
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Monitorowanie realizacji nowego grupowego modelu operacyjnego
HOME, w tym zatwierdzanie powigzanych projektéw CAPEX dazacych
do zwiekszenia wydajnosci zaktadéw

Monitorowanie dziatalnosci w Niemczech, polegajace na przejsciu
z modelu o zasiegu ogdlnokrajowym na model bliski klientowi,
skoncentrowany na budowaniu silnych pozycji w obszarach
zlokalizowanych w poblizu naszych zaktadoéw.

Monitorowanie realizacji dziatan i powigzanych wdrozen CAPEX
w celu osiggniecia celéw w zakresie emisji CO okreslonych

w ramach strategii Zero Carbon.

Przeglad bezpieczenstwa IT i cyberbezpieczenstwa, w tym
szkolenia i gotowos$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa

Coroczny proces ewaluacji pracy Rady
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Rada Nadzorcza H+H International A/S nadzoruje
procesy zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia,
ze profil ryzyka, proces ryzyka i $wiadomosc
ryzyka sg odpowiednie. Odpowiedzialno$¢ za
skutecznos$¢ zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
(ERM) zostata przekazana CFO Grupy.

H+H stosuje dynamiczne ramy ERM oparte na zasadach COSO,
integrujgce zarédwno ryzyka strategiczne, jak i operacyjne. Firma
przyjmuje scentralizowane podejscie do wtasnosci ryzyka,
wzmocnione regionalnymi dyskusjami, ktdre pomagajg identyfikowac
ryzyka pojawiajgce sie oraz te wynikajace z trwajgcych projektow

i codziennej dziatalnosci operacyjnej. Ramy te ktadg szczegolny
nacisk na ryzyka rynkowe, produkcyjne, cybernetyczne, zwigzane ze
zdrowiem i bezpieczenstwem oraz Srodowiskowe. Wptyw

i prawdopodobienstwo ryzyka sg oceniane zaréwno metodami
jakosciowymi, jak i ilosciowymi.

Prawdopodobienstwo

Szczegodtowe informacje na temat struktury zarzgdzania ryzykiem sa H ﬂ
dostepne w Oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego
na rok 2025 strona 5.

Woptyw netto po mitygacji
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B Rynek

B Produkcja

B Finanse

B Bezpieczenstwo IT
H BHP

B Srodowisko
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B Srodowisko - Esrs 2 Gov-5
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Opis ryzyka

Wypadki $miertelne lub krytyczne, prowadzace
do $mierci lub powaznych obrazen pracownikow
lub osdb zewnetrznych, moga wystapic z réznych
przyczyn. Organizacja podejmuje dziatania
majace na celu zapobieganie niewtasciwym
zachowaniom, niewystarczajgcemu szkoleniu

z zakresu BHP oraz zapewnienie wiasciwych
praktyk rekrutacyjnych i zgodnosci kulturowej.
Dodatkowo konieczne sa terminowe
modernizacje wyposazenia, poniewaz
nowoczesne maszyny zazwyczaj zawierajg
bardziej zaawansowane funkcje bezpieczenstwa.

Gléwne zidentyfikowane ryzyka obejmujg
sytuacje, w ktorych zaktady produkcyjne nie
realizujg plandw redukcji CO2 niezbednych do
osiagniecia celéw H+H zgodnych z SBTi lub
naruszajg przepisy ochrony $rodowiska, a takze
niewystarczajace inwestycje w modernizacje
zaktaddéw i poprawe ich miksu energetycznego.
Dodatkowym ryzykiem jest brak mozliwosci
redukcji emisji CO2 przez kluczowych
dostawcéw, co wptywa na ambicje H+H
dotyczace redukcji emisji w Zakresie 3.

Dziatania mitygujgce

Znaczenie bezpieczenstwa jest zakorzenione

w Grupowej Polityce BHP, ktéra zapewnia
wytyczne dotyczace stosowania naszego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem we wszystkich
operacjach. Analizy przyczyn zrédtowych sg
przeprowadzane w celu ograniczenia ryzyk,

a wyniki sg stale doskonalone poprzez
wewnetrzne i zewnetrzne przeglady, po ktorych
nastepuja regularne dziatania nastepcze.
Ponadto cykliczna ocena potrzeb w zakresie
wyposazenia jest integralnym elementem
planowania produkgji.

Dziatania strategiczne zostaty ukierunkowane na
osiggniecie celow SBTi. Zarzadzanie operacyjne jest
odpowiedzialne za realizacje planéw wspierajgcych
te cele, przy czym przydzielone zostaly odpowiednie
$rodki finansowe, aby zapewnic¢ skuteczng
implementacje. Dziat zakupéw odgrywa kluczowa
role w pozyskiwaniu materiatéw, a dziatania
ograniczajace ryzyka zostaty opisane

w Os$wiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego
rozwoju w czesci dotyczacej Informacji
Srodowiskowych. Inicjatywy te s wspierane przez
system zarzadzania i raportowania monitorujgcy
postepy. Regularnie organizowane sg spotkania
Summit ESG, aby zapewni¢ spéjnos¢ celdw i plandw
dziatan w catej organizaciji.

Ocena ryzyka netto

Kazdy zakfad funkcjonuje z relatywnie niewielka
liczbg pracownikéw pracujgcych bezposrednio
przy aktywnych maszynach, a wypadki rzadko
dotycza wiecej niz jednej osoby. Na tej
podstawie ryzyko oceniane jest jako niskie.

Cele SBTi sq ambitne, a przyjete ramy dziatania
wigzg sie z szeregiem wyzwan. Wyzwania te majg
bardziej charakter branzowy niz firmowy. W zwigzku
z tym prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka
uznaje sie za niskie.
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zré6wnowazonego rozwoju

Informacje

ESRS 2 Ujawnienia ogolne

ogolne

Zréwnowazony rozwoj jest strategicznym obszarem zainteresowania
H+H i jest osadzony w naszym modelu biznesowym.

Lista wymogow dotyczacych ujawnienia informagji

ESRS 2 Ujawnienia ogdlne

BP-1

BP-2

Ogolna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
Ujawnienia w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym

jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem

Uwzglednienie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
ZrOwnowazonego rozwoju

Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i modelem biznesowym

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete
o$wiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Odniesienie do strony

Strona 48

Strona 56

Strony 35-41, 49

Strony 48-49

Strona 49
Strona 50

Strony 55-56

Strony 17, 21-22
Strona 51

Strona 52

Strona 54

Strona 53

BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia

Nasz raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju
zostat przygotowany na zasadzie konsolidacji wraz
z naszym sprawozdaniem finansowym za 2025 rok
oraz z odniesieniem do Dyrektywy w sprawie
raportowania przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD), Europejskich
Standardéw Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS), a takze zgodnie z artykutami 99a
i 107d dunskiej Ustawy o rachunkowosci.

Obejmuje on nasze wiasne operacje oraz fancuchy
wartosci w gdre i w dét. Raport podzielony jest na
cztery sekcje — ,,0gdlne”, ,Srodowiskowe”,
.Spotfeczne” i ,tad korporacyjny” — z ktérych

kazda ujawnia istotne informacje dotyczace
wptywdw, ryzyk, szans, celéw, wskaznikéw, polityk
i dziatan. Nie skorzystaliSmy z mozliwosci
pominiecia informacji zwigzanych z wtasnoscig
intelektualng, know-how ani wynikami innowacji.”

GOV-1, GOV-2 Zarzadzanie ESG

Dziatania H+H w obszarze ESG sg zakorzenione na
poziomie Rady Nadzorczej, ktdra sprawuje nadzér
nad naszg strategia, celami, wptywami, ryzykami

i szansami oraz nad politykami Grupy, wspolnie

z Zarzagdem Grupy. Obejmuje to regularne oceny
ryzyka, ustanawianie kontroli wewnetrznych oraz
dokumentowanie danych, za co odpowiada Komitet
Audytu. Nalezyta starannosc jest realizowana
gtéwnie poprzez polityki i powigzane z nimi procesy.
Rada Nadzorcza oraz odpowiednie Komitety
podlegte sa informowane o tych dziataniach

w ramach corocznego cyklu prac.

Dtugoterminowa strategia H+H jest omawiana podczas
dorocznego seminarium strategicznego, w tym sposob
reagowania na istotne wptywy, ryzyka i szanse
zidentyfikowane w ocenie podwdjnej istotnosci (Double
Materiality Assessment, ‘DMA"). W pierwszej potowie
2024 roku Zarzad Grupy oraz regionalni Dyrektorzy
Zarzadzajacy przeprowadzili przeglad DMA, obejmujacy
dialog z réznymi interesariuszami wewnetrznymi

i zewnetrznymi. Wyniki tego przegladu zostaty najpierw
przedstawione Komitetowi Audytu, a nastepnie
zaprezentowane i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

W 2025 roku zaktualizowali$my przeglad DMA, nie
stwierdzajac istotnych zmian w jego wynikach; jednakze
nastepujace wymogi ujawnieniowe zostaty ocenione jako
nieistotne: S1-13 oraz S1-15. Gtdwnym powodem jest
fakt, ze wiekszo$¢ naszej pracy odbywa sie poza biurem,
w ramach ustalonego harmonogramu i zdefiniowanych
zadan, co ogranicza wptyw kwestii rbwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym oraz rozwoju
umiejetnosci.

Wiecej informacji na temat sktadu naszej Rady
Nadzorczej, struktury tadu korporacyjnego oraz
prowadzonych dziatan znajdziesz w sekcji Zarzadzanie.
Znajdujg sie tam réwniez dane dotyczace doswiadczenia
i wyksztatcenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

Jako dodatkowe potwierdzenie naszego zaangazowania,
H+H posiada réwniez umowe finansowania powigzang
ze zrownowazonym rozwojem, ktéra motywuje do
osiggania okreslonych kluczowych wskaznikéw ESG.



Os$wiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju
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Zrownowazony rozwoj jest zakorzeniony
w naszych strukturach Ladu Korporacyjnego

Rada Nadzorcza

Nadzoruje zgodnos¢ z Polityka ESG i jest co miesigc informowana

o kluczowych wskaznikach ESG przez Zarzad Grupy, a takze na
posiedzeniach Rady oraz Komitetow Rady. Obejmuje to aktualizacje
réznych projektow zwigzanych z ESG realizowanych w catej Grupie
oraz skutecznosci naszych dziatann w odniesieniu do wyznaczonych
celow.

Zarzad Grupy H+H

Definiuje i realizuje inicjatywy majgce na celu osiggniecie strategii ESG
i nadzoruje postepy, w tym dtugoterminowe prognozy emisji CO2 oraz
BHP. Dziatania te sg prowadzone w Scistej wspdtpracy z regionalnym
kierownictwem, a prace i sprawozdawczos¢ s wspierane przez rézne
funkcje w Grupie oraz na szczeblu lokalnym. Odbywa sie to co
najmniej raz na kwartat w ramach ogélnych spotkan przeglagdowych
dotyczgcych dziatalnosci biznesowej lub podczas cotygodniowych
spotkan z regionalnymi Dyrektorami Zarzadzajacymi.

Kontrolling korporacyjny

Monitoruje nowe wymagania prawne oraz trendy w obszarze
ESG, przedstawia rekomendacje dotyczace kluczowych
inicjatyw ESG w celu zapewnienia zgodnosci z oczekiwaniami
interesariuszy oraz realizuje cele strategiczne we wspédtpracy
z kluczowymi interesariuszami regionalnymi.

Komitet Audytu

Odpowiada miedzy innymi za nadzor nad raportowaniem finansowym
i niefinansowym, a takze nad zewnetrznym zapewnieniem
wiarygodnosci, kontrolami wewnetrznymi oraz zarzadzaniem ryzykiem
w obszarze ESG. Komitet otrzymuje réwniez informacje o wynikach
postepowan w sprawie sygnalistow. Posiedzenia Komitetu odbywaijg
sie kwartalnie, w zwigzku z publikacjg raportéw finansowych.
Dodatkowe spotkania sg organizowane na wniosek innych cztonkéw
Rady, audytoréw finansowych lub audytoréw ds. zréwnowazonego
rozwoju, a takze w sytuacjach, gdy Przewodniczgcy Komitetu Audytu
uzna to za konieczne.

Zespot Operacyjny jest ogdlnie odpowiedzialny za realizacje kwestii
zwigzanych ze srodowiskiem, w tym zuzyciem energii, emisjami, a
takze BHP i wypadkami przy pracy.

Zespot HR jest ogdlnie odpowiedzialny za realizacje kwestii
spotecznych, z wyjatkiem bezpieczenstwa, oraz za ramy wdrazania
i szkolenia w zakresie zgodnosci.

Zespot Finansowy jest ogdlnie odpowiedzialny za kwestie zwigzane
z zarzadzaniem, w tym za sprawozdawczos¢, ESRS i Taksonomie.

GOV-3 Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

Polityka Wynagrodzen H+H dla Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Grupy H+H
ma na celu stworzenie ram wynagrodzen, ktore wspierajg realizacje naszej
strategii, koncentrujac sie na zapewnieniu ciggtego, dtugoterminowego

i zrownowazonego rozwoju naszej dziatalnosci, przy jednoczesnym
tworzeniu dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy. Polityka ta, wraz ze
wszystkimi pdzniejszymi zmianami, jest zatwierdzana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dokument okresla zasady wyznaczania celéw
zarowno dla programu motywacyjnego dtugo-, jak i krétkoterminowego.
W 2025 roku krétkoterminowy program motywacyjny obejmowat dwa
kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zwigzane z ESG: jeden dotyczacy
wskaznika wypadkdw skutkujgcych utratg czasu pracy (BHP), a drugi
dotyczacy redukgji emisji CO2 w Zakresach 1 i 2. Kazdy KPI miat wage
15%.

W 2023 roku wprowadzilismy wskaznik KPI ESG dotyczacy emisji

w Zakresach 1 i 2 do naszego dtugoterminowego programu
motywacyjnego. Rozwigzanie to zostato utrzymane w 2025 roku i —
podobnie jak w roku poprzednim — cel ten posiada wage 15%. Okres
pomiaru programu obejmuje kilka lat obrotowych jednoczesnie. Zaréwno
dtugo-, jak i krétkoterminowe cele zwigzane z emisjami sg oceniane

i ustalane w odniesieniu do celdw redukgcji emisji gazdw cieplarnianych
opisanych w sekcji Srodowisko.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci
Opis naszej strategii, modelu biznesowego oraz tancucha wartosci znajduje

sie w sekcji Biznes i strategia. Prosimy o zapoznanie sie z petng trescig na
stronach 17 oraz 21-22. W przypadku danych dotyczacych pracownikéw
wedtug obszardw geograficznych, prosimy odnies¢ sie do sekcji S1-6.
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GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Podstawowe elementy
nalezytej starannosci

Biznes i strategia Wyniki

Akapity lub strony w oswiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace

zré6wnowazonego rozwoju

Czy ujawnione informacje dotyczg ludzi
i/lub $rodowiska?

Sprawozdania finansowe

Podstawowe elementy
nalezytej starannosci

Akapity lub strony w oswiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
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Czy ujawnione informacje dotycza ludzi i/lub
$rodowiska?

a) Uwzglednianie
nalezytej
starannosci
w zarzadzaniu,
strategii
i modelu
biznesowym

ESRS 2 GOV-2, strony 48-49

B Ludzie i $rodowisko

ESRS 2 GOV-3, strona 49

M Ludzie i Srodowisko

ESRS 2 SBM-3:
strony 63-64 (E1)
strony 75-76 (BHP, S1)

strony 77-78 (Rowne traktowanie i szanse dla
wszystkich, S1)

strona 82 (Warunki pracy, S1)

| Srodowisko
Ludzie

Ludzie

Ludzie

b) Zaangazowanie ESRS 2 GOV-2, strony 48-49 M Ludzie i $rodowisko
ztar'gﬁe;?m"’a”y‘:h ESRS 2 SBM-2, strona 51 B Ludzie i érodowisko
wszystkich ESRS 2 IRO-1, strona 54 M Ludzie i Srodowisko
Kluczowych ESRS 2 MDR-P:
etapach , .
due diligence strona 64 (E1-2) | Srodowisko

strony 76, 78, 82 (S1-1) Ludzie
Spoteczne: strona 82 (S1-2) Ludzie
ESRS 2 IRO-1, strona 53 M Ludzie i $rodowisko
) Identyfikacja ESRS 2 SBM-3: )
i ocena strony 63-64 (E1) | Srodowisko
negatywnych 75-76 (BHP, S1 Ludzi
skutkdw strony 75-76 (BHP, S1) udzie
strony 78-78 (Réwne traktowanie i szanse dla Ludzie
wszystkich, S1)
strona 82 (Warunki pracy, S1) People

B Srodoiwsko

d) Podejmowanie
dziatan majacych
na celu zaradzenie
tym negatywnym

ESRS 2 MDR-A:
strona 62 (E1-1)
strony 64-65 (E1-3)

[ | Srodowisko
[ | Srodowisko

skutkom strony 76, 78, 82 (S1-4) Ludzie
ESRS 2 MDR-M:
e) Sledzenie
skutecznosci tych )
wysitkow strona 65 (E1-4) || Srodowisko
i przekazywanie strony 7677 (S1-14) Ludzie
informacji
strona 81 (S1-9) Ludzie
strona 81 (S1-16) Ludzie

ESRS 2 MDR-T:
strona 65 (E1-4)
strony 76, 79, 82 (S1-5)

[ | Srodowisko
Ludzie
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Nasi interesariusze

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Jako Partner w budowaniu $cian,
dziatamy na rzecz ludzi, starajac sie
angazowac zaréwno naszych
wewnetrznych, jak i zewnetrznych
interesariuszy. Rada Nadzorcza
oraz Zarzad Grupy sg regularnie
informowani o opiniach naszych
interesariuszy, aby lepiej ocenic,
jak uwzglednia¢ ich oczekiwania

w naszej strategii. Kluczowym
obszarem zainteresowania zaréwno
interesariuszy wewnetrznych, jak

i zewnetrznych jest koniecznos¢
redukcji emisji, natomiast gtéwnym
priorytetem dla naszych
interesariuszy wewnetrznych jest
bezpieczenstwo. Znajduje to
odzwierciedlenie w naszej strategii
oraz sposobach pracy.

Wyniki

Os$wiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Pracownicy
Dazymy do zapewnienia naszym pracownikom

bezpiecznego, angazujacego i dajacego poczucie
sensu Srodowiska, w ktérym wspdtpraca moze sie
rozwijac.

Angazujemy naszych pracownikdéw na wiele
réznych sposobdw, w tym poprzez aktualizacje na
intranecie, organizacje pracownicze, ankiety
dotyczace zaangazowania w wybranych
obszarach, spotkania z kadra zarzadzajaca i
grupowe spotkania typu town hall. Pracownicy
majg réwniez mozliwo$¢ zgtaszania obaw za
posrednictwem naszego internetowego systemu
whistleblower, opisanego w sekcji dotyczacej
tadu Korporacyjnego. Chcemy, aby pracownicy
czuli, ze moga wptywac na swoje miejsce pracy, a
ich obawy sg rozpatrywane — np. w formie
usprawnien i planéw dziatan.”

Klienci

Jeste$my organizacjq zorientowang na klienta,
opartg na naszej obietnicy pozostawania Partnerem
w budowaniu $cian. Angazowanie sie w dialog

z naszymi klientami, aby konsekwentnie rozumie¢
ich perspektywy i potrzeby, jest integralng czescig
naszego modelu biznesowego. Celem jest
budowanie zaufania, dostarczanie zréwnowazonych
rozwigzan oraz umozliwianie im realizacji ich celéw.
Zaangazowanie to odbywa sie poprzez nasza
obstuge klienta, badania satysfakgji, szkolenia,

a takze w ramach procesu nalezytej starannosci
wobec partneréw biznesowych.

Sprawozdania finansowe

Przyktadem rezultatéw jest stworzenie deklaracji
$rodowiskowych wyrobdow (EPD) dla produktéw
na wiekszosci naszych rynkdéw.

Dostawcy

H+H w duzym stopniu polega na dostawcach w
realizacji naszych celéw w zakresie redukcji emisji.
Stanowi to podstawe naszego zaangazowania
dostawcow, koncentrujgcego sie na wdrazaniu
inicjatyw redukgji emisji, takich jak
wychwytywanie, magazynowanie i wykorzystanie
dwutlenku wegla (CCUS), a takze bardziej
efektywne metody produkcji. Zaangazowanie to
jest realizowane w ramach procesu nalezytej
starannosci wobec dostawcéw oraz poprzez
wspotprace branzowa. Postepy w tych obszarach
wplywajg na naszg strategie obnizania emisji w
Zakresie 3, zaréwno w krotkim, jak i dtugim
okresie.

Spoteczenstwo i lokalne spotecznosci
Przestrzeganie obowigzujgcych przepisow
dotyczacych odpowiedzialnych praktyk
biznesowych jest podstawowym i fundamentalnym
wymaganiem zawartym w Kodeksie Postepowania
H+H. Poprzez nasze cztonkostwo w réznych
organizacjach branzowych prowadzimy dialog

z regulatorami oraz innymi interesariuszami, aby
identyfikowac potencjalne ryzyka i szanse, a takze
zapewniac zgodnosc¢ regulacyjna.

Angazujemy sie réwniez we wspotprace

z lokalnymi spotecznosciami, aby by¢ dobrym
sgsiadem dla naszego otoczenia, a takze
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uczestniczymy w lokalnych targach i wydarzeniach,
promujac naszg dziatalnosc i pogtebiajac relacje.

Akcjonariusze

H+H jest notowane na dunskiej gietdzie. Regularnie
angazujemy sie w dialog z naszymi akcjonariuszami, aby
zapewnic efektywng alokacje kapitatu oraz zrozumiec ich
oczekiwania. Odbywa sie to za posrednictwem
przeznaczonego do tego dziatu Relacji Inwestorskich,
udziatu kadry zarzadzajacej w roadshow dla inwestorow
i telekonferencjach, spotkan z analitykami oraz podczas
dorocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Celem tych dziatan jest poprawa dialogu i budowanie
relacji z interesariuszami.

Dialog z akcjonariuszami zostat opisany bardziej
szczegotowo w sekcji Informacje dla akcjonariuszy
(Relacje inwestorskie) na stronie 43.

Nie planujemy modyfikowa¢ naszych relacji ani sposobu
postrzegania przez interesariuszy.
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SBM-3 Istotne oddziatywanie, ryzyko
i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategia i modelem biznesowym

W ramach naszego procesu wzieliSmy pod uwage
obecne i przewidywane skutki wptywow, ryzyk i
szans na nasz model biznesowy, tancuch wartosci
oraz procesy decyzyjne. Istotne wpltywy, ryzyka

Os$wiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

i szanse zidentyfikowane podczas oceny istotnosci
zostaly szerzej przedstawione w ramach standardow
tematycznych ESRS E1 Zmiana klimatu, S1 Wtasne
zasoby pracownicze oraz G1 tad korporacyjny w
sekcjach Srodowisko, Spoteczna odpowiedzialnoéé

i tad Korporacyjny w niniejszym Os$wiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

Sprawozdania finansowe

W przypadku tematédw zwigzanych z klimatem
zidentyfikowaliSmy istotne finansowe ryzyka

i szanse, co przedstawiono w naszej macierzy
DMA oraz opisano w sekcji ESRS 2 SBM-3 w czesci
Srodowisko. W odniesieniu do pozostatych
istotnych tematdw skorzystaliSmy z mozliwosci
okresu przejsciowego i nie kwantyfikowalismy

efektu finansowego.
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E1 Zmiana klimatu Rozdziat Typ Podsekcja tancuch wartosci Horyzont czasowy
Emisje z wiasnej dziatalnosci Zmiana klimatu Realnie negatywny Wiasna dziatalno$é Wszystkie

Emisje z taficucha wartosci zwigzane z produkcjg surowcéw Zmiana klimatu Realnie negatywny Upstream Wszystkie
Wykorzystanie energii we wiasnej produkcji Zmiana klimatu Ryzyko Wiasna dziatalnoscé Wszystkie
Rekarbonizacja naszych produktéw w ich cyklu zycia Zmiana klimatu Szansa Caty fancuch wartoéci  Wszystkie

System rejestrowania i oceny urazéw i choréb w miejscu pracy w celu zapobiegania im w przysztosci Zdrowie i bezpieczenstwo Potencjalnie negatywny Wypadki przy pracy Wiasna dziatalnosé Krotki

Zty stan zdrowia spowodowany narazeniem na materiaty niebezpieczne

Zdrowie i bezpieczenstwo

Potencjalnie negatywny

Produkcja materiatéw

Wiasna dziatalnos¢

Krétki i $redni

Rejestrowanie liczby dni straconych z powodu wypadkéw przy pracy, chordb i wypadkéw $miertelnych

Zdrowie i bezpieczenstwo

Potencjalnie negatywny

Wypadki przy pracy

Wiasna dziatalno$¢

Krétki i sredni

Incydenty, ktére doprowadzity do urazu, choroby lub $mierci

Zdrowie i bezpieczenstwo

Potencjalnie negatywny

Wypadki przy pracy

Wiasna dziatalno$¢

Krotki i $redni

Incydenty, ktore skutkujg lub mogg potencjalnie skutkowaé urazem Zdrowie i bezpieczenstwo Potencjalnie negatywny Wypadki przy pracy Wiasna dziatalnos¢ Krotki
Wplyw réwnosci ptci Réwne traktowanie i szanse dla Realnie negatywny RAWNOSC pici | wynagrodzen Wiasna dziatalnos¢ Krotki
wszystkich
R6znorodnos¢ w H+H Réwne traktowanie i szanse dla Potencjalnie negatywny R&znorodnosé Wiasna dziatalnos¢ Krotki i $redni
wszystkich
Ryzyko nekania w miejscu pracy Réwne traktowanie i szanse dla Potencjalnie negatywny Przeciwdziatanie nekaniu Wiasna dziatalnos¢ Krotki i redni
wszystkich
Wptyw H+H na dialog spoteczny w miejscu pracy Warunki pracy Potencjalnie negatywny Réwnowaga miedzy zyciem Wiasna dziatalnos¢ Krotki
zawodowym i prywatnym, warunki
pracy i dialog spoteczny
G1 Postepowanie w biznesie
Wplyw kultury korporacyjnej na pracownikéw Postepowanie w biznesie Potencjalnie negatywny Kultura korporacyjna Wtasna dziatalnosc¢ Wszystkie
Brak ochrony sygnalistow Postepowanie w biznesie Potencjalnie negatywny Ochrona sygnalistow Wriasna dziatalno$¢ Wszystkie

Ryzyko korupcyjnych praktyk biznesowych w H+H

Postepowanie w biznesie

Potencjalnie negatywny

Nieetyczne praktyki biznesowe

Wiasna dziatalnos¢

Wszystkie




Wptyw H+H na ludzi i $rodowisko

Spis tresci W skrdcie Biznes i strategia

Wyniki

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Analiza podwaojnej istotnosci

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawnienia
informacji w ramach ESRS

DostosowaliSmy wptywy, ryzyka i szanse do
odpowiednich punktéw danych ESRS oraz
przeprowadzilimy szczegdétowq ocene istotnosci.
Ocena ta pozwolita nam okresli¢ ich znaczenie dla
naszego modelu biznesowego oraz dla potrzeb
decyzyjnych uzytkownikéw Oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

Dla wszystkich tematdw oceniliSmy skale, zakres
oraz nieodwracalno$¢ wptywow i zastosowalismy
odpowiednie progi.

Istotne

Nieistotne
(o] 7]s]o]

W rezultacie ta analiza zidentyfikowata kluczowe
informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju
przedstawione w niniejszym O$wiadczeniu. Opis
tematow istotnych i nieistotnych zostat rozwiniety
w sekcji SBM-3, a proces ich ustalania opisano

w sekcji IRO-1. Lista odpowiednich punktow
danych zwigzanych z innymi regulacjami znajduje
sie na stronach 58-61.

Zakres tematow raportowania

Tematy oznaczone jako ,0” na liscie po prawej
stronie zostaty uznane za nieistotne od samego
poczatku i w zwigzku z tym nie zostaty
uwzglednione w procesie zaangazowania.

Podwdjna istotnosé¢

Istotnos$¢ finansowa

Woptyw finansowy na H+H

Sprawozdania finansowe

Zmiany klimatu

Przystosowanie do zmiany klimatu (CCA)
tagodzenie zmiany klimatu (CCM)
Energia

] ] -

Zanieczyszczenia
Zanieczyszczenie powietrza
Zanieczyszczenie wody
Zanieczyszczenie gleby
Zanleczyszczenie organizmow Zywych

BEBg

Substancje wzbudzajgce duze obawy

Woda i zasoby morskie
Pobdr wody

(~ JH

zZasoby morskie
Degradacja siedlisk wodnych

E4 Roznorodnosc biologiczna i ekosystemy
B oddziatywanie na utrate bioréznorodnosci
Oddziatywanie na stan gatunkow
n Odziatywanie na zasieg i stan
ekosystemow
Oddziatywanie na ustugi ekosystemowe
i zaleznosci od nich

E5 Wykorzystanie zasobdw i gospodarka
cyrkularna

Wptywy zasobdw w tym wykorzystanie zasobdw
Wplywy zasobow zwigzane z produktami

i ustugami
Odpady

M Srodowisko Spoteczna odpowiedzialno$¢

S1

Ss2

S3

HE 2

HEHN
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Wiasne zasoby

pracownicze

Warunki pracy

BHP

Rowne traktowanie i szanse dla wszystkich
Rozwdj talentow

Inne prawa zwigzane z pracg

Pracownicy w tancuchu wartosci
Warunki pracy

Réwne traktowanie i szanse dla wszystkich
Inne prawa zwigzane z pracg

Dotkniete spotecznosci

Prawa gospodarcze, spofeczne i kulturalne
Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci
Prawo ludzkosci rdzennej

Konsumenci i uzytkownicy koncowi
Oddziatywanie informacji

Bezpieczeristwo osobiste konsumentow
Wiaczenie spoteczne konsumentow

Postepowanie w biznesie
Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Dobrostan zwierzat

Zaangazowanie polityczne

Praktyki ptatnicze wobec dostawcow
Korupcja i przekupstwo

M tad korporacyjny
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IRO-1 Opis procesow stuzacych do
identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan,
istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci

Identyfikacja tematu

W naszej ocenie oraz w analizie IRO uwzgledniono
wszystkie jednostki i segmenty biznesowe.
Identyfikacja tematdéw, a nastepnie ich ocena i
punktacja zostaty przeprowadzone w catym naszym
fancuchu wartosci. Zaangazowali$my réznych
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w tym
pracownikéw, dostawcéw, klientéw, spotecznosci
lokalne, inwestordw, analitykow i banki, aby
okreslic istotne kwestie dotyczace zréwnowazonego
rozwoju dla H+H. Zaangazowanie to miato forme
wywiadow oraz analiz gabinetowych. Rownolegle
ocenilismy réwniez finansowe ryzyka i szanse
zwigzane z kwestiami zrownowazonego rozwoju

w ramach naszego procesu ERM.

Nasza ocena podwajnej istotnosci (DMA) jest
ponownie oceniana co roku lub w przypadku
zidentyfikowania istotnych zmian.

0Ogolne zalozenia
W naszym procesie identyfikacji wptywdw, ryzyk
i szans zastosowali$my nastepujace zatozenia:

o Zdecydowana wiekszos¢ (ponad 95%) naszych
dostaw to surowce pierwotne, pozyskiwane
poprzez wydobycie i dostarczane bezposrednio
przez dostawcow z poziomu 1, a nie przetwarzane
przez dostawcow z poziomu 2. Zatozylismy, ze
profil ryzyka oraz potencjalne wptywy wynikajace
od dostawcéw poziomu 2 sg rdwnowazne tym
pochodzacym od dostawcéw poziomu 1.

Biznes i strategia Wyniki

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

« Zaktadamy, ze gtdwne rzeczywiste i potencjalne
oddziatywania wystepujg w naszych dziataniach
upstream oraz w produkgji. Dlatego nasza
analiza dotyczaca dziatarh downstream opiera
sie gtéwnie na wywiadach z interesariuszami
wewnetrznymi oraz analizie gabinetowej.

¢ Transport zostat uwzgledniony w obszarze
Klimat jako cze$¢ emisji Zakresu 3. Poza
kwestiami klimatycznymi przyjelismy, ze
transport nie ma istotnego wptywu, dlatego nie
przeprowadzono dalszej analizy.

e Zatozenia zastosowane w poszczegodlnych
tematach zostaty opisane pod odpowiednimi
tematami.

Podejscie do analizy istotnosci

Metoda punktacji oraz kryteria oceny istotnosci
zostaly opracowane zgodnie z wymaganiami ESRS
1, koncentrujac sie na nastepujacych aspektach:

o Istotnos¢ wptywu: uwzgledniajgca skale,
zakres, nieodwracalnosc¢ i prawdopodobienstwo
wystapienia wptywow — zaréwno
pozytywnych, jak i negatywnych, rzeczywistych
lub potencjalnych.

e Zgodnie z ESRS 1 (pkt 45), w przypadku
wptywoéw dotyczacych Praw Cztowieka
pierwszenstwo ma dotkliwos¢ przed
prawdopodobienstwem.

» Istotnosc finansowa: oceniajgca finansowe
znaczenie ryzyk/szans, ich prawdopodobienstwo
oraz charakter skutkdw finansowych.

Sprawozdania finansowe

Wynik

Ocena istotnosci wykazata, ze Klimat, Wtasne
zasoby pracownicze i Postepowanie w biznesie sg
dla H+H tematami istotnymi, a ocena
przeprowadzona w 2025 roku potwierdzita zakres
tematow i podtematdéw. Zgodnie z oceng istotnosci
nasza strategia zrbwnowazonego rozwoju
koncentruje sie na emisjach CO2 oraz
bezpieczenstwie. Wynik ten jest spdjny z nasza
poprzednig strategig zrownowazonego rozwoju. Nie
dodano zadnych nowych obszaréw priorytetowych.

Uzasadnienie wybranych kwestii objetych
zakresem

W tej sekcji chcemy zapewni¢ wiekszg przejrzystosc
dotyczacq wylaczenia czterech wybranych tematow.
Chociaz ponizsze tematy znalazty sie ponizej
naszego progu istotnosci zgodnie z przeprowadzong
oceng, nadal uznajemy, ze generujemy w tych
obszarach pewien $lad. Dlatego chcemy zapewni¢
transparentno$¢ co do powoddw, dla ktdérych nie
zostaty one uwzglednione w zakresie raportowania.
Sekcja ta nie jest wyczerpujaca.

Zanieczyszczenie

W naszej ocenie wptywu ha zanieczyszczenie
powietrza, wody i gleby przeanalizowali$my
oddziatywanie naszej wtasnej produkgcji

w tancuchu wartosci. Poniewaz uwazamy, ze
zanieczyszczenie generowane przez nasze
dziatania w obszarach upstream i downstream jest
zgodne z regulacjami europejskimi i lokalnymi,

a takze nie powoduje istotnego wptywu na
$rodowisko, nie przeprowadzali$my dalszej analizy.
Dodatkowo, w trakcie naszych badan nie
natrafiliSmy na Zzadne istotne przypadki ani
kontrowersje dotyczace zanieczyszczen w branzy
materiatow budowlanych.
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W procesie produkcji AAC niemal 100% wody jest
wykorzystywane w produkcie lub ponownie uzywane

w kolejnych etapach produkgji, co eliminuje ryzyko
zanieczyszczenia wody lub gleby. W przypadku CSU
praktycznie nie uzywamy wody. Woda stuzy gtéwnie do
wytwarzania pary. Kazda nadwyzka wody jest
odprowadzana do miejskich oczyszczalni Sciekow,
zgodnie z obowigzujacymi optatami. Podsumowujac, nie
dostrzegamy istotnego negatywnego wptywu na
zanieczyszczenie wod ani gleby.

W zakresie zanieczyszczenia powietrza oceniliSmy nasze
wykorzystanie gazu ziemnego i wegla. Z perspektywy
zanieczyszczen gaz ziemny jest ogdlnie uznawany za
,czyste” paliwo i nie jest uznawany za majacy istotny
negatywny wptyw.

Wegiel jako zrddto energii w swojej naturalnej postaci
powoduje istotne zanieczyszczenie powietrza i dlatego
jest objety rygorystycznymi regulacjami lokalnymi
majacymi na celu zapobieganie jego hegatywnemu
oddziatywaniu na powietrze i lokalne spotecznosci.

W naszych zakfadach opalanych weglem stosujemy filtry
powietrza i pytu, aby wychwytywac zanieczyszczenia,

a takze regularnie przeprowadzamy testy emisji, aby
zapewni¢ zgodnosc z lokalnymi wymogami prawnymi. Na
tej podstawie zdecydowali$my nie prowadzi¢ konsultacji
z lokalnymi spotecznoséciami narazonymi na wptyw
emisji.

Pobor wody

Zuzycie wody jest kluczowym elementem naszego
procesu produkcyjnego. Jednak nasze zaktady nie
znajduja sie na obszarach o wysokim deficycie wody,
dlatego ryzyko niedoboru wody jest niskie. Zwykle nasze
pozwolenia wodne obejmujg réwniez limity zuzycia, co
gwarantuje, ze nie wywieramy istotnego wptywu na
zasoby wodne lokalnych spotecznosci. Dodatkowo wiele
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naszych zaktadéw zostato zaprojektowanych
w taki sposdb, aby w jak najwiekszym
stopniu poddawa¢ wode recyklingowi, co
dodatkowo ogranicza jej zuzycie.

Bioréznorodnosc¢

Ocenilismy nasz wptyw na bioréznorodnos¢

z perspektywy bezposredniej i posredniej. Nasz
bezposredni wptyw wynika z eksploatacji naszych
kopalni piasku w Polsce. W tym zakresie jeste$Smy
zobowigzani do przestrzegania krajowych

i lokalnych przepisdéw oraz procedur dotyczacych
ochrony bioréznorodnosci i ekosystemow, co jest
nadzorowane przez odpowiednie organy. Naszym
zobowigzaniem jest zatem stosowanie sie do tych
wymagan. W Wielkiej Brytanii wdrozylismy
niewielkie projekty na rzecz zwiekszenia

bior6znorodnosci, zgodnie z lokalnymi regulacjami.

Wyniki tych dziatan sg regularnie monitorowane.

Posrednio pozyskujemy piasek i wapno od
zewnetrznych dostawcow, ktdrzy zarzadzaja

i kamieniotomami i kopalniami piasku, ktére moga
mie¢ potencjalny wptyw na bioréznorodnosc.
Nawigzalismy wspotprace z naszymi dostawcami
w celu zrozumienia ich polityk, praktyk i inicjatyw
w tym obszarze, aby mie¢ petng $wiadomos¢

wptywu wynikajgcego z naszego tancucha dostaw.

Uwazamy, ze nie wystepuja istotne oddziatywania
ani ryzyka, poniewaz wspoétpracujemy wylacznie
z dostawcami z krajow europejskich,
charakteryzujacych sie silnymi instytucjami oraz
wysokimi wymaganiami legislacyjnymi.

Obieg zamkniety i odpady

JesteSmy zalezni gtéwnie od surowcoéw
pierwotnych, poniewaz obecnie nie sg dostepne
zadne materiaty z recyklingu, ktore mogtyby je

Biznes i strategia Wyniki

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace

zré6wnowazonego rozwoju

— zarowno z punktu widzenia jakosci, jak

i obowigzujacych regulacji. Surowce pierwotne,
ktorych uzywamy, nie sg uznawane za zasoby
deficytowe na obszarach, z ktdrych pochodza,
a wszystkie majg swoje zrédto w Europie.

Prowadzimy nasze zaktady zgodnie z zasada ,zero
marnowania surowcow pierwotnych”. Wszystkie
odpady i Scinki powstajgce w procesie produkgcji
sg ponownie zawracane do nowych partii
produkcyjnych, co oznacza, ze w tym procesie
powstaje bardzo niewielka ilos¢ odpaddw. Na tym
etapie doszliSmy wiec do wniosku, ze nie
wystepuja istotne oddziatywania, ryzyka ani
mozliwosci w tym obszarze.

ESRS 2 GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i
kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia
w zakresie zrownowazonego rozwoju

H+H stworzyto kompleksowy system zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, w ktorym kwestie
zréwnowazonego rozwoju sg integralnie
uwzglednione. System ten obejmuje:

« Identyfikacje i ocene ryzyka: Ciggty proces
identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z kontrolami
wewnetrznymi, w tym z raportowaniem w obszarze
Zrownowazonego rozwoju, prowadzony jest
zaréwno na poziomie Grupy, jak i poszczegdlnych
regionow. Kazdy region ocenia istotne dla siebie
ryzyka, ktdre nastepnie sg analizowane na
poziomie Grupy podczas identyfikacji i oceny
facznych ryzyk zrdwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo Grupa przeprowadza identyfikacje
i ocene ryzyk na poziomie raportowania,
obejmujaca procesy w ramach systemu
raportowania ESG, jak rowniez systemu
raportowania finansowego.

Sprawozdania finansowe

¢ Dziatania kontrolne: Grupa wdrozyta
wewnetrzne dziatania kontrolne majace na celu
ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk
w obszarze raportowania zréwnowazonego
rozwoju. Dziatania te s3 realizowane
i przegladane przez poszczegodlne regiony, aby
zapewnic jakosc i rzetelno$¢ raportowania
zarzadczego oraz Raportu Rocznego.

¢ Monitorowanie: Proces zarzadzania ryzykiem oraz
Srodowisko kontroli wewnetrznej s monitorowane
i poddawane przegladom, z udziatem regionow
i z umocowaniem na poziomie Grupy. Obejmuje to
raportowanie do Komitetu Audytu. Plan wizyt
kontroleréw, zatwierdzony przez Komitet Audytu,
zapewnia, ze kazdy region jest odwiedzany co
najmniej raz w roku w celu oceny dojrzatosci
i skutecznosci kontroli wewnetrznych.

Podejscie i metodologia oceny ryzyka
H-+H stosuje uporzadkowane podejscie do oceny
ryzyka, oparte na wytycznych COSO ERM oraz
COSO Internal Control.

¢ Ocena ryzyka: Ryzyka sg oceniane na
podstawie ich potencjalnego wptywu oraz
prawdopodobienstwa wystapienia.
Identyfikowane i priorytetyzowane sg ryzyka
istotne.

e Metodyka: Do oceny ryzyk stosuje sie
potaczenie metod jakosciowych i ilosciowych.
W przypadku ryzyka przedsiebiorstwa
(Enterprise Risk) uwzgledniamy wptywy
operacyjne i strategiczne, a takze aspekty BHP,
srodowiskowe oraz zgodnos¢ (compliance). W
obszarze kontroli wewnetrznych analizowane
sg pozycje sprawozdania finansowego oraz
kluczowe wskazniki ESG, na podstawie
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obliczonej istotnosci, a takze czynniki jakosciowe, takie
jak ryzyko naduzy¢, wolumen oraz ztozonos¢.

Zidentyfikowane kluczowe ryzyka,
powigzane strategie mitygacji i kontrole

W zakresie zrownowazonego rozwoju ujetego w ramach
zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa (ERM) nalezy
odwotac sie do sekcji w obszarze Zarzgdzania Ryzykiem
dotyczacych ,Srodowiska” oraz ,,BHP”.

W ramach kontroli wewnetrznych zidentyfikowalismy
nastepujace kluczowe ryzyka: pomiar zuzycia, pomiar
wspotczynnikéw konwersji oraz pomiar wolumendw.

We wszystkich regionach wdrozono mechanizmy
kontrolne majace na celu ograniczenie tych ryzyk oraz
zapewnienie wiarygodnosci systemu raportowania

w obszarze zréwnowazonego rozwoju i powigzanych
raportow.

Zastosowane kontrole odpowiadajace na te ryzyka
obejmuja: uzgadnianie danych wejsciowych w naszym
systemie raportowania ESG z dokumentacjq zrodtowa,
przeprowadzanie analiz poréwnawczych oraz
pozyskiwanie i porownywanie wspotczynnikdw
konwersii.

Integracja raportéw dotyczacych

ustalen ryzyka i srodkow zaradczych

Kazdy region dokonuje oceny swoich ryzyk i raportuje je
do Grupy jako wkiad do przegladu ryzyk oraz planéw ich
ograniczania w ramach proceséw Enterprise Risk
Management. Podsumowania sg przekazywane do
Komitetu Audytu. Kluczowe ryzyka oraz dziatania
zaradcze zostaly szczegotowo opisane w sekcji
Zarzadzania Ryzykiem w niniejszym Raporcie Rocznym.
Za realizacje zaplanowanych dziatan zaradczych
odpowiada kierownictwo regionalne.
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Wyniki przegladéw regionalnych sg raportowane do
regiondw jako zidentyfikowane zagadnienia i sg
monitorowane wraz z uzgodnionymi planami dziatan.
Statystyki s przekazywane do Komitetu Audytu.
Grupa monitoruje postep w rozwigzywaniu
zagadnien, aby zapewnic realizacje planéw dziatan,
we wspotpracy z kierownictwem regionalnym.

BP-2 Niepewnosci i szacunki

Wiekszo$¢ naszych danych opiera sie na
systemach HR, odczytach licznikdw, fakturach oraz
informacjach bezposrednio od naszych
dostawcéw. W zwigzku z tym zasadniczo nie
wystepuje wiele niepewnosci ani szacunkow

w prezentowanych danych.

Jednakze dla Zakresu 3, kategorii 4 i 9 (transport)
zastosowaliSmy ogdlny wspotczynnik emisji,
poniewaz nie oceniamy poszczegdlnych typéw
samochoddw ciezarowych indywidualnie.

W przypadku czesci godzin pracy zwigzanych

z biurem zastosowaliSmy normy godzinowe jako
podstawe do obliczenia dnia roboczego. Dla
Zakresu 3, kategorii 1, dane z tancucha wartosci
opierajg sie na zrodtach pierwotnych, ktére
uwazamy za mozliwie najbardziej doktadne.

Uwazamy, ze te szacunki sg uzasadnione w
danych okolicznosciach. Obecnie nie planujemy
zadnych zmian w tym podejsciu.

Nie nastapity zadne zmiany w przygotowaniu ani
prezentacji informacji dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju za rok 2025, ani nie
dokonano korekt lat poréwnawczych.

Oswiadczenie dotyczace
zZréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Wiaczenie przez odniesienie

Sprawozdania finansowe

Wymoég ujawnienia informacji Punkt danych Podsekcja Strona

ESRS 2 GOV-1 Catosc tad korporacyjny w ujeciu ogdlnym 34-41

G1.GOV-1 §5 (b) Rada Nadzorcza 39-41

SBM-1 Catosé Model biznesowy, Strategiczne obszary zainteresowania 17,21-22
(Mission Zero)

SBM-2 8§45 (a) iii, iv Relacje inwestorskie 43

ESRS 2 GOV-5 Catos¢ Zarzadzanie Ryzykiem Przedsiebiorstwa (BHP i érodowisko) 46

E1-1 8§15 Model biznesowy, Strategiczne obszary zainteresowania 21-22
(Mission Zero)

E1-4 8§34 (f) Model biznesowy, Strategiczne obszary zainteresowania 21-22

(Mission Zero)

Analiza scenariuszy zwigzanych z klimatem

W 2022 r. przeprowadzilismy analize
scenariuszowg zwigzang ze zmiang klimatu,
wykorzystujac wytyczne TCFD, aby ocenic¢ ryzyka

i mozliwosci zwigzane z transformacjq oraz ryzyka
fizyczne, a takze ich potencjalny wptyw na
odpornos¢ naszej strategii biznesowej. Analiza jest
corocznie aktualizowana.

Analiza zostata oparta na scenariuszach Net Zero
2050, Delayed Transition oraz Current Policies
opublikowanych w 2021 r. przez Network for
Greening the Financial System (NGFS).
Scenariusze te odpowiadajg odpowiednio
ociepleniu o 1,5°C, 1,8°C oraz +3°C. Analiza
obejmowata caty tancuch wartosci H+H, w tym
nasze operacje wtasne, producentéw cementu

i wapna w gornym tancuchu dostaw oraz klientow
w dolnym tancuchu.

Horyzont czasowy zastosowany w scenariuszach
definiowat perspektywe krétkoterminowa,
$rednioterminowg i dtugoterminowg jako
odpowiednio rok 2030, 2040 i 2050.

Horyzont 2030 jest zgodny z naszym celem
SBTi, natomiast perspektywa 2050 jest zgodna
Z naszym zobowigzaniem do osiggniecia
zerowych emisji netto do 2050 r., zgodnie

z celami Porozumienia Paryskiego.

Pierwotny proces TCFD obejmowat warsztat

z udziatem 50 czotowych liderdw z catej Grupy,
podczas ktdrego analizowano trzy scenariusze
oraz identyfikowano ryzyka i mozliwosci
zwigzane ze zmiang klimatu.

Wyniki analizy scenariuszowej zostaty
przedstawione Zarzagdowi Grupy oraz Radzie
Nadzorczej i zostaty uwzglednione w naszej
strategii. Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu sa
réwniez wigczone do naszego corocznego
systemu zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa
(ERM).

1 W przypadku fizycznych ryzyk klimatycznych wykorzystalismy dane ze
scenariusza RCP 6.0 przedstawionego w Szdstym Raporcie Oceny IPCC,
opublikowanym we wrzesniu 2021 r.
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Scenariusze klimatyczne

Kluczowe zatozenia scenariuszy sg nastepujace:

1.5°C

Scenariusz Net Zero 2050

Scenariusz Net Zero 2050 to scenariusz ograniczajacy globalne
ocieplenie do 1,5°C. Jest to uporzadkowany scenariusz, ktory
zaktada rygorystyczne polityki klimatyczne oraz szybki postep
technologiczny w celu osiggniecia zerowych emisji netto do 2050 r.
Ceny emisji CO2 rosng w nim do 185 USD/t CO2 w 2030 r.,

350 USD w 2040 r. oraz 675 USD w 2050 r. Scenariusz ten testuje
natychmiastowe ryzyko transformacyjne oraz niskie ryzyko
fizyczne.

Przyspieszony rozwdj infrastruktury energii odnawialnej i wodoru
wspiera nasz cel redukgji emisji w ramach wtasnych operacji.

Giéwng zmienng wptywajaca na naszg zdolno$¢ do obnizenia
intensywnosci emisji naszych produktéw jest tempo wdrazania
technologii wychwytywania, wykorzystania i sktadowania
dwutlenku wegla (CCUS) przez producentdéw cementu i wapna,

a tym samym mozliwosci ograniczenia emisji Zakresu 3 przez H+H.

Os$wiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Sprawozdania finansowe

Scenariusz Delayed Transition (op6znionej transformacji)
W scenariuszu Delayed Transition opdznienie oznacza, ze

globalne emisje rosng do 2030 r., a nastepnie konieczne sg
zdecydowane dziatania polityczne, aby ograniczy¢ ocieplenie do
2°C. Ceny emisji CO2 rosng gwattownie z 70 USD/t CO2 w 2030

r. do 325 USD w 2040 r. i 625 USD w 2050 r. Ten
nieuporzadkowany scenariusz testuje ryzyko transformacyjne

o charakterze op6znionym i wysokim.

Opdznione wdrazanie energii odnawialnej oraz infrastruktury
wodorowej spowolnitoby naszg zdolnos¢ do ograniczania emisji
operacyjnych. Jednak scenariusz ten jest zgodny

z przewidywanym harmonogramem dekarbonizacji branzy
cementowej, dotyczacym wdrazania technologii CCUS, a zatem
nie stanowitby zagrozenia dla realizacji naszych wiasnych
planéw dekarbonizacyjnych.
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Scenariusz Hot House World (Obecnych polityk)

Scenariusz ten zakfada utrzymanie wytacznie obecnie
wdrozonych polityk, co prowadzi do zagrozen zwigzanych ze
zmiang klimatu oraz wysokiego poziomu ryzyk fizycznych.
Emisje nadal rosng do 2080 r., powodujgc wzrost temperatury
0 3—4°C i powazne ryzyka fizyczne. Scenariusz ten zestawili$my
z danymi ze scenariusza IPCC RCP 6.0. W Europie, gdzie
prowadzimy nasze dziatania, przewiduje sie dalszy wzrost
czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych upatéw, w tym
morskich fal upatow.

Nie uwazamy, aby dla ktéregokolwiek z naszych aktywdw
wystepowalty istotne ryzyka fizyczne, poniewaz zaden z naszych
zaktaddw nie jest zlokalizowany na obszarach zagrozonych
trzesieniami ziemi, pozarami laséw, tornadami ani erupcjami
wulkanicznymi. Podczas przegladu ubezpieczeniowego nie
stwierdzono réwniez ryzyka powodzi.
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Odniesienie do Odniesienie do Istotne / Odniesienie do
Wymog ujawnienia informacji i powiazane dane Punkt odniesienia SFDR Punkt odniesienia filar 3 Rozporzadzenia prawa Nieistotne akapitu lub
klimatycznego strony
EU
ESRS 2 GOV-1 Réznorodnosc pici w Radzie Nadzorczej ust. 21 d) Wskaznik nr 13 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane Komisji Istotne str. 36
(UE) 2020/1816, zatacznik II
ESRS 2 GOV-1 Odsetek niezaleznych czionkéw Rady ust. 21 e) Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str.36
2020/1816, zatacznik 1T
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannoéci ust. 30 Wskaznik nr 10 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Istotne str.50
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzang z paliwami Wskaznik nr 4 Tab. nr 1 w Zataczniku I Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013: Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
kopalnymi ust. 40 d) i Rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2022/2453 Tabela 1: Informacje 2020/1816, zatgcznik II
jakosciowe dotyczace ryzyka srodowiskowego i Tabela 2: Informacje
jakosciowe dotyczace ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatalnos¢ zwigzang z produkcjg Wskaznik nr 9 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
chemikaliéw ust. 40 d) ii 2020/1816, zatgcznik II
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatania zwigzane z bronig Wskaznik nr 14 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
kontrowersyjng ust. 40 d) iii 2020/1818, art. 12 ust. 1,
Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik IT
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzang z uprawg Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
i produkcja tytoniu ust. 40 lit. d) iv 2020/1818, art. 12 ust. 1,
Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatgcznik II
ESRS E1-1 Plan przejscia majacy na celu osiggniecie neutralnosci Rozporzadzenie Istotne str.62
klimatycznej do 2050 r. ust. 14 (EU) 2021/1119,
art.2 ust.1
ESRS E1-1 Przedsiebiorstwa wytaczone ze wskaznikdw Porozumienia Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013; Rozporzadzenie Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
Paryskiego ust. 16 (g) wykonawcze (UE) 2022/2453 Wz6r 1: Ksiega bankowa - Ryzyko 2020/1818, art.12 ust.1 d) — g)
transformacji zwigzanej ze zmiang klimatu: Jako$¢ ekspozycji iart.12 ust.2
wedtug sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych Wskaznik nr 4 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013; Rozporzadzenie Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str.65
ust. 34 wykonawcze (UE) 2022/2453 Wzor 3: Ksiega bankowa - Ryzyko 2020/1818, art.6
transformacji klimatycznej: wskazniki dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie energii ze zrddet kopalnych zdezagregowane Wskaznik nr 5 Tab. nr 1 Istotne str. 66
wedtug zrédet (tylko sektory o duzym wptywie na klimat) ust. 38 i wskaznik nr 5 Tab. nr 2 w Zatgczniku I
ESRS E1-5 Zuzycie energii i mix energetyczny ust. 37 Wskaznik nr 5 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Istotne str.66
ESRS E1-5 Energochtonnos$¢ zwigzana z dziatalnoscig w sektorach Wskaznik nr 6 Tab. nr 1 w Zataczniku I Istotne str.66

0 duzym wptywie na klimat ust. 40-43
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Odniesienie do Odniesienie do Istotne / Odniesienie do
Wymag ujawnienia informacji i powigzane dane Punkt odniesienia SFDR Punkt odniesienia filar 3 Rozporzadzenia prawa Nieistotne akapitu lub
klimatycznego strony
EU
ESRS E1-6 Zakresy brutto 1, 2, 3 i catkowite emisje gazéw cieplarnianych Wskaznik nr 1 i 2 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013; Rozporzadzenie Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 67
ust. 44 wykonawcze (UE) 2022/2453 Wzor 1: Ksiega bankowa - Ryzyko 2020/1818, art.5 ust.1, art.6 i art.8
transformacji zwigzanej ze zmiang klimatu: Jako$¢ ekspozycji wedtug  ust.1
sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci
L L . Wskaznik nr 3 Tab. nr 1 w Zataczniku I Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013; Rozporzadzenie Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 67
ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji brutto gazoéw cieplarnianych wykonawcze (UE) 2022/2453 Wzér 3: Ksiega bankowa - Ryzyko 202071818, art.8 ust.1
ust. 53-55 transformacji klimatycznej: wskazniki dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i kredyty weglowe ust. 56 Rozporzadzenie Nieistotne
(EU) 2021/1119,
art.2 ust.1
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela na ryzyko fizyczne zwigzane Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
7 klimatem ust. 66 2020/1818, zatgcznik II,
Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik IT
ESRS E1-9 Podziat kwot pienieznych wedtug ostrego i przewlektego Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013; Rozporzadzenie Nieistotne
ryzyka fizycznego, ust. 66 (a) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych wykonawcze (UE) 2022/2453, ust. 46 i 47; Wzor 5: Ksiega bankowa
aktywdw narazonych na istotne ryzyko fizyczne, ust. 66 (c) - Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu: Ekspozycje
podlegajace ryzyku fizycznemu.
ESRS E1-9 Podziat wartosci aktywdw nieruchomosciowych wedtug Art. 449a Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013; Rozporzadzenie Nieistotne
klas efektywnosci energetycznej, ust. 67 (c) wykonawcze (UE) 2022/2453, ust. 34; Wzdr 2: Ksiega bankowa -
Ryzyko przejscia zwigzanego ze zmiang klimatu: Kredyty
zabezpieczone nieruchomosciami - Efektywnos¢ energetyczna
zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na mozliwosci zwigzane Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
z klimatem ust. 69 2020/1818, zatacznik II
ESRS E2-4 Iloé¢ kazdego zanieczyszczenia wymienionego Wskaznik nr 8 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Nieistotne
w zatgczniku II do rozporzadzenia E-PRTR (Europejski Rejestr Wskaznik nr 2 Tab. nr 2 w Zataczniku I
Uwalniania i Transferu Zanieczyszczerh) emitowanego do powietrza,  \skaznik nr 1 Tab. nr 2 w Zataczniku I
wody i gleby, ust. 28 Wskaznik nr 3 Tab. nr 2 w Zatgczniku I
ESRS E3-1 Zasoby wodne i morskie ust. 9 Wskaznik nr 7 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS E3-1 Dedykowana polityka ust. 13 Wskaznik nr 8 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS E3-1 Zréwnowazone oceany i morza ust. 14 Wskaznik nr 12 Tab. nr 2 w Zataczniku I Nieistotne
ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownie Wskaznik nr 6.2 Tab. nr 2 w Zataczniku I Nieistotne
wykorzystanej ust. 28 (c)
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wiasnej  Wskaznik nr 6.1 Tab. nr 2 w Zataczniku I Nieistotne
dziatalnosci ust. 29
ESRS 2-IRO1-E4 ust.16 (a)i Wskaznik nr 7 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS 2- IRO 1 - E4 ust. 16 (b) Wskaznik nr 10 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS 2- IRO 1 - E4 ust. 16 (c) Wskaznik nr 14 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki dotyczace Wskaznik nr 11 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne

gruntéw/rolnictwa ust. 24 (b)
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Odniesienie do Odniesienie do Istotne / Odniesienie do

Wymag ujawnienia informacji i powigzane dane Punkt odniesienia SFDR Punkt odniesienia filar 3 Rozporzadzenia prawa Nieistotne akapitu lub
klimatycznego strony
EU
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki dotyczace
oceanéw/morz ust. 24 (c) Wskaznik nr 12 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS E4-2 Polityka przeciwdziatania wylesianiu ust. 24 (d) Wskaznik nr 15 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS E5-5 Odpady niepoddane recyklingowi ust. 37 (d) Wskaznik nr 13 Tab. nr 2 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i radioaktywne ust. 39 Wskaznik nr 9 Tab. nr 1 w Zataczniku I Nieistotne
ESRS 2- SBM3 - S1 Ryzyko wystgpienia pracy przymusowej Wskaznik nr 13 Tab. nr 3 w Zataczniku I Nieistotne
ust. 14 (f)
ESRS 2- SBM3 - S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci ust.  Wskaznik nr 12 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Nieistotne
14 (9)
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki Praw Cztowieka ust. 20 Wskaznik nr 9 Tab. nr 3 i wskaznik nr 11 Istotne str. 78
Tab. nr 1 w Zatgczniku I

ESRS S1-1 Polityka nalezytej starannosci w kwestiach objetych Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 78
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy 2020/1816, zatacznik 1T
od 1do 8, ust. 21
ESRS S1-1 Procesy i $rodki zapobiegania handlowi ludzmi ust. 22 Wskaznik nr 11 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Nieistotne
ESRS S1-1 Polityka zapobiegania wypadkom w miejscu pracy lub Wskaznik nr 1 Tab. nr 3 w Zatgczniku 1 Istotne str. 76
system zarzadzania ust. 23
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg/reklamacji ust. 32 (c) Wskaznik nr 5 Tab. nr 3 w Zatgczniku 1 Istotne str. 82
ESRS S1-14 Liczba ofiar $miertelnych oraz liczba i wskaznik Wskaznik nr 2 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 77
wypadkdéw przy pracy ust. 88 (b) i (c) 2020/1816, zatgcznik 11
ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, Wskaznik nr 3 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Istotne str.77
ofiar $miertelnych lub chordb ust. 88 (e)
ESRS S1-16 Nieskorygowane zrdznicowanie wynagrodzenia Wskaznik nr 12 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 81
ze wzgledu na pted, ust. 97 (a) 2020/1816, zatacznik II
ESRS S1-16 Nadmierny wskaznik krotnoci wynagrodzen dyrektoréw Wskaznik nr 8 Tab. nr 3 w Zataczniku I Istotne str. 81
generalnych ust. 97 (b)
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji ust. 103 (a) Wskaznik nr 7 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Istotne str. 83
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu  Wskaznik nr 10 Tab. nr 1 i wskaznik nr 14 Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 83
i praw cztowieka oraz OECD ust.104 (a) Tab. nr 3 w Zatgczniku I 2020/1816, zatacznik II,

Rozporzadzenie delegowane (UE)

2020/1818, art. 12 ust. 1
ESRS 2- SBM3 - S2 Znaczace ryzyko pracy dzieci lub pracy Wskaznik nr 12 inr 13 Tab. nr 3 w Nieistotne
przymusowej w tancuchu wartosci ust. 11 (b) Zataczniku 1
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki praw cziowieka ust. 17 Wskaznik nr 9 Tab. nr 3 i wskaznik nr 11 Nieistotne

Tab. nr 1 w Zataczniku I
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Odhniesienie do Odniesienie do Istotne / Odniesienie do
Wymog ujawnienia informacji i powiazane dane Punkt odniesienia SFDR Punkt odniesienia filar 3 Rozporzadzenia prawa Nieistotne akapitu lub
klimatycznego strony
EU
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami tafcucha wartoéci ust. 18 Wskaznik nr 11 i nr 4 Tab. nr 3 Nieistotne
w Zatgczniku I
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie zasad ONZ dotyczacych biznesu Wskaznik nr 10 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD ust.19 2020/1816, zatacznik 1I,
Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, art. 12 ust. 1
ESRS S2-1 Polityka nalezytej starannosci w kwestiach objetych Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy 2020/1816, zatacznik IT
od 1do 8, ust. 19
ESRS S2-4 Kwestie dotyczace praw cztowieka i incydenty zwigzane Wskaznik nr 14 Tab. nr 3 w Zataczniku 1 Nieistotne
z fancuchem wartosci wyzszego i nizszego szczebla ust. 36
ESRS S3-1 Zobowigzania dotyczace polityki w zakresie praw cztowieka Wskaznik nr 9 Tab. nr 3 i wskaznik nr 11 Nieistotne
ust.16 Tab. nr 1 w Zataczniku I
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu Wskaznik nr 10 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD ust. 17. 2020/1816, zatacznik II,
Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, art. 12 ust. 1
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami czlowieka ust. 36 Wskaznik nr 14 Tab. nr 3 w Zataczniku I Nieistotne
ESRS S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami Wskaznik nr 9 Tab. nr 3 i wskaznik nr 11 Nieistotne
koncowymi ust.16 Tab. nr 1 w Zatgczniku I
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu Wskaznik nr 10 Tab. nr 1 w Zatgczniku I Rozporzadzenie delegowane (UE) Nieistotne
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD, ust. 17. 2020/1816, zatacznik 1I,
Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, art. 12 ust. 1
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami cztowieka ust. 35 Wskaznik nr 14 Tab. nr 3 w Zataczniku I Nieistotne
ESRS G1-1 Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji, Wskaznik nr 15 Tab. nr 3 w Zataczniku 1 Nieistotne
ust. 10 (b)
ESRS G1-1 Ochrona osdb zgtaszajgcych przypadki naruszenia Wskaznik nr 6 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Istotne str. 86
ust. 10 (d)
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych Wskaznik nr 17 Tab. nr 3 w Zataczniku 1 Rozporzadzenie delegowane (UE) Istotne str. 87
i antytapdwkarskich ust. 24 (a) 2020/1816, zatgcznik II
ESRS G1-4 Standardy antykorupcyjne i antytapdwkarskie Wskaznik nr 16 Tab. nr 3 w Zatgczniku I Istotne str. 87

ust. 24 (b)
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Informacje
srodowiskowe

H+H jest zaangazowane we wsparcie realizacji ambitnego celu
1,5°C z Porozumienia Paryskiego i jest czescig rozwigzan
dazacych do budowy zréwnowazonych budynkdw.
Jednoczesnie aspiruje do doktadania swojego wktadu

w obnizanie globalnej emisji dwutlenku wegla zwigzanej

Z energiq.

Lista wymogow dotyczacych ujawniania informacji Odniesienie do strony

|IGOV-3  Uwzglednienie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet Strona 49

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu Strona 62

Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq Strona 63
i modelem biznesowym

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Strona 64
Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej Strona 64
Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Strona 65
Zuzycie energii i koszyk energetyczny Strona 66
Zakresy brutto 1, 2, 3 i catkowite emisje gazow cieplarnianych Strona 67

Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia Strona 67
oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem

Sprawozdania finansowe

Tworzenie bardziej zrdwnowazonych budynkow jest
kluczowe dla rozwigzania problemu emisji CO2
pochodzacych z sektora budownictwa. Materiaty
budowlane, takie jak produkty H+H z betonu
komdrkowego (AAC) i silikatow (CSU), sg dobrze
przygotowane do dtugoterminowego wzrostu,
poniewaz zapewniajg energooszczedne konstrukcje
budynkdw i pomagajq ograniczy¢ emisje w catym cyklu
zycia budynku.

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia
zmiany klimatu

Wierzymy, ze nasza strategia i model biznesowy sa
zgodne z transformacjg w kierunku zréwnowazonej
gospodarki dzieki redukcji emisji dwutlenku wegla
zgodnie z naszymi celami w ramach SBTi oraz
dazeniem do osiggniecia zerowej emisji netto do 2050
roku. Jest to zgodne z Porozumieniem Paryskim

i celami klimatycznymi UE oraz kompatybilne ze
scenariuszem 1,5°C. Szczegodtowe dziatania majgce na
celu osiggniecie zerowych emisji do 2050 roku
znajduja sie w sekcji ,Mission Zero” w obszarze
Strategiczne obszary zainteresowania”.

Nie oceniamy, abySmy posiadali jakiekolwiek
zablokowane emisje gazéw cieplarnianych, poniewaz
wierzymy, ze wszystkie emisje mogg zostac
wyeliminowane dzieki wtasciwej strategii i jej
realizacji.

Cze$¢ naszych dziatan gospodarczych jest rowniez
objeta Taksonomig UE i dagzymy do petnego
dostosowania wszystkich kwalifikujgcych sie
aktywnosci. Zostanie to osiggniete poprzez wdrozenie
planéw $rodowiskowych w naszych zaktadach oraz
zwiekszone wykorzystanie bardziej przyjaznych
$rodowisku $rodkdéw transportu do dystrybuciji.
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Nasze zobowiagzanie jest poparte zweryfikowanymi
redukcjami, ktore zrealizujemy w zakresie emisji
gazow cieplarnianych w Zakresach 1, 2 i 3 do roku
2030.

Dziesiecioletni cel SBTi bazuje na analizie cyklu zycia
produktéw przeprowadzonej w 2020 roku, ktdra
wykazata, ze nasze produkty AAC i CSU sg na
drodze do osiagniecia zerowych — anawet
ujemnych — emisji do 2050 roku. Nasze cele
redukcji emisji zostaly opisane w wymogu
ujawnieniowym E1-4.

Dziatania tagodzace zmiany klimatu

Aby osiggnac cel SBTi na 2030 rok, opracowalismy
mape drogowga obejmujaca nastepujace dzwignie,
ktére opisano w wymogu ujawnieniowym E1-3:

1. Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej

Optymalizacja zaktaddw, w tym inwestycje
w energooszczedne urzadzenia

3. Udoskonalenie miksu energetycznego
4. Dekarbonizacja fancucha dostaw, w szczegdlnosci

poprzez szerokie zastosowanie technologii CCSU
(wychwytywanie, sktadowanie i wykorzystanie
dwutlenku wegla).

Plan transformacji jest zintegrowany z nasza
strategig wraz z powigzanymi inicjatywami. Plan
transformadji, inicjatywy zmierzajace do jego
realizacji oraz cel SBTi zostaty zatwierdzone przez
Zarzad Grupy oraz Rade Nadzorcza.
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Dyrektor Operacyjny Grupy jest odpowiedzialny
za wdrozenie planu transformacji.

Corocznie przeznaczana jest okreslona czes¢
budzetu CAPEX (do 15%) na wsparcie projektow
redukcji emisji. Wtgczamy réwniez wskazniki
dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych do
naszych programéw motywacyjnych dla kadry
zarzadzajacej, co opisano w sekcji Informacje
ogolne.

Nasz obecny postep w realizacji planu
transformacji zostat przedstawiony w czesci
+Wyniki” w sekcji E1-6. H+H nie jest wykluczona
z benchmarkéw zgodnych z Porozumieniem
Paryskim.

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Zrodta emisji gazéw cieplarnianych w H+H —
rok bazowy

Emisje w Zakresach 1 i 2 pochodzace z
dziatalnosci operacyjnej stanowig okoto 25%
naszego $ladu weglowego, z czego okoto 75%
tych emisji generowanych jest przez wykorzystanie
wegla, oleju i gazu w naszych zakfadach.

Okoto 75% emisji w $ladzie weglowym H+H
stanowig emisje Zakresu 3, powstajgce w innych
miejscach tancucha wartosci. Wiekszos¢ tych
emisji (okoto 95%) jest generowana w procesach
dostawcow cementu i wapna. Jest to wynik reakgcji
chemicznej zachodzacej podczas usuwania wegla
z wapienia w trakcie jego podgrzewania w celu
produkgji klinkieru do cementu lub wapna.

Catkowite emisje COze H+H w 2019 r. wykorzystane jako punkt odniesienia dla celow SBTi

Surowce Dystrybucja
959, i wbudowane
Wapno, cement emisje energii
5%
Diesel

75%

Emisje w fancuchu wartosci
(Zakres 3)

Energia Park

75% maszynowy

Gas, coal, oil i biura
25%

250/0 Energia elektryczna,

para wodna

Emisje z dziatalnosci
operacyjnej
(Zakres 1+2)

Sprawozdania finansowe

Uwolnienie CO2 jest nieunikniong konsekwencjg
tej reakcji, poniewaz wapien pochtania CO2
podczas swojego powstawania — podobnie jak
robi to drzewo.

ESRS 2 SBM-3 Istotne oddzialywanie, ryzyko
i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategia i modelem biznesowym

Wptyw zmian klimatu

Ocena istotnosci opisana w wymogu
ujawnieniowym IRO-2 zidentyfikowata nastepujace
istotne wptywy zwigzane z fagodzeniem zmian
klimatycznych:

Rekarbonatyzacja w procesie uzytkowania
produktu (pozytywny)

Produkty na bazie wapienia, takie jak AAC

i CSU, pochtaniajg CO2 w trakcie swojego cyklu
zycia, dziatajac jako trwate pochtaniacze wegla
podczas fazy uzytkowania budynku, a takze po
jego rozbidrce i recyklingu. Produkty AAC moga
absorbowac 77 kg CO2 na m3, przy czym 80%

rekarbonatyzacji zachodzi w ciggu 50 lat,

H+H byto pierwszym producentem
produktéw z betonu komoérkowego (AAC)
i silikatow (CSU), ktory otrzymat
zatwierdzenie celéw redukcji SBTi zgodnie
ze scenariuszem 1,5 stopnia.
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a 95% w ciaggu 80 lat. Ten pozytywny wplyw wystepuje
w dolnej czesci naszego tancucha wartosci

(u uzytkownikdw koncowych produktow AAC i CSU) w
perspektywie krotkoterminowej, Srednioterminowej i
dtugoterminowej.

Prosimy o zapoznanie sie z dokumentem ‘EAACA —
Net-zero roadmap for AAC w celu uzyskania
dokumentacji zrodtowe;.

Emisje z wlasnej dziatalnosci (negatywny)

Emisje z naszej witasnej dziatalnosci operacyjnej maja
istotny wptyw na klimat — w 2025 roku wyniosa 99 ton
CO2 w Zakresach 1 i 2. Ten negatywny wptyw wystepuje
w perspektywie krétko- i Srednioterminowej. Dzieki
naszemu celowi osiggniecia zerowej emisji netto nie
oczekujemy negatywnego wptywu w perspektywie
dtugoterminowe;j.

Emisje tancucha wartosci zwigzane z wydobyciem
i przetwarzaniem surowcow dla produkcji

(negatywny)

Jak wspomniano wczesniej, znaczaca czes$¢ naszych
emisji pochodzi z gérnej czesci tancucha wartosci
(producenci cementu i wapna), powodujac negatywny
wptyw w perspektywie krétkoterminowej

i Srednioterminowej. Dzieki naszemu celowi osiggniecia
zerowej emisji netto nie oczekujemy negatywnego
wpltywu w perspektywie dtugoterminowej.

Ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu

W 2022 roku przeprowadziliémy analize scenariuszy
klimatycznych zgodnie z wytycznymi TCFD, ktdrg
odéwiezono w 2025 roku. Nie odkryto zadnych nowych
ustalen. Analiza obejmowata caty faricuch wartosci H+H,
w tym naszg witasng dziatalno$¢ operacyjng, dostawcow
cementu i wapna oraz klientéw koricowych. Zaden
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element tancucha wartosci nie zostat wytgczony
z analizy scenariuszowej. Nie wytgczono réowniez
zadnych istotnych ryzyk fizycznych ani ryzyk
zwigzanych z transformacja. Analiza scenariuszy
klimatycznych zostata opisana w wymogu
ujawnieniowym IRO-1.

Analiza scenariuszy zidentyfikowata cztery ryzyka
transformacyjne oraz jedng szanse. Nie

zidentyfikowano zadnych istotnych ryzyk fizycznych.

e Ryzyko 1: Wzrost kosztéw surowcéw — cementu
i wapna
— Oczekuje sie, ze reakcja na to ryzyko nie
wygeneruje zadnych kosztdw netto.

* Ryzyko 2: Rozszerzenie unijnego systemu handlu
emisjami (EU ETS) na H+H
— Oczekuje sie, ze reakcja na to ryzyko nie
wygeneruje zadnych kosztéw netto.

* Ryzyko 3: Opdznienie w realizacji planéw
dekarbonizacji dla cementu i wapna
— Oczekuje sie, ze reakcja na to ryzyko nie
wygeneruje zadnych kosztéw netto.

¢ Ryzyko 4: Substytucja przez nowe, niskoemisyjne
materiaty budowlane
— Oczekuje sie, ze reakcja na to ryzyko nie
wygeneruje zadnych kosztow netto.

« Szansa 1: Dekarbonizacja produktow
— Umiarkowanie pozytywny wptyw na EBIT
w wysokosci 100—-250 min DKK rocznie
w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej,
wynikajgcy ze wzrostu przychodéw z powodu
rosngcego popytu na produkty i ustugi

Wyniki analizy scenariuszy zostaty wtaczone do
naszej strategii. Dziatania majace na celu
ograniczenie ryzyk transformacyjnych

Biznes i strategia Wyniki

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

i wykorzystanie szansy opisano w wymogu
ujawnieniowym E1-3. Analiza scenariuszy
wykazata, Zze po zastosowaniu tych dziatan H+H nie
doswiadcza istotnego netto wptywu finansowego

w perspektywie krotkiej, Sredniej ani dtugiej.

E1-2 Polityki zwigzane z mitygacja i adaptacja
do zmian klimatu

Polityka ESG (Environmental, Social & Governance
Policy) H+H obejmuje kwestie zwigzane

z tagodzeniem zmian klimatycznych poprzez
zawarcie naszego zobowigzania do redukcji emisji
w Zakresach 1, 2 i 3, zgodnie z celem osiggniecia
zerowej emisji netto do 2050 roku, a takze
krotkoterminowych celéw, ktére wyznaczylismy,
aby to osiggnaé. Obejmujac wszystkie zakresy
emisji, polityka odnosi sie zaréwno do emisji
pochodzacych z naszej dziatalnosci operacyjnej, jak
i z gornej oraz dolnej czesci tancucha wartosci.

Polityka nie obejmuje zagadnien dotyczacych
efektywnosci energetycznej, adaptacji do zmian
klimatu ani wdrazania energii odnawialnej.

Polityka jest dystrybuowana za posrednictwem
systemu zarzadzania politykami H+H na intranecie
Grupy. Interesariusze mogg uzyskac do niej dostep
poprzez naszg strone internetowa. Polityka stuzy do
komunikowania na wysokim poziomie naszych
ambicji w obszarze ESG catej organizacji.

W codziennej dziatalnosci polityka jest wspierana
przez opisy procesow i instrukcje, ktore
szczegotowo okreslajg nasze oczekiwania

i dziatania. Dokumenty te sg opracowywane we
wspdtpracy z odpowiednimi wewnetrznymi,
lokalnymi interesariuszami, aby zapewnic ich
poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowania.

Sprawozdania finansowe

Zarzad Grupy ponosi 0gdlng odpowiedzialnos¢ za
polityke ESG, natomiast regionalni Dyrektorzy
Zarzadzajacy sg odpowiedzialni za jej wdrozenie
w swoich krajach jako szefowie odpowiednich
podmiotéw prawnych. Polityka jest corocznie
przegladana przez Zarzad Grupy.

E1-3 Dziatania i zasoby zwigzane z polityka
przeciwdzialania zmianom klimatu

Dziatania mitygujace ryzyko klimatyczne
H+H opracowato mape drogowa do 2030 roku,
ktora zaktada redukcje naszych emisji dwutlenku
wegla. Corocznie okres$lona czes¢ budzetu CAPEX
(do 15%) jest przeznaczana na finansowanie
projektow redukcji emis;ji.

Nasze emisje w Zakresach 1 i 2 adresujemy
poprzez nastepujace dzwignie i dziatania:

1. Zwiekszenie udziatlu energii odnawialnej
Zuzycie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w H+H bedzie wzrasta¢ poprzez zakup gwarancji
pochodzenia (RECs) lub dtugoterminowych umoéw
zakupu energii (PPAs). W 2024 roku przeszliSmy na
100% energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
we wszystkich naszych zaktadach. Tym samym
zrealizowali$my ten cel i planujemy utrzymac 100%
udziat energii odnawialnej takze w przysztosci.

2. Inwestycje w efektywnos¢ energetyczna
Nieustannie wdrazamy projekty zwigzane z
oszczedzaniem energii i wkgczamy je w inne projekty
modernizacyjne. W 2025 roku w réznych regionach

i zaktadach wdrozono wiele projektéw majgcych na
celu dalszg optymalizacje naszego $ladu
produkcyjnego oraz wyposazenia, a takze poprawe
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naszego $ladu weglowego. Identyfikacja i wdrazanie
dziatan doskonalacych pozostang kluczowym obszarem
koncentracji przez caty 2026 rok.

3. Ulepszony koszyk energetyczny

Udoskonalamy nasze zrodta energii poprzez przechodzenie
z wegla na gaz ziemny oraz planujemy przejscie z gazu
ziemnego na zrodta energii wolne od paliw kopalnych, gdy
bedzie to racjonalnie mozliwe. Juz rozpoczelisSmy poprawe
naszego miksu energetycznego, konwertujac jeden zaktad
w Polsce z wegla na gaz ziemny oraz dwa zaktady tak, aby
mogty uzupetnia¢ wegiel biomasa.

4, Dekarbonizacja tancucha dostaw
H+H zajmuje sie emisjami w Zakresie 3 poprzez
nastepujace dzwignie i dziatania:

Niskoemisyjny cement i wapno

Koncentrujemy sie na prowadzeniu ciggtego dialogu

z naszymi producentami wapna i cementu. Bedziemy
wspotpracowac przy projektach redukcji emisji z tymi
dostawcami, ktorzy zobowigzali sie do realizacji celéw

w ramach SBTi lub majg wiarygodng $ciezke redukcji
emisji prowadzacg do zerowych emisji netto do 2050
roku. Zgodnie z tymi planami, osiggniecie zerowej emisji
netto bedzie mozliwe gtéwnie dzieki stosowaniu
technologii wychwytywania, sktadowania i wykorzystania
dwutlenku wegla (CCSU), sktadnikéw o nizszej
zawartosci wegla, przejsciu z paliw kopalnych na energie
odnawialng do ogrzewania piecéw oraz dzieki
rekarbonatyzadji.

Zmniejszenie zawartosci klinkieru w cemencie
stosowanym do produkcji AAC juz doprowadzito do
redukcji emisji w Zakresie 3 — zobacz wymog
ujawnieniowy E1-9, aby uzyska¢ wiecej szczegotow.


https://www.hplush.com/en/compliance
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Transport niskoemisyjny

Sciezka redukcji emisji dla branzy transportowej
wymaga, aby firmy transportowe zmniejszyty
emisje o okoto 30% do 2030 roku. Oczekujemy,
ze nasi dostawcy ustug transportowych beda

w przysztosci $wiadczyc¢ takie niskoemisyjne ustugi
transportowe.

E1-4 Cele zwigzane z mitygacja i adaptacja do
zmian klimatu

H+H miato dwa cele zwigzane z klimatem,
obejmujace emisje z naszej wiasnej dziatalnosci
operacyjnej oraz emisje w fancuchu dostaw. Cele
redukcji emisji na rok 2030 zostaty zweryfikowane
przez inicjatywe Science Based Targets jako
zgodne ze scenariuszem 1,5°C.

Szczegotowe dziatania majgce na celu osiggniecie
zerowej emisji netto do 2050 roku znajduja sie
w sekgji ,Mission Zero” w obszarze ,Strategiczne

Wyniki

Os$wiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Rok bazowy 2019 zostat wybrany ze wzgledu na
to, ze przygotowywaliSmy nasze zgtoszenie do
SBTi w 2021 roku, a nasz najnowszy rok bazowy
(2020) nie byt reprezentatywny z powodu
pandemii Covid-19. Rok 2019 byt najnowszym
mozliwym do wyboru rokiem i reprezentuje
~normalny” rok produkcyjny w H+H.

Najbardziej kluczowymi zatozeniami naszej
mapy drogowej sg rozwdj energii bez paliw
kopalnych w dziatalno$ci operacyjnej oraz
wykorzystanie technologii wychwytywania,
sktadowania i wykorzystania dwutlenku wegla
(CCSU) przez naszych dostawcow. Emisje

w Zakresie 2, obliczone dla roku bazowego

i ustalania celéw, oparte sg na metodzie
market-based.

Informacje dotyczace naszej aktualnej
realizacji celéw znajdujg sie w sekcji ,Emisje

Sprawozdania finansowe

obszary zainteresowania”. GHG".

Rok bazowy Cel
Cele SBTi Unit 2019 2030 2050
Zakres 1+2 emisje CO, Tony 212,997* 115,018* 0
Zakres 3 intensywno$¢ emisji CO, kg/m? 161.9 125.8 0

* 28% emisji bazowych jest zwigzanych z Zakresem 2. Dla celu 2030, 0% emisji jest zwigzanych z Zakresem 2.
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Plan dziatania H+H majacy na celu redukcje emisji w Zakresie 1+2 zgodnie z celem SBTi
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Podziat zuzycia energii (MWh) Energochtonno$é na przychéd netto 2024 2025 %

Catkowite zuzycie energii w sektorach o wysokim wptywie na klimat w

M Wegiel M Olej Gaz ziemny Parai ener_gia elektryczna Odnawialna energia elektryczna przeliczeniu na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o wysokim
z paliw kopalnych (100% zakupionej energii elektrycznej) wptywie na klimat (MWh/jednostka monetarna) 152 172 13%
Catkowite zuzycie energii (MJ/m?) 549 548 0%
48k 44k Catkowite zuzycie energii (MWH) 417,035 471,183 13%
17k MWh Catkowity przychdd netto (mDKK) 2,747 2,743 0%
MWh 18k
MWh

2k
MwWh

299k
Mwh

Konkretne ambicje klimatyczne

» 100% udziat energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (w tym PPAs / RECs) do 2024 .
— Osiagniete v

¢ Konwersja we wszystkich zaktadach
wykorzystujacych wegiel na gaz ziemny lub
inne bardziej zrownowazone zrédto do 2030 r.
— W toku

¢ Posiadanie co najmniej jednego zaktadu
neutralnego w Zakresie 1+2 do 2030 r.
— W toku

255k
Mwh

2k
MWh

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
Nasze zuzycie energii obejmuje gtéwnie gaz
ziemny i wegiel wykorzystywane do wytwarzania
pary w autoklawach, a takze energie elektryczng
potrzebng do obstugi urzadzen w zaktadach.

W ramach naszego celu SBTi dgzymy do
ograniczenia udziatu wegla w miksie
energetycznym oraz wprowadzania odnawialnych
zrodet energii — takich jak biogaz, wodor czy
biomasa — do produkgji pary. Dodatkowo
wszystkie nasze zaktady sg zaangazowane

w efektywne zarzadzanie energig.

Utrzymalismy niskie zuzycie energii na poziomie
548 MJ na m3 w 2025 roku, zgodnie z poziomem
z 2024 roku, ktory juz odzwierciedlat wptyw
dziatan restrukturyzacyjnych wdrozonych w 2023
roku. W 2025 roku nie odnotowano istotnych
zmian w naszym miksie energetycznym.

Energochtonnos¢ na przychdd netto
Wzrost energii w przeliczeniu na przychéd
netto wynika z tego, ze wolumen produkgji
byt wyzszy niz wolumen sprzedazy.

100% dziatalnosci H+H znajduje sie w sektorze
0 wysokim wptywie na klimat.

E1-6 Zakresy brutto 1,2,3 i

catkowite emisje GHG

Metodyki, istotne zatozenia oraz wspdtczynniki emisji
wykorzystywane do obliczania emisji gazow
cieplarnianych (GHG) H+H zostaty przedstawione

w sekcji dotyczacej zasad rachunkowosci $rodowiskowej.
H+H nie posiada emisji GHG w Zakresie 1 objetych
regulowanymi systemami handlu uprawnieniami do
emisji.

Zakres 1+2

W 2025 roku kontynuowali$my wdrazanie dodatkowych
projektow i inicjatyw redukujgcych emisje CO2 — takich
jak wymiana i izolacja rurociggéw oraz optymalizacja
procesdw autoklawizacji — co doprowadzito do dalszego
obnizenia intensywnosci emisji do 31,9 kg na
wyprodukowany m3. W poréwnaniu z poziomem
bazowym z 2019 roku wynoszacym 45,3 kg na m3
oznacza to poprawe o 29%, wspierajgc naszg mape
drogowg w kierunku osiggniecia celéw SBTi na 2030 rok
oraz zerowych emisji netto do 2050 roku.
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Zakres 3

Po raz pierwszy od roku bazowego 2019 odnotowaliSmy
wzrost intensywnosci emisji w Zakresie 3 na m3 — 0 2%
w poréwnaniu z rokiem 2024. Rozwdj ten byt przede
wszystkim spowodowany nieco wyzszymi emisjami
Zwigzanymi z naszymi surowcami, poniewaz nasi
dostawcy zgtosili nizszg efektywno$¢ swojej produkgcji
wynikajgcg ze spadku popytu rynkowego.

Biorac pod uwage, ze emisje w Zakresie 3 stanowia
okoto 80% naszych catkowitych emisji — oraz w $wietle
tego negatywnego trendu w 2025 roku — wzmacniamy
nasze dziatania w celu identyfikacji inicjatyw, ktére moga
ograniczy¢ nasz $lad w Zakresie 3. Obejmuje to
zaciesnienie wspdtpracy z naszymi dostawcami wapna

i cementu oraz wspieranie ich dziatan na rzecz
osiggniecia zerowych emisji netto, a takze analizowanie
innych istotnych mozliwosci redukgiji.

Catkowite emisje
Nasze nominalne emisje wzrosty ze wzgledu na wyzsze
wolumeny produkgcji.

E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajace
z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem
H+H nie posiada istothego wptywu finansowego netto
w krotkim, Srednim ani dtugim terminie, zgodnie

z opisem w sekcji Informacje ogdine.

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie Sprawozdania finansowe
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Retrospektywa Kamienie milowe i lata docelowe
Rok % w odniesieniu Roczny cel
do ubi o roku

bazowy (2019) 2024 2025 ublegleg 2030 / Rok bazowy
Emisje gazow cieplarnianych z Zakresu 1
Emisje gazéw cieplarnianych brutto z Zakresu 1 (tCO,eq) 153,887 81,884 92,545 13% 115,018t 4.2%
Procent emisji gazéw cieplarnianych z Zakresu 1 pochodzacych
z regulowanych systeméw handlu uprawnieniami do emisji (%) 0% 0% 0% 0%
Emisje gazow cieplarnianych z Zakresu 2
Emisje gazéw cieplarnanych brutto z Zakresu 2 location-based (tCO2eq) 59,109 25,522 26,304 3%
Emisje gazéw cieplarnanych brutto z Zakresu 2 market-based (tCO2eq) 59,109 6,885 6,192 -10%
Znaczace emisje gazéw cieplarnianych z Zakresu 3

Reduce by 22%

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych brutto (Zakres 3) 758,327 394,435 453,614 15% per m? 2.0%
(tCO2eq)
1 Zakupione towary i ustugi 700,604 351,484 409,430 16%
3 Dziatania zwigzane z paliwami i energig
(nieuwzglednione w Zakresie 1 lub Zakresie 2) 34,964 19,234 21,422 11%
4 Transport i dystrybucja w gore tancucha dostaw 13,656 14,680 14,173 -3%
9 Transport w dét fancucha dostaw 9,104 9,038 8,589 -5%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (location-based) (tCO,eq) 971,324 501,842 572,463 14%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (market-based) (tCO,eq) 971,324 483,205 552,351 15%
1 Zakresy 1+2 to cel taczony
Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych
w oparciu o przychody netto
Intensywnos$¢ emisji GHG w przeliczeniu na przychéd netto 2024 2025 %
Catkowite emisje GHG (location-based) na przychdd netto (tCO,eq/jed.monetarna) 183 209 14%
Catkowite emisje GHG (market-based) na przychdd netto (tCO,eq/jed.monetarna) 176 201 14%
Przychdd netto 2,747 2,743 0%
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Os$wiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

tyka rachunkowosci

srodowiskowej

Kontrola danych

Dane dotyczace zuzycia energii oraz naszych emisji

GHG sa raportowane za posrednictwem systemu
zarzadzania operacyjnego, ktory podaza za
standardowymi procesami finansowymi w celu
zapewnienia spojnosci i jest weryfikowany

z zewnetrznym raportowaniem finansowym.

Dane sg weryfikowane poprzez kontrole
wewnetrzne, analizy, benchmarki oraz
comiesieczne spotkania.

O ile nie wskazano inaczej, zadne liczby ani
wskazniki nie zostaty zatwierdzone przez zaden
podmiot zewnetrzny poza dostawcg ustug
poswiadczajacych.

Definicje

Klimat (biura wytaczone z uwagi na nieistotnos¢)

e Emisje CO2e w Zakresie 1 sg obliczane jako
ilos¢ spalonego paliwa pomnozona przez
wspotczynnik konwersji dla danego rodzaju
paliwa. Dla 1 tony wegla stosuje sie
wspotczynnik konwersji od 19 do 23 GJ,

w zaleznosci od jakosci produktu. Dla innych
paliw spalanych stosuje sie wspotczynniki emisji
oparte na danych DEFRA

¢ Emisje CO2e w Zakresie 2 sg obliczane jako
zakupione MWh pomnozone przez wspotczynnik
konwersji 3,6 do GJ. Zaréwno dla energii
elektrycznej location-based jak i market-based,
stosowane sg wspotczynniki emisji oparte na
danych AIB 2023. Dodatkowo, dla energii
market-based korygujemy emisje o zakupione
certyfikaty energii odnawialnej (RECs).
Certyfikaty RECs wykorzystujemy wytacznie przy
obliczaniu emisji market-based.

¢ Emisje CO2e na m3 (Zakres 1), CO2e na m3
(Zakres 2) oraz COz2e na m3 (Zakres 3) sg
obliczane jako emisje w Zakresie 1, Zakresie 2
(market-based) oraz Zakresie 3, podzielone
przez wolumen produkgji netto.

¢ Podczas naszej wstepnej oceny Zakresu 3
przeanalizowalismy wszystkie 15 kategorii
dziatan:

Kategorie Zakresu 3 — istotne

Dziatania 1, 3, 4 i 9 uznano za istotne w 2025 roku
i zostaty one ujete w raportowaniu.

Dla dziatan w zakresie 3 kategorii 1 i 3
wykorzystaliSmy dane pierwotne ze wszystkich
zrédet, natomiast dla kategorii 4 i 9
zastosowali$my ogdlne wspdtczynniki branzowe
(Iccm)

Sprawozdania finansowe

Kategorie Zakresu 3 - nieistotne

Dziatanie 2 (Srodki trwate): Z punktu widzenia
emisji kupujemy jedynie ograniczong liczbe
$rodkow trwatych w pordéwnaniu z naszymi
istotnymi kategoriami

Dziatanie 5 (Odpady wytwarzane w dziatalnosci
operacyjnej): W procesie produkcji wytwarzamy
niewielkie ilosci odpadéw. a wiekszos¢ z nich
jest poddawana recyklingowi

Dziatanie 6 (Podrdze stuzbowe):
Przeprowadzili§my wewnetrzng analize emisji
zwigzanych z podrézami, ktéra wykazata bardzo
ograniczony wptyw

Dziatanie 7 (Dojazdy pracownikow):
PrzeprowadziliSmy wewnetrzng analize emisji
zwigzanych z dojazdami pracownikdéw, ktora
wykazata bardzo ograniczony wptyw

Dziatanie 8 (Dzierzawione aktywa w gore
faricucha dostaw): Nie posiadamy zadnych
dzierzawionych aktywdw, ktére nie bytyby pod
naszg kontrolg

Dziatanie 10 (Przetwarzanie sprzedanych
produktow): Nie sprzedajemy produktdw
wymagajacych dalszego przetwarzania przez
naszych klientéw

Dziatanie 11 (Uzytkowanie sprzedanych
produktow): Sprzedajemy wyroby gotowe
wykorzystywane do wznoszenia $cian, dlatego w
fazie uzytkowania nie powstajg istotne emisje

Dziatanie 12 (Postepowanie z odpadami po
zakoriczeniu cyklu Zycia produktow): Nie
zidentyfikowaliSmy sposobdow na iloSciowe
okreslenie wptywu, poniewaz koniec cyklu zycia
tych produktéw nastepuje 50-200 lat po ich
zastosowaniu
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Dziatanie 13 (Dzierzawione aktywa w dot
faricucha dostaw): Nie wystepujemy w roli
leasingodawcy

Dziatanie 14 (Franczyzy): Nie prowadzimy
dziatalno$ci w modelu franczyzowym

Dziatanie 15 (Inwestycje): Z punktu widzenia
emisji realizujemy jedynie ograniczone inwestycje
w poréwnaniu z naszymi istotnymi kategoriami

¢ Emisje COz2e w Zakresie 3, kategoria 1, sg obliczane
jako zakupione materiaty objete zakresem x
wspotczynnik emisji. Jesli dostawca ujawnia
wspotczynniki emisji, sg one wykorzystywane. Jesli
takie dane nie sg dostepne, stosowane sg ogdine
wspotczynniki branzowe

Emisje CO2e w Zakresie 3, kategoria 3, sg obliczane
jako zuzyta energia x wspdtczynnik emisji z DEFRA
Emisje CO2e w Zakresie 3, kategorie 4i 9, sa
obliczane jako catkowita liczba kilometréw transportu
naszych produktéw x fadunek w tonach x ogdiny
wspotczynnik emisji dla transportu

Catkowite zuzycie energii jest obliczane jako spalony
typ paliwa x wspotczynnik energii dla danego paliwa
+ zuzyta energia elektryczna. Zuzycie energii jest
raportowane dla zaktadéw produkcyjnych, a dane
pozyskuje sie z faktur i przelicza na MWh przy uzyciu
odpowiednich wspdtczynnikéw konwersji

Catkowite zuzycie energii na m3 oblicza sie jako
catkowite zuzycie energii podzielone przez wolumen
produkcji

Wolumen produkgcji definiuje sie jako wyprodukowane
AAC i CSU (netto), mierzone w m3
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Taksonomia UE

Ujawnienia Taksonomii UE H+H za
rok obrotowy 2025 zostaty
przygotowane zgodnie

z Rozporzadzeniem w sprawie
Taksonomii UE (UE 2020/852) oraz
jego uzupetniajgcymi aktami
delegowanymi.

Ujawnienie obejmuje kwalifikowalne oraz zgodne
z Taksonomig UE rodzaje dziatalnosci
gospodarczej oraz ich finansowe kluczowe
wskazniki efektywnosci (KPI) jako udziat

w przychodach Grupy, naktadach inwestycyjnych
(CAPEX) oraz kosztach operacyjnych (OPEX)

w 2025 roku.

Zasady sprawozdawczosci

Nasza dziatalno$¢ gospodarcza jest uwzgledniana
niezaleznie od jej lokalizacji geograficznej, zaréwno
w obrebie Unii Europejskiej, jak i poza nig.

Dziatalnos¢ gospodarcza

Kwalifikowalne dziatalnosci gospodarcze
zgodne z Taksonomia

Zgodnie z notg 3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, strumienie przychodéw H+H
obejmujg sprzedaz towardéw oraz powigzane ustugi
transportowe. W zwigzku z tym stwierdzilismy, ze
nastepujgce rodzaje dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujg sie jako dziatalnosci zgodne

z Taksonomia:

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

e (3.5) Produkcja energooszczednych czesci
budynkow
¢ (6.6) Ustugi transportu drogowego towardéw

Obie grupy produktowe H+H (AAC i CSU) sa
sklasyfikowane w ramach kodu NACE 23.61 i jako
takie sg objete Aktem Delegowanym (UE) 2021/2139
z dnia 4 czerwca 2021 r., w Rozdziale 3.5, jako

kluczowe komponenty systemoéw Scian zewnetrznych.

Grupy produktowe przyczyniaja sie do realizacji celu
fagodzenia zmian klimatu, jesli spetniajg techniczne
kryteria kwalifikacji, polegajace na osiggnieciu
wspotczynnika przenikania ciepta (U) nizszego lub
réwnego 0,5 W/m2K. Dla systeméw Scian
zewnetrznych wspdtczynnik U nizszy niz 0,5 W/m2K
jest wymagany prawnie we wszystkich krajach,

w ktorych produkujemy i sprzedajemy nasze wyroby.
W zwigzku z tym kryteria istotnego wkfadu sa
spetnione.

Produkty z obu grup — AAC i CSU — majg wiele
zastosowan. Oprdcz wykorzystania w Scianach
zewnetrznych moga byc¢ réwniez stosowane jako
$ciany dziatowe. Przy okreslaniu, ktére z naszych
produktéw mieszczg sie w zakresie Taksonomii,
analizowali$my ich zamierzone zastosowanie.
Przychody z produktéw, ktérych zamierzone
zastosowanie obejmuje wykorzystanie jako czes¢
systemu $cian zewnetrznych, sg raportowane jako
kwalifikowalne, natomiast przychody z produktow
przeznaczonych do budowy $cian dziatowych sg
raportowane jako niekwalifikowalne. Przychody

z elementéw uzupetniajgcych niezbednych do
budowy Sciany zewnetrznej, takich jak zaprawa

Sprawozdania finansowe

i klej, s rowniez raportowane jako kwalifikowalne,
poniewaz akcesoria te uznawane sg za kluczowe
komponenty systemu $ciany zewnetrznej. Palety
uzywane do transportu nie sg uwzgledniane

w zakresie, poniewaz zgodnie z Taksonomig
kwalifikowalne sa jedynie palety plastikowe.

Przy obliczaniu kwalifikowalnych przychodéw
zgodnie z CCM 3.5 dla produktdw, ktdre mogg by¢
stosowane zaréwno w $cianach zewnetrznych, jak
i dziatowych, zastosowalismy klucze alokacji
okreslajgce podziat miedzy sprzedazg produktow
przeznaczonych do budowy Scian zewnetrznych

i dziatowych. Poniewaz kazdy kraj, w ktérym
sprzedajemy nasze produkty, charakteryzuje sie
innymi technikami budowlanymi, klucze alokacji
oparto na indywidualnej analizie rynku. Analizy
zostaly przeprowadzone w 2025 roku przez
lokalne dziaty sprzedazy, ktdre maja dogtebna
wiedze na temat lokalnych rynkéw budowlanych.
Dlatego oceniamy ich wktad jako wysoce
wiarygodny.

Transport towaréw przeznaczonych do sprzedazy
stanowi odrebny strumien przychoddw,
sklasyfikowany pod kodem NACE 49.41, ktory
jest objety Rozdziatem 6.6 ,Ustugi transportu
drogowego towaréw” w akcie delegowanym.

Obroty kwalifikujace sie do Taksonomii
Podczas naszego przegladu zidentyfikowalismy
66% obrotow jako kwalifikowalne. Kwalifikowalne
obroty odnoszg sie do przychodéw ze sprzedazy
produktéw i kluczowych komponentdw
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wykorzystywanych do budowy $cian zewnetrznych
(CCM 3.5), a takze do przychoddw z transportu
wynikajacych ze sprzedazy materiatow
budowlanych do $cian zewnetrznych (CCM 6.6).
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym nie nastgpity
istotne zmiany, poniewaz rodzaj dziatalnosci
pozostat niezmieniony.

CAPEX kwalifikujacy sie do Taksonomii

W trakcie naszej analizy zidentyfikowali$my 55%
kwalifikujgcych sie naktadéw CAPEX. Naktady
inwestycyjne kwalifikujgce sie do Taksonomii zostaty
podzielone pomiedzy dziatalno$¢ zwigzang

z produkcjg (CCM 3.5) oraz dziatalno$¢ zwigzang

z transportem (CCM 6.5 oraz CCM 6.6). W celu
okreslenia udziatu naktadéw CAPEX zwigzanych

z produkcjg, przypisanych do dziatalnosci
gospodarczych kwalifikujacych sie do Taksonomii,
zastosowano ten sam klucz alokacji co dla
przychoddw. Wynika to z faktu, ze nasze zaktady
produkujg zaréwno produkty kwalifikujgce sie, jak

i niekwalifikujgce sie do Taksonomii, w zwigzku

z czym nie jest mozliwe dokonanie indywidualnego
rozréznienia. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
Taksonomii w obszarze transportu obejmuje
leasingowane samochody stuzbowe (CCM 6.5) oraz
wazki widtowe (CCM 6.6). W poréwnaniu do
poprzedniego roku nie odnotowano istotnych zmian,
poniewaz zakres dziatalno$ci pozostaje
niezmieniony. CAPEX definiowany jest jako przyrost
rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych (z wytgczeniem wartosci
firmy), ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2025, nota 13 i 14.
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OPEX kwalifikujacy sie do Taksonomii

W trakcie naszej analizy zidentyfikowaliSmy 67%
kwalifikujgcych sie kosztow OPEX. Zgodnie

z Taksonomig koszty operacyjne definiowane sg
jako bezposrednio poniesione, niekapitalizowane
koszty zwigzane z dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa, renowacjg budynkéw,
leasingiem krétkoterminowym oraz naprawa

i utrzymaniem rzeczowych aktywodw trwatych

w roku 2025. W celu okreslenia udziatu kosztow
OPEX pochodzacych z produktéw lub ustug
powigzanych z dziatalnosciami gospodarczymi
kwalifikujgcymi sie do Taksonomii zastosowano
ten sam klucz alokacji co dla przychoddw, z tego
samego powodu jak przy ustalaniu kwalifikujgcego
sie CAPEX. W poréwnaniu z poprzednim rokiem
nie odnotowano istotnych zmian, poniewaz zakres
dziatalno$ci pozostaje niezmieniony.

Dziatalno$¢ zgodna z Taksonomia

Nasze dziatalnosci gospodarcze sg uznawane za
zgodne z Taksonomig, jezeli:

e wWnoszg znaczacy wktad w realizacje co najmniej
jednego z szesciu celdw $rodowiskowych
okreslonych w Rozporzadzeniu w sprawie
Taksonomii,

¢ nie wyrzadzajq istotnych szkéd zadnemu
z pozostatych celéw $rodowiskowych oraz

e sg prowadzone z zachowaniem minimalnych
gwarancji spotecznych.

Jak opisano powyzej, spotka H+H ocenia, ze
okreslona czes¢ naszego obrotu przyczynia sie do
dziatan na rzecz tagodzenia zmian klimatu,
poprzez spetnienie kryterium znaczacego wktadu

Biznes i strategia Wyniki

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace

zré6wnowazonego rozwoju

dla systemow $cian zewnetrznych o wspétczynniku
przenikania ciepta nizszym lub réwnym
0,5 W/mz2K.

Aby dziatalno$¢ gospodarcza mogta zostac
zaklasyfikowana jako zréwnowazona zgodnie

z Taksonomig, musi ona spetniaé réwniez kryteria
~hie powodujace istotnych szkod” (DNSH)

w odniesieniu do pozostatych celéw
Srodowiskowych ujetych w Taksonomii.

Cho¢ zarzadzanie Srodowiskowe realizowane jest
we wszystkich regionach, podejscie to nie jest
jednolite w catej Grupie, gdyz rdzni sie w
zaleznosci od regionu oraz poszczegdlnych
zaktaddw. Ponizej przedstawiono przeglad naszych
inicjatyw w zaktadach w Wielkiej Brytanii,

w ktdrych spetniamy cele dla dziatalnosci

Pozostate cele srodowiskowe (2-6)

Sprawozdania finansowe

gospodarczych zgodnych z Taksonomig. Przychody
generowane przez te zaktady sa raportowane jako
dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z Taksonomia.
Ponadto opisujemy inicjatywy realizowane

w pozostatych regionach, w ktdérych cele te sg
spetniane jedynie czesciowo.

Minimalne gwarancje

Zgodno$¢ z minimalnymi gwarancjami spotecznymi
odnosi sie zasadniczo do obszardéw praw cztowieka
i praw pracowniczych, przeciwdziatania korupdji,
uczciwego opodatkowania oraz uczciwej
konkurencji. Spotka H+H wdrozyta procesy oraz
wytyczne, ktére zapewniajg zgodnos¢ ze wszystkimi
minimalnymi standardami, zgodnie z wytycznymi
OECD przedsiebiorstw wielonarodowych,

DNSH (“Nie powodujace znaczacych szkéd)
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Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw
cztowieka oraz Deklaracjg Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP). Nasze dziatania zostaty
szerzej opisane w sekcji tad korporacyjny,

w szczegdlnosci w konteksScie raportowania
dotyczacego Kodeksu postepowania, Polityki
antykorupcyjnej oraz Polityki podatkowej.

Przychody z regionéw, w ktérych nie wszystkie
kryteria DNSH s3 spetnione, raportowane sa w sekgji
A.2: Dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii,
lecz niezréwnowazone $rodowiskowo (Dziatalnosci
niedostosowane do Taksonomii).

Wielka Brytania

Europa Srodkowo-Zachodnia

Polska

Adaptacja do zmian klimatu v klimatycznych.

W ramach naszego raportowania zgodnie z ESRS oraz dziatan zmierzajacych do uzyskania zatwierdzenia celéw przez SBTi, przeprowadziliémy oceny ryzyk

Zrownowazone wykorzystywanie i
ochrona zasobéw wodnych i morskich
jej ochrona.

W ramach certyfikacji ISO 14001 posiadamy
wdrozony plan zarzadzania zuzyciem wody oraz

Uwazamy, ze nie wyrzadzamy istotnych szkéd, jednak pracujemy nad uzyskaniem wymaganej
dokumentacji, w tym certyfikacji ISO 14001.

Przejscie na gospodarka cyrkularng v

Nasze produkty sg projektowane z mysla o wysokiej trwatosci oraz mozliwosci recyklingu. Stosujemy zasade ,zero odpadéw produkcyjnych na sktadowiska”
oraz ponownie wykorzystujemy odpady AAC w procesie produkcyjnym.

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich
kontrola

W produktach spétki H+H nie sg stosowane
substancje budzace obawy, a w zaktadach tych
nie sg sprzedawane zadne akcesoria
pochodzace od innych dostawcow.

budzacych obawy.

W produktach spétki H+H nie sg stosowane substancje budzace obawy. Obecnie wspdtpracujemy
z dostawcami w celu udokumentowania, ze oferowane przez nas akcesoria nie zawierajg substancji

Ochrona i przywrécenie
réznorodnosci biologicznej

Ukierunkowane dziatania na rzecz ochrony
bioréznorodnosci stanowig element naszych
certyfikacji ISO 14001 oraz BES: 6001,
zapewniajac spetnienie ogdlnych kryteriéw
ochrony i odtwarzania bioréznorodnosci.

Uwazamy, ze nie wyrzadzamy istotnych szkéd, jednak podejmujemy dziatania zmierzajace do spetnienia
wymaganych wymogdéw dokumentacyjnych, takich jak uzyskanie certyfikacji ISO 14001.

Vv Osiagniete we wszystkich regionach
Osiggniete w Wielkiej Brytanii
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Kwalifikujgca sie dziatalno$¢ gospodarcza w ramach CCM 6.6 nie spetnia kryteridw
znaczacego wkiadu (zerowe emisje z rury wydechowej) i w zwigzku z tym jest
raportowana w sekcji A.2: Dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii, lecz
niezrownowazone $rodowiskowo (Dziatalnosci niedostosowane do Taksonomii).

Ujawnienia Taksonomii UE

2025 Przychody CAPEX OPEX
Dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii

66% 55% 67%
Dziatania niekwalifikujace sie do Taksonomii 34% 45% 33%
Dziatania dostosowane do Taksonomii

28% 17% 28%
Dziatania niedostosowane do Taksonomii 72% 83% 72%

Dzialalnosc zwiazana z energia jadrowq i gazem ziemnym

1 Jednostka prowadzi, finansuje lub jest narazona na dziatalno$¢ w zakresie badan, rozwoju, demonstracji oraz
wdrazania innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej, ktére produkujg energie w procesach jadrowych,
przy minimalnej ilosci odpadéw w catym cyklu paliwowym.

Nie

2 Jednostka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na dziatalno$¢ w zakresie budowy oraz bezpiecznej
eksploatacji nowych instalacji jadrowych stuzacych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
procesowego, w tym na potrzeby systemow cieptownictwa sieciowego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru, a takze na modernizacje bezpieczenstwa tych instalacji, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii (BAT).
Nie

3 Jednostka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploataciji
istniejgcych instalacji jadrowych, ktore wytwarzaja energie elektryczng lub ciepto procesowe, w tym na
potrzeby cieptownictwa sieciowego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze na modernizacje bezpieczenstwa tych instalacji.
Nie

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 Jednostka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na dziatalno$¢ w zakresie budowy lub
eksploatacji instalacji wytwarzania energii elektrycznej, ktére produkujg energie elektryczng z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych.
Nie

5 Jednostka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na dziatalno$¢ w zakresie budowy, modernizacji oraz
eksploatacji instalacji kogeneracyjnych, wytwarzajacych energig elektryczng oraz ciepto/chtdd, z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych.
Nie

6 Jednostka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na dziatalno$¢ w zakresie budowy, modernizacji
oraz eksploatacji instalacji wytwarzania ciepta, ktére produkujg ciepto lub chtdd z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych.
Nie
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Taksonomia UE — Przychod

Rok finansowy 2025 2025 Kryteria wkitadu zréownowazonego Kryteria DNSH |
("Nie powodujace znaczacych szkdod")
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A. Taksonomia — dziatania kwalifikujace sie
Al. Dziatania zréwnowazone Srodowiskowo
(dostosowane do Taksonomii)
Produkcja energooszczednych czesci budynku CCM 3.5 756 28% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A Y Y Y Y Y Y 27%
Przychéd zwiazany z dziatalnoscia zrownowazong
$rodowiskowo (dostosowany do Taksonomii) 756 28% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 27%
W tym dziatania wspomagajace 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
W tym przejéciowe 0 0% | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% T
A2. Dziatania kwalifikujace sie do Taksonomii, ale do
niej niedostosowane
Produkcja energooszczednych czesci budynku CCM 3.5 848 31% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A Y N/A N/A Y N/A Y 32%
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6 201 7% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10%
Przychod zwigzany z dziataniami niedostosowanymi 1,049 38% 42%
Przychdd zwigzany z dziataniami kwalifikujgcymi 1,806 66% 69%
sie do Taksonomii (A1+A2)
A. Taksonomia — dziatania niekwalifikujace sie
B. Przychdd z dziatan niekwalifikujacych sie 937 34%
tacznie 2,743 100%

Ilosciowe ienie przychodow d ych do Tak
Gtownym zrédtem przychodéw wchodzacych do licznika wskaznika KPI przychoddw w 2025 roku jest produkcja i sprzedaz bloczkéw oraz powigzanych akcesoriéw w regionie Wielkiej Brytanii, o wartosci 756 min DKK.
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Taksonomia UE — CAPEX

Rok finansowy 2025 2025 Kryteria wkitadu zréownowazonego Kryteria DNSH )
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Al. Dziatania zrownowazone srodowiskowo
(dostosowane do Taksonomii)
Produkcja energooszczednych czesci budynku CCM 3.5 31 17% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A Y Y Y Y Y Y 20%
CAPEX zwigzany z dziatalnoscig dostosowang 31 17% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20%
W tym dziatania wspomagajace 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
W tym przejéciowe 0 0% | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% T
A2. Dziatania kwalifikujace sie do Taksonomii, ale do
niej niedostosowane
Produkcja energooszczednych czesci budynku CCM 3.5 57 31% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A Y N/A N/A Y N/A Y 32%
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6 14 7% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10%
CAPEX zwigzany z dziataniami niedostosowanymi 71 38% 42%
tacznie (A1+A2) 102 55% 62%
A. Taksonomia — dziatania niekwalifikujace sie
CAPEX zwigzany z dziataniami niekwalifikujgcymi sie 83 45%
()]
tacznie (A+B) 185 100%

W 2025 roku nie opracowano formalnego planu CAPEX w odniesieniu do Taksonomii UE, jednak kwestia ta zostanie ponownie przeanalizowana w 2026 roku.

Ilosciowy podziat naktadéw CAPEX zgodnych z Tak iq
Gtownymi zrodtami naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) uwzglednianych w liczniku wskaznika KPI CAPEX w 2025 roku sg przyrosty aktywdw materialnych i niematerialnych z regionu Wielkiej Brytanii (31 min DKK).
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Taksonomia UE — OPEX

Rok finansowy 2025 2025 Kryteria wkitadu zréownowazonego Kryteria DNSH )
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A. Taksonomia — dziatania kwalifikujace sie
Al. Dziatania zréwnowazone Srodowiskowo
(dostosowane do Taksonomi)
Produkcja energooszczednych czesci budynku CCM 3.5 37 28% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A Y Y Y Y Y Y 21%
OPEX zwiazany z dziatalnoscig zrownowazona
$rodowiskowo (dostosowany do Taksonomii) 37 28% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 21%
W tym dziatania wspomagajace 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
W tym przejéciowe 0 0% | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% T
A2. Dziatania kwalifikujace sie do Taksonomii, ale do
niej niedostosowane
Produkcja energooszczednych czesci budynku CCM 3.5 40 31% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Y N/A Y 32%
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6 10 7% Y N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10%
OPEX zwigzany z dziataniami niedostosowanymi 50 38% 42%
tacznie (A1+A2) 86 67% 63%
A. Taksonomia — dzialania niekwalifikujace sie
OPEX zwigzany z dziataniami niekwalifikujgcymi sie 43 33%
(B)
tacznie (A+B) 130 100%

H+H nie posiada zadnych kwalifikujacych sie kosztdw operacyjnych (OPEX), w zwigzku z czym do licznika nie przypisuje sie zadnego OPEX.

A, 1

Ilosciowe ienie OPEX zg go z T ia
Gtownymi zrodtami kosztéw operacyjnych (OPEX) uwzglednianych w liczniku wskaznika KPI OPEX w 2025 roku sg koszty utrzymania i napraw z regionu Wielkiej Brytanii (37 min DKK).
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Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Informacje z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci

Ludzie sg podstawg naszego sukcesu. Naszym celem jest
zapewnienie naszym pracownikom bezpiecznego, atrakcyjnego

i znaczgcego miejsca pracy. W tej sekcji przyjmujemy podejScie

tematyczne do zagadnien zrownowazonego rozwoju
zidentyfikowanych w naszej ocenie istotnosci.

Lista wymogow dotyczacych ujawniania informacji

S1-

SBM-2
SBM-3

S1-1
S1-2

S1-3

S1-4

S1-6
S1-7

S1-8
s1-9
S1-14
S1-16
S1-17

Wiasne zasoby pracownicze

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Polityki zwigzane z witasng sitg robocza

Procedury wspétpracy z wkasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikdw w zakresie
oddziatywania

Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw
przez pracownikéw jednostki

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywar na wiasnych pracownikow
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania pozytywnych
oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw
jednostki

Zakres rokowarn zbiorowych i dialogu spotecznego

Wskazniki réznorodnosci

Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Wskazniki wynagrodzer (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

Odniesienie do strony

Strona 51
Strony 75,77,82

Strony 76,78,82
Strona 82

Strona 82

Strony 76,78,82

Strony 76,79,82

Strona 79
Strona 79

Strona 82
Strona 81
Strona 76
Strona 81
Strona 83

*Zadna z naszych polityk spotecznych nie jest niezgodna z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cziowieka.
W odniesieniu do wymogow S1.SBM-3 pkt 14e—14g oraz pkt 15-16 oceniamy, ze nie wystepuja istotne oddziatywania.

Sprawozdania finansowe

Zdrowie i bezpieczenstwo

ESRS 2 SBEM-3 Istotne wplywy, ryzyka

i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze
strategia i modelem biznesowym

W H+H jesteSmy stanowczo zaangazowani

w zapewnienie, aby kazdy pracownik bezpiecznie
przychodzit do pracy i wracat do domu bez urazéw
— kazdego dnia. Praca w zakfadzie przemystowym
wigze sie z nieodfgcznymi zagrozeniami dla
zdrowia i bezpieczenstwa, wynikajgcymi

z uzytkowania ciezkiego sprzetu oraz substancji
stosowanych w procesie produkcji. Skuteczne
zarzadzanie tymi ryzykami jest kluczowe dla
utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa,

a takze umozIliwia nam zapewnienie zdrowych,
bezpiecznych i pewnych warunkéw pracy
wszystkim osobom pracujgcym na naszych
obiektach.

Ten sposdb myslenia przeksztatca sie w nasza
strategie ,Zero Urazow” (Zero Harm) jak
wyjasniono w S1-4.

Istotny wplyw na zdrowie i bezpieczenstwo
W ramach naszej oceny istotnosci zidentyfikowaliSmy
nastepujace istotne oddziatywania w obszarze
zdrowia i bezpieczenstwa:

Wypadki przy pracy

Wiekszo$¢ naszych pracownikéw pracuje w zaktadach
produkcyjnych, gdzie obstugujg ciezkie maszyny, co
wigze sie z potencjalnie wysokim ryzykiem wypadkéw
mogacych prowadzi¢ do bezposrednich skutkow

w postaci trwatych urazéw lub $mierci.

Materialy produkcyjne
Cho¢ nasze produkty finalne nie stwarzajg zagrozen dla
zdrowia, pracownicy zatrudnieni w naszych zaktadach
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produkcyjnych moga by¢ narazeni na nastepujace
substancje stosowane w procesie produkcji, ktdre stwarzajg
zagrozenia dla zdrowia:

¢ Py} krzemianowy, uznawany za czynnik
rakotwdrczy przy narazeniu powyzej
okreslonego dopuszczalnego poziomu

¢ Oleje mineralne, ktdre mogg powodowac zapalenie
skory

o Pyt aluminiowy, ktory dziata draznigco, jednak
nie wykazuje uznanych przewlektych skutkow
zdrowotnych w przypadku narazenia
inhalacyjnego, doustnego ani skérnego

o Surowce alkaliczne, ktére mogg by¢ szkodliwe
i powodowac skutki przewlekte

Oddziatywania dotyczg pracownikéw oraz oséb
niebedacych pracownikami, w tym oséb
samozatrudnionych oraz oséb udostepnianych przez
strony trzecie. Oddziatywania te wystepujg we wszystkich
naszych zaktadach w perspektywie krétko-, Srednio-

i dtugoterminowej. Majg one charakter systemowy ze
wzgledu na specyfike naszej produkcji. Ze wzgledu na
niski poziom narazenia na wyzej wymienione substancje
nie zostaty one uznane za istotne ryzyko. W ramach
oceny istotnosci nie zidentyfikowano zadnych istotnych
szans zwigzanych ze zdrowiem i bezpieczenstwem.

Zarzadzanie oddzialywaniami, ryzykami i szansami
Aby skutecznie zarzadzac¢ naszymi oddziatywaniami oraz
utrzymywac wysoki poziom bezpieczenstwa, posiadamy
Grupowa Polityke BHP oraz strategie na lata 2024—-2026
oraz system zarzadzania BHP. W praktyce zapobiegamy
wypadkom i incydentom zwigzanym z bezpieczenstwem
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poprzez regularne szkolenia z zakresu BHP,
monitorowanie pozioméw narazenia na substancje
stosowane w produkgji, dziatania prewencyjne oraz
kontrole dostepu, zarzadzanie incydentami,
stosowanie odpowiednich $rodkéw ochrony
indywidualnej (PPE), ciagta i regularng ocene
zaktaddw, biur, procesow i urzadzen, a takze
poprzez wyznaczanie celdw oraz pomiar postepow
w catej Grupie.

Polityki
Polityka BHP
Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego $rodowiska
pracy jest dla nas kluczowym priorytetem. Jest to
nadrzedny cel Grupowej Polityki BHP, stanowigcy
fundament dziatan, dzieki ktdrym zapobiegamy,
ograniczamy oraz usuwamy wszystkie oddziatywania
H+H zwigzane z BHP.

Dyrektor Operacyjny Grupy ponosi ogding
odpowiedzialno$¢ za polityke, natomiast regionalni
Dyrektorzy Zarzadzajacy odpowiadaja za jej
wdrozenie w swoich krajach jako osoby kierujace
odpowiednimi podmiotami prawnymi. W realizacji
tych zadan wspierajg ich regionalni Dyrektorzy
Operacyjni, lokalni specjalisci ds. BHP oraz Grupowy
Zespdt ds. BHP.

Polityka obejmuje wszystkich pracownikow H+H

w catej organizacji, natomiast nie dotyczy
pracownikéw w fancuchu wartosci. Dokument jest
udostepniany za posrednictwem systemu
zarzadzania politykami oraz eksponowany

w widocznych miejscach na tablicach
informacyjnych we wszystkich lokalizacjach, a takze
na stronie internetowej Grupy. Wszyscy pracownicy
sg zobowigzani potwierdzi¢ — w formie papierowej
lub elektronicznej — ze zapoznali sie z polityka i jg
zrozumieli.

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Polityka BHP jest corocznie przegladana przez
Zarzad Grupy oraz Dyrektora ds. BHP w Grupie.
Przeglad opiera sie na procesie Audytu Dojrzatosci
(Maturity Audit) oraz na informacjach
przekazywanych przez zespoty zarzadzajace
poszczegdlnymi funkcjami i ich pracownikéw.

W biezacej dziatalnosci polityka jest wspierana przez
szczego6towe standardy i wytyczne tematyczne,
ktére bezposrednio odnoszg sie do identyfikowanych
ryzyk i oddziatywan.

Dziatania w 2025
Na poczatku 2024 roku uruchomiono nowg strategie i
wizje BHP na lata 2024-2026, zatytutowang ,,Zero
Urazow” (,Zero Harm"), wraz z szeroko zakrojong
kampanig komunikacyjng skierowang do wszystkich
pracownikdw. Strategia koncentruje sie na
bezpieczenstwie opartym na zachowaniach oraz na
wzmacnianiu roli kadry liniowej w zapewnianiu
bezpieczenstwa, aby budowac kulture, w ktorej
bezpieczenstwo jest integralng czescig naszej
dziatalnosci operacyjnej i wspiera realizacje naszej
ambicji zerowej liczby urazéw. W 2025 roku
kontynuowali$my wdrazanie tej strategii z bardzo
dobrymi rezultatami.

Podczas pracy z ciezkimi maszynami nawet
chwilowy brak uwagi moze mie¢ powazne
konsekwencje. Dlatego dgzymy do budowania
kultury, w ktorej bezpieczenstwo jest zawsze
priorytetem, podkreslajgc indywidualng
odpowiedzialnos¢ kazdego pracownika za wtasne
bezpieczenstwo oraz bezpieczenstwo
wspotpracownikéw. W przypadku wystgpienia
incydentu informacja jest przekazywana w catej
organizacji wraz z dziataniami nastepczymi
majacymi na celu zapobiezenie jego ponownemu
wystapieniu.

Sprawozdania finansowe

W celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z obrébka
materiatow produkcyjnych zapewniamy
odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej (PPE)

i regularnie monitorujemy poziomy narazenia.
Ponadto projektujemy nasze procesy pracy w taki
sposob, aby byly jak najbezpieczniejsze — priorytet
maja Srodki techniczne i organizacyjne,

a stosowanie $rodkéw ochrony indywidualnej (PPE)
jest wymagane jedynie w nielicznych przypadkach.

Wszystkie zaktady produkcyjne podlegajg zaréwno
audytom wewnetrznym, jak i zewnetrznym,
prowadzonym z wykorzystaniem naszego Modelu
Audytu Dojrzatosci. Kazdy zaktad posiada Plan
Poprawy Bezpieczenstwa, ktory jest aktywnie
monitorowany w celu oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan i inicjatyw. Dodatkowo, aby
oceni¢ efektywnos¢ naszych dziatan, wyniki

w zakresie kluczowych wskaznikéw BHP (KPI),

w tym absengji i incydentdw, sg monitorowane co
miesigc i raportowane do Zarzadu Grupy.

W 2026 roku planujemy kontynuowac koncentracje
na bezpieczenstwie opartym na zachowaniach
poprzez szkolenia, komunikacje oraz
wykorzystywanie wnioskow z incydentdw i zdarzen
0 wysokim potencjale. Obejmuje to szkolenie
pracownikdw w zakresie bardziej proaktywnego
podejscia do identyfikowania potencjalnych
zagrozen oraz niebezpiecznych warunkow i
zachowan. Naszym celem jest dalsze wzmacnianie
kultury bezpieczenstwa poprzez przejscie od
podejscia reaktywnego do proaktywnego i
pozytywnego, z nadrzednym celem osiggniecia
»Zera Urazow” (,Zero Harm”).

Zasoby przeznaczone na zarzadzanie istotnymi
oddziatywaniami obejmujg spoteczno$¢ BHP oraz
opisane powyzej dziatania.
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Cele
Aby mierzy¢ nasze postepy w obszarze bezpieczenstwa,
wyznaczylismy cel zwigzany ze wskaznikiem
czestotliwosci wypadkéw powodujacych czasowg
niezdolnos¢ do pracy (Lost Time Incident Frequency —
LTIF), ktory zostat uwzgledniony w krétkoterminowym
planie motywacyjnym na 2025 rok, aby podkresli¢ jego
znaczenie. Naszym celem na rok 2030 jest osiggniecie
wskaznika LTIF na poziomie 2,1.

Wskaznik ten jest mierzony corocznie w celu
monitorowania postepow w realizacji celu. Na podstawie
liczby incydentéw oraz inicjatyw wdrozonych

w dziatalno$ci operacyjnej prognozowali$my poprawe
wynikéw w zakresie BHP, aby okresli¢ konkretny poziom
KPI, jaki chcemy osiggna¢, oraz ramy czasowe jego
realizacji. Wyznaczony cel jest efektem wspdinych
dziatan Zarzadu Grupy, regionalnych Dyrektorow
Zarzadzajacych i Operacyjnych oraz lideréw ds. BHP

w catej Grupie. Wszystkie incydenty sa udostepniane

i omawiane w regionach z osobami odpowiedzialnymi
oraz ze spotecznoscia BHP w celu wyciggania wnioskéw
i zapobiegania podobnym zdarzeniom w przysztosci.

Wskazniki dotyczace BHP
W 2025 roku odnotowali$my kolejny rekordowy wynik —
wskaznik LTIF na poziomie 0,9, co stanowi
satysfakcjonujace osiagniecie. Pozytywny rezultat
przypisujemy konsekwentnemu naciskowi na
przywodztwo w obszarze bezpieczenstwa na wszystkich
szczeblach zarzadzania operacyjnego, bezpieczenstwo
oparte na zachowaniach oraz doktadne monitorowanie
i analize incydentéw.


https://www.hplush.com/en/compliance

Spis tresci W skrdcie Biznes i strategia Wyniki Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

2023

Zgony w wyniku urazow zwigzanych z pracg Liczba pracownikéw

oraz choréb zwigzanych z pracg 0

Czestotliwos¢ incydentdw zwigzanych z utratg Incydenty na min.godziny *3.4

czasu pracy (LTIF)

Utracone dni pracy w wyniku urazéw Dni

zwigzanych z pracg oraz zgonéw

spowodowanych wypadkami przy pracy, 787

chorobami zwigzanymi z pracg oraz zgonéw

z powodu chordb zwigzanych z pracg

Catkowita liczba rejestrowanych zdarzen Incydenty wéréd 18

pracownikow

Catkowita liczba rejestrowanych incydentow — Incydenty wsréd 0

wykonawcy pracownikow

Wskaznik tgcznej liczby rejestrowanych incydentéw  Incydenty na min.godziny 7

(TRIR)

Liczba przypadkéw rejestrowanych chordb Liczba przypadkéw

zwigzanych z praca 0

Pracownicy wtasnej sity roboczej objeci %

systemem zarzadzania BHP H+H 100%

* Dane ESG podlegajgce ograniczonemu zapewnieniu w 2023

! Nieobjete sprawdzeniem o ograniczonym zapewnieniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta
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Istotne wplywy, ryzyka
i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategia i modelem biznesowym
Wiemy, ze ludzie sg rézni i wierzymy, ze to
wiasnie te réznice pozwalajg nam dostrzegac
nowe mozliwosci oraz tworzy¢ lepsze
rozwigzania. Chcemy, aby wszyscy pracownicy
i interesariusze czuli, ze ich wkiad jest
wartosciowy, i nie tolerujemy zadnej formy
dyskryminacji.

Obecnie nie istnieje formalne powigzanie tych
zagadnien ze strategig Grupy ani z jej modelem
biznesowym, poniewaz kwestie te sg zarzadzane
lokalnie przez regionalne zespoty zarzadzajace.

Istotne oddzialywania

W ramach oceny istotnosci zidentyfikowalismy
nastepujace istotne oddziatywania zwigzane

z rownym traktowaniem i rGwnymi szansami:

ROwnos¢ pici i rownos¢ wynagrodzen
Zobowigzujemy sie do zapewnienia réwnego
wynagrodzenia za taka sama prace,
promowania rownosci pici oraz zapewniania
réwnego dostepu do zasobow i mozliwosci
niezaleznie od ptci. Ma to wptyw na naszj site
robocza, poniewaz dostrzegamy wyrazne
powigzania pomiedzy postrzegang i faktyczng
rownoscig a spojnoscig zespotu oraz
dobrostanem pracownikéw. Obecnie nie
dysponujemy wystarczajgcymi danymi, aby
stwierdzi¢, czy oddziatywanie to ma charakter
systemowy, jednak w 2026 roku planowane sa
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dalsze analizy w zwigzku z przygotowaniami do wdrozenia
unijnej dyrektywy dotyczacej przejrzystosci wynagrodzen.
Nasze obecne przekonanie jest takie, ze we wszystkich
regionach egzekwujemy zasade rownego wynagrodzenia
za taka sama prace.

Przeciwdziatanie nekaniu

Jako pracodawca jesteSmy odpowiedzialni za zapewnienie
$rodowiska pracy wolnego od nekania, a tym samym
wywieramy wptyw na naszych pracownikdw. Uwazamy, ze
to oddziatywanie ma charakter niesystemowy, wystepuje w
krétkim i $rednim okresie oraz dotyczy pracownikdéw naszej
wiasnej sity roboczej.

Ro6znorodnosc¢ pici

Branza materiatéw budowlanych tradycyjnie nie
charakteryzuje sie wysokg réznorodnoscia ptci, co wigze sie
z ryzykiem tworzenia $rodowisk pracy o niskim poziomie
zroznicowania. W zwigzku z tym uznajemy, ze
oddziatywanie to ma charakter systemowy i nie jest
zwigzane z pojedynczymi incydentami.

Oba oddziatywania zwigzane z rownym traktowaniem
wystepujg w krétkim i Srednim okresie. Oddziatywanie
zwigzane z rownym wynagrodzeniem dotyczy wylacznie
0so6b bezposrednio zatrudnionych przez H+H.
Oddziatywania zwigzane z réznorodnoscig dotyczg zaréwno
naszych pracownikdéw, jak i osob niebedacych
pracownikami (zaréwno samozatrudnionych, jak i osob
zatrudnionych za posrednictwem organizacji trzecich) oraz
wykonawcow. W ramach oceny istotnosci nie
zidentyfikowano istotnych ryzyk ani szans.
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Zarzadzanie oddzialywaniem, ryzykiem

i szansami

Do oddziatywan zwigzanych z réwnym
traktowaniem podchodzimy poprzez potaczenie
inicjatyw realizowanych na poziomie Grupy oraz
dziatan lokalnych. Wierzymy, ze bezpieczna

i inkluzywna kultura pracy najlepiej powstaje
poprzez zachecanie pracownikéw do otwartego
wyrazania opinii oraz brania odpowiedzialnosci za
tworzenie srodowiska pracy, w ktérym czujg sie
czescig zespotu, przy jednoczesnym wyraznym
wsparciu kierownictwa wyzszego szczebla.

Polityki zwigzane z rownym traktowaniem
Polityka R6znorodnosci
Glownym celem Grupowej Polityki R6znorodnosci
H+H jest wspieranie inkluzywnego i otwartego
Srodowiska pracy, w ktdrym réznorodno$¢ jest
akceptowana i promowana. Poprzez jasne
okreslenie naszych zasad dotyczacych
roznorodnosci dgzymy do ograniczenia
negatywnych oddziatywan wynikajacych z jej
braku.

Choc¢ ptec jest jednym z wymiardw réznorodnosci,
w petni uznajemy, ze réznorodnos¢ obejmuje
wszelkie cechy, ktdre odrdzniajg naszych
pracownikdw i sprzyjajg réznorodnosci myslenia.
Obejmuje to m.in. pochodzenie etniczne, wiek,
narodowos$¢ lub obywatelstwo, religie lub
przekonania, poglady polityczne, orientacje
seksualng, stan cywilny, cigze i macierzynstwo,
niepetnosprawnos¢ lub informacje genetyczne,

a takze wszelkie inne kategorie chronione prawnie.
Nie tolerujemy zadnej formy dyskryminacji wobec
pracownikdw ani interesariuszy. Wszystkie
zgtoszenia dotyczace dyskryminacji i nekania sg
doktadnie analizowane i mogg skutkowac
podjeciem dziatan dyscyplinarnych lub

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

konsekwencji zwigzanych ze stosunkiem pracy
wobec sprawcy. Poza Kodeksem Postepowania
obecnie nie posiadamy innych szczegotowych
polityk grupowych ukierunkowanych na
eliminowanie dyskryminacji lub nekania.

Polityka ma zastosowanie w catej organizacji H+H
i obejmuje m.in. procesy rekrutacji, awanséw oraz
mozliwosci rozwoju. Jest komunikowana wszystkim
nowym pracownikom, a w przypadku aktualizacji —
catej sile roboczej. Dokument jest rowniez
dostepny na Grupowej stronie internetowej.

Polityka Roznorodnosci Grupy zostata przyjeta
przez Rade Nadzorczg, natomiast ogding
odpowiedzialno$¢ za jej realizacje ponosi Dyrektor
Zarzadzajacy Grupy. Regionalni Dyrektorzy
Zarzadzajacy odpowiadajg za wdrozenie polityki
w swoich krajach jako osoby kierujgce
odpowiednimi podmiotami prawnymi.

Polityki zwigzane z Prawami Czlowieka
Polityka Praw Czlowieka
Zdecydowanie wspieramy Prawa Cziowieka oraz
Prawa Pracownicze, zgodnie z zapisami
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz
standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
Posiadamy odrebng Polityke Praw Cziowieka,
a kwestie te sg rowniez ujete w naszym Kodeksie
Postepowania, ktéry stanowi fundament naszych
zasad zgodnosci oraz pozostatych polityk.

Celem Polityki Praw Cziowieka jest
komunikowanie — zaréwno na zewnatrz, jak

i wewnatrz organizacji — zobowigzan H+H

w zakresie poszanowania Praw Cztowieka, a takze
dostarczanie wytycznych dla kadry zarzadzajacej

i pracownikdw dotyczacych wiasciwych zachowan
w obszarze Praw Cztowieka.

Sprawozdania finansowe

W skrocie oznacza to, ze H+H:

e Szanuje wolnos¢ zrzeszania sie oraz prawo do
negocjacji zbiorowych,

» Wspiera zasade réwnych szans i nie akceptuje
nekania ani dyskryminacji,

» Stawia bezpieczenstwo na pierwszym miejscu
i przestrzega wszystkich obowigzujacych
przepisow prawa lokalnego dotyczacych
zapewnienia odpowiednich warunkdw pracy,

» Nie akceptuje handlu ludzmi, pracy dzieci ani
pracy przymusowej lub obowigzkowej.

Wiele aspektow naszej dziatalnosci dotyczy Praw
Cztowieka, w tym warunkéw pracy, BHP oraz
ochrony danych osobowych. Oprécz Kodeksu
Postepowania i Polityki Praw Cziowieka zagadnienia
te znajdujg odzwierciedlenie w wielu innych
naszych politykach, co zostato przedstawione

w przegladzie polityk i systemdw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w czesci dotyczacej
tadu Korporacyjnego.

Chociaz ocena istotnosci wykazata, ze dla H+H nie
wystepujg istotne oddziatywania, ryzyka ani
szanse zwigzane z Prawami Cztowieka, nieustannie
oceniamy ryzyko ich naruszen. Uwazamy, ze
wrodzone ryzyko naruszen Praw Cztowieka jest
niskie ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz
fakt, ze prowadzimy jg wytacznie w krajach
europejskich o silnych instytucjach. Wiekszos$¢
0s6b pracujacych w naszych zaktadach jest
bezposrednio zatrudniona przez H+H, dzieki
czemu mozemy zapewni¢, ze pracownicy sg
traktowani uczciwie i zgodnie z powyzszymi
zasadami. Pracownicy tymczasowi (osoby
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niebedace pracownikami etatowymi) sg zatrudniani
bezposrednio przez nas lub za posrednictwem
renomowanych agengji, ktore przestrzegaja whasciwych
przepisow prawa pracy. W celu ograniczenia ryzyka
naruszen Praw Cztowieka w catym tancuchu wartosci
posiadamy Kodeks Postepowania Dostawcéw, ktory
okresla nasze oczekiwania wobec dostawcow i zawiera
zapisy dotyczace przeciwdziatania handlowi ludzmi,
pracy przymusowej i obowigzkowej, BHP pracownikdw
oraz pracy niestabilnej.

Opis naszego Kodeksu Postepowania oraz Kodeksu
Postepowania dla Dostawcow znajduje sie w czesci
dotyczacej tadu Korporacyjnego. Zaangazowanie naszej
wiasnej sity roboczej w te oraz inne kwestie zwigzane

z zatrudnieniem zostato opisane w kolejnej sekcji — S1-2.

Dziatania w 2025 r.
Kierujac sie Polityka Réznorodnosci, od wszystkich
menedzerow oczekuje sie rownego traktowania
pracownikéw oraz niedyskryminowania ich w takich
obszarach jak rekrutacja, awanse, mozliwosci rozwoju
czy jakiekolwiek inne decyzje personalne. W procesach
rekrutacyjnych, o ile to mozliwe, pozyskujemy
kandydatéw obu ptci oraz dgzymy do budowania
dynamicznej organizacji charakteryzujacej sie
zréznicowang mieszankg kultur, srodowisk, kompetencji
i sposobow myslenia. W przypadku korzystania z ustug
zewnetrznych firm rekrutacyjnych sg one zobowigzane
do przedstawienia swoich polityk dotyczacych
réznorodnosci, a tam, gdzie to mozliwe, zapewniamy
odpowiednig réwnowage ptci na listach kandydatow
zakwalifikowanych do dalszych etapdw rekrutacji. Jezeli
dwéch kandydatéw réznej pici posiada poréwnywalne
kwalifikacje na dane stanowisko, wybierany jest
kandydat pitci niedostatecznie reprezentowanej, o ile
taka sytuacja wystepuje. Zasada ta obowigzuje w catej
Grupie. Na rok 2026 nie zaplanowano dodatkowych
dziatan. Ze wzgledu na niewielkg liczbe stanowisk na


https://www.hplush.com/en/compliance
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poziomach zarzadczych rotacja na tych
stanowiskach jest naturalnie niska, co utrudnia
ocene skutecznosci podejmowanych dziatan.
Zasoby przeznaczone na zarzadzanie istotnymi
oddziatywaniami stanowi spotecznos$¢ HR.

Cele
Zarzad Grupy zdecydowat sie nie wyznaczac celéw
dotyczacych zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, poniewaz obecnie kontynuujemy
koncentracje na bezpieczenstwie. Obecnie nie
funkcjonuja formalne procesy stuzace
monitorowaniu skutecznosci naszych polityk
i dziatan, jednak potrzeba wyznaczania celéw oraz
wdrazania odpowiednich proceséw jest regularnie
oceniana.

Ré6znorodnos¢ w Radzie Nadzorczej
Grupowa Polityka R6znorodnosci ma zastosowanie
przy ocenie sktadu organéw zarzadczych H+H
International A/S.

Zgodnie z § 139c dunskiej ustawy o spotkach
handlowych dgzymy do zapewnienia réwnowagi
pici w Radzie Nadzorczej, zgodnie z definicja
Danish Business Authority. Cel ten zostat
osiggniety podczas Walnego Zgromadzenia w dniu
31 marca 2022 r. i pozostaje aktualny przy
obecnym skfadzie Rady, obejmujacym 2 kobiety

i 3 mezczyzn. W przypadku zmiany sktadu
ptciowego Rady zostanie ustanowiony nowy
formalny cel wynikajacy z przepisdéw prawa.

Rada Nadzorcza dazy do zapewnienia
réznorodnosci w najszerszym mozliwym

i adekwatnym zakresie. Zaréwno przy
podejmowaniu decyzji o rekomendowaniu
ponownego wyboru cztonkdw Rady, jak i przy
poszukiwaniu kandydatéw na nowych czionkéw,

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace

zré6wnowazonego rozwoju

decyzje opierajg sie na potrzebie uzupetnienia
brakéw kompetencyjnych lub wzmocnienia
okreslonych kompetencji Rady, z uwzglednieniem
facznego zestawu kompetencji uznawanych przez
Rade za istotne w danym momencie, w kontekscie
strategii, wyzwan i szans H+H. Poza kompetencjami
wynikajacymi z doswiadczenia zawodowego oraz
wyksztatcenia Rada dostrzega réwniez korzysci
ptynace z réznorodnosci w zakresie pochodzenia
kulturowego, ptci, wieku itp. Obecnie réznorodnosc¢
wiekowa Rady Nadzorczej mogtaby zostac
poprawiona; w zwigzku z tym, jezeli dwoch
kandydatow na stanowisko cztonka Rady posiada
poréwnywalne kompetencje, preferowany bedzie
kandydat mtodszy niz sredni wiek aktualnych
cztonkéw Rady.

Wiecej informacji na temat réznorodnosci w Radzie
w sekcji ,Réznorodnos¢ w Radzie Nadzorczej”
w czesci ,,Zarzadzanie”.

W odniesieniu do réznorodnosci ptci na dwdch
poziomach zarzadzania w spdtce dominujacej,
znajdujacych sie ponizej Rady, ze wzgledu na
stosunkowo niewielkg skale dziatalnos$ci H+H
International A/S zdecydowaliSmy sie skorzystac

Z prawnego wytgczenia przewidzianego dla spdtek
zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikdw.

W zwigzku z tym nie posiadamy polityki
roznorodnosci ptci ani powigzanych celow
dotyczacych zwiekszenia udziatu pici niedostatecznie
reprezentowanej, zgodnie z § 139c ust. 7 dunskiej
ustawy o spdtkach handlowych. Spétka dominujaca
zatrudnia mniej niz 25 pracownikéw i charakteryzuje
sie wysokim poziomem retencji, co oznacza, ze
rekrutacje odbywaja sie bardzo rzadko. W
konsekwenciji realizacja celéw dotyczacych
réznorodnosci ptci w rozsgdnym horyzoncie
czasowym nie jest mozliwa.

Sprawozdania finansowe

Charakterystyka pracownikow H+H
i Charakterystyka oséb niebedacych
pracownikami
Struktura ptci w naszej sile roboczej pozostaje
stabilna, przy zrownowazonym udziale kobiet
i mezczyzn wérdd pracownikéw biurowych oraz niskim
poziomie réznorodnosci wsrdd pracownikow
zatrudnionych w zaktadach produkcyjnych i innych
$rodowiskach pozabiurowych.

W zwigzku z utrzymujaca sie potrzeba dalszego
usprawniania struktury organizacyjnej po spowolnieniu
w branzy budowlanej wskaznik rotacji pracownikéw
pozostaje wysoki, jednak jest nizszy niz w 2023 roku
(40%). Jednoczesnie z zadowoleniem odnotowujemy,
ze wskaznik dobrowolnej rotacji pracownikdw
pozostaje stabilny i wynosi 11% w poréwnaniu do
12% w roku ubiegtym, co odzwierciedla regionalne
dziatania na rzecz zapewnienia wtasciwej rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz
dobrych warunkéw pracy.

Liczba pracownikéw 2025 2024
wedtug kraju

Niemcy 346 413
Polska 625 608
Wielka Brytania 277 228
Inne 90 88
Lacznie 1,338 1,337
Rotacja Jed. 2025 2024
Wskaznik rotacji pracownikéw % 21% 22%

Rotacja pracownikéw Liczba pracownikéw 284 280
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Liczba pracownikéw
wedtug kraju

Niemcy
Wielka Brytania
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Liczba pracownikow wedtug pici 2025
Pracownicy Pracownicy Lacznie
biurowi niebiurowi
Mezczyzna 155 976 1,131
Kobieta 148 59 207
Inna ptec¢ 0 0 0
Nie podano 0 0 0
tacznie 303 1,035 1,338
2024
Pracownicy Pracownicy Ltacznie
biurowi niebiurowi
Mezczyzna 198 917 1,115
Kobieta 171 51 222
Inna ptec¢ 0 0
Nie podano 0 0
tacznie 369 968 1,337

2025

Kobieta Mezczyzna Inna Nie ujawniono Lacznie
Liczba pracownikéw 207 1,131 0 0 1,338
Liczba statych pracownikéw 206 1,130 0 0 1,336
Liczba pracownikéw tymczasowych 1 0 0 2
Liczba pracownikdw z niegwarantowang liczba godzin pracy 0 0 0 0 0
Liczba oséb niebedacych pracownikami 0 0 0 0

2024

Kobieta  Mezczyzna Inna Nie ujawniono Ltacznie
Liczba pracownikéw 222 1,115 0 0 1,337
Liczba statych pracownikow 212 979 0 0 1,191
Liczba pracownikéw tymczasowych 10 136 0 0 146
Liczba pracownikdw z niegwarantowang liczbg godzin pracy 0 2 0 0 2
Liczba oséb niebedacych pracownikami 15 0 0 17

2025
A Wielka
Europa Sr.-Zach. Centrala Polska Brytania tacznie
Liczba pracownikéw 419 17 625 277 1,338
Liczba statych pracownikéw 419 17 625 275 1,336
Liczba pracownikéw tymczasowych 0 0 0 2
Liczba pracownikdw z niegwarantowang liczbg godzin pracy 0 0 0 0
Liczba oséb niebedacych pracownikami 0 0 0 0 0
2024
3 Wielka
Europa Sr.-Zach. Centrala Polska Brytania tacznie

Liczba pracownikéw 483 18 608 228 1,337
Liczba statych pracownikow 473 18 473 227 1,191
Liczba pracownikéw tymczasowych 10 135 146
Liczba pracownikdw z niegwarantowang liczbg godzin pracy 2 0 0 2
Liczba oséb niebedacych pracownikami 16 0 0 17
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Wskazniki réznorodnosci
Ple¢ niedostatecznie reprezentowana w
kierownictwie najwyzszego szczebla

2025 2024
R&znorodnos¢ ptci,
kierownictwo
najwyzszego szczebla 0% 0%
(cata Grupa H+H)
Kobiety / facznie liczba 0/5 0/6
pracownikow

Wskazniki wynagrodzen
W 2025 roku luka ptacowa ze wzgledu na pteg,
definiowana jako réznica $redniego poziomu
wynagrodzen pomiedzy pracownikami ptci meskiej
i zenskiej, pozostata niezmieniona i wyniosta
—17%. Ogdlnie rzecz biorgc, uwazamy, ze ocena
zmian w luce ptacowej ze wzgledu na ptec jest
utrudniona ze wzgledu na zrdznicowanie funkgji
zawodowych i poziomoéw stanowisk. Istotnym
czynnikiem wptywajacym na jej poziom jest
struktura naszej sity roboczej, w ktorej wiekszosé
stanowig pracownicy pozabiurowi — tradycyjnie
mezczyzni — a poziomy wynagrodzen sg nizsze.
Dodatkowo, poniewaz prowadzimy dziatalnos¢
w krajach o istotnie zréznicowanych poziomach
wynagrodzen, poréwnania miedzypoziomowe
pomiedzy regionami sg utrudnione.

Jednoczesnie pracujemy nad zwiekszeniem
przejrzystosci roznic w poziomach wynagrodzen.
Pierwszym krokiem w tym zakresie jest wdrozenie
grupowej architektury stanowisk pracy, jako
przygotowanie do implementacji unijnej dyrektywy
dotyczacej przejrzystosci wynagrodzen. Dziatanie
to planowane jest na 2026 rok.

Zarzadzanie Oswiadczenie dotyczace Sprawozdania finansowe
zré6wnowazonego rozwoju

Rozktad wieku w Grupie

Struktura wiekowa naszej sity roboczej jest
poréwnywalna z innymi branzami oraz ze
strukturg spoteczenstwa jako catosci i tym samym
jest zgodna z naszymi oczekiwaniami.

Rozktad wieku 2025 2024
Ponizej 30 10% 9%
Pomiedzy 30 i 50 52% 51%
Powyzej 50 38% 40%

Wskaznik wynagrodzenia CEO, definiowany jako
relacja wynagrodzenia najwyzej wynagradzanej
osoby do mediany rocznego facznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw, nieznacznie obnizyt sie z
2024 roku na 2025 rok. Zmiane te przypisujemy
zmiennym sktadnikom wynagrodzenia CEO, zgodnie
z opisem zawartym w Raporcie Wynagrodzen.

Zgodnie z definicjg ESRS ,roczne taczne
wynagrodzenie” w odniesieniu do wiasnej sity
roboczej obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze,
premie, wynagrodzenie w formie akgcji, opcje na
akcje, $wiadczenia z tytutu planéw motywacyjnych
innych niz kapitatowe, zmiany wartosci $wiadczen
emerytalnych oraz wyptaty z tytutu
niekwalifikowanych programéw odroczonego
wynagrodzenia, przyznane w ciggu roku.

2025 2024
Luka ptacowa ze wzgledu na
pte¢ (érednia) 17% 17%
Wskaznik wynagrodzenia CEO 33 34
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i modelem biznesowym
H+H dazy do zapewnienia bezpiecznego
i atrakcyjnego $rodowiska pracy dla swoich
pracownikdw na wszystkich etapach ich kariery
zawodowej. Aby to umozliwi¢, w miare mozliwosci
oferujemy pracownikom mozliwos¢
wspotksztattowania swojej pracy.

Odwotanie do naszej strategii biznesowej znajduje
sie w sekgcji ,HOME” w czesci ,Strategiczne
obszary zainteresowania”.

W ramach oceny istotnosci zidentyfikowano
nastepujace istotne oddziatywania zwigzane ze
szkoleniami i rozwojem kompetencji oraz
warunkami pracy:

Dialog spoteczny

Jako pracodawca wywieramy naturalny wptyw na
warunki pracy zaréwno pracownikow, jak i oséb
niebedacych pracownikami. Obejmuje to m.in.
mozliwos$¢ korzystania z urlopdw, elastyczne formy
pracy oraz zapewnienie przestrzeni i mozliwosci
prowadzenia dialogu spotecznego z pracownikami.
Oddziatywania te wystepuja w krétkim, srednim

i dtugim okresie oraz majg charakter systemowy,
poniewaz obejmuja wszystkie lokalizacje we
wszystkich regionach dziatalnosci.

W ramach oceny istotnosci nie zidentyfikowano
istotnych ryzyk ani szans.

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem

i szansami.

Zarzadzanie naszymi oddziatywaniami ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia sity roboczej
niezbednej do realizacji naszych ambicji
biznesowych. Zarzadzanie wynikami,
kompetencjami oraz talentami odbywa sie na
poziomie lokalnym, gdzie menedzerowie s3
zachecani do prowadzenia otwartego dialogu
z pracownikami oraz do ciggtej oceny potrzeb
szkoleniowych.

Polityki
Nasze zasady grupowe dotyczgce warunkow pracy
zostaty opisane w Polityce Praw Cztowieka. Na
poziomie praktycznym kwestie te sg regulowane
gtéwnie przez polityki regionalne oraz regulaminy
i podreczniki pracownicze, w tym zasady dotyczace
urlopoéw oraz elastycznych form pracy. Dtugos$c
urlopdw rézni sie w zaleznosci od regionu i jest
zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa
lokalnego. Mozliwos¢ elastycznej organizacji pracy
rowniez rézni sie pomiedzy regionami i zalezy od
charakteru danego stanowiska. Pracownicy sg
zachecani do przekazywania informacji zwrotnej
oraz zgtaszania swoich potrzeb i obaw w celu
zapewnienia wiasciwej rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. W miare mozliwosci
procesy pracy sg projektowane i doskonalone we
wspotpracy z odpowiednimi interesariuszami
wewnetrznymi.

Procesy zaangazowania
W celu tworzenia atrakcyjnego srodowiska pracy
regularnie prowadzimy dialog z pracownikami, aby
lepiej rozumiec ich perspektywy i potrzeby.

Sprawozdania finansowe

Obejmuje to m.in. badania opinii pracownikow
kierowane do wybranych grup, indywidualne
spotkania menedzerdw z pracownikami (1:1),

a takze lokalne sesje pytan i odpowiedzi z kadrg
zarzadzajaca. Dyrektor HR Grupy ponosi ogdlng
odpowiedzialno$¢ operacyjng za zapewnienie, ze
prowadzone jest zaangazowanie w odniesieniu do
rzeczywistych i potencjalnych oddziatywan oraz ze
podejmowane sg odpowiednie dziatania.

Wszyscy pracownicy mogq zgtaszaé swoje obawy
bezposrednio do przetozonego lub za posrednictwem
systemu sygnalistow (whistleblower). Opis systemu
zgtaszania nieprawidtowosci znajduje sie w czesci
tad Korporacyjny.

Procesy naprawcze
Dazymy do budowania kultury, w ktérej wszyscy
pracownicy czujg sie swobodnie, zgtaszajgc swoje
obawy lub problemy. Obecnie nie funkcjonuje
sformalizowany proces stuzacy ocenie skutecznosci
tego podejscia. Informacje dotyczace ochrony
sygnalistow oraz Polityki Sygnalistow znajduja sie
w czesci kad Korporacyjny.

Dziatania
Wraz z uruchomieniem naszego systemu
zarzadzania wynikami osiggnelismy istotny kamien
milowy w dalszym rozwoju strategii personalnej.
Po pomysinym zakonczeniu fazy pilotazowej
system byt stopniowo wdrazany i obecnie stanowi
kluczowe narzedzie wspierajace budowe
organizacji zorientowanej na wyniki, rozwaéj
pracownikdw oraz gotowej na przyszie wyzwania.

Ramy zarzadzania wynikami zapewniajg wiekszg
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przejrzystos¢ w zakresie efektywnosci organizacyjnej oraz
potencjatu talentéw, wspierajac jasne powigzanie
pomiedzy indywidualnym wktadem pracownikow

a strategicznymi celami biznesowymi Grupy. W ten
sposob zarzadzanie wynikami wykracza poza sam pomiar
efektywnosci, sprzyjajac budowaniu kultury ciaggtego
uczenia sie, rozwoju oraz odpowiedzialnosci.

Rownolegle z wdrazaniem systemu potozono fundamenty
pod systematyczng ocene jego skutecznosci, co

w przysztosci umozliwi podejmowanie bardziej
$wiadomych, opartych na danych decyzji dotyczacych sity
roboczej i zarzadzania talentami. Ponadto w 2025 roku
wdrozono dodatkowe inicjatywy majace na celu
reagowanie na zmieniajgce sie warunki pracy oraz
osadzenie rozwoju kompetencji i umiejetnosci jako
jednego z kluczowych filaréw naszej agendy
transformacyjnej.

Cele
Aby obecnie skoncentrowac nasze zasoby na innych
priorytetach, Zarzad Grupy podjat decyzje
0 niewyznaczaniu celdéw dotyczacych zarzadzania
istotnymi negatywnymi oddziatywaniami. W chwili
obecnej nie funkcjonujg procesy umozliwiajace
monitorowanie skutecznosci naszych polityk i dziatan,
jednak potrzeba wprowadzenia celéw oraz takich
procesow jest regularnie oceniana.

Dialog spoteczny
ROzni sie w zaleznosci od kraju oraz obowigzujgcych
przepisow lokalnych, czy pracownicy sg reprezentowani
przez lokalne organy, takie jak rada pracownikéw lub
organizacja ds. $rodowiska pracy. Poniewaz nie
spotkaliémy sie z zgdaniem ze strony naszych
pracownikdw, obecnie nie istnieje porozumienie
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pomiedzy H+H a European Works Council (EWC), inne istotne formy dyskryminacji, obejmujacych

a Societas Europaea (SE) Works Council, czy interesariuszy wewnetrznych i/lub zewnetrznych w catej
Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works dziatalnosci w okresie sprawozdawczym. Obejmuje to
Council. réwniez przypadki molestowania jako szczegdlnej formy

dyskryminacji.
Wiekszo$¢ warunkdéw pracy i warunkow

zatrudnienia pracownikow jest ustalana W 2025 roku nie zidentyfikowano zadnych przypadkéw
bezposrednio pomiedzy pracownikiem a spétka powaznych naruszen praw cztowieka (np. pracy

i zazwyczaj nie jest regulowana przez ukfady przymusowej, handlu ludzmi lub pracy dzieci) (0 w 2024
zbiorowe pracy. roku).

Incydenty, skargi i przypadki
powaznego wplywu na Prawa Cztowieka

W 2025 roku (0 w 2024 roku) nie odnotowano
zadnych zwigzanych z pracg incydentéw
dyskryminacji zgtoszonych do dziatu HR ani za
posrednictwem systemu sygnalistow, ze wzgledu
na pte¢, pochodzenie rasowe lub etniczne,
narodowo$¢, religie lub przekonania,
niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng ani

Dialog spoteczny
Stopa pokrycia
Reprezentacja pracownikéw w miejscu pracy (wytacznie EOG)
(dla krajow zatrudniajacych >50 pracownikow, reprezentujacych >10% catkowitej liczby pracownikow)
0-19% Polska
20-39%
40-59%
60-79% Niemcy

80-100%
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Kontrola danych

Dane dotyczace liczby pracownikdw oraz ptici sa
generowane z naszych systeméw HR i ptacowych.
Dane dotyczace ofiar Smiertelnych i wypadkow sa
raportowane za posrednictwem systemu
zarzadzania operacjami, ktéry funkcjonuje
zgodnie ze standardowymi procesami
finansowymi w celu zapewnienia spéjnosci oraz
jest weryfikowany w odniesieniu do zewnetrznej
sprawozdawczosci finansowej. Dane sg
weryfikowane poprzez kontrole wewnetrzne,
analizy, benchmarki oraz comiesieczne spotkania
biznesowe. O ile nie wskazano inaczej, zadne
liczby ani wskazniki nie zostaty zweryfikowane
przez podmiot zewnetrzny inny niz dostawca
ustug poswiadczajgcych.

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

Definicje

¢ Wiasne zasoby pracownicze sg definiowane
jako pracownicy oraz osoby niebedace
pracownikami, z wytgczeniem wykonawcow
(S2). O ile nie wskazano inaczej, zarowno
pracownicy, jak i osoby niebedace
pracownikami podlegajg istotnym wptywom
zwigzanym z wtasnymi zasobami
pracowniczymi.

¢ Liczba zatrudnionych jest definiowana jako
WSZYSCy pracownicy, zardwno zatrudnieni

w petnym, jak i niepetnym wymiarze czasu pracy,

a takze pracownicy aktywni i nieaktywni. Dane
raportowane zarowno dla pracownikéw, jak

i 0sob niebedacych pracownikami przedstawiono
wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.

e Liczba etatow (FTE — ekwiwalenty petnego
czasu pracy) jest definiowana jako wszyscy
pracownicy oraz osoby niebedace
pracownikami, z wytgczeniem oséb
przebywajacych na urlopach.

¢ Pracownicy sg definiowani jako osoby

zatrudnione bezposrednio i znajdujace sie na

naszej licie ptac. Osoby niebedace
pracownikami obejmujg zaréwno osoby
samozatrudnione, jak i osoby zatrudnione
przez podmioty trzecie.

Sprawozdania finansowe

e Zarzad Grupy obejmuje Zarzad
Wykonawczy H+H International A/S.

e Roznorodno$é piciowa w kierownictwie
najwyzszego szczebla jest definiowana jako
obejmujaca Zarzad Grupy oraz regionalnych
Dyrektorow Zarzadzajacych.

o Luka ptacowa ze wzgledu na ptec jest
obliczana jako rdéznica pomiedzy $rednim
poziomem wynagrodzen kobiet i mezczyzn,
wyrazona jako procent sredniego poziomu
wynagrodzen mezczyzn. Podstawg do
obliczenia $redniego wynagrodzenia jest
stawka godzinowa wszystkich pracownic
i pracownikéw, przeliczona na DKK przy
zastosowaniu $rednich rocznych kurséw
wymiany walut.

» Wskaznik wynagrodzenia CEO jest obliczany
jako wynagrodzenie CEO, zgodnie z danymi
przedstawionymi w Raporcie Wynagrodzen,
podzielone przez mediane wynagrodzen
wszystkich pozostatych pracownikéw.

o Wskaznik rotacji pracownikéw jest obliczany
jako liczba wszystkich odej$¢ podzielona
przez $rednig liczbe zatrudnionych w danym
roku. Uwzgledniane s3 wylacznie osoby

znajdujace sie na naszej liscie ptac.
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» Reprezentacja pracownikdw w kontekscie dialogu

spotecznego jest definiowana jako reprezentacja
poprzez rade zakfadowa, organizacje
$rodowiska pracy lub komitety pracownicze.

Wypadek $miertelny jest definiowany jako uraz
Zwigzany z praca, ktory skutkuje Smiercia.
Raportowana liczba obejmuje zaréwno pracownikow,
osoby niebedace pracownikami, wykonawcow, jak

i osoby odwiedzajace.

Wskaznik czestotliwosci wypadkow powodujacych
utrate czasu pracy (LTIF) mierzy czesto$c¢
wystepowania wypadkéw powodujgcych utrate czasu
pracy oraz wypadkow $miertelnych na milion godzin,
w odniesieniu do catkowitej liczby przepracowanych
godzin. Liczba przepracowanych godzin opiera sie na
rzeczywistych rejestracjach czasu pracy oraz
szacunkach. Raportowana wartos¢ obejmuje wiasng
kadre pracowniczg.

o Wskaznik tgcznej czestosci wypadkdw rejestrowalnych

(TRIR) mierzy czestos¢ wszystkich urazéw zwigzanych
z pracg oraz wypadkow $miertelnych na milion godzin,
w odniesieniu do catkowitej liczby przepracowanych
godzin. Liczba przepracowanych godzin opiera sie na
rzeczywistych rejestracjach czasu pracy oraz
szacunkach. Raportowana warto$¢ obejmuje wiasng
kadre pracownicza.
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Informacje z
zakresu fadu

Zarzadzanie

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

korporacyjnego

H+H zobowigzuje sie dziata¢ w sposdb profesjonalny,
odpowiedzialny oraz z zachowaniem uczciwosci we wszystkich
naszych relacjach i dziataniach biznesowych.

Lista wymogow dotyczacych ujawniania informacji

G1 — Postepowanie w biznesie

GOV-1 Rola organédw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
Zasady dotyczace kultury korporacyjnej i postepowania w biznesie
Zapobieganie i wykrywanie korupcji lub przekupstwa

Przypadki korupgji lub przekupstwa

Odniesienie do strony

Strony 34-41, 85
Strona 86
Strona 86

Strona 87

Sprawozdania finansowe

GOV-1 Rola organéw administracyjnych
Rada Nadzorcza odpowiada za ogdliny kierunek
strategiczny oraz zarzadzanie Grupg, a takze za
zapewnienie istnienia odpowiednich ram
kontrolnych gwarantujgcych wtasciwe
prowadzenie dziatalnosci. Zarzad Grupy jest
odpowiedzialny za biezgce zarzadzanie, w tym
wdrazanie ram polityk oraz powigzanych
mechanizmdw kontrolnych wspierajgcych
odpowiedzialng kulture korporacyjna. W sktad
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Grupy wchodza
osoby posiadajgce doswiadczenie menedzerskie
w obszarach zgodnosci, tadu korporacyjnego,
audytu oraz kontroli.

Prezentacje poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Grupy sg dostepne
w sekcji Zarzadzanie.

Oddzialywania, ryzyka i szanse

H+H prowadzi sprzedaz gtéwnie za
posrednictwem sktadéw budowlanych
(dystrybutoréw) i jako producent materiatow
budowlanych, a nie firma wykonawcza, ma
ograniczony bezposredni udziat w negocjacjach
oraz postepowaniach przetargowych. Ponadto

dziatalno$¢ prowadzona jest wytacznie w Europie,
w krajach charakteryzujacych sie niskim ryzykiem

korupcji i fapownictwa, zajmujacych miejsca od
1 (Dania) do 52 (Polska) sposrod 182 krajow
w Indeksie Percepcji Korupcji Transparency
International 2025. W zwigzku z tym uznajemy
ogolne ryzyko zachowan korupcyjnych za
relatywnie niskie.

W ocenie istotnosci zidentyfikowaliSmy nastepujace

oddziatywania zwigzane z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej:
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Kultura korporacyjna

Aktywnie wspieramy kulture uczciwosci i przejrzystosci.
Nadawanie tonu na najwyzszym szczeblu ma kluczowe
znaczenie, a poprzez dawanie dobrego przyktadu
wptywamy na sposob, w jaki nasi pracownicy
postrzegaja i wspottworza kulture korporacyjna.
Oddziatywanie to moze wystepowac w naszej wtasnej
dziatalnosci w krotkim, srednim i dtugim okresie.

Niezgodne z zasadami praktyki biznesowe
Gtéwne ryzyko zachowan korupcyjnych dla H+H dotyczy
niewtasciwych form lub pozioméw gratyfikacji,
prezentow lub ptatnosci (tapéwek) oferowanych naszym
pracownikom przez potencjalnych lub faktycznych
dostawcow albo oferowanych przez naszych
pracownikéw potencjalnym lub faktycznym klientom

w celu uzyskania szczegdlinego traktowania lub przewagi
biznesowej. Oddziatywanie to moze wystepowac

w naszej wiasnej dziatalnosci w krotkim, Srednim

i dtugim okresie.

Ochrona sygnalistéw

Istotne jest dla nas wspieranie otwartej kultury, w ktorej
pracownicy, partnerzy biznesowi oraz inni interesariusze
moga zgtaszac istotne kwestie. Ochrona sygnalistow jest
kluczowa dla zapewnienia rzetelnych postepowan
wyjasniajacych oraz unikniecia dziatan odwetowych.
Oddziatywanie to moze wystepowac w naszej wtasnej
dziatalno$ci w krétkim, $rednim i dtugim okresie.

Zarzadzanie oddziatlywaniami, ryzykami i szansami
Zarzadzamy tymi oddziatywaniami poprzez ciggte

wzmacnianie naszej kultury zgodnosci. Odbywa sie to

poprzez nasze polityki, system dla sygnalistow, szkolenia

i dziatania zwiekszajace Swiadomos¢, a takze poprzez
przeprowadzanie audytéw oraz poprzez komunikacje

oraz postawy i zachowania lideréw, ktére nadaja
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ton w zakresie prowadzenia dziatalnosci
w sposéb uczciwy i zgodny z zasadami etycznymi.

G1-1 Rola organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych

Kodeks Postepowania i Kodeks
Postepowania dla Dostawcow

Kodeks Postepowania H+H stanowi podstawe
naszego programu zgodnosci i wyznacza
standardy uczciwosci biznesowej oraz zasad
etycznych. Uzupetnia go Kodeks Postepowania dla
Dostawcow, ktdry okresla nasze oczekiwania
wobec dostawcow w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci w sposob zgodny z prawem,
zrébwnowazony, etyczny oraz spotecznie
odpowiedzialny.

Kodeks Postepowania oraz Kodeks Postepowania
dla Dostawcow obejmujg nasze zasady dotyczace
m.in. $rodowiska i klimatu, BHP, réznorodnosci,
niedyskryminacji, ochrony danych osobowych,
konfliktow interesdw, uczciwej konkurencji,
przeciwdziatania korupcji, odpowiedzialnego
podejscia do podatkéw oraz etyki danych. Kodeks
Postepowania dla Dostawcow jest przekazywany
wszystkim kluczowym dostawcom w kazdym
regionie wraz z prosbg o potwierdzenie jego
przestrzegania.

Rada Nadzorcza zatwierdza Kodeks Postepowania,
natomiast Zarzad Grupy odpowiada za wdrozenie
zawartych w nim zasad polityki. Dyrektor
Operacyjny Grupy odpowiada za Kodeks
Postepowania dla Dostawcow oraz jego
wdrozenie. Pracownicy maja dostep do tych
polityk poprzez system zarzadzania politykami
H+H. Pracownikom bez bezposredniego dostepu
zapewnia sie egzemplarze papierowe lub dostep
za posrednictwem wspdtdzielonych komputeréw

Oswiadczenie dotyczace
zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie

badz tablic informacyjnych. Kazdy pracownik H+H
jest zobowigzany do zapoznania sie z Kodeksem
Postepowania H+H oraz do jego przestrzegania.
Obie polityki sg regularnie przegladane

i aktualizowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz sg dostepne na wszystkich
stronach internetowych H+H.

Rada Nadzorcza ponosi ostateczng
odpowiedzialnos¢ za nadzér nad kulturg
korporacyjng oraz zasadami prowadzenia
dziatalnosci w H+H. Zarzad Grupy oraz pozostali
menedzerowie w Grupie sg odpowiedzialni za
wdrazanie zasad polityk oraz za dawanie
przyktadu, aby ksztattowac kulture uczciwosci
biznesowej oraz otwarcie omawiac, w jaki sposob
stosowac zasady zawarte w Kodeksie
Postepowania i powigzanych szczegétowych
politykach. W celu wsparcia naszego zobowigzania
do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
regionalni Dyrektorzy Zarzadzajacy sg zobowiagzani
do podpisywania co kwartat oswiadczenia
potwierdzajacego, ze wedtug ich najlepszej wiedzy
wszystkie spétki H+H w danym regionie prowadza
dziatalno$¢ w sposdb zgodny ze wszystkimi
obowigzujgcymi politykami H+H.

Polityka i system zgtaszania
nieprawidtowosci

Zachecamy do zgtaszania wszelkich podejrzen
dotyczacych nieprawidtowosci. Zgtoszenia moga
by¢ kierowane do wiasciwego menedzera H+H, do
dziatu HR lub za posrednictwem naszego
publicznego internetowego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci, w ktorym zgtoszenia mogg byc
sktadane imiennie lub anonimowo. System jest
dostepny we wszystkich naszych jezykach i mozna
uzyska¢ do niego dostep zaréwno z intranetu H+H
dla pracownikdw, jak i ze wszystkich stron
internetowych H+H. System jest dostarczany

Sprawozdania finansowe

przez niezaleznego zewnetrznego dostawce
rozwigzan dla sygnalistow, a osoby zgtaszajgce
maja mozliwos¢ wyboru, czy chca skierowac
zgtoszenie do regionalnego dziatu HR, dziatu HR
Grupy czy dziatu Prawnego Grupy.

Wszystkie zgtoszenia dokonane w dobrej wierze,
dotyczace podejrzen istotnych naruszen Kodeksu
Postepowania lub innych obowigzujacych polityk
H+H, a takze naruszen prawa mieszczacych sie

w okre$lonym zakresie, sg przedmiotem
postepowania wyjasniajgcego. Doktadamy wszelkich
staran, aby zapewni¢ poufnos¢ tozsamosci osoby
zgtaszajacej oraz unikngé wszelkich potencjalnych
konfliktdw interesdéw przy powotywaniu zespotu
prowadzacego postepowanie oraz osoby
podejmujacej decyzje. W razie potrzeby

w postepowaniach wykorzystywani sg rowniez
niezalezni zewnetrzni doradcy prawni lub inni
odpowiedni eksperci. Sygnalisci dziatajgcy w dobrej
wierze, zgtaszajacy sprawy mieszczace sie

w zakresie systemu, sg chronieni przed jakakolwiek
forma odwetu, dyskryminacji lub dziatan
dyscyplinarnych wynikajacych ze ztozenia
zgtoszenia. W ramach procedury badania sprawy
oceniamy ryzyko odwetu i zachecamy zgtaszajacych
do informowania o wszelkich przypadkach odwetu,
ktorych mogg doswiadczy¢. Wyniki postepowan sg
raportowane do Komitetu Audytu.

Polityka sygnalistow H+H jest dostepna

w systemie zgtaszania nieprawidtowosci i zawiera
informacje na temat sposobu zgtaszania
podejrzanych naruszen, zasad postepowania ze
zgtoszeniami oraz kwestii objetych i nieobjetych
zakresem polityki. Polityka sygnalistéw jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg, natomiast
Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za jej
wdrozenie. W celu budowania $wiadomosci oraz
edukowania pracownikdéw w zakresie tego, co
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i w jaki sposdb mozna zgtaszaé, wszyscy pracownicy sg
zobowigzani do zapoznania sie z polityka i potwierdzenia
jej przeczytania. W 2024 roku cze$¢ pracownikdw
zostata objeta szkoleniami z zakresu polityki oraz
systemu zgtaszania nieprawidtowosci.

Polityka Podatkowa

H+H przyjeto Grupowa Polityke Podatkowa. Polityka ta
stanowi podstawe wspdlnego podejscia podatkowego
w Grupie H+H. Nasza ambicjg jest zawsze stosowanie
najlepszych praktyk oraz dziatanie zgodnie

z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi kalkulacji
podatkéw i sprawozdawczosci podatkowej, tak aby
zapewnic terminowg zaptate wtasciwej kwoty podatku
w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢. We Scistej
wspotpracy z doradcami podatkowymi monitorujemy
aktualizacje i zmiany w przepisach podatkowych w celu
oceny ich wptywu zaréwno na poziomie Grupy, jak

i poszczegodlnych krajéw.

G1-3 Zapobieganie i wykrywanie korupcji

lub przekupstwa

H+H stosuje zasade zerowej tolerancji wobec korupcji i
przekupstwa oraz potepia wszelkie zachowania i praktyki
biznesowe o charakterze korupcyjnym. Podejscie to jest
wspierane przez naszg Polityke Antykorupcyjng, ktora
okresla zasady oraz zawiera informacje dotyczace
fapownictwa, optat utatwiajgcych, darowizn, a takze
rozrywki i prezentdéw, jak rowniez potencjalne
konsekwencje naruszen. Zarzad Grupy odpowiada za
wdrozenie Polityki Antykorupcyjnej, ktora jest regularnie
przegladana i aktualizowana zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Polityka jest dostepna we wszystkich
jezykach obowigzujgcych w spdtce i przekazywana
wszystkim pracownikom biurowym za posrednictwem
systemu zarzadzania politykami, wraz z prosba

o0 potwierdzenie zapoznania sie z jej trescia.

Polityka zawiera istotne, specyficzne dla sektora
przyktady praktyczne, ktdrych celem jest szkolenie
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i podnoszenie $wiadomos$ci w zakresie sytuagji
biznesowych mogacych wigzac sie z korupcja lub
przekupstwem, a takze okre$lenie oczekiwanego
zachowania pracownikéw H+H w takich sytuacjach.
Obecnie w Grupie nie funkcjonuje definicja funkgji
uznawanych za szczegélnie narazone na ryzyko
korupgji. W 2025 roku nie przeprowadzono zadnych
szkolen z zakresu przeciwdziatania korupcji

i przekupstwu dla pracownikéw H+H, w tym réwniez
dla kadry zarzadzajacej Grupy.

W celu zarzadzania potencjalnymi ryzykami
korupcyjnymi wystepujacymi w obszarach
sprzedazy i zakupéw wdrozono odpowiednie
mechanizmy kontroli wewnetrznej. W Grupie
obowigzujg procedury eskalacji, ktore zostaty
zakomunikowane pracownikom. Postepowania
wyjasniajace prowadzone sg zgodnie z procesem
opisanym w sekcji dotyczacej sygnalistéw.

Wskazniki i cele

Uwazamy, ze zroznicowany sktad Rady Nadzorczej
wigze sie z lepszym zarzadzaniem nasza
dziatalno$cig. Cele w tym zakresie zostaty opisane
w sekgji tad korporacyjny oraz Spoteczna
Odpowiedzialnos¢. Zarzad Grupy uznat, ze na
obecnym etapie cele te sg wystarczajace i podjat
decyzje o nieustanawianiu dodatkowych celow

w obszarze tadu Korporacyjnego.

G1-4 Przypadki korupcji i przekupstwa

W 2025 roku (0 w 2024 roku) zadne zgtoszenie
sygnalistow nie zostato uznane za mieszczace sie
w zakresie systemu. H+H nie otrzymato zadnego
nakazu, orzeczenia, wyroku skazujgcego, kary
finansowej ani podobnej sankcji za naruszenie
przepisow dotyczacych przeciwdziatania korupcji lub
przekupstwu.

Zarzadzanie

Oswiadczenie dotyczace

zré6wnowazonego rozwoju

Sprawozdania finansowe

Polityki i systemy zwigzane z ESG oraz zrownowazonym rozwojem
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Polityka Obszar Opis
Kodeks Postepowania Nadrzedne Nasz Kodeks postepowania opisuje kluczowe wartosci i zasady, ktérych przestrzegania oczekuje sie od pracownikdéw. Wiecej informacji na str. 86
Kodeks Postepowania i S i i ¢ i i i &ci 5
<p v Nadrzedne Polityka okresla nasze oczeklwar'na wobe§ d0§tawcow w zakresie prowadzenia dziatalnosci w sposob etyczny, Wiecej informacji na str. 86
dla Dostawcow zgodny z prawem oraz spotecznie odpowiedzialny.
Polityka ESG Nadrzedne Polityka okresla nasze zobowigzania w obszarze $rodowiskowym, spotecznym oraz tadu korporacyjnego. Wiecej informacji na str. 64

Polityka Praw Cztowieka

Spoteczna odpowiedzialnos¢

Polityka okresla nasze zobowigzania do poszanowania Praw Cztowieka.

Wiecej informacji na str. 78

Polityka R6znorodnosci

Spoteczna odpowiedzialnos¢

Gtéwnym celem Grupowej Polityki R6znorodnosci jest tworzenie inkluzywnego i otwartego $rodowiska pracy,
w ktorym réznorodnosc jest akceptowana i aktywnie wspierana. Zachecamy do réznorodnosci oraz wspieramy jg na
wszystkich poziomach organizacji, wyrazajac jednoczesnie brak tolerancji wobec jakiejkolwiek formy dyskryminacji.

Wiecej informadji na str. 78

Polityka BHP

Spoteczna odpowiedzialnos¢

Polityka opisuje nadrzedne zasady dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w H+H.

Wiecej informadji na str. 76

Polityka
Antykorupcyjna

tad Korporacyjny

Polityka okresla zasady oraz zawiera informacje dotyczace przekupstwa, optat utatwiajgcych, darowizn, a takze
rozrywki i prezentow.

Wiecej informacji na str. 86

Polityka Etyki Danych

tad Korporacyjny

Celem niniejszej polityki jest okreslenie zasad etyki danych stosowanych przez H+H w procesach przetwarzania
danych, tak aby przetwarzanie to byto nie tylko zgodne z prawem, lecz takze etyczne.

Wigcej informaciji na str. 37

Polityka Podatkowa

tad Korporacyjny

Polityka opisuje wewnetrzne zarzadzanie oraz zarzadzanie wszystkimi kwestiami zwigzanymi z podatkami.

Wiecej informacji na str. 86

Polityka Sygnalistow

tad Korporacyjny

Polityka zawiera informacje dotyczace sposobu zgtaszania podejrzen nieprawidtowosci, zasad postepowania ze
zgtoszeniami oraz zakresu spraw objetych i nieobjetych polityka.

Wigcej informacji na str. 86
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Raport niezaleznego audytora z ograniczonego zapewhnienia dotyczacy
oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju

Dla interesariuszy H+H International A/S

Whiosek z ograniczonego zapewnienia

PrzeprowadziliSmy ustuge atestacyjng z ograniczonego zapewnienia dotyczacg O$wiadczenia dotyczacego
zrownowazonego rozwoju H+H International A/S (,Grupa”), zawartego w Sprawozdaniu Zarzadu
(,Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju”), na stronach 47—87, za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku.

Na podstawie przeprowadzonych przez nas procedur oraz uzyskanych dowodéw nie zwrdcito naszej uwagi
nic, co wskazywatoby, ze O$wiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju hie zostato sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z dunskg ustawg o sprawozdawczosci finansowej, paragraf 99a,
w tym:

» zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczo$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),
w tym ze proces przeprowadzony przez zarzad w celu identyfikacji informacji ujawnianych
w Oswiadczeniu dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju (,Proces”) jest zgodny z opisem zawartym
w sekcji ,,Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans”

e zgodnie z wymogami ujawnien zawartymi w sekcji ,, Taksonomia UE” Oswiadczenia dotyczacego
zrébwnowazonego rozwoju, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia (UE) 2020/852 (,Rozporzadzenie w sprawie
Taksonomii”).

Podstawa wniosku

Naszg ustuge atestacyjng z ograniczonego zapewnienia przeprowadziliSmy zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Ustug Atestacyjnych (ISAE) 3000 (zmienionym) ,, Ustugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych” (,ISAE 3000 (zmieniony)”) oraz dodatkowymi wymogami
obowigzujgcymi w Danii.

Procedury stosowane w ramach ustugi z ograniczonego zapewnienia réznig sie co do charakteru oraz
momentu ich przeprowadzenia i majg mniejszy zakres niz procedury wykonywane w ramach ustugi dajacej

racjonalne zapewnienie. W konsekwencji poziom zapewnienia uzyskanego w ramach ustugi z ograniczonego
zapewnienia jest istotnie nizszy niz poziom zapewnienia, jaki zostatby uzyskany, gdyby przeprowadzono ustuge
dajaca racjonalne zapewnienie.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do
sformutowania naszego wniosku. Nasze obowiazki wynikajgce z tego standardu zostaty szerzej opisane w sekgcji
raportu ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za ustuge atestacyjng”.

Niezaleznos¢ i system zarzadzania jakoscia

Jestesmy niezalezni od Grupy zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem Etyki dla Profesjonalnych Ksiegowych Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) oraz dodatkowymi wymogami etycznymi
obowigzujgcymi w Danii. WypetniliSmy réwniez pozostate obowiagzki etyczne zgodnie z tymi wymogami oraz
Kodeksem IESBA.

Nasza firma stosuje Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig 1, ktéry zobowigzuje firme do
zaprojektowania, wdrozenia i stosowania systemu zarzadzania jakoscig, obejmujacego polityki i procedury
dotyczace przestrzegania wymogow etycznych, standardéw zawodowych oraz obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji.

Inne zagadnienia

Informacje poréwnawcze z przypisem za lata 2023 i 2022, zawarte w O$wiadczeniu dotyczagcym zréwnowazonego
rozwoju Grupy, nie byly przedmiotem ustugi atestacyjnej. Nasz wniosek nie zostat zmodyfikowany w zwigzku

z tym ograniczeniem zakresu.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu za Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju

Zarzad jest odpowiedzialny za zaprojektowanie i wdrozenie procesu identyfikacji informacji ujawnianych

w Oswiadczeniu dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju zgodnie z ESRS oraz za ujawnienie tego procesu, zgodnie
z opisem zawartym w sekcji ,Ocena podwdjnej istotnosci” O$wiadczenia dotyczacego zrdownowazonego rozwoju.
Odpowiedzialnosc¢ ta obejmuje w szczegdlnosci:
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e zrozumienie kontekstu, w jakim realizowana jest dziatalnos¢ Grupy oraz jej relacje biznesowe,
a takze wypracowanie zrozumienia interesariuszy, ktorych ta dziatalnos¢ dotyczy;

« identyfikacje faktycznych i potencjalnych wptywdw (zaréwno negatywnych, jak i pozytywnych)
zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, a takze ryzyk i szans, ktdre majg lub mogg w sposdb
uzasadniony mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy, jej wyniki finansowe, przeptywy pieniezne,
dostep do finansowania lub koszt kapitatu w krotkim, Srednim lub dtugim okresie;

» ocene istotnosci zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
poprzez dobdr i zastosowanie odpowiednich progdéw istotnosci; oraz

o formutowanie zatozen, ktére sg racjonalne w danych okolicznosciach.

Zarzad odpowiada réwniez za sporzadzenie Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju,
obejmujacego informacje zidentyfikowane w ramach Procesu, zgodnie z paragrafem 99a dunskiej ustawy
o sprawozdawczosci finansowej, w tym za:

e zgodnos¢ z ESRS;

* przygotowanie ujawnien zawartych w sekgcji ,Taksonomia UE” O$wiadczenia w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii;

o zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymywanie kontroli wewnetrznych, ktére zdaniem zarzadu sg
niezbedne do sporzadzenia Os$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju wolnego od
istotnych znieksztatcen, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa, czy z btedu; oraz

e wybdr i stosowanie odpowiednich metod raportowania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, a takze
formutowanie zatozen i szacunkéw, ktdre sg racjonalne w danych okolicznosciach.

Wrodzone ograniczenia zwigzane ze sporzadzaniem Oswiadczenia dotyczacego
zrownowazonego rozwoju

Przy raportowaniu informacji dotyczacych przysztosci zgodnie z ESRS zarzad jest zobowigzany do
sporzadzania tych informacji w oparciu o ujawnione zatozenia dotyczace zdarzen, ktére moga wystapic¢
w przysztosci, oraz mozliwych przysztych dziatarn podejmowanych przez Grupe. Rzeczywiste rezultaty
moga rdznic sie od prezentowanych, poniewaz przewidywane zdarzenia czesto nie wystepujg zgodnie
z zatozeniami.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za ustuge atestacyjna

Nasza odpowiedzialnoscig jest zaplanowanie i przeprowadzenie ustugi atestacyjnej w celu uzyskania
ograniczonego zapewnienia, ze Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju jest wolne od istotnych
znieksztatcen, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa, czy z btedu, oraz wydanie raportu

Z ograniczonego zapewnienia zawierajgcego nasz wniosek. Znieksztatcenia moga wynikac z oszustwa lub btedu
i s uznawane za istotne, jezeli — pojedynczo lub tgcznie — mozna racjonalnie oczekiwac, ze wptyng na decyzje
uzytkownikéw podejmowane na podstawie Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju jako catosci.

W ramach ustugi z ograniczonego zapewnienia, przeprowadzanej zgodnie z ISAE 3000 (zmienionym), stosujemy
zawodowy osad oraz zachowujemy zawodowy sceptycyzm przez caty okres realizacji zlecenia.

Nasze obowigzki w odniesieniu do Procesu obejmuja:

* uzyskanie zrozumienia Procesu, jednak nie w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
Procesu, w tym jego rezultatow;

» rozwazenie, czy zidentyfikowane informacje odpowiadajg obowigzujgcym wymogom ujawnien
wynikajgcym z ESRS; oraz

» zaprojektowanie i wykonanie procedur majgcych na celu ocene, czy Proces jest spojny z opisem
Procesu przedstawionym przez Grupe, ujawnionym w sekcji ,Ocena podwadjnej istotnosci”.

Nasze pozostate obowigzki w odniesieniu do O$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju obejmuja:

o identyfikacje obszaréw, w ktorych moga wystapic istotne znieksztatcenia, niezaleznie od tego, czy wynikajg one
z oszustwa, czy z btedu; oraz

« zaprojektowanie i wykonanie procedur odpowiadajacych ujawnieniom zawartym w Os$wiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju, w ktorych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych
znieksztatcen. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wyzsze niz
w przypadku znieksztatcenia spowodowanego btedem, poniewaz oszustwo moze obejmowac zmowe,
fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzenie w btad lub obejscie kontroli wewnetrznych.

Podsumowanie wykonanych prac
Ustuga z ograniczonego zapewnienia obejmuje przeprowadzenie procedur majacych na celu uzyskanie
dowoddw dotyczacych Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju. Charakter, termin oraz zakres
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zastosowanych procedur zalezg od zawodowego osadu, w tym identyfikacje ujawnien, w ktdrych istnieje
prawdopodobienstwo wystagpienia istotnych znieksztatcen, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z naduzy¢
czy btedédw, w Os$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

W trakcie przeprowadzania naszego zlecenia atestacyjnego o ograniczonym zapewnieniu, w odniesieniu do
Procesu, wykonali$my nastepujgce czynnosci:

o uzyskaliSmy zrozumienie Procesu poprzez przeprowadzenie zapytan w celu poznania zrédet informacji
wykorzystywanych przez kierownictwo oraz przeglad wewnetrznej dokumentacji Grupy dotyczacej
Procesu; oraz

o oceniliSmy, czy dowody uzyskane w ramach naszych procedur dotyczacych Procesu wdrozonego przez
Grupe byty spoéjne z opisem Procesu przedstawionym w sekcji ,Ocena podwajnej istotnosci”.

W trakcie przeprowadzania naszego zlecenia atestacyjnego o ograniczonym zapewnieniu, w odniesieniu do
Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, wykonaliSmy nastepujace czynnosci:

o uzyskaliSmy zrozumienie proceséw sprawozdawczych Grupy istotnych dla sporzadzenia Oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, w tym proceséw konsolidacyjnych, poprzez poznanie
srodowiska kontroli Grupy, procesdéw oraz systemdw informacyjnych zwigzanych z przygotowaniem
Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju, bez oceny projektu poszczegolnych dziatan
kontrolnych, uzyskiwania dowoddw na ich wdrozenie ani testowania ich skutecznosci operacyjnej;

 oceniliémy, czy informacje zidentyfikowane w ramach Procesu zostaty ujete w O$wiadczeniu dotyczacym
Zréwnowazonego rozwoju;

o oceniliSmy, czy struktura i prezentacja O$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju sg zgodne
z ESRS;

* przeprowadzilismy zapytania do odpowiednich pracownikéw oraz procedury analityczne dotyczace
wybranych informacji zawartych w Oswiadczeniu dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju;

» przeprowadziliSmy merytoryczne procedury atestacyjne dotyczace wybranych informacji zawartych
w Oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju;

e w stosownych przypadkach poréwnali$my ujawnienia zawarte w O$wiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju z odpowiadajgcymi im ujawnieniami w sprawozdaniu finansowym
oraz sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu;

Oswiadczenie finansowe

« ocenilismy metody, zatozenia oraz dane wykorzystywane do opracowania szacunkéw oraz informacji
dotyczacych przysztosci; oraz

 uzyskali$my zrozumienie procesu Grupy stuzgcego identyfikacji dziatalnosci gospodarczych
kwalifikujgcych sie do Taksonomii oraz zgodnych z Taksonomia, a takze powigzanych ujawnien
w Os$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

Hellerup, 3 Marca 2026
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40468 Dusseldorf
Germany

Tel.: +49 45 54 70 00
www.HplusH.de

Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

H+H Sweden
Mobilvagen 3

246 43 Loddekdpinge
Sweden

Tel.: +46 40 55 23 00
www.HplusH.se

H+H Czech Republic
Beroun-Me"sto 660
26601 Beroun

Czech Republic

Tel.: +420 311 644 705
www.VAPIS-sh.cz

H+H Switzerland
Aarauerstrasse 75
5200 Brugg
Switzerland

Tel.: +41 56 46 05 466

www.hunziker-kalksandstein.ch

Sprawozdania finansowe

kontaktowe

H+H UK
Celcon House
Ightham
Sevenoaks
Kent TN15 9HZ
UK

Tel.: +44 17 32 88 63 33
www.HplusH.co.uk

H+H Polska

North Gate

ul. Bonifraterska 17
00-203 Warszawa
Polska

Tel.: +48 22 51 84 000
www.HplusH.pl

H+H International

Raport Roczny 2025
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PARTNERS IN WALL BUILDING

H+H International A/S
Lautrupsgade 7, 5th Floor
2100 Copenhagen @
Denmark

Telefon: +45 35 27 02 00
Email: info@HplusH.com

HplusH.com
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