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La résilience au cceur du conseil d’aujourd’hui.

Apercu de I'événement

Les conseils d’administration d’aujourd’hui doivent faire preuve

d'adaptation, d'audace et d'intentionnalité dans la surveillance de la
stratégie, du risque et de la culture de leurs organisations. En étant
résilients par essence, les conseils d’administration et leurs organisations
ont la possibilité d'exercer une influence plus importante.

DES CONFERENCIERS
DE RENOMMEE
MONDIALE

EXPERIENCE EN
PRESENTIEL

GAIN DE
PERSPECTIVES ET
D'EXPERTISE

Elargissez votre réseau et favorisez la collaboration
grace a des activités de réseautage en personne.

Perspectives des
coprésidents du congreés
national des administrateurs

Président du conseil d’administration,
Finning International inc. et Careers
The Next Generation Foundation;
administrateur, EllisDon Construction et
Brand Safway Industrial Services Itée.

« Le Congres de I'lAS est une
plateforme annuelle trés attendue
par les administrateurs de
I'ensemble du Canada qui leur
permet de partager des solutions
aux défis actuels du poste
d’administrateur, ainsi que des
stratégies permettant aux conseils
d’administration d’exploiter les
possibilités qui leur sont offertes. »

administratrice, Mercer International inc.,
Russel Metals, Conseil canadien sur la
reddition de comptes (CCRC).

« Le changement est constant et
implacable. Il est de notre devoir,
en tant qu’administrateurs, d’aider
nos organisations a comprendre
et a s’adapter a des changements
qui peuvent parfois étre sismiques.
En participant au Congrés national
de I'lAS de 2025, vous aurez

un apercu des changements
critiques dans le paysage
commercial et le paysage de la
gouvernance, et vous disposerez
de renseignements exploitables en
salle du conseil. »

Ecoutez plus de 25 dirigeants et experts en gouvernance.

Améliorer les compétences en matiere de gouvernance
grace a des renseignements exploitables et des
pratiques exemplaires.

Fondateur et président, MobSquad;
président du conseil d'administration,
The Logic, CIFAR et Institut pour la
citoyenneté canadienne; administrateur,
National Bank ; membre du Conseil des
arts du Canada.

« Le théeme du Congres de I'lAS
de cette année - la résilience — est
plus que jamais essentiel. Dans

un contexte macroéconomique

en constante évolution et de

plus en plus volatil, la résilience
est devenue une compétence
indispensable pour les
organisations et leurs conseils
d’administration. »
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Evénements avant le congreés

Joignez-vous a I'lAS le mardi 3 juin et prenez part aux événements précédant le congrés congus

pour renforcer le leadership en matiére de gouvernance et le réseautage entre pairs.

DE11HA13HMT

Empire Ballroom,
Fairmont Hotel Macdonald

DE14HA 15 HMT

Empire Ballroom,
Fairmont Hotel Macdonald

Commandité par m

DE15H30A 17 H MT

Winspear Centre

DE17H30A 19 HMT

Empire Ballroom,
Fairmont Hotel Macdonald

Commandité par Deloitte

DINER DILEMME DE LADMINISTRATEUR IAS.A

Participez au diner Dilemme de |'administrateur, une séance interactive animée
par le personnel enseignant du PPA de la Rotman School of Management, pour
rencontrer d’autres membres détenteurs du titre IAS.A et acquérir de nouvelles
perspectives et connaissances.

Pour les détenteurs du titre IAS.A.

DIRIGER DES MEGA PROJETS

Les mégaprojets, en particulier les initiatives en matiére d'énergie et d'infrastructure,
sont essentiels a la croissance économique du Canada. Une gouvernance et une
surveillance efficaces du conseil d’administration tout au long du déroulement de
ces projets sont indispensables a leur réussite. Joignez-vous a KPMG Canada pour
en savoir plus sur les mesures proactives que les administrateurs peuvent prendre
pour diriger avec succes les mégaprojets.

La séance est complet.

ORCHESTRER VOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION

L'Orchestre symphonique d’Edmonton vous invite a vivre I'expérience « Orchestrer
votre conseil d'administration », un atelier immersif et divertissant congu pour
rehausser votre approche en matiére de leadership. L'atelier vise a favoriser
I'acquisition de compétences novatrices en matiere de leadership pour les
administrateurs en établissant des paralléles entre le travail d'un chef d'orchestre
et celui d'un dirigeant de conseil d'administration.

COCKTAIL DE BIENVENUE

Rencontrez des administrateurs accomplis de partout
au Canada lors du cocktail de bienvenue. L'événement
se déroulera dans la salle de bal Empire et sur

la terrasse qui offre une vue magnifique sur

la vallée de la riviere Saskatchewan Nord.

VOIR LES EVENEMENTS AVANT LE CONGRES
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Evénements précédant le congrés
Mercredi, 4 juin / De 8 h30a 16 h 30 MT / Edmonton Convention Centre

7H30A8H30 8H30A8HD50

Déjeuner et Réseautage Mot d'ouverture

Rahul K. Bhardwaj
LL.B, IAS.A

Président et chef de la direction,
Institut des administrateurs de sociétés

8HS50A9HA15 PRINCIPAUX DU CONGRES

La résilience en action : diriger malgré les difficultés

Mme Yvonne Camus comprend la nécessité d'anticiper tout ce qui pourrait mal tourner lorsqu’on doit faire
face a des situations complexes et incertaines. Grace a sa participation a |'Eco-Challenge, un raid
multisport a I'échelle internationale dans la jungle de Bornéo, elle a appris d'importantes legons sur la
recherche de solutions, I'importance de la résilience et la prise de décisions difficiles dans des situations
trés complexes. Mme Camus présentera les composants de la résilience humaine qu'il faut développer
afin de réussir.

Yvonne Camus
Dirigeante d'entreprise,

entrepreneure, athléte

9H15A10H 15 | SEANCE PLENIERE D'OUVERTURE

Le Canada sur la scéne mondiale :
opportunité économique, stratégique et risque

Un panel d’experts discutera du paysage géopolitique actuel et de la place du Canada dans les nouvelles orientations politiques.
On abordera également des questions que les conseils d’administration peuvent poser pour aider les organisations a garder une
longueur d'avance.

Jeff Nankivell
Chef de la direction,
Fondation Asie Pacifique
du Canada

Steve Verheul
Directeur, GT & Co.
Executive Advisors

ANIMATRICE
Laura Dawson

Directrice générale,
Future Borders Coalition

10H15A 10 H 45 PAUSE DE RESEAUTAGE

10H45A11H45 GROUPES DE DISCUSSION

Premiére séance

Rendre les partenariats autochtones essentiels

Découvrez comment les conseils d'administration peuvent aider les organisations a faire des progres d’envergure vers la réconciliation
gréce a des partenariats autochtones novateurs qui profitent économiquement a toutes les parties.

ANIMATEUR

Gary Bosgoed
PEng, PSGov
Administrateur, Capital
Power, Alberta Indigenous
Opportunities Corporation,
MEG Energy; président et chef
de la direction de Bosgoed
Project Consultants Ltd.

Bill Chan

CPA, CGA, IAS.A
Administrateur, coopérative
de crédit Vancity, Provincial
Health Services Authority de la
Colombie-Britannique

Chana Martineau
IAS.A

Cheffe de la direction,
Alberta Indigenous
Opportunities Corporation
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Deuxieme séance

La résilience au cceur du conseil d’aujourd’hui.

Affiner les regles pour les cultures de travail post-pandémiques

Explorez le réle critique des conseils d’administration qui veillent a ce que les organisations continuent d’évoluer vers des modéles de
travail post-pandémiques et qu’elles favorisent des cultures adaptées a leurs organisations.

ANIMATRICE

Michelle Banik
C.Dir

Administratrice,

Empire Company Itée et
Stella-Jones Inc.

Troisieme séance

Dr. Julie Cafley
PhD

Directrice générale,
Catalyst Canada

Innovation : un impératif pour les conseils

Découvrez comment les conseils d'administration peuvent contribuer a promouvoir une culture de |'innovation,

en tant qu'avantage concurrentiel.

ANIMATEUR Prof. David T.
Jim Carter Lynch
OC, ACE, PEng, FICD OC, PhD, PEng

Président du conseil Professeur émérite en
génie chimique,

Université de |'Alberta

d'administration, Finning
International inc. et Careers
The Next Generation
Foundation; administrateur,
EllisDon Construction et Brand
Safway Industrial Services Itée.

12H00A 13 H 30 DINER ET CONFERENCE PRINCIPALE

Dr. Michael J.
Robinson

PhD, CFA, IAS.A
Professeur émérite,
Haskayne School of Business,
Université de Calgary

Dr. John Trougakos
PhD

Professeur en gestion,
Université de Toronto; président,
JPT Associates inc.

Lisa de Wilde, cm
Directrice, TELUS; vice-
présidente, Fondation Asie
Pacifique du Canada, CARE
Canadea; directrice, Ecole de
danse contemporaine de
Montréal; professeure de

la gestion des médias Bell
Media, Schulich School of
Business

Faire face aux bouleversements

M. Nik Nanos brossera un tableau de I'état d'esprit des Canadiens en 2025 et dans la foulée de 2024, la

« Super année » des élections, durant laquelle 3,7 milliards d'électeurs dans 72 pays qui se sont rendus
aux urnes. En s'appuyant sur ces vastes recherches, M. Nanos présentera des perspectives et des
analyses relatives a des facteurs économiques, technologiques et sociétaux et étudiera la fagon dont les
conseils d'entreprises canadiennes peuvent faire face a ces changements et demeurer a |'avant-garde des

tendances émergentes et des attentes en pleine évolution des parties prenantes.

13H45A 14 H 45 GROUPES DE DISCUSSION

Nik Nanos, 1As.A
Scientifique principal des
données et fondateur,
Nanos Research

Quatrieme séance

L'exploitation responsable du pouvoir de I'lA

Explorez la maniére dont les conseils d’administration peuvent faciliter avec succes I'innovation responsable en matiére d'intelligence
artificielle (IA) en relevant les défis de I'adoption et en exploitant le potentiel de I'lA pour I'organisation.

Joan Hertz

c.r., IAS.A, GCB.D

Présidente du conseil d’ATB

Financial; administratrice,

Fortis Alberta, Silvacom Ltd, (]
Alberta Machine Intelligence

Institute (AMII)

ANIMATRICE
Nicole Janssen

Cofondatrice, cocheffe de
la direction, AltaML

Cinquieme séance

Polarisation efficace

Carole Piovesan
JD, MSc (Hons)
Associée directrice,

INQ Law

Dr. Patrick M.
Pilarski
PhD, IAS.A

Titulaire d'une chaire en intelligence
artificielle Canada-CIFAR; fellow

et directeur de I'Alberta Machine
Intelligence Institute; directeur de
Silvacom Holdings Corp.; professeur
de médecine a I'Université de
I'Alberta

Au cours de cette séance interactive et stimulante, vous découvrirez des stratégies dont les conseils d’administration peuvent tirer parti pour

atténuer les risques d’'une polarisation croissante dans un monde de plus en plus divisé.

Carman McNary
KC, ICD.D, GCB.D, LLD (HON)
Avocat-conseil principal,
Dentons Canada S.E.N.CR.L./
s.r.l.; administrateur de
sociétés et président du
conseil, Edmonton Airports et
groupe Bee-Clean West; vice-
président du conseil, Chambre
de commerce du Canada

Tom Graham
CPA, CA, ICD.D
Executive Vice President,
Kingsdale Advisors

Morgan Hamel
Présidente, MH Partners inc.
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Sixieme séance
Comprendre les attentes des investisseurs concernant les
renseignements en matiére de durabilité

Obtenez un apercu critique des tendances émergentes a I'horizon dans le monde des normes de durabilité et de ce que la « direction du
voyage » actuelle signifie pour votre organisation.

Dr. Chika B.
Onwuekwe
c.r., IAS.A

Vice-président des affaires
juridiques, avocat général et

Katharine Preston
Vice-présidente, Investissement
durable, OMERS

ANIMATRICE
Yvonne Jeffery

MSc (mention)
Membre du conseil

Stan Magidson
cr, LL. M, IAS.A
Président et chef de la
direction, Alberta Securities
Commission; président,
Autorités canadiennes en
valeurs mobiliéres

d'administration du
secrétaire général, Trican Well

Service Ltd; administrateur,
ENMAX Corporation et Conseil
canadien sur la reddition de
comptes (CCRC)

Conseil canadien des

normes d'information sur la
durabilité; vice-présidente du
conseil d’administration de
Commissionnaires Southern
Alberta; vice-présidente du
développement durable chez
Vermilion Energy inc.

14H45 A 15H 15 PAUSE DE RESEAUTAGE

15H15A 15H 35

Conversations essentielles pour les conseils d’administration

Anthony G.
Ostler

Président et chef de la
direction, Association des
banquiers canadiens

Joignez-vous a Irfhan Rawji, coprésident du congrés, pour assister a une
discussion stimulante sur les impératifs commerciaux que les conseils
d'administration doivent prendre en compte dans I'environnement
opérationnel complexe d'aujourd’hui. De plus amples détails,

y compris le nom du conférencier invité, seront dévoilés sous peu.

Irfhan Rawiji
Fondateur et président,
MobSquad; président du
conseil d'administration, The
Logic, CIFAR et Institut pour
la citoyenneté canadienne;
administrateur, National
Bank ; membre du Conseil
des arts du Canada.

15H35A 16 H 25 SEANCE PLENIERE DE FERMETURE

Libérer le potentiel de productivité du Canada

Ecoutez les points de vue des experts sur ce que les changements dans I'économie canadienne signifient pour notre avenir et sur les
obstacles que les entreprises canadiennes et les conseils d’administration doivent surmonter pour répondre a la nécessité urgente
d’améliorer la productivité du Canada.

ANIMATEUR Hon. Lisa Raitt Mac
Stephen Tapp PC Van Wielingen
PhD Vice-présidente, CM, FICD

service de banque
d'investissement
mondiale, Marchés des
capitaux CIBC

Président de Viewpoint
Investment Partners

Chef de la direction et
économiste en chef, Centre
d'étude des niveaux de vie

16 H25 A 16 H 30

Mot de la fin

Rahul K. Bhardwaj

LL.B, IAS.A

Président et chef de la direction,
Institut des administrateurs de sociétés

EN SAVOIR PLUS
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Gala annuel des fellows

MERCREDI, 4 JUIN / EDMONTON CONVENTION

~

DE 18 HA 21 H 30 MT

CENTRE

La soirée rendra hommage aux Fellows de 2025, en les reconnaissant

pour leurs contributions exceptionnelles au leadership en matiere
de gouvernance du conseil d’administration.

FELLOWS DE LIAS DE 2025

Mary Cameron, IAS.A

Présidente du conseil d’Habitat pour
I'hnumanité International, présidente
du conseil consultatif de Vanderwell
Contractors et administratrice chez
AltaML et CHL

Réal Raymond

Ancien président du conseil de Metro
inc., de Héroux Devtek inc., d’Aéroports
de Montréal et ancien administrateur de
la Banque Nationale du Canada, de la
Financiére Sun Life inc. et de la CDPQ

DISCOURS LIMINAIRE

Andrew Coyne
Chroniqueur, The Globe and Mail

apres le congres

Juedi, 5 juin De8ha10h MT Fort Edmonton Park

Hubert T. Lacroix, IAS.A

Président des conseils de Stornoway
Diamond Corporation, de Solmax
Group inc. et de Groupe santé AXiO,
et administrateur chez Cascades

inc., Sojecci Itd, au sein du Comité
olympique canadien et de la Fondation
de la Villa Sainte-Marcelline

Kate Stevenson, IAS.A
Présidente du conseil de CIBC et

administratrice au sein de |'Open
Text Corporation et de Unity Health

ANIMATRICE DU GALA

Catherine Clark, 1as.A

Présidente de Catherine Clark
Communications, conseillere spéciale de
Syntax Strategic et directrice de L'Hopital
d'Ottawa et de la Société de portefeuille
d'Hydro Ottawa inc.

Organisée par des administrateurs autochtones détenteurs du titre

IAS.A, cette séance immersive fournit des
le réle essentiel des partenariats axés sur |

renseignements précieux sur
a prise de participation des

communautés autochtones, en particulier a I'heure ou la réconciliation avec
les Autochtones devient un impératif commercial vital dans tout le Canada.






