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Title (EN): Be It Resolved: Boards Need a Culture Shift to “Bad News Early” to Meet New Disclosure Obligations.
Title (FR): Be It Resolved : Les conseils d’administration doivent adopter une culture encourageant la communication rapide des mauvaises nouvelles afin de respecter les nouvelles obligations de divulgation.
Guest (EN): Peter Dey, Chairman of Paradigm Capital
Guest (FR): M. Peter Dey, président du conseil de Paradigm Capital

Bio (EN)
Mr. Peter James Dey has been Chairman of Paradigm Capital, an investment dealer, since November 2005. He has been a Director of Gran Tierra Energy since May 2015. He has held numerous corporate directorships, was Managing Director and Chairman of Morgan Stanley Canada (1994-2001), and a partner at Osler, Hoskin & Harcourt from 1972- 1983; 1985-1994; and 2001-2005. From 1993-1995, he chaired the Toronto Stock Exchange Committee on corporate governance which established guidelines for the governance of Canadian corporations in the report “Where Were The Directors?” (also known as the “Dey Report”). He has also served as Chairman of the Ontario Securities Commission and was Canada’s representative to the Organization for Economic Co-operation and Development Task Force that developed the OECD Principles of Corporate Governance released in May of 1999. Dey also co-authored with Sarah Kaplan - the 2021 report, “360 Degree Governance: Where are the Directors in a World in Crisis?”

Mr. Dey attended Queen’s University, where he earned his Bachelor of Science in 1963 and Dalhousie University, where he earned his Bachelor of Laws degree in 1966. He received his Master of Laws degree from Harvard University in 1967. 

Source: competentboards.com 

Bio (FR)
M. Peter James Dey est président du conseil de Paradigm Capital, un maison de courtage de valeurs, depuis novembre 2005. Il est administrateur de Gran Tierra Energy depuis mai 2015. Il a occupé de nombreux postes d’administrateur de sociétés, a été directeur général et président du conseil de Morgan Stanley Canada (de 1994 à 2001) et a été associé chez Osler, Hoskin & Harcourt de 1972 à 1983, de 1985 à 1994 et de 2001 à 2005. De 1993 à 1995, M. Dey a présidé le comité de la Bourse de Toronto sur la gouvernance de sociétés au Canada, qui a établi des lignes directrices sur la gouvernance à l’intention des sociétés canadiennes dans le rapport « Where Were the Directors? » (aussi connu sous le nom de « rapport Dey »). Il a également été président du conseil de la Commission des valeurs mobilières de l’Ontario et représentant du Canada auprès du groupe de travail de l’Organisation de coopération et de développement économiques (« OCDE ») qui a élaboré les principes de gouvernance de sociétés de l’OCDE publiés en mai 1999. M. Dey a également rédigé, en collaboration avec Mme Sarah Kaplan, le rapport de 2021 intitulé « 360 Degree Governance: Where are the Directors in a World of Crisis ».

M. Dey a étudié à l’Université Queen’s, où il a obtenu son baccalauréat ès sciences en 1963, et à l’Université Dalhousie, où il a obtenu son baccalauréat en droit en 1966. Il a obtenu une maîtrise en droit à l’Université Harvard en 1967. 

Source : competentboards.com 

Description (EN)
Directors are facing increased scrutiny around disclosure obligations following the Supreme Court of Canada’s recent Lundin decision. In Be It Resolved, host Rahul Bhardwaj, President and CEO of the Institute of Corporate Directors, speaks with Peter Dey, Chairman of the Advisory Board of Paradigm Capital and former Chair of the Ontario Securities Commission, about how boards should interpret material change, timeliness, and fiduciary responsibility in an evolving legal context.
Drawing on decades of experience in governance and capital markets, the discussion examines how boards can balance the risks of premature and delayed disclosure, the importance of disciplined internal processes, and why accurate and timely information remains central to market integrity. While the decision has sharpened attention on disclosure practices, Peter emphasizes that boards already have a fit-for-purpose playbook, provided it is applied with sound judgment and clear oversight.

Description (FR)
Les administratrices et administrateurs font face à une surveillance accrue des obligations de divulgation à la suite de la récente décision de la Cour suprême du Canada dans l’affaire Lundin. Dans cet épisode de Be It Resolved, l’hôte, M. Rahul Bhardwaj, président et chef de la direction de l’Institut des administrateurs de sociétés, s’entretient avec M. Peter Dey, président du conseil consultatif de Paradigm Capital et président-sortant de la Commission des valeurs mobilières de l’Ontario, sur la manière dont les conseils d’administration doivent interpréter les changements importants, la rapidité et les responsabilités fiduciaires dans un contexte juridique en pleine évolution.
S’appuyant sur des décennies d’expérience en matière de gouvernance et de marchés financiers, la discussion examine la façon dont les conseils d’administration peuvent équilibrer les risques d’une divulgation prématurée ou tardive, l’importance de processus internes disciplinés et la raison pour laquelle des renseignements précis et opportuns demeurent essentiels à l’intégrité du marché. Si la décision a attiré l’attention sur les pratiques de divulgation, M. Dey souligne que les conseils d’administration disposent déjà d’une approche adaptée, à condition qu’elle soit mise en œuvre avec discernement et dans le cadre d’une surveillance claire.
