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Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i férsta hand aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaq Stockholmsregler och féreskrifter, Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler

och rekommendationer som utgivits av relevanta
organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte ndgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2023.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelsernaiéarsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § &rsredovisningslagen

uppréattats som en fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2023 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761451 EUR, fordelat pa 2 705 477 888 aktier, varav
110250 000 av serie Amed 10 roster varderaoch 2 595
227888 av serie Bmed enrostvardera. Hexagon AB
innehar perden 31december 2023 totalt 21100 000
egna serie B-aktier som har forvarvats pa Nasdag
Stockholm. Aterkép av 5 300 000 aktier har skett under
2023 med stod av bemyndigande fran arsstamman den
2 maj2023. Bemyndigandet omfattar forvarv pad Nasdaq
Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
arsstamman 2024, av hogst s& manga egna B-aktier att
bolagetsinnehav vid var tid inte dverstiger 10 procent
avsamtliga aktieribolaget. Enligt bemyndigandet ska
eventuellt forvary ske till ett prisinom det p& Nasdagq

Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vidare bemyndigades styrelsen att,
under tiden intill&rsstamman 2024 vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om 6verlatelse av egna B-aktier.
Bemyndigandet omfattar 6verlatelse av hogst sd manga
B-aktier som vid var tid motsvarar 10 procent av samtliga
aktieribolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt sdval pa Nasdaq
Stockholm som till tredje manisamband med forvéarv
avforetageller verksamhet. Ersattning for éverldtna
aktier ska kunna erldggas kontant, genom apporteller
genom kvittning. Overlatelser av aktier 6ver Nasdag
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse |
samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen
bedomt marknadsvarde. Syftet med bemyndigandena
ar att ge styrelsen mojlighet attjustera bolagets
kapitalstruktur, att finansiera eventuella féretagsforvarv
och som séakringsatgard for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Syftet med aterkdpet under

2023 var att sékerstalla Hexagons forpliktelseri
incitamentsprogrammen (annat an leverans av aktier till
deltagareiincitamentsprogrammen), inklusive tackande
av sociala avgifter. Styrelsen harunder 2023 inte utnyttjat
bemyndigandet att besluta om 6verléatelse av egna aktier.

Arsstamman den 2 maj 2023 bemyndigade dven
styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission

av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
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(vilka ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier).
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till&rsstamman 2024. Genom beslut med stod

av bemyndigandet ska antalet aktier kunna dkas

med ettantal som motsvarar hogst 10 procent av
utestdende aktieribolaget vid den tidpunkt d& styrelsen
forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Syftet med
bemyndigandet &r att sakerstalla finansiering av forvarv
av foretag, delav foretag eller verksamheter eller for att
starka bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stod av
bemyndigandet ske p& marknadsmassiga villkor.

Den enskilt storste aktieagaren ar Melker Schorling AB,

vars innehav vid arsskiftet 2023 bestod av totalt 110 250 000
A-aktier och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6 procent
avrosternaoch 21,5 procent av kapitalet. Ingen annan
aktiedgare har ett direkt eller indirektinnehav som uppgér
tillminst10 procent av det totala rostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns detinga
aktieagaravtal eller motsvarande 6verenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utéva
gemensamtinflytande ¢ver bolaget. Inte heller kanner
styrelsentill ndgra avtal eller liknande 6verenskommelser
som kan leda tillen forandring av kontrollen av bolaget
eller som kan férhindra éverlatelser av aktie.

Arsstamma

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande
organivilken samtliga aktiedgare dger ratt att delta.
Bolagsordningen innehalleringa begransningar i
frdga om hur méngaroster varje aktiedgare kan avge
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vid bolagsstamma. Vid &rsstamman lagger styrelsen
fram &rsredovisningen (inklusive koncernredovisning)
och revisionsberéattelsen. Hexagon kallar till
arsstamma senast fyra veckor innan stamman. For

att delta pé drsstamman méaste aktiedgaren vara

inford i aktieboken och anmala sitt deltagandei
stdmman till bolagetinom den tidsfrist som anges

i kallelsen. Arsstamma halls i Stockholm vanligtvis

vid mé&nadsskiftet april/maj. Arsstamman beslutar
bland annat om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen, resultatdisposition enligt faststalld
balansrakning och ansvarsfrinet gentemot bolaget for
styrelseledamdterna och verkstallande direktéren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och ¢vriga anstallningsvillkor for vd och andra ledande
befattningshavare, godkdnnande av ersattningsrapport
for foregdende rakenskapsar, val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och revisor samt om eventuella
andringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pd arsstamman omvalav styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, ordférande vid drsstamman
samtrevisorer. Dessutom ska valberedningen lagga

fram forslag om ersattning till styrelsen (inklusive for
utskottsarbete) ochrevisorer.

Valberedningen ska bestd av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs avarsstamman. Omen aktiedgare
som representeras av enledamotivalberedningeninte
l&ngre aren av de storre aktiedgarnai Hexagon, eller om
enledamot av valberedningen inte langre ar anstalld

av séddan aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar
valberedningen fore drsstamman, ska valberedningen
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harattattutse enannanrepresentant bland de storre
aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode
utgar till ledaméterivalberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hogst tio ledamoter, som

valjs arligen av &rsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande &rsstamma. Bolagsordningen innehéller
inga sérskilda bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om &ndringar
avbolagsordningen. P4 &rsstamman 2023 valdes
sjuledamoter. Vd, finans- och ekonomidirektoren,
chefsjuristen samt strategidirektdren deltar i
styrelsemoétena. Pa begaran deltar andra medarbetare
i styrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.
Valberedningens bedémning av medlemmarnas
oberoende iférhéllande till bolaget, dess ledning och

storre aktiedgare presenteras pa sidan 32. Enligt de krav
som anges i Koden ska majoriteten av de stdmmovalda
styrelseledamoterna vara oberoendeiforhallande

till bolaget och dess ledning och minst tva avdem ska
avenvara oberoendeiforhallande till bolagets storre
aktieagare. De kriterier som anges i Koden och andra
relevanta faktorer beaktades vid bedomningen av
ledamoternas oberoende. Styrelsen ansvarar for att
fastlagga Hexagons dvergripande mal, for att utveckla

och félja upp den dvergripande strategin, fér beslut om
storre forvary, avyttringar och investeringar samt for
l6pande uppfoljning av verksamheten. Styrelsen ansvarar
aven for den l6pande utvarderingen av ledningen, liksom
av system for dvervakning och intern kontroll samt av
bolagets finansiella stallning. Styrelsen sakerstaller ockséa
attbolagets externa kommunikation praglas av 6ppenhet
och attinformationen &r korrekt, relevant och tydlig.
Arbetsordning och instruktioner for styrelsen och vd avgor
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vilka fragor som kraver styrelsens godkdnnande samt
vilken finansiellinformation som ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sékerstalla att
detgenomfoérs enligt aktiebolagslagen, bestdmmelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras
information om koncernens finansiella stallning och
viktiga handelser som paverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som arett beredande organi
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen

av styrelsen och lamnar fortlopande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer
en skriftliginstruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de kravsom stélls i aktiebolagslagen samtiEU:s
revisorsforordning. Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrada valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska 6vervaka att
revisorns mandattid inte 6verskrider tillampliga regler,
upphandlarevision och lamna en rekommendationi
enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
skavidare granska och ¢vervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och d& sarskilt uppmarksamma

om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision. Revisionsutskottet ska &ven utfardariktlinjer

for tjanster forutom revision som tillhandahalls av
revisorerna ochitillampliga fall godkanna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet
ska deltaiplaneringen av revisionsarbetet och darmed
sammanhéangande rapportering samt ska lopande
samréda och dverlagga med de externarevisorerna for
att halla siginformerat ominriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska
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Nyckeldata fér styrelseledaméter

Ledamot i utskott

Méotesnéarvaro

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Ola Rolléen 2000 Nej? ® 15/15
John Brandon 2017 Ja 15/15
Ulrika Francke* 2010 Ja ® 5/5 2/2
Henrik Henriksson* 2017 Ja 3/5
Erik Huggers 2021 Ja ® 15/15 4/4
Gun Nilsson 2008 Ja ® ® 15/15 6/6 11
Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 15/15
Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej® ® ® 14/15 5/6 171
Patrick Séderlund* 2020 Ja 3/5
Brett Watson 2021 Ja 15/15
1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidorna 32 - 33
2) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget och bolagsledningen
3) Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare
4) Ulrika Francke, Henrik Henriksson och Patrick Séderlund avgick vid drsstémman 2023
M&ten med styrelse och utskott
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse (0JOJOIO] ® ® ©O® OGO ® ® ®
Revisionsutskott ® ® ® ® ® ®
Ersattningsutskott ®
och 6vervaka koncernens finansiella rapportering, de Ersattningsutskottet

externarevisorernas verksamhet, bolagetsinterna
kontrollsystem, aktuella risker och bolagets finansiella
information tillmarknaden. Revisionsutskottets uppgifter
omfattar &ven attldmnarekommendationer och forslag
for att sakerstéalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samtandra frdgor som styrelsen uppdrar
atutskottet att bereda. Utskottet harinte, utéver vad
somuttryckligen angesiav styrelsen antagen skriftlig
instruktion for revisionsutskottet, mandat att fatta ndgra
beslut for styrelsens rakning.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och

har tilluppgift att for styrelsens rakning behandla
fragor om erséattning tillvd och till de ledningspersoner
som rapporterar direkt till vd samtandra liknande
fragor som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda.
Utskottet ska dven folja och utvardera pdgédende och
under &ret avslutade program for rorliga ersattningar
tillkoncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
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arsstamman beslutat. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra
uppdrag av tillfallig natur, tillexempel vid férvarv och
hantering av skattefrdgor. Hexagons revisorer narvarar
normaltvid &rets forsta styrelsemote vid vilket de
rapporterar sinaiakttagelser frdn granskningen avintern
kontroll och av foregdende ars finansiella rapporter.
Dessutom traffar och rapporterarrevisorernaregelbundet
tillrevisionsutskottet. Revisorerna deltar dveni
arsstamman for att lagga fram revisionsberéattelsen,
dardetredogtrs for det utférdarevisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for deninterna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar
forattforvissasigomattbolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner foljer principerna forintern
kontrolloch att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna fér noterade bolag. Styrelsen
har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avden finansiellarapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig formellarbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och utskottensinterna
arbetsfordelning.

Vd och koncernledning
Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med aktiebolagslagen,
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andralagar och férordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Koden, stadgarnai
bolagsordningen och de anvisningar och strategier

som faststéllts av styrelsen. Vd ska sékerstélla att
styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och relevant
information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut. Dessutom svarar vd for att hélla
styrelseninformerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemétena.

Koncernledningen bestod av vd, divisionschefer,
regionansvariga samtvissa ansvariga for
koncernstabsfunktioner, totalt 13 personer.
Koncernledningen ansvarar for den dvergripande
affarsutvecklingen och férdelningen av finansiella
resurser mellan affarsomréddena samt frdgor som
ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmdten ar Hexagons forum for att genomfora
den dvergripande styrningen ner till respektive
affarsverksamheter ochisin tur ner till bolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet p& grundval
avavkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter
attfokus laggs pa att maximera verksamhetens

resultat och att minimera rérelsekapitalet. Hexagons
organisationsstruktur &r decentraliserad med central
tillsyn och samordning. Mal, riktlinjer och strategier
faststalls centralti samarbete med affarsenheterna.
Darefter har varje enskild chef det 6vergripande ansvaret
for sinrespektive enhet och for att uppna de klart uttalade
malen.
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AKTIVITETER UNDER ARET

Arsstamma 2023

Vid arsstamman, som hoélls den 2 maj 2023 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 64
procentav det totala antalet aktier och 74 procent av det
totala antalet roster. Aktiedgarna hade, utéver mojlighet
attnarvara pé stamman, aven mojlighet att utdva sin
rostratt per post fore stamman. Gun Nilsson valdes till
ordférande.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid

drsstdmman 2023:

« Omvalav styrelseledaméterna Ola Rollén, Gun Nilsson,
John Brandon, Méarta Schoérling Andreen, Sofia Schorling
Hogberg, Brett Watson och Erik Huggers

« Nyvalav Ola Rollén som ordférande for styrelsen

«Val av revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) for ett mandat om ett ar. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansvarig
revisor

« Utdelning om 0,12 EUR per aktie for 2022 enligt
styrelsensforslag

« Beslut om godkannande av ersattningsrapport for 2022

« Godkannande av prestationsbaserat lAngsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2023/2026)

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
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Valberedning

I nomineringsarbetetinfor drsstamman 2023 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon harenjamn
konsfordelning och avenidvrigt har en andamalsenlig
sammansattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevantinsikti
Hexagons branscher och andra sedvanliga kriterier
beaktadesvid nominering av styrelseledamdoterna.

Valberedningen infor arsstamman 2024 bestar av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Dworsky, Swedbank Robur fonder

« Brett Watson, Infor

« Daniel Kristiansson, Alecta

Under 2023 hollvalberedningen sex protokollforda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort

for processen av utvardering av styrelsens arbete.
Valberedningen har diskuterat och beslutat om férslag
attlagga framinfor &rsstamman 2024 avseende val av
stammoordforande, styrelsens ordférande och évriga
styrelseledamoter, arvode at styrelsen, inklusive for
utskottsarbete, samt &t revisorerna. Aktiedgare som
onskat lamna forslag har kunnat gora s genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgdngliga p&d Hexagons hemsida.

Styrelsens verksamhet

Under 2023 héll styrelsen 15 protokollférda
sammantraden, inklusive det konstituerande
styrelsemétet. Vid styrelsemoétena redogjorde vd och
koncernchef for Hexagons position pa marknaden och
finansiella stallning samt vasentliga handelser med

paverkan pé bolagets verksamhet. Vid olika tillfallen
presenterade ledande befattningshavare sina respektive
verksamhetsomraden och strategier for styrelsen. Under
aret behandlade styrelsen frdgor som deldrsrapporter,
arsredovisningen, forvary, cybersakerhet och hallbarhet.
Dessutom lade revisorerna fram en rapport om sitt
revisionsarbete under aret.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och
formerna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
forbattras, om karaktaren pd motena stimulerar en 6ppen
diskussion och omvarje styrelseledamot deltar aktivt
och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samordnas

av styrelseordféranden. Under 2023 har ordféranden
genomfort en skriftlig enkdtunderstkning med samtliga
styrelseledamoter. Resultatetav utvarderingen

har rapporterats och diskuteratsistyrelsen och
valberedningen. Styrelsen utvarderas ocksd inom ramen
forvalberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2023 bestod revisionsutskottet av:

» Gun Nilsson (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg
« Erik Huggers

Under 2023 holl utskottet sex protokollforda moten
darden finansiella rapporteringen foljdes upp och
diskuterades. Utskottet har ocksé behandlat relevanta
redovisningsfrégor, revisionsarbete, nyuppléning och
tester av nedskrivningsbehov for goodwill.
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Ersattningsutskottet
Under 2023 bestod ersattningsutskottet av:

« Ola Rollén (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2023 holl utskottet ett protokollfért mote dar
ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades.
Ersattningsutskottet utdvar ocksa tillsyn dver och
utvarderar de pagéaende programmen for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen
av riktlinjerna for ersattningar tillhdgre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéeribolaget.

Externarevisorer

P& arsstamman 2023 omvaldes revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for en period om ett
ar. PwC har utsett auktoriserade revisorn Bo Karlsson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget fér Hexagon
utférhan revisionsuppdrag at VNV Global AB (publ) samt
VEF AB (publ). Bland andra nyligen genomférda uppdrag
finns revisionsuppdrag for foretag som ASSA ABLOY AB
(publ), SKF AB (publ) och Investment AB Latour (publ).

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for aret, dd de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och de
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moéten med
revisionsutskottetvid sextillfallen under 2023. Adressen
tillrevisorerna ar PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm.

Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av &rsstamman 2020.
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Ersattningen ska bestd av grundlon, rorlig ersattning,
pension och évriga forméaner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen skavara
maximerad till upp till150 procent av grundersattningen,
relaterad till den resultatutveckling som personen

kan paverka och baseras pa utfalletiforhallande till
individuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgdr sammantaget inte dverstiga
24 ménader. Pensionsforméaner ska som huvudregel
vara avgiftsbestamda. Avsteg fran denna huvudregel
kan komma att géras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéllningsavtal sedan
tidigare omfattar forméansbestamda pensionsplaner.
Pensionsélder for ledande befattningshavare ar
individuell, dock ej lagre &n 60 ars alder. De fullstandiga
riktlinjerna redovisas pé sidorna 20-23.

Med anledning av att riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska antas av bolagsstamman minst
vart fjarde &r kommer styrelsen att foresl& drsstamman
2024 att anta nyariktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare. Forslaget tillnya
riktlinjer redovisas pé sidorna 22-23.

Ersattning tillkoncernledningen

Ersattning tillvd och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisasinot 30 pa sidan122.
Styrelsen har uppréattat en ersattningsrapport for
godkannande av arsstamman 2024.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda féreligger, annat an vad som framgér av not 30

som féreskriver ratt till ersattning om dessa séger upp
sig, sags upp av sakliga skal eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Incitamentsprogram

Forinformation om Aktieprogram 2020/2023,
Aktieprogram 2021/2024, Aktieprogram 2022/2025 och
Aktieprogram 2023/2026 se sidan 140 (avsnittet om
Hexagon-aktien) samt not 30 pa sidan 122.

Ersattning till styrelsen

Ersattning ttill styrelsen beslutas av arsstamman
péforslag fran valberedningen. Under 2023 uppbar
styrelsens ordférande och ¢vriga ledamoter en
sammanlagd ersattning om totalt 636,8 TEUR (774,1).
Ersattningentill styrelsen redovisasinot 30 pa sidan 122.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfor sighuvudsakligen tillarbete i samband med forvarv
samt skattefrdgor. Ersattning tillde externarevisorerna
redovisasinot 31pa sidan124.

For merinformation om de principer som tillampas -
« Aktiebolagslagen, regeringen.se

+ Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com -
» Bolagsordning

« Information fran tidigare bolagsstammor
« Information om styrelseledaméter, vd och revisor

« Information om valberedningen, inklusive bolagets
valberedningsinstruktion

« Information infor arsstamman 2024

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge enrapport éver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringen aren process som involverar
styrelse, bolagsledning och évrig personal. Processen
har utformats for att utgéraen rimlig forsékran om
tillforlitligheteniden externarapporteringen. Enligt ett
allméant accepteratramverk som faststallts for detta,
beskrivs deninterna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter.

1. Kontrollmiljo

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggéra

ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomréades- eller dotterféretagsniva,
medan beslut om strategier, férvarv och avyttringar

samt 6vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas aven
tydlig ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheterinom Hexagon. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgérs aven
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument, tillexempel
Hexagons finanspolicy och redovisningsinstruktioner
samtiden attestordning som vd faststéller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom

ett gemensamt koncernrapporteringssystem.
Koncernens ekonomienhet har ett nara och val
fungerande samarbete med dotterféretagens controllers
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen foljer

upp bolagets beddmning avdeninterna kontrollen

bland annat genom kontakter med bolagets revisor.
Hexagon haringen internrevisionsfunktion d& ovan

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar méanadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgér grunden

for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Forvarje legal enhet finns en ansvarig controller som
svarar for ekonomisk styrning och foér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2.Riskutvéardering

De vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras saval pa koncern-, affarsomrades-,
dotterforetags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for feliden finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sdkerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att
identifiera processer déar risken for vasentliga fel relativt
settarhogre pa grund avkomplexiteteniprocessenelleri
sammanhang dar storavarden ar involverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker

b&de genom manuella kontrolleriformav till exempel
avstadmningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontrolleriden
underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och
ger en 6vergripande bekraftelse pé rapporteringens
kvalitet.
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4.Information och kommunikation

Foratt sdkerstalla att den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer for information och kommunikation som syftar
tillatt relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt tilloch
frén ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillgé elektroniskt och/elleritryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbunden &terkoppling avseende
deninterna kontrollen. For att sékerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig, har
Hexagon en av styrelsen faststalld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem och pa
vilket satt.

5. Uppfoljning

Effektiviteteniprocessen for riskbeddémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna féljs upp
kontinuerligt. Uppfoljiningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinernainbegriper uppfoljining av resultat mot
budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller aktuella rapporter om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Vid varje styrelsemote behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp

den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna.
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ),
org.nr556190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna
24-30 och forattden arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningensinriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs

rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt &ari éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023
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Styrelse

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

OlaRollén

Fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2000,
Styrelseleordférande sedan 2023
Ordférandeiersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef Hexa-
gon 2000 - 2022, vd Sandvik Materials Technology
och Kanthal, vice vd Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Greenbridge
Holdings Sarl., Styrelseledamot i Divergent Tech-
nologies Inc., Neo4jInc. och Nstech S.A.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 502 075 B-aktier och

518195 aktieratter genom aktieprogram
Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Marta Schorling Andreen

Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Varumarkes- och innova-
tionskonsult Pond Innovation & Design

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker Schérling
AB, Hexpol AB, AAK AB och Absolent Group
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 110 250 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker

Schorling AB

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen

JohnBrandon

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (historia)
Arbetslivserfarenhet: Radgivare Conductive Ventu-
res, vice vd International of Apple Inc., vd Academic
Systems Inc., vice vd och direktér North America of
Adobe Systems Inc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Securitas AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 21000 B-aktier
Oberoendeiforhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre aktiedgare

SofiaSchoérling Hogberg

Fodd 1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult Essen
International

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas AB och Assa Abloy AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 110 2560 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen

Styrelse forts. >
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Styrelse forts.

Erik Huggers

F6dd 1973

Styrelseledamot sedan 2021
Ledamotirevisionsutskottet

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
marknadsforing)

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef VEVO
LLC, vice vd Verizon Communications, vd Intel
Media Inc., vd British Broadcasting Corporation,
direktodr Microsoft Corporation

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Freepik
Company SL, GotPhoto och EveryoneTV Ltd. Sty-
relseledamot Wetransfer B.V. Senior rddgivare
EQT Group

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: Styrelsele-
damot ProSibenSat.TMeida SE

Aktieinnehav’: -

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och dess storre aktieagare

1) Aktieinnehav baserat pd uppgifter per den 25 mars
2024 och inkluderar Gven ndrstédendes innehav

Gun Nilsson

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008

Ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd Melker Schorling AB,
finansdirektdr IP-Only Group, Sanitec Group, och
Nobia Group, vd Gambro Holding AB, vice vd och
finansdirektor Duni AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Konecranes Plc,
Bonnier Group AB och Einar Mattsson AB samt
ledamot i Listing Committee NASDAQ Stockholm
Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: Styrelsele-
damot AAK AB, Absolent Air Care Group AB, Hexpol
AB och Loomis AB

Aktieinnehav’: 88 662 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre aktiedgare

BrettWatson

Fodd 1980

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Fil.kand. och MBA (finans)
Arbetslivserfarenhet: Vd Koch Equity Develop-
ment (KED), vd KEDs Principal Investment Team,
varierande positioner inom investment banking
och private equity

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Infor, Getty
Images, Transaction Network Services, Globus
Group and MITER Brands

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelse-
ledamot Globus Group, Flint Group, ADT Inc. och
Solera Holdings Inc.

Aktieinnehav’: -

Oberoendeiforhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och dess storre aktieagare
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Koncernledning

Paolo Guglielmini

Fodd 1977

Vd och koncernchef

Anstalld sedan 2010

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Manufacturing Intelligence, vd
for MSC Software, vice vd for Global
Business Development hos divisionen
Manufacturing Intelligence, projekt-
ledare vid CERN, affarsanalytiker pa
Accenture

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 1061827 B-aktier och
329 862 aktieratter genom
aktieprogram

Burkhard Bockem

Fodd 1971

Teknikdirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Teknologie doktor (teknik)
och teknologie master (geodesi)
Arbetslivserfarenhet: Teknikdirektor
vid divisionen Geosystems, varierande
ledande positioner inom forskning
och utveckling hos divisionen Manu-
facturing Intelligence

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’:103 590 aktieratter
genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Steven Cost

Fodd 1967

Chef for divisionen Safety, Infra-
structure & Geospatial

Anstalld sedan 2007

Utbildning: Fil.kand. och MBA
(redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Safety & Infrastructure, Finans-
och ekonomidirektér hos Intergraph

och ledande befattningar hos Adtran,

AVEX Electronics och Benchmark
Electronics

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 137 542 aktieratter
genom aktieprogram

NorbertHanke

Fodd 1962

Executive Vice President

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef pa
Hexagon, chef for divisionen Manu-
facturing Intelligence, finansdirektor
hos Brown & Sharpe och olika befatt-
ningar inom Kloeckner-koncernen
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 158 424 B-aktier och
181256 aktieratter genom
aktieprogram

Hexagon Ars-och héallbarhetsredovisning 2023

ThomasHarring

Fodd 1971

Chef for divisionen Geosystems
Anstalld sedan 2003

Utbildning: Examen iindustriell
ekonomi

Arbetslivserfarenhet: Operativ chef och
ekonomidirektdr for divisionen Geosys-
tems, varierande ledande befattningar
inom Geosystems, ledarskapskonsult
hos Baker Tilly

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem &ren: —
Aktieinnehav’: 49 365 B-aktier och

148 834 aktieratter genom
aktieprogram

Koncernledning forts. >
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Koncernledning forts.

LiHongquan

Fodd 1966

Chef for region Kina

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef fér Qingdao
Brown & Sharpe, Qianshao Technology
Co. Ltd. och ledande befattningarinom
den kinesiska verkstadsindustrin
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 840 000 B-aktier och
212786 aktieratter genom
aktieprogram

Férvaltningsberattelse

Ben Maslen

Fodd 1972

Strategidirektor

Anstélld sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
statsvetenskap) samt auktoriserad
revisor

Arbetslivserfarenhet: Gruppchef hos
European capital goods equity rese-
arch Morgan Stanley, aktieanalytiker
BoAML

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Martlet Capital Limited

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 7000 B-aktier och 103
483 aktieratter genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag
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David Mills

Fodd 1972

Finans- och ekonomidirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Fil.kand (ekonomi och
redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Finans- och eko-
nomidirektor divisionen Manufacturing
Ingelligence, varierande befattningar
inom redovisning hos Brown & Sharpe
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav': 37163 B-aktier och 90
646 aktieratter genom aktieprogram

Madlen Nicolaus

Fodd 1981

Marknadsdirektor

Anstélld sedan 2023

Utbildning: Examen i media- och
marknadskommunikation
Arbetslivserfarenhet: VP vid ENT Mar-
keting EMEA SAP Concur, chef for
EMEA Cloud Marketing hos Salesforce
och Social Media Manager hos EMEAR
Kodak

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: -
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MichaelRitter

Fodd 1963

Chef for divisionen Autonomous
Solutions

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Autonomy & Positioning, ledande
befattningar hos Schlumberger Qilfield
Services och Trimble Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 138 936 aktieratter
genom aktieprogram

Koncernledning forts. >



Ikorthet Finansiellplan Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Regelefterlevnad Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovriginformation

Koncernledning forts.

Mattias Stenberg

Fodd 1977

Chef for divisionen Asset Lifecycle
Intelligence

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och stra-
tegi p& Hexagon AB, positioner inom
Investor Relations hos Teleca AB och
Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 100 000 B-aktier och 156
013 aktieratter genom aktieprogram

Josh Weiss

Fodd 1986

Chef for divisionen Manufacturing
Intelligence

Anstalld sedan 2015

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: COO/CDO divisio-
nen Geosystems, chefinom Geosys-
tems mining and heavy construction
affarsverksamhet, chef hos Deloitte,
varierande ledande befattningar hos
ArcelorMittal

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav’: 103 310 aktieratter
genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pd information per den 25 mars
2024 och inkluderar dven ndrstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag
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TonyZana

F6dd 1979

Chefsjurist

Anstalld sedan 2008

Utbildning: Jur.dr. och Fil.kand.
(ledarskap)

Arbetslivserfarenhet: Vice chefsjurist
Hexagon, vice vd, chefsjurist och fore-
tagsjurist hos Intergraph Corporation,
advokat pa Manynard, Cooper & Gale,
hovrattsnotarie

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 5 000 B-aktier och 86
079 aktieratter genom aktieprogram
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