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Dépréciation de goodwill du CAC 40 - Étude Kroll 2026 
Les dépréciations de goodwill se maintiennent à un niveau 

historiquement bas 
 

• Hausse modérée des dépréciations de goodwill en 2025 

• 14 sociétés de l’indice CAC 40 concernées par les dépréciations 

• Montant total de goodwill en baisse pour la deuxième année consécutive 
 

Paris, France – 6 juillet 2026 – Kroll, premier acteur indépendant des services liés à la gestion 
des risques et du conseil financier, révèle les résultats de la 13ème édition de son étude sur les 
dépréciations d’écarts d’acquisition (goodwill) enregistrées par les sociétés du CAC 40. 
 
Hausse modérée des dépréciations de goodwill en 2025 

Après 4 années de décroissance, le montant total des dépréciations de goodwill comptabilisées 
par les sociétés de l’indice au titre de l’exercice 2025 marque un point d’inflexion pour s’établir à 
1,3 milliard d’euros contre 0,9 milliard d’euros en 2024. En regard des données observées depuis 
le lancement de l’étude, ce montant demeure historiquement bas. 
 

 
 
Source : Kroll | Etude 2026 

 
 « A première vue, le faible montant des dépréciations au titre de l'exercice 2025 interpelle. En 
effet, il résulte des tests qui ont été effectués par les émetteurs dans un climat macro-économique 
caractérisé par de fortes incertitudes et une grande volatilité, notamment compte tenu des 
tensions protectionnistes susceptibles d’affecter le commerce international et des pressions 
persistantes sur les prix de l'énergie, alors même que la guerre au Moyen-Orient n'était pas 
déclarée. Par ailleurs, ce montant peut également surprendre au regard des déclarations de 
grands groupes français annonçant des dépréciations de forte ampleur. Sur ce dernier sujet, il ne 
faut pas se tromper : des dépréciations significatives ont bien été comptabilisées, sans pour 
autant affecter le goodwill, car elles étaient concentrées sur d’autres typologies d’actifs, corporels 
ou incorporels. » conclut Carine Tourneur, Managing Director, et responsable de la ligne de 
services Evaluation de Kroll en France. 

http://www.kroll.com/


 

  2 

 
14 sociétés du CAC 40 concernées par les dépréciations 

En 2025, 14 sociétés de l’indice ont comptabilisé une dépréciation de goodwill, soit 1 société de 
plus que l’année précédente. Le top 5 des dépréciations représente près de 78% du montant 
total. Faible en montant individuel, le solde se répartit sur 9 autres sociétés.  

Au global, les observations ne présentent aucune tendance sectorielle. 

 

      Source : Kroll | Etude 2026 

 
 
Nouveau recul du montant total de goodwill en 2025 
 
Par ailleurs, en 2025, le montant total du goodwill est en baisse pour la deuxième année 
consécutive. Il s’élève à 440 milliards d’euros, soit -1,4% par rapport à 2024. A périmètre 
constant1, il est en recul de -1,6%, les modifications de la composition de l’indice ayant 
mécaniquement généré une augmentation de la base du goodwill pour 2024, sur une base pro 
forma, soit +0,8 Mds€. 

La baisse du montant total résulte de la combinaison de plusieurs facteurs aux effets opposés, 
l’incrément de goodwill lié aux acquisitions (net des cessions) ayant été plus que compensé par 
l’effet des variations de taux de change qui, à lui seul, a eu un impact négatif de l’ordre de 21 
Mds€ sur une base pro forma. 
 
 
 
 

 
1  Sorties d’Edenred et de Teleperformance et entrées d’Eiffage et d’Euronext. 
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Source : Kroll | Etude 2026 

 
« Les évolutions du montant total du goodwill sont généralement mises en perspective avec la 
dynamique des acquisitions. Pour 2025, l’explication s'avère plus complexe. Malgré un marché 
des fusions & acquisitions resté globalement atone, les sociétés du CAC 40 ont bouclé quelques 
transactions significatives et un ensemble d’opérations de petite ou moyenne taille qui ont généré 
des montants additionnels de goodwill. Toutefois, ceux-ci ont été plus que compensés par un effet 
devise et plus particulièrement celui lié au taux de change EUR/USD. Après s’être globalement 
replié face au dollar en 2024, l’euro a en effet fortement rebondit en 2025. Les goodwills étant 
exprimés dans la devise locale des sociétés acquises, toute appréciation de la devise européenne 
impacte négativement le montant du goodwill converti en euro » commente Carine Tourneur. 

 
Méthodologie 

L’étude s’est fondée sur les informations financières contenues dans les rapports annuels publiés 
par les sociétés du CAC 40. L’édition 2026 porte sur l’intégralité́ des sociétés de l’indice au 31 
décembre 2025.  
 
Parmi les sociétés de l’indice, 39 sociétés arrêtent leurs comptes au 31 décembre. Pour la société 
Pernod Ricard (clôture au 30 juin), l’analyse du goodwill s’est fondée sur les données à la date 
de la dernière clôture annuelle disponible. 
 
À propos de Kroll 

En tant que premier acteur indépendant des services liés à la gestion des risques et du conseil 
financier, Kroll s'appuie sur son savoir-faire, ses données et ses technologies propriétaires 
uniques sur le marché pour aider ses clients à faire face à des enjeux complexes. L'équipe de 
Kroll, qui compte plus de 6 500 professionnels dans le monde, perpétue l'histoire presque 
centenaire de la firme, qui a acquis une expertise reconnue dans les domaines des risques, de 
la gouvernance, des transactions et de l'évaluation. Nos solutions et nos ressources offrent aux 
clients les atouts dont ils ont besoin pour bénéficier d’un avantage concurrentiel durable. Les 
valeurs de Kroll définissent qui nous sommes et comment nous collaborons avec nos clients et 
nos parties prenantes. En savoir plus sur kroll.com et kroll.fr.  
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