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ABERTAS AS INSCRICOES PARA O 15° PREMIO IESS DE PRODUCAO
CIENTIFICA EM SAUDE SUPLEMENTAR

Saude Business — 23/07/2025

Premiagéo reconhece pesquisas académicas com aplicagao
pratica nas areas de Economia, Direito e Promogéo da
Saude, com inscrigbes gratuitas abertas até 16 de outubro.

O Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS) langou
oficialmente as inscricdes para a 15?2 edicdo do Prémio de
Producgao Cientifica.

A premiagdo, que se tornou referéncia no setor, busca
destacar trabalhos cientificos que oferegcam contribuigcbes
concretas para os desafios da saude suplementar brasileira.
Assim, conforme destaca José Cechin, superintendente
executivo do IESS: “O Prémio IESS é um reconhecimento
aqueles que se dedicam a produzir conhecimento técnico
relevante para os desafios reais do setor. Ao valorizar essas
pesquisas, ajudamos a construir um sistema de saude
suplementar mais eficiente, sustentavel e inovador”.

Categorias e elegibilidade

O Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS) langou
oficialmente as inscrigbes para a 152 edigcao do Prémio de
Producao Cientifica.

A premiagdo, que se tornou referéncia no setor, busca
destacar trabalhos cientificos que oferecam contribuigdes
concretas para os desafios da saude suplementar
brasileira. Assim, conforme destaca José Cechin,
superintendente executivo do IESS: “O Prémio IESS é um
reconhecimento aqueles que se dedicam a produzir
conhecimento técnico relevante para os desafios reais do
setor. Ao valorizar essas pesquisas, ajudamos a construir um
sistema de saude suplementar mais eficiente, sustentavel e
inovador”.

Categorias e elegibilidade

O prémio contempla trés areas fundamentais:

. Economia

. Direito

. Promogado da Saude, Qualidade de Vida e Gestéao
em Saude

Sao elegiveis artigos cientificos ja publicados (ou aceitos para
publicagéo) e trabalhos de conclusdo de cursos de pos-
graduacéo, incluindo especializagdes, MBAs, mestrados e
doutorados. Sobretudo, os trabalhos devem ter sido
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produzidos entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de agosto de
2025, redigidos em portugués e serem inéditos em
premiagoes.

Temas abrangentes e contemporaneos

A premiacdo abarca temas essenciais para o
desenvolvimento do setor, como:

. Precificagcéo e regulagéo de planos de saude

. Impactos da tecnologia e envelhecimento
populacional

. Sustentabilidade e ESG

. Governanga

. Judicializagao

. Inteligéncia artificial

. Promogao da saude

. Gestéo de desfechos

. Qualidade da assisténcia

Processo de inscrigdo e premiagao

As inscrigdes sdo gratuitas e podem ser realizadas até 16 de
outubro exclusivamente pelo site do IESS, na aba Eventos >
Prémio IESS. Cada candidato pode submeter apenas um
trabalho.

O vencedor de cada categoria recebera um dispositivo Kindle
16GB. Além disso, todos os trabalhos premiados terdo ampla
divulgacdo nos canais oficiais do IESS e convite para
submissdo a Revista Brasileira de Saude Suplementar
(RBSS). Acomissado julgadora também podera identificar
outros trabalhos merecedores de mengdes honrosas.

Legado e impacto

Ao longo de suas 15 edicbes, o Prémio IESS tem
demonstrado seu valor para além do reconhecimento
académico. “Vimos pesquisas premiadas ganharem destaque
em politicas publicas, decisbes judiciais e até mesmo na
gestdo de operadoras. Isso mostra o quanto a ciéncia pode
contribuir com impacto direto para a sociedade”, ressalta
Cechin.

Enfim, a divulgacdo dos vencedores ocorrerda em dezembro
de 2025, durante evento especial promovido pelo IESS.
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CRESCIMENTO DE IDOSOS E QUEDA DE CRIANCAS NOS PLANOS DE

SAUDE

Revista Cobertura — 22/07/2025

NAB revela que as faixas etarias a partir de 65 anos
registraram um crescimento de aproximadamente 142 mil
beneficiarios em um ano, enquanto de 0 a 4 anos houve
queda de 99 mil vinculos

O perfil etario da saude suplementar esta se transformando,
com crescimento mais acentuado entre adultos de meia-
idade e idosos, enquanto o niumero de beneficiarios infantis
diminui — movimento que expressa 0 processo de
envelhecimento da populagéo brasileira.

Dados da 1072 edicdo da Nota de Acompanhamento de
Beneficiarios (NAB), produzida pelo Instituto de Estudos de
Saude Suplementar (IESS), mostram que, somadas, as
faixas etarias a partir de 65 anos registraram um crescimento
de aproximadamente 142 mil beneficiarios em um ano, na
base comparativa de maio de 2025 ante o mesmo més do ano
passado. Por outro lado, foi verificada uma redugido de
beneficiarios nos primeiros anos de vida: entre os
beneficiarios de 0 a até 4 anos de idade, houve uma queda
de cerca de 99 mil vinculos. Os resultados reforcam a
tendéncia de envelhecimento da base da saude suplementar
Clique aqui e acesse a integra da NAB.

O maior crescimento em maio de 2025 ante maio de 2024
ocorreu nas faixas de 45 a 49 anos (7%, equivalendo a 274,9
mil vinculos), 60 a 64 anos (2,7%, ou 59,3 mil beneficiarios),
75 a 79 anos (4,3%, alta de 43,9 mil vinculos) e 80 anos ou
mais (2,9%, ou 40,1 mil pessoas). Em contrapartida, houve
queda entre criangas: até 1 ano, redugéo de 4,2%, ou 23,7
mil vinculos; de 1 a 4 anos, a diminuigdo foi de 2,8%,
equivalendo a 75,7 mil beneficiarios.

Para o superintendente executivo do IESS, José Cechin, o
comportamento das carteiras de beneficiarios expressa a
transformagéo demografica em curso no Brasil. “E importante
destacar que esse crescimento nas faixas etarias mais
avancadas significa a combinag&o entre novos beneficiarios
e a migracdo etaria dos proprios beneficiarios dentro das
carteiras ao longo do tempo”, explica. “A cada ano um
conjunto de peoas muda de faixa etaria. O aumento no
numero e na proporcéo de idosos (60 ou mais anos) se deve
na maior parte ao conjunto de beneficiarios que completou 60
anos. A esse conjunto deve-se somar as novas contratagoes
por pessoas idosas e subtrair as que deixaram os planos (a
maioria por falecimento). Tudo isso € o reflexo do aumento da
longevidade e da permanéncia no sistema”, analisa Cechin.

Ele acrescenta que a mudanca em curso exige atengao do
sistema de saude suplementar para se adequar as
necessidades de atendimento e promogao de saude desse
perfil de beneficiarios. E significa, também, a compreenséao
dos beneficiarios sobre a responsabilidade de cuidar da
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saude ao longo da vida, para avancar na idade com saude e
reduzir o periodo final de vida com incapacidades.

“Viver mais é uma vitéria da humanidade e da ciéncia. Mas é
fundamental que esse ganho em anos de vida venha
acompanhado de saude e autonomia, até o mais préximo
possivel do falecimento. Isso exige cuidar da saude desde
cedo, ao longo de toda a vida”, pondera.

Mercado

O relatdrio do IESS indica que o setor manteve crescimento
no numero total de beneficiarios. Em 12 meses, os planos
médico-hospitalares somaram 52,6 milhdes de vinculos em
maio de 2025, alta de 2,2%, equivalente a 1,1 milhdo de
novos beneficiarios em relagdo ao mesmo més do ano
anterior. Somente no Uultimo trimestre ante o anterior, o
avango foi de 1,1%, com acréscimo de 583,4 mil vinculos.

Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo
aumento dos planos coletivos empresariais, que cresceram
4,2% no ano (1,6 milhdo de beneficiarios), atingindo 38,1
milhdes de vinculos. Eles representam 72% do total de
contratos médico-hospitalares e foram a Unica modalidade a
apresentar crescimento consistente em praticamente todas
as faixas etarias.

A expansdo dessa modalidade acompanha o avango do
emprego formal no pais. Segundo o Novo Caged, o Brasil
gerou 1,6 milhdo de postos de trabalho com carteira assinada
entre maio de 2024 e maio de 2025 — alta de 3,5%, passando
de 46,6 para 48,3 milhdes de celetistas. Portanto, ha uma
correlagdo entre emprego formal e acesso a saude
suplementar.

Na contraméo, os planos coletivos por adesao apresentaram
queda de 4,4% em 12 meses, 0 que significa 269 mil vinculos
a menos, passando de 6,1 milhdes para 5,8 milhdes de
beneficiarios. A retracéo foi generalizada e atingiu todas as
faixas etarias.

Ja os planos individuais ou familiares registraram retragédo de
1,6% no ano, o que representa perda de 143,7 mil vinculos,
totalizando 8,6 milhdes de beneficiarios em maio de 2025.
Nesse grupo, chama a ateng&o, novamente, o crescimento
entre os idosos, com alta de 4,2% (cerca de 28,5 mil vinculos)
para a faixa de 80 anos ou mais.

Segundo José Cechin, essa expansao entre os mais velhos
em planos individuais também reflete uma movimentagao de
mercado, especialmente nas grandes cidades. “Temos
observado um esforgo comercial de operadoras que
passaram a ofertar planos voltados a populagédo idosa,
sobretudo nas capitais. Trata-se de um nicho de mercado que
esta sendo atendido com maior intencionalidade”, observa.
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ANS LANCA NOVO CONJUNTO DE DADOS SOBRE CLASSIFICACAO

PRUDENCIAL

(Gov) ANS — 21/07/2025

Objetivo é ajustar obrigagdes e custos regulatérios ao perfil
de risco de cada operadora.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) langa um
novo conjunto de dados denominado Classificagédo
Prudencial das Operadoras de Planos de saude no Portal de
Dados Abertos. O conjunto apresenta as informagdes
referentes a classificagdo prudencial em vigor, por trimestre,
das operadoras de planos de saude, conforme Resolucao
Normativa 475, de 23 de dezembro de 2021.

A regulacdo prudencial tem como objetivo adaptar regras e
medidas as instituicdbes reguladas, e a classificagdo
prudencial é o primeiro passo para aplicar essa regulacao de
forma proporcional, ou seja, ajustando as obrigagdes e os
custos regulatérios de acordo com o perfil de risco de cada
operadora.

Saiba mais

Acesse aqui o Manual de Classificagdo de Operadoras para
fins de Aplicacdo Proporcional da Regulagdo Prudencial

Confira aqui o conjunto de dados Classificagdo Prudencial
das Operadoras de Planos de saude

Sobre os Dados Abertos

Os dados s&o abertos quando qualquer individuo pode
livremente usa-los, reutiliza-los e redistribui-los, desde que
credite a sua autoria e compartilhe os dados pela mesma
licengca. O Open Government Working Group (Grupo de
Trabalho de Governo Aberto) estabeleceu oito principios
técnicos para dados abertos: sédo eles completos, primarios
(com o maior nivel de granularidade e sem agregagdo ou
modificagdo), atuais, acessiveis, processaveis por maquina
(processamento automatizado), nao-discriminatorios
(disponiveis para todos), ndo-proprietarios e livres de licenca
(livres de direito autoral, patente, propriedade intelectual ou
segredo industrial). Restricdes relacionadas a privacidade e
seguranga sao permitidas.

SUFICIENCIA DOS REAJUSTES DE PLANOS DE SAUDE INDIVIDUAIS

Saude Business — 18/07/2025

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) fixa
anualmente o indice maximo de reajuste para os para os
planos médico-hospitalares individuais e familiares. Para as
datas de aniversario do periodo de maio de 2025 a abril de
2026, esse indice foi fixado em 6,06%. Esse valor resulta da
aplicagdo da formula de calculo fixada pela ANS na
Resolucdo Normativa 441, de dezembro de 2018. Com essa
resolugdo, passou-se a ter norma escrita, clara e
transparente, para a fixacao do indice maximo de reajuste.

Regra de reajuste escrita e publicada é um notavel avango da
ANS, ha que se reconhecer. No entanto, permanecem
questionamentos, especialmente quanto a se o indice assim
definido sera suficiente para a sustentabilidade das carteiras
de planos individuais/familiares.

O indice é unico e aplicavel a todas as operadoras de todas
as regides do Pais, mesmo sabendo das enormes diferencas
entre elas, tanto relativamente a infraestrutura de servicos de
atencdo a saude, disponibilidade de profissionais e
equipamentos, quanto as diferengas de custos dos servigos.
Diferengas essas, relembre-se, reiteradamente mencionadas
nos féruns de debate da ANS em diversas ocasides.
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Essas ultimas observagdes apontam para a conveniéncia de
se diferenciar os reajustes por esses aspectos. Nao vou
insistir nessa demanda, ja bastante conhecida e
argumentada. Abordo, agora, outro aspecto, o da suficiéncia
desse indice de reajuste, definido em formula matematica,
para que essas carteiras de planos individuais ndo carreguem
Onus demasiadamente pesado sobre as finangas das
operadoras.

Parametros do calculo e limitagbes do controle das
operadoras

A prépria nota de esclarecimento da ANS, que acompanha a
divulgagéo do indice, traz informagdes que permitem uma
primeira avaliagdo dessa questdo. O calculo pondera as
despesas com assisténcia a saude per capita das carteiras de
planos individuais (peso de 80%) e o IPCA (indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo, do IBGE), expurgado de
seu componente planos de saude (peso de 20% na
composigdo do reajuste). Consta da Nota Técnica da ANS
que a variagao da despesa per capita de 2023 para 2024 foi
de 9,35%. Entenda-se bem: o beneficiario gastou em 2024,
em média, 9,35% mais do que em 2023.
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Para chegar ao indice de reajuste, esse percentual é
deduzido da variagdo da receita por mudanga de faixa etaria,
que neste ano, segundo a ANS, foi de 1,90% — percentual
mais alto do que nos anos anteriores (sem explicagéo para
esse aumento). Além desse, incide outro desconto, a titulo de
promover a produtividade na prestacdo dos servigos de
assisténcia a saude, calculado por média da dispersdo da
variagdo de despesas per capita das operadoras que se
situaram no quarto quartil. O calculo é feito para janela fixa de
quatro anos — 2019 a 2022 -, recalculado a cada quatro anos.
O indice de produtividade para os reajustes de 2023 a 2026
ficou em 0,9%.

Independentemente se a formula de calculo para se chegar e
a 0,9% de fato expressa produtividade, cabem duas
importantes observagdes. Primeira, a ideia de desconto por
produtividade veio da privatizagdo dos monopélios naturais
da gestado de Margaret Thatcher, a primeira-ministra do Reino
Unido nos anos 1980. Monopdlios privatizados precisam de
controle de pregos e a regra estabelecida foi de reajuste pelo
indice de inflagdo descontado por um indice de ganhos de
produtividade — indice esse que, factivel, expresse a
realidade e ao alcance da gestdo das empresas.

Ocorre que operadoras de planos de saude (n&o inteiramente
verticalizadas) tém pouca ou nenhuma gestdo sobre as
despesas com assisténcia a saude — afinal, elas nao
conseguem intervir nas praticas administrativas de
prestadores como hospitais, clinicas, laboratérios,
profissionais etc. Portanto, a maioria das operadoras tem que
conseguir produtividade sem ter a gestdo para isso. Bem,
pode-se argumentar que elas sejam capazes de convencer
os prestadores a conseguirem e compartilharem esses
aumentos de produtividade. Aceito esse argumento, ainda
cabe verificar a plausibilidade de aumentos de produtividade
de 0,9% ao ano, no setor da assisténcia a saude, que
notoriamente tem grande dificuldade de aumentar a
produtividade.

Produtividade no setor de saude: desafios e perspectivas

A taxa de crescimento da produtividade tem alta variabilidade,
pois esta sujeita aos ciclos econémicos e depende do setor
de atividade — no agronegécio brasileiro, por exemplo,
cresceu mais de 5% ao ano por mais de uma década. O
Observatdrio da Produtividade Regis Bonelli traz dados da
economia brasileira desde 1981. Entre 1981 e 1990, a
produtividade total dos fatores caiu a taxa média anual de
0,6%; na década seguinte aumentou a taxa média anual de
0,2%; na primeira década do século 21 aumentou 1,5% ao
ano; entre 2010 e 2019 caiu 0,1% ao ano; e entre 2019 e 2024
caiu 0,03% ao ano. Claro que houve anos com crescimento
expressivo, mas predominou a queda na produtividade total
dos fatores. Isso para a economia como um todo. Agora, é
notério que a produtividade total dos fatores evolui bem
menos rapidamente nos servigos, especialmente na
assisténcia a saude, do que na economia como um todo.

As operadoras vém aplicando volumosos recursos para
reduzir perdas e desperdicios de todos os tipos, inclusive com
fraudes e abusos. As areas de autorizagdo examinam a
pertinéncia técnica dos procedimentos prescritos e solicitam
ao profissional assistente as justificativas. Em caso de
divergéncia sempre resta a possibilidade de submisséo a
junta médica. Também cresce a utilizagdo da IA como forma
de detecgao e inibicdo de praticas irregulares ou abusivas.
Espera-se que, no tempo, essas medidas tenham impacto
positivo na produtividade.

A ideia de repassar as mensalidades a variagdo da despesa
per capita com algum redutor a titulo de ganhos de
produtividade é util e diria que até mesmo necessaria para
forgar a busca por produtividade. Porém, o indice de ganho
de produtividade utilizado deve corresponder ao que se
observa no setor correspondente da economia. Parece
conveniente que se desenvolvam projetos para medir/estimar
a produtividade no setor de saude. Medigbes adequadas da
produtividade permitem melhores avaliagbes dos efeitos de
medidas adotadas no setor e melhor desenho de politicas
(entendidas em sentido amplo).

José Cechin é superintendente executivo do Instituto de
Estudos de Saude Suplementar (IESS).

JUDICIALIZACAO E PARTE RELEVANTE DE GASTOS DA SAUDE, DIZ

RAQUEL REIS

Conjur — 18/07/2025

A litigancia abusiva e a judicializagdo em geral preocupam os
planos de saude, que apostam no poder da informagéo para
mostrar que o setor tem limitacdes e que a liberagdo de
tratamentos pela via judicial requer a satisfacdo de
determinados requisitos, afirma a CEO de Saude e Odonto da
SulAmérica Seguros, Raquel Reis

Ela falou sobre o assunto em entrevista a série Grandes
Temas, Grandes Nomes do Direito, em que a revista
eletrénica Consultor Juridico ouve alguns dos nomes mais
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importantes do Direito e do empresariado sobre as questdes
mais relevantes da atualidade.

“A litigancia abusiva é um ponto que nos preocupa muito,
porque a judicializagdo como um todo afeta demais a saude
suplementar. Entao, invariavelmente nés vemos advogados e
pessoas mal-intencionadas entrando com a¢bes em massa,
sobre questbes nas quais elas nao tém direito perante o
contrato”, disse Raquel em entrevista durante o XlIl Férum de
Lisboa, promovido neste més na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL).
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A executiva disse que, somente em 2024, o volume de
processos judiciais referentes ao setor atingiu 680 mil
pedidos. “E quando abrimos isso entre os setores publico e
privado, praticamente metade diz respeito ao privado. Esse é
um ponto que preocupa muito”, disse Raquel.

A CEO destacou que 25% dos brasileiros tém acesso a saude
suplementar. Contudo, esse percentual representa quase
65% de todo o volume de gastos com saude.

“Ou seja, os outros 75% da populagéo representam mais ou
menos 35% de todo o gasto. Entéo, existe uma desproporgéo
clara nessa relagdo. E a judicializacdo € uma parte muito
relevante disso.”

Comunicagio
Para mudar esse quadro, explica a executiva, as operadoras
buscam informar os magistrados e os beneficiarios da saude

suplementar sobre a situagao do setor.

“Nos estamos cada vez mais proximos de todos os ministros
e juizes, tentando levar a informag&o para mostrar que na

salde ndo existe um limite maximo indenizavel, mas existe
contrato. E para as liberagdes ocorrerem, é preciso haver
evidéncias técnicas e médicas. N&o podemos sair
autorizando procedimentos e medica¢des sem que tenhamos
esse amparo. E também pela questdo financeira, mas é
principalmente pela saude do beneficiario, pela saude do
paciente.”

A CEO, que preside a Federagdo Nacional de Saude
Suplementar (FenaSaude), disse que atua para ampliar o
acesso aos planos e fortalecer esse mercado, que gera
riqueza para o pais e desafoga o SUS. Por isso, segundo ela,
€ preciso que a saude seja vista como um todo, sem distingdo
entre os sistemas publico e privado.

“Os sistemas tém que coexistir, pois o privado vai desonerar
o publico. Agora, sem falar de judicializagdo, sem falar de
litigancia abusiva, ndo conseguiremos dar os proximos
passos.”

Clique aqui para assistir a entrevista.

ENVIO DE INFORMAGCOES PELO SISTEMA DE INFORMACOES DE
PRODUTOS SEGUE OBRIGATORIA EM 2025

(Gov) ANS — 17/07/2025

Monitoramento do risco assistencial continuara sendo
realizado com base nos dados coletados pelo SIP este ano.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) comunica
as operadoras de planos privados de assisténcia a saude que
permanece vigente, ao longo do ano de 2025, a
obrigatoriedade do envio das informagdes assistenciais por
meio do Sistema de Informagdes de Produtos (SIP).

O monitoramento do risco assistencial continuara sendo
realizado com base nos dados coletados pelo SIP, o que
torna imprescindivel o envio regular e dentro dos prazos
estabelecidos, em conformidade com a regulamentagio
vigente.

O monitoramento do risco assistencial € um instrumento
utilizado pela ANS para acompanhar o desempenho
assistencial das operadoras, identificar potenciais riscos a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados aos
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beneficiarios, e adotar medidas administrativas quando
necessario.

A ANS destaca que, conforme a RN n° 639, publicada em
7/7/2025 e que entrara em vigor em 2 de margo de 2026,
deixara de existir a obrigacdo regulatéria de envio desses
dados por meio do SIP. A mudanga faz parte do processo de
unificagéo e melhoria na coleta das informacdes assistenciais
do setor, com foco na padronizacdo e na qualidade dos
dados.

Até que a mudanga entre em vigor, o envio pelo SIP
permanece obrigatério, sendo fundamental para apoiar as
acbes de monitoramento da Agéncia, sempre com foco na
protecao dos beneficiarios e na sustentabilidade do setor.
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https://www.youtube.com/watch?v=piMAyHCD70k

ANS ABRE CONSULTA PUBLICA PARA IMPLEMENTAGCAO DA POLITICA
DE PRECOS E REAJUSTES DE PLANOS DE SAUDE

Valor Econémico — 17/07/2025

O prazo da consulta publica é de 90 dias, no periodo 21 de
julho a 19 de outubro de 2025.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) abriu
consulta publica com o prazo de 90 dias, no periodo 21 de
julho a 19 de outubro de 2025, para que sejam apresentadas
criticas e sugestbes acerca da efetiva implementagéo da
Politica de Precos e Reajustes dos Planos de Saude.

A decisédo foi publicada nesta quinta-feira (17) no "Diario
Oficial da Uni&o".

Segundo a ANS, os documentos correspondentes estardo
disponiveis na integra, durante o periodo de consulta, na
pagina da ANS, em "Acesso a informagéo”, no item
"Participacdo Social", no subitem "Consultas Publicas".

Fonte: As matérias publicadas nesta Newsletter sdo de assuntos de consultoria atuarial e do setor de saude suplementar, sendo de
responsabilidade de seus autores e nao refletindo, necessariamente, a opiniao da Milliman.

Nota: Para incluir ou alterar seu e-mail na lista de destinatarios do Newsletter, envie uma mensagem com sua solicitagdo para saude@milliman.com,

Para remover da lista, por favor, responda esta mensagem com o assunto ‘Remover’ no campo assunto.
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