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Wirkung — eine
Begriffsbestimmung

o
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

Institut fiir
Proxisforschung

und Evoluation

Lebenshilfe

Landesverband Bayern

Wirkung vs. Wirksamkeit

C=4
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

Individuelle Perspektive

Wirkung

,Eingetretene Verénderungen
oder Stabilisierungen bei den
Zielgruppen eines {(...)
Programm:s (...), die urséichlich
auf dieses Programm
zurlickgehen.”

Balzer & Beywl (2015, S. 192)

Evangelische Hochschule Niirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation

& Kausaler Mechanismus!

Angebotsbezogene Perspektive

Wirksamkeit

,Grad, zu dem ein Programm
erwiesenermafSen bestimmte
Wirkungen auslést, die in
seinen Zielen als anzustrebend
vorgegeben sind “

EvalWiki (2020)

www.evhn.de/wirkungsorientierung

Proxisforschung
und Evoluation

' Institut fur
@) Lebenshilfe
o Londesvorband Bayern
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Wirkung und Effekt

Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fur die Praxis

-
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

Institut fir

)
|

Proxisforschung
und Evoluation
Wenn... ...dann sprechen wir von... @Lebensh“,e
...Veranderung oder Stabilisierung « « V
nachgewiesen ist,...
...Wirkung plausibilisiert ist,... X « ¢
...ein kausaler Mechanismus mit
hoher Wahrscheinlichkeit V
nachgewiesen ist,...
...Effekt. ...plausibilisierter ...nachgewiesener
Wirkung. Wirkung.
Zunahme der Belastbarkeit der Aussage tber eine Wirkung
In Anlehnung an Ottmann & Kénig, 2023
Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 5

Perspektiven von Wirkungsorientierung

Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fur die Praxis

'.
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

Weiterentwicklung
des eigenen Handelns

Perspektiven
der
Wirkungs-
orientierung

Evangelische Hochschule Niirnberg

Institut fir
Proxisforschung
und Evoluation

& Lebenshilfe
Landesvorband Bayern

Aufbau
eines

Wissens-

korpus

Professio-
nalisierung
des Arbeits-

bereichs

Vgl. Ottmann & Konig 2023

Institut fiir Praxisforschung und Evaluation

www.evhn.de/wirkungsorientierung
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Hochschule
Niirnberg

| Institut fir
‘ Proxisforschung
§  und Evoluation

< 0’ Lebenshilfe
Landesverband Bayern

Motivation in der Praxis

Vo
i . . 1 Evangelische
Wirkung und Wirksamkeit Nomberg
) Institut fr
* Sozialrechtliche Motivation oo

* Neuregelungen zur Wirkungskontrolle und Wirksamkeit im SGB X, eennite
+ Strukturelle Motivation

» Dienstleistungs-Angebotsstrukturen auf deren Wirksamkeit hin zu
prufen.
-> Die Forschungsergebnisse tragen dazu bei, ob und inwieweit

+ durch das T-ENE Angebot eine Abgrenzung zur Pflege im Sinne des
SGB Xl erfolgen kann,

+ eine Flexibilisierung des Angebots erforderlich ist.

= Stellt den Mehrwert eines spezifischen Angebots fir den Personenkreis
Senioren mit Behinderung (T-ENE) heraus.
» durch das Angebot BBB sich die Vermittlungschancen in den ersten
Arbeitsmarkt erhthen
* Belastbare Aussagen zu Erhalt bzw. Veranderung der
Dienstleistungsangebote, zu erlangen.

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fur Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 8
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‘o
Evangelische
Wirkung und Wirksamkeit ‘. Normoety

\ institut fiir

B Proxisforschung

« Fachliche Motivation | Evtaation
+ T-ENE: 6) Lebenshilte

* Analyse, welche Wirkung die (heil)padagogische Arbeit auf die
Lebensqualitat der anspruchnehmenden Personen hat.

» Aussagen dartiber, worin die (heil)padagogische Arbeit
konzeptionell und fachlich aufgrund des sich stark
verandernden Personenkreis weiterzuentwickeln ist.

Evangelische Hochschule Niirnberg

Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 9
“
Evangelische
H H H Hochschule
Wirkung und Wirksamkeit .N
“ Institut fir
: . . Proxisforschung
* Fachliche Motivation N wnavoain
- BBB C.) Lebenshilfe
Landesverband 82 yern

» Aussagen daruber, wodurch die BBB-Mal3nhahme die
Personlichkeit der anspruchnehmenden Person starkt und zu
einem Kompetenzzuwachs fuhrt.

» Ein Analyseinstrument zur fundierten Darlegung der
Wirksamkeit der individuellen MaRnahmen im Rahmen des
BBB, zudem

» bereits angewandte (Diagnostik)Instrumente einbezieht.
 T-ENE und BBB

» Ein Analyseinstrument, das dem Grundsatz der
Personenzentrierung, Sozialraum- sowie ICF-Orientierung
nachkommt.

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fur Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 10
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Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fir die Praxis

o
Der Wirkungsradar als Grundlage \. b

Hochschule
Niirnberg

Institut fir
Proxisforschung

und Evoluation

P ~ A
Teilstationare Tagesbetreuung
far erwachsene Menschen

mit Behinderung nach dem
Erwerbsleben (T-ENE)

vgl. Ottmann & Kénig 2018, 2019

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung
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Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fir die Praxis ‘.
Evangelische
H Hochschule
IPE Wirkungsradar .Nnmm
Institut fir
Proxisforschung
und Evoluation
c.) Lebenshilfe
Landesverhand Baysem
Wirkmodell
erstellen
Wirkungs-
workshop
Ottmann & Konig, 2018, 2019
Evangelische Hochschule Niirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 12
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Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfanrungen und Perspektiven fir die Praxis

Wirkmodelle....

‘.
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

...kann man als ,eine logische, grafisch aufbereitete
Darstellung dessen, wie ein Programm [oder eine
MaflRnahme] unter gewissen Rahmenbedingungen
theoretisch oder empirisch funktioniert” Rauscheret. al. 2015, s. 23)

verstehen.

Institut fiir
Proxisforschung

und Evoluation

@ Lebenshilfe
Landesverband Bayern

...dient dazu Wirkannahmen darzustellen, wie es z. B. in
der Handreichung der BAGUS gefordert und in den
Eckpunkten des Deutschen Vereins empfohlen wird.

...sind die theoretische Grundlage flr jede
Wirkungsanalyse.

...perspektiv Entwicklung von generalisierten Ankerwirkmodelle
fur Arbeitsbereiche: www.ankerwirkmodelle.de

(Ottmann, Konig & Gander, 2021; Ottmann & Konig, 2022)

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation

www.evhn.de/wirkungsorientierung
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Wirkmodell T-ENE

Angebote TENE

* Neigungsangebote
(taglich wechselnd)
* Ausfliige
* Bildungsangebote
(z. B. Gedéchtnis-

training)
* Gemeinschafts-

aktivitaten
Hausliches
Leben

*  Spiritualitat

Kulturelle
Aktivitaten

* Biographiearbeit
+ Kooperation zu anderen
Angeboten { Kontakte in
den Sozialraum
*  Kita
Vereine

Einzelangebote
Basale Aktivierung
Mitbestimmung
Individuelle Teilhabe-
mafBnahmen
* IndividuelleTeilhabe-

bereiche sind definiert

t

Qutputs

Individuelle
Tagesbetreuung und

gewollte Teilhabe sind
ermoglicht

Gemeinschaftserlebnisse
sind ermaglicht

Riickzugsraume sind

ermoglicht

Interessen und Vorlieben
sind herausgefunden

Individuelle Teilhabeziele
sind erreicht

Abwechslungsreiche
Tagesbetreuung

Tagesstruktur

Outcome

Kognitive und motorische
Fahigkeiten sind erhalten

Soziale Kontakte sind
erhalten [ sind gestarkt

Fahigkeiten sind
entwickelt

Erfolgreiche Stabilisierung
der Tagesstruktur
Wohnumfeld ist erhalten

Gemeinschaft erlebt

Korperliches
Wohlbefinden ist gestarkt
und erhalten

t

Kommunikationsfahigkeit
ist erhalten

t

O,

ﬁbergang vom Arbeits—
leben in den Ruhestand ist
positiv gestaltet

Selbstbestimmtes
Leben nach dem

Erwerbsleben ist

ermaglicht

Teilhabe am
gesellschaftlichen
Leben ist ermdglicht

Lebensqualitat/
Lebenszufriedenheit

wird gestarkt und
erhalten

Lebenshilfe

Landesverband Bayern

Impact

Entlastung von
Familien

SchlieBen von
Betreuungsliicken

t

Kontext und AuBeneinfliisse

Input
Personelle Ausstattung
Raumliche Ausstattung

Incomes d. Klientinnen und Klienten (susgewshite Punkse)
Wohnsituation
Soziales Umfeld

Kontext
Unterschiedliche Kostentrager
Dezentralisierung

Struktur (susgewshite Punkte)
Strukturelle Anforderungen (QM/HACCP)
Teambesprechungen

Familiares Umfeld Ehrenamt Forderplanungen Inklusion

Biographie | Resilienz Finanzielle Ressourcen (2. B. Spenden) HMB-W in leichter Sprache Infrastruktur

Mobilitat Infrastruktur Fort- und Weiterbildungen Refinanzierung Eingliederungshilfe
Lebenskrise Offentlichkeitsarbeit Supervision (Rahmen)leistungsvereinbarungen

Alter Dezentralisierung vs. Zentralisierung

£ 2 n o

© 2024 Institut fur Praxisforschung und Evaluation der Evangelischen Hochschule Nirnberg
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http://www.ankerwirkmodelle.de/

Wirkmodell Berufsbildungsbereich (BBB) o Lebenshilfe

Aktivitaten Outputs Outcome

Diagnostik Berufliche Qualifikation
BeiiRielaning Diagnostik ist durchgefiihrt S ariomn

Teilhabeplanung Berufswegeplanung ist erstellt
Bildungsplane Soziale Kompetenzen

Schulungenin den Teilhabeplan ist erstellt ist erworben Entlastung des
Berufsfeldern Gesundheitssystems
Bildungsplan ist erstellt Lebenspraktische

*  Lernmodule/

Exkursionen in K

ompetenzen ist erworbs

Berufsfelder Individuelle Teilnahme an P D Entlastung des
* Themenbezogene Schulungen und Praktikas Sozialstaats

Eliepes Kompetenzen im Hinblick
. Teilnahme am sozialen | o aufdie Personlichkeit ist Teilhabe an WBM => Teilhabe am = :

Praktikas Kompetenziraining e dilgemeinen Arbetariarts Soziale Teilhabe an

der Gesellschaft

Teilnahme an Aktivitaten Selbstwertgerlin und = -
(beruflich und sozial) vertrauen ist vorhenden Hilfe zur rmoglichung eines

*  Sportver-
anstaltungen
Einstiegs ins
Selbsthilfe Berufsleben

Impact

Entlastung von
Familien

*  Soz. Kompetenz-
training
* Einzelgesprache

*  Austausch mit Selbstwirksamkeits-

Gesprache mit Eltern,

+ Eitem g crwartung st gestarkt
G e Angehorigen, Betreuer und e
5 Netzwerk sind durchgefihrt moglichun
« Netzwerk Wissen uber soziale s Diversifikation und
+  ABM-Bildungs- Hilfsangebote ist Lebensqualitat/ Vielfalt
programm Soziale Beziehungen sind erworben Leber!szufn:denhelt
+  Gruppen- [ Wochen- aufgebaut gesteigert bzw. Entlastung von
Senehuet Gemeinschaft erlebt Erhalien it

*  Pausengestaltung

t t t t t

Kontext und AuBeneinfliisse ruscneinfivsse sie such cinen Einfluss st die ersieite Wirkung haben werden mit (4] g
Incomes d. Klientinnen und Klienten (susgewshiie Puntc) Input Struktur Kontext
Wohnsituation Personelle Ausstattung Ganzheitlicher Blick Gesellschaftliche Entwicklung
Soziales Umfeld Raumliche Ausstattung Commitment zw. Den Personen Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
Familiares Umfeld Praktikumsstellen i
Sinnesbehinderung Offentlichkeitsarbeit Fallbesprechungen bei Bedarf Infrastruktur
Verfassung (u. 2. korper Ehrenamt Teilhabe- und Bildungsplanung
Lebenskrise Netzwerk Eingangsverfahren mit Diagnostik
Motivation Technische Ausstattung Supervision

vgl. Ottmann, Kénig & Gander, 2021

‘.
Evangelische
Hochschule

ICF & Wirkungsorientiertes Monitoring Nomoer

Institut fir
Proxisforschung
und Evoluation

Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fur die Praxis

* Um die Bedarfe auf der individuellen Ebene des Leistungs-
berechtigten den Outcomes der Angebotsebene zuzuordnen, () Lebenshie
erfolgte eine Zuordnung zu den ICF-Lebensbereichen:

ICFE-Lebensbereiche Qutcomes

Lernen und Wissensanwendung —————>|  Berufliche Qualifikation ist erworben |

Allgemeine Aufgaben und Anforderungen
Kompetenzen im Hinblick auf die

Kommunikation Personlichkeit ist erworben

v

Mobilitat —
Selbstversorgung

Hausliches Leben

Interpersonelle Interaktion und Beziehungen

Bedeutende Lebensbereiche —

Gemeinschafts-, soziales- und
staatsburgerliche Leben.

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 16
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Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fur die Praxis ‘.
Evangelische
H Hochschu
IPE Wirkungsradar
l Institut fir
Proxisforschung
und Evoluation
6) Lebenshitte
Wirkmodell
erstellen
Wirkungs-
workshop
Ottmann & Konig, 2018, 2019
Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 17
Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fur die Praxis ‘.
Evangelische
. . . H H Hochschul
Wirkungsorientiertes Monitoring .N‘;ﬁninf
' Institut fir
Proxisforschung
. . . . . . . . ind Evoluati
+ Aufbau eines wirkungsorientiertes Monitoring in der Praxis: el
(%) Lebenstitee
Baseline Baseline
Erhebung T T2 Erhebung T T2
BBB } } | T-ENE I } } »
Beginn Ende Ende Beginn Ende Ende
BBB 1. Jahr 2. Jahr T-ENE 1. Jahr 2. Jahr
+ Triangulation von Fremdeinschéatzung durch die Fachkréafte und
Selbsteinschatzung durch den Teilnehmenden / Besucher.
» Erhebung erfolgt tiber ein Online-Befragungssystem, bei der
Selbsteinschatzung zum Teil mit Unterstiitzung.
» Erhobene Daten werden aufbereitet und die Ergebnisse im Rahmen
von Dashboards (vg. ottmann 2021) den Fachkraften zur Verfligung gestellt.
Evangelische Hochschule Niirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 18
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Fremd- und Selbsteinschéatzung Berufshildungsbereich

Fremdeinschatzung:

Bitte geben Sie eine Einschatzung zu den tems im Bereich Arbeitsanweisungen verstehen (d1/d3) ab:

Trifit dberhaupt  Trifftener nicht | Weder noch Trifit eher zu Triftt voll und Nicht
nicht zu w (25-49 %) (50 - 95 %) ganzzu beurteilbar
(0-5%) (5-24%) (96 - 100 %)

Der/die Teilnehmende versteht eine, unter

gung seiner Kompetenzen Arbeitsanwel-

sung.

Der/die Teilnehmende setzt 1gen um

I_> Entwicklung von Ankerbeispielen zur
Unterstltzung bei der Einwertung

trifft diberhaupt nicht zu: Der Teil-
nehmende versteht die Arbeitsweisun-
gen nie und benotigte immer eine Hik-
festellung um die Arbeitsanweisungen
u verstenen.

trifft voll und ganz zu: Der Teilneh-
mende versteht alle Arbeftsanweisun-
gen ohne Probleme.

Der/die Teilnehmende verstent eine. unter Berucksichti-
qung seiner Kompetenzen angepasste Arbeitsanwei-
sung.

Der/die Teilnehmende sefzt Arbeitsanweisungen um.

Ankerbeispiele

“
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

Institut fir
Proxisforschung

und Evoluation

#) Lebenshilfe

andesverband Bayern

Evangelische Hochschule Niirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation

www.evhn.de/wirkungsorientierung
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‘o
Evangelische
Fremd- und Selbsteinschatzung Berufsbildungsbereich Nomberg
Institut fir
Selbsteinschéatzung: | o vt

Bitte wahlen Sie zu jeder Aussage den Kreis aus, der aus Inrer Sicht am besten dazu passt.

O Q . weil ich nicht

nie manchmal oft immer
In schwierigen Situationen weifk ich was zu tun ist

Die meisten Probleme bei der Arbeit kann ich selbst Io-
sen

Die meisten Probleme, die nichts mit der Arbeit zu tun
haben, kann ich selbst Iosen.

Anstrengende Aufgaben kann ich gut Iosen.
Komplzierte Aufgaben kann ich gut iosen
Ich kann meine Entscheidungen alleine treffen

Wenn tber ein Thema gesprochen wird, weis ich was ich
dazu sagen soll

Evangelische Hochschule Niirnberg

Institut fiir Praxisforschung und Evaluation

www.evhn.de/wirkungsorientierung

Y Lebenshilfe

Landesverband Bayern

20
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Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfanrungen und Perspektiven fir die Praxis

‘o
Evangelische
Zugriff der Einrichtungen auf Ergebnisse ‘. riioi

Institut fiir
Proxisforschung

und Evoluation

Wirkungsmeonitoring BBB =

=z (D e
—| = -

10 und T1-Erhebung veehanden

Wikungsmenitoring 888 =

Auswahi einer Person G die Einzelauswertung.

Bitte wablen Sie sinen TH-Code aus:

naomor

? Hilfe Berufliche Kompetenz

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 21

Wirkung und Wirksamkeit in der Eingliederungshilfe - Erfahrungen und Perspektiven fur die Praxis

‘o
Evangelische
Erste Ergebnisse & Erfahrungen ‘. Nibrg "

Institut fir
Proxisforschung

und Evoluation

@ Lebenshilfe
Landesvorband Bayern

« Erfassung lauft seit ca. 1 2 Jahren

« Erhebungsinstrumentist in der Praxis handhabbar

+ Erste Datensatze mit Erhebungen an zwei Zeitpunkten liegen vor.

* In den einzelnen Dimensionen fallen die Veranderungen
unterschiedlich aus (positive vs. negative).

» Zum Teil fallen in der Fremdeinschatzung T1-Einwertungen
schlechter aus, als die TO-Einwertungen. = Herausforderung einer
realistischen Einschéatzung zu Beginn des Angebotes.

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 22
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Hochschule

‘o
Evangelische
Erfahrungen aus der Praxis mit den Instrumenten ‘. Nirbers

+ Positives: § o
* Fremd- und Selbsteinschatzung unterstitzen die ¢) Lebenshilfe
Selbstreflexion der Assistenz/ Bildungsbegleiter und der
Teilnehmenden
» Selbsteinschéatzung ist haufig eine Herausforderung fur die
Menschen mit Behinderung
+ ,Das sind die T-ENE-Besucher nicht gewohnt*
 ,Die Fragen aktivieren zur Kommunikation und
Befindlichkeiten aus®
+ Ubersicht tiber Entwicklungsverlaufe der Teilnehmenden ist
fur die Steuerung von Lern- und Unterstiitzungsprozessen
sehr hilfreich.

Evangelische Hochschule Niirnberg
Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 23

8
Evangelische
Erfahrungen aus der Praxis mit den Instrumenten “ Nimbetg
y N
* Kiritisches: W oo
« Zeitlicher Aufwand der Fremdeinschatzung (TO-Erhebung) ist (&) tebenshie

in Einzelsituationen hoch

* Bei dementiellen Symptomen ist die Selbsteinschatzung kaum
maglich

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fur Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 24
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‘o
Evangelische
Erfahrungen aus der Praxis mit den Instrumenten ‘. Norbery "

| N chung
J und Evoluation

» Zukunftiges

 Erhebungsinstrument wird im Prozess optimiert, z. B. (D teemtiee
Auswahlmoglichkeit die Selbsteinschatzung in Alltagssprache
oder einfacher Sprache zu nutzen.

» Zukinftig missen Schnittstellen zur Dokumentation (intern
und extern) entwickelt werden.

+ Entwicklung des Wirkmodells fur weitere Leistungsbereiche
(Werkstatt/ Wohnen) ist wiinschenswert.

Evangelische Hochschule Niirnberg

Institut fiir Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 25
“
. ) . . . Evangelische
Perspektive: Wirkung vs. Wirksamkeit Namery

\ Institut fir

| Proxisforschung

- i i und Evoluation
am Wirkung ﬁ Wirksamkeit (3 s
#) Lebenshilfe

Erfassung von

Uberpriifung as r
Zielerreichung definierten Wirkungen
Bedarfsermittlung bei der Zielgruppe mit
bzw. Gesamtplan einem o

- Effekt wirkungsorientierten

Monitoring > Effekt

Wirkungsplausibilisierung der
gefundenen Effekte >
Plausibilisierte Wirkung

Zuordnung der individuellen plausibilisierten
Wirkungen zu definierten Outcomes im Wirkmodell

Soll-Ist-Abgleich der plausibilisierten
Wirkung (Aggregation)

Einschatzung des Anteils des Angebotes
an den gefunden Wirkungen und Analyse
von strukturellen Merkmalen

- Wirksamkeit

Evangelische Hochschule Nirnberg
Institut fur Praxisforschung und Evaluation www.evhn.de/wirkungsorientierung 26
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‘o
Evangelische
Perspektive: Partizipation und regelmafiges Format ‘. Normoety

Institut fir
Proxisforschung

und Evoluation

Ortlicher Trager

@) Lebenshilfe

nnnnnnnnnnnnnnn

RegelmaRige
Wirkungs-
werkstatt

(z. B. jahrlich)

Vertreter*innen

Leistungserbringer

Ziele:
- Sichtung bestehender Daten und Ergebnisse
- Interpretation und Handlungen ableiten

Leistungsberechtigte

Voraussetzung:
- Klare Regeln fiir den Austausch
- Positive ,,Fehlerkultur”

- Gemeinsamer Austausch Uber Ergebnisse
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‘o
Evangelische
Kernaussagen des Vortrages ‘. Nirmbery "

Institut fir
Proxisforschung

und Evoluation

@) Lebenshilfe
o Londesvorband Bayern

« Differenziert mit dem Begriff ,Wirkung®“ umgehen!

« Fachliche Perspektive ist zentral im Rahmen von Wirkungsorientierung und
Wirkungsanalysen!

« Wirkmodelle und Aufbau eines wirkungsorientierten Monitorings sollte im Fokus
stehen!

« Wirkungsplausibilisierung sollte immer angestrebt werden, wenn keine
Vergleichsgruppen gebildet werden kénnen!

» Ergebnisse aus Wirkungsanalysen sollen in fachliche Arbeit integriert und im
Rahmen eines Fachcontrollings diskutiert werden!
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"
Evangelische
Hochschule
Niirnberg

Institut fiir
Proxisforschung
und Evoluation

@) Lebenshilfe

Landesverband Bayern

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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