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Cécile Tandeau de Marsac 
 

 

Independent Director 
 
Main role: Independent Director 
 
Nationality: French 
 
Graduate of the École supérieure de commerce de Rouen 
 
First appointed: January 24, 2017 
 
Expiration of current term: at the Annual Shareholders’ Meeting called to approve the financial 
statements for Fiscal 2025 
 
Cécile Tandeau de Marsac began her career with Nestlé in 1987, holding various positions in 
Marketing and Communications before joining the Human Resources Department in 2002, where she 
was in charge of career development in France. 
 
In 2005, she became Human Resources Director for certain businesses and corporate functions at 
Nestlé France. 
 
In 2007, she joined Rhodia as HR Director of a business unit in France and responsible for talent 
development for the group. She subsequently took part in two major projects, the transformation of 
Rhodia’s organizational structure and the subsequent integration of Rhodia’s teams following its 
acquisition by Solvay. 
 
From September 2012 to June 2019 she served as Chief Human Resources Officer, Solvay group. 
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Administratrice indépendante 
 
Nationalité française 
 
Diplômée de l’École supérieure de Commerce de Rouen 
 
Date de première nomination : le 24 janvier 2017 
 
Échéance du mandat : Assemblée Générale statuant sur les comptes de l’exercice 2025 
 
Fonction principale : Administratrice indépendante 
 
Cécile Tandeau de Marsac commence sa carrière chez Nestlé en 1987 dans différents postes en 
Marketing et en Communication avant de rejoindre la fonction Ressources Humaines en 2002 pour 
prendre en charge le développement des carrières en France. 
 
En 2005, elle est nommée Directrice des Ressources Humaines de certaines activités et des fonctions 
Corporate de Nestlé France. 
 
Elle rejoint Rhodia en 2007 en qualité de Directrice de Ressources Humaines d’une entité 
opérationnelle et chargée du développement des talents pour le groupe. Elle participe ensuite à deux 
projets majeurs liés à la transformation de l’organisation de Rhodia, puis à son intégration après le 
rachat par Solvay. 
 
De septembre 2012 à juin 2019, elle était Directrice Générale des Ressources Humaines du groupe 
Solvay. 
 


