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Annick de Vanssay  
Directrice des Ressources Humaines Groupe

Annick de Vanssay est Directrice des 
Ressources Humaines Groupe, membre de 
l’Equipe de Direction du Groupe depuis 2022.

Annick a commencé sa carrière en 1991 
en tant que chef de projet chez Dassault 
Electronics, avant de poursuivre son parcours 
pendant 12 ans chez France Telecom-Orange. 
Entre 1992 et 2002, elle est successivement 
passée des fonctions d’auditrice et de chef 
de projet, qui lui ont permis d’acquérir 
une expérience internationale, à celles de 
responsable RH, puis de DRH de France 
Telecom Terminaux, la centrale d’achats et de 
la chaîne logistique du groupe. 

Au cours de cette période, son expérience 
des RH s’est enrichie pour inclure les 
questions juridiques, la RSE et la sécurité, 
dans une organisation qui a connu une forte 
croissance passant de 10 à 4 000 employés 
en quatre ans.

En 2003, Annick a été nommée Senior 
Vice President Group HR Strategy et, 
simultanément, Group HR Director Global 
Function au sein du Groupe Orange. A ce 
titre, elle a harmonisé l’organisation mondiale 
des RH pour les fonctions support, soit 
45 000 employés répartis dans 30 pays, 
et a mené le premier programme de 
restructuration à l’échelle mondiale, ce qui lui 
a permis de négocier avec succès le premier 
accord de GPEC global couvrant 48 filiales et 
150 000 salariés en France.

En 2011, elle rejoint le cabinet de conseil 
de direction générale Ylios, et lance 

une practice de conseil aux dirigeants, 
spécialisée dans l’accompagnement des 
membres des Comités exécutifs dans le 
cadre de programmes de changement à 
grande échelle, de planification stratégique 
et de création de valeur par le biais de la 
performance des équipes dirigeantes.

Annick possède une solide expérience et une 
grande expertise en matière de RH, acquises 
tout au long de sa carrière, en tant que DRH 
au sein de grandes entreprises et en tant 
que Senior Advisor auprès de dirigeants 
de nombreuses sociétés du CAC40 et du 
SBF120.

Annick est une ambassadrice de la gestion 
efficace du changement, du leadership 
empathique ainsi que de la diversité et de 
l’inclusion. De 2010 jusqu’à son arrivée chez 
Sodexo, elle a été également présidente 
de JUMP en France, une ONG européenne 
reconnue par Ashoka, dédiée à la promotion 
et à l’autonomisation des femmes dans le 
milieu professionnel. En 2017, elle a fondé 
BeeLab, un groupe de recherche axé sur 
les compétences du future en matière de 
leadership.

Annick est titulaire d’un MBA en gestion 
internationale de l’INSEEC School of Business 
& Economics, d’un diplôme de l’INSEAD 
Advanced Management Program et d’une 
formation en prévision stratégique de 
l’Université de Houston.

Annick est de nationalité française. Elle parle 
français et anglais couramment.
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