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1) Zone euro

a) Taux d’actualisation

Zone

Indice de
Source "

référence
Plan NA Jubilee
Duration
au 8,00
31/1/2020
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 0,77% 0,57%
31/01/2020 0,48% 0,29%
Différence -0,29% -0,28%

Evolution sur le dernier mois :

31/12/2019 0,77% 0,57%
31/01/2020 0,48% 0,29%
Différence -0,29% -0,28%

EUR

RATE: Link*

Retirement
indemnity

12,00

0,75%
0,44%
-0,31%

0,75%
0,44%
-0,31%

Pension

12,00

0,85%
0,52%
-0,33%

0,85%
0,52%
-0,33%

Pension

16,00

1,01%
0,65%
-0,36%

1,01%
0,65%
-0,36%

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

1,85%

1,60%

1,35%

1,10%

0,85%

0,60%

0,35%

0,10%

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
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31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20

Jubilee 8,0 yrs e====Retirement indemnity 12,0 yrs e====Pension 12,0 yrs e====Pension 16,0 yrs ———Indice de référence 12,8 yrs
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1) Zone euro

b) Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/1/2020

2,00

OAT/OATI

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 1,00% 1,32%
31/01/2020 0,90% 1,25%
Différence -0,10% -0,07%

Evolution sur le dernier mois :

31/12/2019 1,00 1,32%
31/01/2020 0,90% 1,25%
Différence -0,10% -0,07%

-0,02%
-0,03%
-0,01%

-0,02%
-0,03%
-0,01%

1,31%
1,26%
-0,05%

WTW inflation
tool

1,84%
1,81%
-0,03%

1,84%
1,81%
-0,03%

3,85%
3,60%
3,35%
3,10%
2,85%
2,60%
2,35%
2,10%
1,85%
1,60%
1,35%
1,10%
0,85%
0,60%
0,35%
0,10%

-0,15%
-0,40%

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
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31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20

SWAP - Maturity 2 yrs
= OAT/OATI - Maturity 2032

@ SWAP - Maturity 15 yrs e OAT/OATI - Maturity 2020
e=s\\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Ir}d]ce de RATE: Link - 10-90 curve* RATE:Link - Ex Gvt _——\

référence backed curve* 2.70%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension % \
Duration 2.45% A
au 17,42 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 o~
31/1/2020 . %
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% 1
31/01/2020 1,67% 1,51% 1,56% 1,58% 1,73% 1,78%  19% AN '
Différence -0,33% -0,31% -0,31% -0,32% -0,31% -0,31% /:"/-"
Evolution sur le dernier mois : o
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09%
31/01/2020 1,67% 1,51% 1,56% 1,58% 1,73% 1,78%  145% J
Différence _0’33% _0’31% _0’31% _0132% _0’31% _0’31% 31/01/19 28/02/;;93:?;{)135 30/04/19 31/05/19 3@{::’[99'15i03"1/1%7l(/)1ﬁs 31/08/19 30/09/19 31/10&29;0%%1}/&:5 31/12/19 31/01/20

——Indice de référence 17,4 yrs =K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com Wi"iSTOWEfSWEItSOI‘I LIl 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation R d di lan M i
Zone GBP 250% nflation Rate ependaing plan aturlty
BoE implied WTW inflation  125%
Source ) .
inflation tool

4,00%
Maturité au 3,75%
31/1/2020 a0y L0

3,50% e —
Evolution depuis le début d'année : | \\\
31/12/2019 3,36% 3,21%  325% \
31/01/2020 3,23% 3,11%
Différence -0,13% -0,10% >
. . ) . 2,75%
Evolution sur le dernier mois :
31/12/2019 3,36% 3,21%  250%
31/01/2020 3 23% 3 11% 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20
Différence _0’13% _0,10% BoE - Maturity 15 yrs e=\\/'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com WillisTowers Watson §Li'I'Ll 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de . 4.35% o\
Source . RATE:Link* ' =
Référence /\
Plan NA Pension Pension Pension en ’Wﬁ \//\
Duration /%\'\

au 12,00 16,00 20,00 [EEED W\\""—
31/1/2020 ‘V\n\ \

Evolution depuis le début d'année : 3,60% A
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% \TM _______/
31/01/2020 2,94% 2,92% 3,12% 3,26% 335% _// \
Différence -0,27% -0,34% -0,36% -0,36% \\\ ‘%__.—-— J"\\\ Y
Evolution sur le dernier mois : 3.10% A ! \,I/\MJ\ }(\V"«J\_/\M\‘
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% LM'\TI‘I

31/01/2020 2,94% 2,92% 3,12% 3,26% 2850 | \
Différence -0.27% -0.34% -0.36% -0.36% 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20

Pension 12,0 yrs e=Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 15,3 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowersWatson Lil"I"lil 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Zone
. Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Ir)dJce de RATE:Link* 1 85%
reférence '
Plan NA| Jubilee R.et|reme.nt Pension L60% I\
indemnity 00%
-/

Duration au 800 1200 1200 1,35% k\ \

20/2/2020 ’ ’ ' '\%—"‘\\

; 1,10% - ._\‘;:VFEC\\\ N

Evolution depuis le début d'année : VN \ \

31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% 4o NN\ /\
29/02/2020 0,45% 0,20% 0,33% 0,41% 0,53% OO\ § \
Différence -0,32% -0,37% -0,42% -0,44% -0,48% 4400 & Va¥ ] 4 N

’ | | | \N ’Fb\: Q NN
Evolution sur le dernier mois : 0,35% A r/ \‘
31/01/2020 0,48% 0,29% 0,44% 0,52% 0,65% LV

29/02/2020 0,45% 0,20% 0,33% 0,41% 0,53% .0, ‘ |
Différence -0.03% -0.09% -0.11% -0.11% -0.12% " 28/02/10 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/10 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 3L/12/19 31/01/20 20/02/20
*prend en Compte le raffinement de la méth0d0|ogie RATE -Link & Compter du 31 octobre 2018 Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs == Indice de référence 12,6 yrs

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"1'Ll 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 3,85% A
. . 3,60% // \\
Source OAT/OATi WTW inflation e / \
tool 3,10%

2,85% \

2,60%

Maturité au

2,35%
29/2/2020 e S0 2,10%

1,85%
Evolution depuis le début d'année : 1.60%
31/12/2019 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% 1,35% |
29/02/2020 0,68% 1,08% -0,01% 1,08% 1,76% 1.10% B
Différence -0,32% -0,24% +0,01% -0,23% -0,08% o0.85% |-

0,60%
Evolution sur le dernier mois : 0.35%
31/01/2020 0,90%  1,25% -0,03%  1,26% 1,81% > —
29/02/2020 068% 1,08% -001%  1,08% 1,76% v
Différence -0,22% -0,17% +0,02% -0,18% -0,05% 28/02/19 31/03/19 300419 3L/05/19 3000619 L0749 3UOBA9 300919 31019 3010 311218 3UOL20 20/02/20

SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs === QAT/OATI - Maturity 2020
e OAT/OATI - Maturity 2032 == \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"1'Ll 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Irjd,lce i RATE:Link - 10-90 curve* AU 2SS
référence backed curve* 700
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension
Durati 2,45% |
uration au
29/2/2020 17,33 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
- . . 2,20%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% '/\
29/02/2020 1,70% 1,54% 1,57% 1,59% 1,78% 1,83% 1,95% l\\ \
Différence -0,30% -0,28% -0,30% -0,31% -0,26% -0,26% | — \
Evolution sur le dernier mois : 1,70% i/
31/01/2020 1,67% 1,51% 1,56% 1,58% 1,73% 1,78%
29/02/2020 1,70% 1,54% 1,57% 1,59% 1,78% 1,83% i |
ieez 1,45% i i
Différence +0,03% +0,03% +0,01% +0,01% +0,05% +0,05% 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 3U/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20
Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
=Indice de réié:’snce 17,3 yrs ==UK ex gov ba:ked 16,0 yrs ===UK ex gov ba::/ksd 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
Source BqE |m_pI|ed WTW inflation .,
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
29/2/2020 15,00 15,00
i 3,50% -
Evolution depuis le début d'année : — \\
31/12/2019 3,36% 3,21% 325% N E—
29/02/2020 3,19% 3,09%
Différence -0,17% -0,12% >
, 2,75%
Evolution sur le dernier mois :
31/01/2020 3,23% 3,11% 509
29/02/2020 3 19% 3 09% 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20
Différence _0 ’04% _0 ’02% BoOE - Maturity 15 yrs == \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source .
Référence
Plan NA Pension
Duration au
29/2/2020 12,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 3,21% 3,26%
29/02/2020 2,78% 2,72%
Différence -0,43% -0,54%

Evolution sur le dernier mois :

31/01/2020 2,94% 2,92%
29/02/2020 2,78% 2,72%
Différence -0,16% -0,20%

RATE:Link*

Pension

16,00

3,48%
2,92%
-0,56%

3,12%
2,92%
-0,20%

Pension

20,00

3,62%
3,07%
-0,55%

3,26%
3,07%
-0,19%

4,45%

4,20%

3,95%

3,70%

3,45%

3,20%

2,95%

2,70%

28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

N

i\

N

k"‘\

I
byt

—
=

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018

Pension 12,0 yrs

e Pension 16,0 yrs

=== Pension 20,0 yrs

——Indice de référence 15,5 yrs

willistowerswatson.com
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 6
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Taux d'actualisation IAS 19 au 20 Mars 2020
et taux d’inflation au 29 Février 2020
Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois
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1) Zone euro

a) Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source ez
référence
Plan NA Jubilee
Duration au
20/3/2020 8,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 0,77% 0,57%
20/03/2020 1,53% 0,79%
Différence +0,76% +0,22%

Evolution sur le dernier mois :

29/02/2020 0,45% 0,20%
20/03/2020 1,53% 0,79%
Différence +1,08% +0,59%

EUR

RATE:Link*

Retirement

indemnity

12,00

0,75%
0,84%
+0,09%

0,33%
0,84%
+0,51%

Pension

12,00

0,85%
0,89%
+0,04%

0,41%
0,89%
+0,48%

1,01%
0,96%
-0,05%

0,53%
0,96%
+0,43%

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

1,85%

1,60%

1,35%

1,10% 1—

0,85%

0,60%

0,35%

0,10%

28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/0

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

i
R
~

7
1l
3/ /

AN
N
W

7/

e
7

AN

g "t

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 12,3 yrs

8/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 3,85% A

3,60% // \\

i i 3,35%
Source CATEAT | A e 7T\
t00| 3,10% \

2,85%

2,60% /
Maturité au 2,35%
29/2/2020 200 e 2,10% // \\
i} 1,85% N
Evolution depuis le début d'année : 1,60% 17 \
31/12/2019 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% 1.35% %v/\
29/02/2020 0,68% 1,08% -0,01% 1,08% 1,76% 1.10% ;E\ N
Différence -0,32% -0,24% +0,01% -0,23% -0,08% 085% == T

0,60%
Evolution sur le dernier mois : 0.35% \\
31/01/2020 0,90% 1,25% -0,03% 1,26% 1,81% 1% \\ —
29/02/2020 068% 1,08% -001%  1,08% 1,76% Zf}i \—~
Différence -0,22% -0,17% +0,02% -0,18% -0,05% 28/02/19 31/03/19 3000419 31/0519 30/06/19 31/0719 310819 30/0919 311019 301119 311219 310120 29/02/20

SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs === OQAT/OATI - Maturity 2020
=== OAT/OATIi - Maturity 2032 === \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson Li1*1'Ll 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 3,20%
Source "jd,lce de RATE:Link - 10-90 curve* RATE:Link - Ex Gut
référence backed curve* 2,95%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension
2,70%
Duration au
20/3/2020 1648 12,00 e AN 16,00 20,00 , 10 1. |
Evolution depuis le début d'année : 2 2058 IV
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09%
20/03/2020 2,59% 2,41% 2,35% 2,31% 2,81% 2,87% % I \ l
Différence +0,59%  +0,59%  +0,48%  +0,41%  +0,77% +0,78% i A — \ ’ /
—_’_
Evolution sur le dernier mois : 1,70% 7V
29/02/2020 1,70% 1,54% 1,57% 1,59% 1,78% 1,83%
20/03/2020 2,59% 2,41% 2,35% 2,31% 2,81% 2,87% 1.45% :
Différence +0,89% +0,87% +0,78% +0,72% +1,03% +1,049% 20029 31/03}/)1?15i(:/(l)gvlolgr:l/osllg 3010619 3T n?;li(/)(n)sl/é% y3[2/09/19 311019 301119 P:seln/sligfgo, 03;:31/20 29/02/20
=|ndice de référence 16,5 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs === UK ex gov backed 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
BoE implied WTW inflation
Source . ) 4,25%
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
29/2/2020 1500 L=
3,50% =
Evolution depuis le début d'année : — | \\\
31/12/2019 3,36% 3,21% 3% —
29/02/2020 3,19% 3,09% 2+ 000t
Différence -0,17% -0,12%
2,75%
Evolution sur le dernier mois :
31/01/2020 3,23% 3,11% 2’50;/603/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20
29/02/2020 3,19% 3,09% BOE - Maturity 15 yrs == \N/TW inflation tool - Maturity 15 yrs
Différence -0,04% -0,02%
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

Indice de . 4.40%
Source s RATE:Link* 0%

Référence
Plan NA Pension Pension Pension [dasd
b ) 3,90% -

uration au e
12,00 16,00 20,00
20/3/2020 2.65%
Evolution depuis le début d'année : 5.40% ’\r“"“w
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62%
20/03/2020 4,13% 3,70% 3,82% 3,88% , ..
Différence +0,92% +0,44% +0,34% +0,26%
) 2,90%
Evolution sur le dernier mois :
29/02/2020 2,78% 2,72% 2,92% 3,07% ;650
20/03/2020 4,13% 3,70% 3,82% 3,88% U
Différence +1,35% +0,98% +0,90% +0,81% »,40%
28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20
Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs =—Indice de référence 14,3 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WiIIisTowersWatson LIl 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 Mars 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

31 Mars 2020
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de RATE: Link* et
référence
Plan NA R_etlremgnt Pension i oo Ul
indemnity _/\
1,35%
Duration au — \
31/3/2020 12,00 12,00 Lo WL§\\\ i
VY \
Evolution depuis le début d'année : oo NGO\ /\ ’J/
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% NN é \
31/03/2020 1,42% 1,40% 1,57% 1,65% 1,80% 0.60% & Va ] L. N /N
Différence +0,65%  +0,83%  +0,82%  +0.80%  +0,79% \R\ 'P&C Qy%\*/
) ) _ _ 0,35% WAy J'/ \\
Evolution sur le dernier mais :
29/02/2020 0,45% 0,20% 0,33% 0,41% 0,53% 0.10% |
31/03/2020 1’42% 1,40% 1,57% 1,65% 1,80% ’ 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20
D|fférence +0,97% +1,20% +1,24% +1’24% +1’27% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs = Indice de référence 12,3 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowersWatson Lil"I"lil 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 3,85% A

3,60% // \\

. . 3,35%
Source OAT/OATI LA I 3,10% / \
tool \

2,85%

2,60%
Maturité au 2:35% \
31/3/2020 200 1500 2o \

1,85% \
. ) . 0 A\
Evolution depuis le début d'année : 1.60% —— \
31/12/2019 1,00%  1,32% -0,02%  1,31% 1,84% 7 —_—
31/03/2020 -0,29%  0,80% 0,03% 0,78% 1,64% 0'850/: | \
Différence -1,29% -0,52% +0,05%  -0,53% -0,20% \ h
i 0,35% \ rrrrrrrrrrrrrr
Evolution sur le dernier mois : 0,10% \ ,,,,,,,,
29/02/2020 0,68%  1,08% -0,01% 1,08% 1,76% -015% \\/ — "
31/03/2020 -0,29%  0,80% 0,03% 0,78% 1,64% odsh P ——— po——" P— pp— /5/

cpf 2 1 1 4/1 1 1 1 1/07/1! 1 1 1 1/10/1 11/1! 1/12/1 1/01/20 29/02/2! 1/03/2!
Différence  -097% -0,28% +0,04%  -0,30% 0,12% T G o eyt RO ety 2020
=== QAT/OATI - Maturity 2032 === \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"'I'Ll 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

A 1 N 3,20%
Source indice de RATE: Link - 10-90 curve RATELINK - Ex Gut

référence backed curve
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 2%
D t 2,70%
uration au
31/3/2020 16,48 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
2,45% v
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% ;.09
31/03/2020 2,31% 2,21% 2,19% 2,17% 2,54% 2,60% ]
Différence +0,31% +0,39% +0,32% +0,27% +0,50% +0,51% Los% ) n_ | MM g \
‘ I ‘ \
Evolution sur le dernier mois : : / | ?
29/02/2020 1,70% 1,54% 1,57% 1,59% 1,78% 1,83% "% | R\ T
31/03/2020 2,31% 2,21% 2,19% 2,17% 2,54% 2,60% }
Différence +0,61% +0,67% +0,62% +0,58% +0,76% +0,77% 1.45% 3 :
31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20
Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018 T Indee derélérence 16.51s T UK exgovbacked 160 T UKexgovbacked 200y
willistowerswatson.com Wi"iSTOWEfSWEItSOI‘I LIl 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP
UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
BoE implied WTW inflation
Source . :
inflation tool 4,25%
4,00%
Maturité au
31/3/2020 = 19,000 575
Evolution depuis le début d'année : 5:50% T
31/12/2019 3,36% 321% N
31/03/2020 3,06% 2,78% —_—
Différence -0,30% -0,43% 300% \
Evolution sur le dernier mois : 2,75%
29/02/2020 3,19% 3,09%
31/03/2020 3106% 2,78% 2’503/;/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20
D|ffére nce -0713% -0’31% BoE - Maturity 15 yrs = \TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

: 4,40%
Source In,dl’ce de RATE:Link

Référence
4,15%
Plan NA| Pension Pension Pension
3,90% 4V A e L
Duration au 12,00 16,00 20,00 P
31/3/2020 ' ' : '
Evolution depuis le début d'année : S0
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% 315% [
31/03/2020 3,15% 3,13% 3,35% 3,50% \
Différence -0,06% -0,13% -0,13% -0,12% .90%
Evolution sur le dernier mois : 2,65%
29/02/2020 2,78% 2,72% 2,92% 3,07% U
31/03/2020 3,15% 3,13% 3,35% 3,50% 2.40%
ttérence +0.37% +0 41% +0.43% +0 43% 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20
DI ! ! ! ! Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs e====Pension 20,0 yrs =——Indice de référence 14,3 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WiIIisTowersWatson LIl 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 Avril 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

30 Avril 2020
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1) Zone euro

a) Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source ez
référence
Plan NA Jubilee
Duration au
30/4/2020 00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 0,77% 0,57%
30/04/2020 0,82% 0,89%
Différence +0,05% +0,32%
Evolution sur le dernier mois :

31/03/2020 1,42% 1,40%
30/04/2020 0,82% 0,89%
Différence -0,60% -0,51%

RATE:Link*

Retirement .
Pension

indemnity

12,00 12,00

0,75% 0,85% 1,01%
1,09% 1,20% 1,38%
+0,34% +0,35% +0,37%
1,57% 1,65% 1,80%
1,09% 1,20% 1,38%
-0,48% -0,45% -0,42%

* Prend en compte le raffinement de la courbe RATE : Link Eurozone & compter du 31 mars 2020

1,85%

1,60%

1,35%

1,10%

0,85%

0,60%

0,35%

0,10%

30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/0:

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

3/

N
N
g

v
:
o

N2

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs =Indice de référence 12,7 yrs

8/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 4,00%
3,75%
q q 3,50%
Source OAT/OATI WTW inflation e
tool 3,00%
2,75%
2,50%
2,25%
Maturité au 2,00%
30/4/2020 2,00 15,00 ot
B 1,25% A
Evolution depuis le début d'année : 1,00% B
31/12/2019 = 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% oo
30/04/2020 -0,06% 0,80% -1,22% 0,82% 1,68% o025%
Différence  -1,06% -0,52% -1,20% -0,49% -0,16% o0 \ ,,,,,,,,,,,,
-0,50% \
Evolution sur le dernier mois : e \
31/03/2020 -0,29% 0,80% 0,03% 0,78% 1,64% -125% A
30/04/2020 -0’06% 0180% -1’22% 0’82% 1’68% 450;(:)/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20
lefére nce +0’23% 0,00% _1’25% +0’04% +0'04% SWAP - Maturily 2 yrs —SWAP. - Maturity 15yrs . == OAT/OATI - Maturity 2020
=== OAT/OATi - Maturity 2032 ====\\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WiIIisTowersWatson LIl 2

© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.



2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP

Source "jd,lce de RATE:Link - 10-90 curve
référence

Plan NA Pension Pension Pension

Duration au

30/4/2020 17,51 12,00 16,00 20,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90%

30/04/2020 1,58% 1,49% 1,46% 1,44%

Différence -0,42% -0,33% -0,41% -0,46%

Evolution sur le dernier mois :

31/03/2020 2,31% 2,21% 2,19% 2,17%

30/04/2020 1,58% 1,49% 1,46% 1,44%

Différence -0,73% -0,72% -0,73% -0,73%

RATE:Link - Ex Gvt
backed curve*

3,10%

2,85%

Pension Pension
2,60%

16,00 20,00
2,35%
2,04% 2,090 210%

1,63% 1,64%
-0,41% 10,450 18%%
1,60%

2,54% 2,60%
1,63% 1,64% 135%

-0,91% -0,96%

* Prend en compte le raffinement de la courbe RATE : Link Eurozone & compter du 31 mars 2020

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

S
\Q

)
/

1

o

1=

Pension 12,0 yrs
= |ndice de référence 17,5 yrs

=== Pension 16,0 yrs
==K ex gov backed 16,0 yrs

=== Pension 20,0 yrs

30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20

=== UK ex gov backed 20,0 yrs

willistowerswatson.com

© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
BoE implied WTW inflation
Source . . 4,25%
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
30/4/2020 = B
| 3,50% -
Evolution depuis le début d'année : TS~
31/12/2019 3.36% 3210 325% ™ —
30/04/2020 2,95% 2,75%
. , 3,00%
Différence -0,41% -0,46% \
. 2,75% —
Evolution sur le dernier mois :
31/03/2020 3,06% 2,78% 250%
30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20
30/04/2020 2,95% 2,75% BOE - Maturity 15 yrs ===\\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
Différence -0,11% -0,03%
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 4

© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.



3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
- 4,40%
Source In,dl,ce de RATE:Link
Référence

4,15%

Plan NA| Pension Pension Pension \
3,90% MmN ] s

ﬁ \__—_
Duration au WM \

Evolution depuis le début d'année :

30/4/2020 12,00 16,00 20,00 B \\ \\
3,40% \r/‘*‘
| N\

31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% 315%
30/04/2020 2,84% 2,86% 3,13% 3,32% \)\“\’
Différence -0,37% -0,40% -0,35% -0,30% g0,
Evolution sur le dernier mois : 2.65%
31/03/2020 3,15% 3,13% 3,35% 3,50% U
30/04/2020 2R 2D S S SISE 2’40%/ / j05/ /06! 107/ 108/ 109/ 101 11/ 112/ j01/ /02/20  31/03/ 104/
ipe s 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20
Différence -0,31% -0,27% -0,22% -0,18%
Pension 12,0 yrs e Pension 16,0 yrs e====Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 15,4 yrs
* Prend en compte le raffinement de la courbe RATE : Link Eurozone a compter du 31 mars 2020
willistowerswatson.com WillisTowersWatson Lil"I"lil 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 Mai 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

31 Mai 2020
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source indice de RATE: Link* s
référence \
Plan NA Jubilee R_etlremgnt Pension i 1,60%
indemnity ‘ \\
D ti 1,35% \ —
uration au \
31/5/2020 8,00 12,00 12,00 q . \
1,10% \ \ ,,,,,,,,
Evolution depuis le début d'année : N\ /\ A/
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% ™ RIS \
31/05/2020 0,86% 0,86% 1,09% 1,22% 1,43% N\ g —
Différence +0,09%  +0,29%  +0,34%  +037%  +0,42% \“X\ ’P&: > Qv%\w/
2 % A / \
Evolution sur le dernier mois : o W Ny
30/04/2020 0,82% 0,89% 1,09% 1,20% 1,38% i ‘ |
31/05/2020 0,86% 0,86% 1,09% 1,22% 1,43% ' 30519 300619 310719 3L/08/9 30/09/19 311049 30/11/19 3U/12/19 3LOL20 20/02/20 31/0320 30/04/20 31/05/20
lefére nce +0,04% -0,03% 0,00% +0,02% +0,05% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ==Indice de référence 12,5 yrs
* Prend en compte le raffinement de la courbe RATE : Link Eurozone & compter du 31 mars 2020
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 1
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1) Zone euro

b) Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/5/2020

2,00

OAT/OATI

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 1,006 1,32%
31/05/2020 0,08% 0,87%
Différence -0,92% -0,45%

Evolution sur le dernier mois :

30/04/2020 -0,06% 0,80%
31/05/2020 0,08% 0,87%
Différence +0,14% +0,07%

-0,02%
0,80%
+0,82%

-1,22%
0,80%
+2,02%

1,31%
0,83%
-0,48%

0,82%
0,83%
+0,01%

WTW inflation
tool

1,84%
1,71%
-0,13%

1,68%
1,71%
+0,03%

4,00%
3,75%
3,50%
3,25%
3,00%
2,75%
2,50%
2,25%
2,00%
1,75%
1,50%

1,25% A
1,00% -

0,75%
0,50%
0,25%
0,00%

-0,25%
-0,50%
-0,75%
-1,00%
-1,25%

-1,50%
31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/2C

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

\

N\ ./

\A

SWAP - Maturity 2 yrs
=== OAT/OATi - Maturity 2032

e SWAP - Maturity 15 yrs
== \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

=== OAT/OATI - Maturity 2020

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
Source ”)d,lce i RATE:Link - 10-90 curve e e
référence backed curve*
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension >**
Duration au 2o \
31/5/2020 17,51 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 N ~—_
35% o™
Evolution depuis le début d'année : :m \\
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% 210% = RN
31/05/2020 1,52% 1,42% 1,43% 1,43% 1,56% 1,58%
Différence -0,48% -0,40% -0,44% -0,47% -0,48% -0,51% 1.85% ‘ 1A -~
=
Evolution sur le dernier mois : 1,60%
30/04/2020 1,58% 1,49% 1,46% 1,44% 1,63% 1,64%
31/05/2020 1,52% 1,42% 1,43% 1,43% 1,56% 1,58% .oy, | |
Différence -0'06% -0’07% -0’03% -0’01% _0,07% _0’06% ' 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20
Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
=|ndice de réfé:,ence 17,5 yrs =K ex gov bat):lked 16,0 yrs == UK ex gov baZked 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement de la courbe RATE : Link Eurozone & compter du 31 mars 2020
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"1'Ll 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
BoE implied WTW inflation
Source ) ; 4,25%
inflation tool
4,00%
Maturité au 3.75%
31/5/2020 1200 1500
3,50% . —
Evolution depuis le début d'année : \\\
31/12/2019 3,36% 3,21% 7 —
31/05/2020 3,20% 3,00% ;000
Différence -0,16% -0,21% \
2,75% —
Evolution sur le dernier mois : 0%
30/04/2020 2’95% 2,75% ’ 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20
31/05/2020 3’ 20% 3, OO% BoE - Maturity 15 yrs == \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs
Différence +0,25% +0,25%
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
: 4,40%
Source In,dl,ce de RATE:Link
Référence
4,15%
Plan [\JAN Pension Pension Pension
3,90% ™=
i \
Duration au 12,00 16,00 20,00 Voo
31/5/2020 ' ' ' 3.65% 17 \\
Evolution depuis le début d'année : 3,40% V AN
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% \
31/05/2020 2,80% 2,84% 3,13% 3,33% 3.15%
Différence -0,41% -0,42% -0,35% -0,29% L ’J\—\
2,90% Wr \_A\
Evolution sur le dernier mois :
30/04/2020 2,84% 2,86% 3,13% 3,320 25%% U
31/05/2020 2,80% 2,84% 3,13% 3,33%
e s 2,40%
Différence -0,04% -0,02% 0,00% +0,01% 031/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20
Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs —|ndice de référence 15,6 yrs
* Prend en compte le raffinement de la courbe RATE : Link Eurozone a compter du 31 mars 2020
willistowerswatson.com WillisTowersWatson Lil"I"lil 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 juin 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

30 Juin 2020
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1) Zone euro
a) Tauxd’actualisation

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source LENEDCE RATE:Link* e
référence
Plan NA Jubilee R.et|reme.nt Pension i 00% U
indemnity 1
Durati 1,35% =\
uration au
30/6/2020 8,00 12,00 \
1,10% AN A
Evolution depuis le début d'année : \ A ) \

)

31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01%  085% \
30/06/2020 0,74% 0,63% 0,78% 0,83% 0,94% N o @ \
Différence -0,03% +0,06% +0,03% -0,02% -0,07% 0,60% {* \\\ ¥ Q\\ %
Evolution sur le dernier mois : 0,35% L\F\ﬁw\)& \\
31/05/2020 0,86% 0,86% 1,09% 1,22% 1,43% |
30/06/2020 0,74% 0,63% 0,78% 0,83% 0,94%  4.10% | |
Différence -0.12% -0.23% -0.31% -0.39% -0.49% 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10M9 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20
Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs === |ndice de référence 12,3 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson §LI"I'LI 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 4,00%

3,75%

3,50%

H ] 3,25%

Source OAT/OATi IR

2,75%

2,50%

2,25%

2,00%
Maturité au 175%
30/6/2020 C 00 YA

1,25% V
ya ' 0,
Evolution depuis le début d'année : gggj '\ i
31/12/2019 1,00%  1,32% -0,02%  1,31% 1,84%  os0% \\ A
30/06/2020 0,20% 1,02% -1,11%  0,95% 176% 0= 1\ 7%
Difference  -0,80% -0,30% -1,09% -0,36% -0,08% 005 L \\ // \\
, i N7
Evolution sur le dernier mois : o0% \ ./
31/05/2020 008% 087% 0,80%  0,83% 1,71%  -125% v
30/06/2020 0-20% 1102% '1111% 0,95% 1176% _11503/8/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20
Difference = +0,12% +0,15% -1,91% +0,12% +0,05% L OATIONT! - Moty 2032 W o o vy tyis o Mety 2020

willistowerswatson.com WiIIisTowersWatson LI'I"LI 2
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2) Royaume-Uni
a) Tauxd’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source | \ndicede RATE:Link - 10-90 curve* RATE:Link - ExGvt -,
référence backed curve

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 285%
Duration 2,60%
au 17,57 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
30/6/2020 2,35%
Evolution depuis le début d'année : \\
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% 2%
30/06/2020 1,45% 1,49% 1,53% 1,55% 1,74% 1,82% | T ;ﬁm
Différence -0,55%  -0,33%  -0,34%  -0,35%  -0,30% -0,27% " o\ -
Evolution sur le dernier mois : 160%
31/05/2020 1,52% 1,42% 1,43% 1,43% 1,56% 1,58% s | | !
30/06/2020 1,45% 1,49% 1,53% 1,55% 1,74% 1,82% 300618 310719 3108119 30/09M8 311019 301119 3112M9 310120 29/02/20 31103120 3004220 31/05/20 30/06/20
Différence -0,07%  +0,07%  +0,10%  +0,12%  +0,18%  +0,24% s deatience 176 s K eraovomirea 150 ys Koo bkt 200

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision du

panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 3

© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.



2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation 4,25%
Source . !
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
30/6/2020 280 15,00
3,50% -
Evolution depuis le début d'année : \-\\
31/12/2019 3,36% 3,21% 3.25% —
30/06/2020 3,26% 3,09%
Différence -0,10% -0,12% 3,00% \ ,,,,,,,,
- % —
Evolution sur le dernier mois : 279%
31/05/2020 3,20% 3,00% 0 50%
30/06/2020 3,26% 3,09% " 30006119 31/07M9 3108119 30/0919 3110119 30/11/19 31/1219 31/0120 20/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20
Difféerence +0,06% +0,09% BOE - Maturity 15yrs ~ ====WTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"1'Ll 4

© 2020 WillisTowers Watson. All rights reserved.



3) Etats-Unis — Tauxd’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

zone T

. 4,40%
Source In'd!ce de RATE:Link*
Référence
4,15%
Plan NA Pension Pension
3,90%
Duration
au 12,00 16,00 265% \
30/6/2020 \\
Evolution depuis le début d'année : 3,40%
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% N
30/06/2020 2,71% 2,72% 3,03% 324% % Gy
Différence -0,50% -0,54% -0,45% -0,38% » o0t /’J\-‘\
o PN,
Evolution sur le dernier mois : 2 65%
31/05/2020 2,80% 2,84% 3,13% 3,33% U
30/06/2020 2,71% 2,72% 3,03% 3.24% 400,
Différence -0.09% -0.12% -0,10% -0,09% 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20
ension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs —|ndice de référence 16,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, " 10y i oo i 0 g
consistant a la révision du panier d’obligation suite au changement de
classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 juillet 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois
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1) Zone euro
a) Tauxd’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 1,85%
Source Indice de RATE: Link* /\
référence 1,60% U‘ I\
Plan NA R.etlreme.nt Pension [ \\
indemnity —
1,35% -
Duration au
31/7/2020 e 1200 1,10% e A
Evolution depuis le début d‘année : N /\ J l /jj\'\
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% \
31/07/2020 0,60% 0,44% 0,58% 0,62% 0,71% \ E \
Différence 017%  -013%  -017%  0,23%  -0,30% &% ‘\\ »p&c < Q: Y,
Evolution sur le dernier mois : 0.35% \.L\v-‘vuv r/ \‘,
30/06/2020 0,74% 0,63% 0,78% 0,83% 0,94% ‘
31/07/2020 0,60% 0,44% 0,58% 0,62% 0,71% 0.10% i
Différence -0,14% -0,19% -0,20% -0,21% -0,23% " 31/0719 31/08119 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/1219 31/01/20 29/02/20 31/03120 30/04/20 31/05/20 30
* Prend en Compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020’ consistant 4 Ia Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence
révision du panier d’'obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson §LI"I'LI 1
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1) Zone euro

b) Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au

31/7/2020 2,00

15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 1,00% 1,32%
31/07/2020 0,56% 1,11%
Différence -0,44% -0,21%

Evolution sur le dernier mois :

30/06/2020 0,20% 1,02%
31/07/2020 0,56% 1,11%
Différence +0,36% +0,09%

OAT/OATi

-0,02%
0,00%
+0,02%

-1,11%
0,00%
+1,11%

1,31%
1,08%
-0,23%

0,95%
1,08%
+0,13%

WTW inflation
tool

1,84%
1,80%
-0,04%

1,76%
1,80%
+0,04%

4,00%
3,75%
3,50%
3,25%
3,00%
2,75%
2,50%
2,25%
2,00%
1,75%
1,50%
1,25%
1,00%

0,75% 1

0,50%
0,25%
0,00%

-0,25%
-0,50%
-0,75%
-1,00%
-1,25%

-1,50%
31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

N/ \

N\ L/ \

/.

\./

/.

\'/ Y

SWAP - Maturity 2 yrs
e OAT/OATi - Maturity 2032

== SWAP - Maturity 15 yrs
== \\VTW inflation tool - Maturity 15 yrs

e OAT/OATi - Maturity 2020

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
a) Tauxd’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
Source LI RATE:Link - 10-90 curve* RATE:Link - Ex ?Vt 8.10%
référence backed curve
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 2%%
Duration au 17,59 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 o
31/7/2020 ’ ’ ’ ’ ’ ’
2,35%
Evolution depuis le début d'année : N
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% %1%
31/07/2020 1,37% 1,37% 1,44% 1,48% 1,60% 1,67% T
Différence -0,63% -0,45% -0,43% -0,42% -0,44% -0,42% % T NH%
Evolution sur le dernier mois : 1.60%
30/06/2020 1,45% 1,49% 1,53% 1,55% 1,74% 1,82% | ! § !
31/07/2020 1’37% 1’37% 1 ’44% 1 ’48% 1’600/0 1‘67% 1.35;%11/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/(;1/20 29/02/20 31/03/20 30/(;4/20 31/05/20 30/(;6/20 31/07/20
Différe nce _0,08% _0,1 2% _0,09% _0,07% _0,1 4% _0’1 5% Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 17,6 yrs == UK ex gov backed 16,0 yrs == UK ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision du
panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP
UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%

Source BoE implied WTW inflation
inflation tool 4.25%

4,00%
Maturité au
31/7/2020 1300 1500w
Evolution depuis le début d'année : 3,50% ~
31/12/2019 3,36% 3,21% - '\\
31/07/2020 3,29% 3,13% S:20% —
Différence -0,07% 0,08% ol TN —
Evolution sur le dernier mois : 2,75% \\
30/06/2020 3,26% 3,09%
31/07/2020 3,29% 3,13% 2,50%

o o o 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20
leference +0’03 A’ +0’04 A) BoE - Maturity 15 yrs ==\ TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com Wi"iSTowerSWatSOI'l |||'|'||| 4
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3) Etats-Unis — Tauxd’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone | us> 00|

0 4,40%
Source D G RATE: Link*
Référence
4,15%
Plan NA Pension Pension Pension ﬂ

3,90%

Duration au

317712020 12,00 16,00 20,00 .

Evolution depuis le début d'année : 3,40% - AN

31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% \ \\

31/07/2020 2,34% 2,38% 2,68% 2,88% 315% 1 ¥ ~—_

Différence 0,87%  -0,88%  -0,80%  -0,74% \_ /IJ\J\ \\
2,90%

) - h‘j\m\.
Evolution sur le dernier mois : \
30/06/2020 2,71% 2,72% 3,03% 3,24% %% U
31/07/2020 2,34% 2,38% 2,68% 2,88%

igps 2,40%
Différence -0,37% -0,34% -0,35% -0,36% 03/1/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, Pension 12,0 yrs «=Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,3 yrs
consistant a la révision du panier d’obligation suite au changement de
classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson §LI"I'LI 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 aout 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

31 Aout 2020
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1) Zone euro
a) Tauxd’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 1,85%
Source el ED RATE:Link*
référence 1 60%
Plan NA Jubilee Retwemgnt Pension
indemnity 1 35%
Duration au
31/8/2020 8,00 12,00 12,00 110%

31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01%

Evolution depuis le début d'année : 0,85% / 1\\
T _ N

31/08/2020 0,68% 0,60% 0,81% 0,88% 1,03% 0,60% \\/

Différence 0,09%  +0,03%  +0,06%  +0,03%  +0,02% 'F&C N 4

} 0,35% 1"/ \‘,

Evolution sur le dernier mois :

31/07/2020 0,60% 0,44% 0,58% 0,62% 0,71% 010% 4

31/08/2020 0,68% 0,60% 0,81% 0,88% 1,03% 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12119 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20
Différence +0,08% +0,16% +0,23% +0,26% +0,32% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 12,5 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’'obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,00%
Zone | BRI

3,50%

. . 3,25%
Source oAT/OATi  |WTW inflation Supees
tool 2,75%

2,50%

2,25%

2,00%
Maturité au 200 15.00 1,75%
31/8/2020 ’ : 1,50%

1,25%
, % .
Evolution depuis le début d'année : ;32;
31/12/2019 1,00% 1,32%  -0,02%  1,31% 1,84%  050% 7\
31/08/2020 072%  1,19%  004%  1,10% 1.83% oo X
Différence -0,28%  -0,13% +0,06% -0,21% -0,01% -025% \ [\

0.50% \\ // \\ //
Evolution sur le dernier mois : ?;z; \/ \/
31/07/2020 056%  111%  000%  1,08% 180% -125% v
31/08/2020 0772% 1719% 0;04% 1110% 1183% -1’503/:/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20
Différence +0,16%  +0,08% +0,04% +0,02% +0,03%  ORTIOAT, Manarty 2032 TN ton ool ety t5yrs o Maiy 2020

willistowerswatson.com WiIIisTowersWatson LI'I"LI 2
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2) Royaume-Uni
a) Tauxd’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 3,10%
Source | !ndice de RATE: Link - 10-90 curve* RATE: Link - Ex Gut
référence backed curve 2.85%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension
2,60%
Duration au
31/8/2020 17,41 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 2.35%
Evolution depuis le début d'année : 210%
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% ﬁ
31/08/2020 1,61% 1,58% 1,68% 1,73% 1,83% 1,92% 150 L g — /
Différence -0,39% -0,24% -0,19% -0,17% -0,21% -0,17% P H%“' /
Evolution sur le dernier mois : 1.60% /
31/07/2020 1,37% 1,37% 1,44% 1,48% 1,60% 1,67% -N'/M/
31/08/2020 1,61% 1,58% 1,68% 1,73% 1,83% 1,92% 1.35%/ ’ o p o pe oy y e ” e - o p
Différence +0,24%  +0,21%  +0,24%  +0,25%  +0,23% +0,25% O otz yrs o s o yts 0 SHI0820
= |ndice de référence 17,4 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs == JK ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision du
panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP

Source

inflation
Maturité au
31/8/2020 100
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 3,36%
31/08/2020 3,41%
Différence +0,05%

Evolution sur le dernier mois :

31/07/2020 3,29%
31/08/2020 3,41%
Différence +0,12%

BoE implied WTW inflation
tool

15,00

3.21%
3,22%
+0,01%

3,13%
3,22%
+0,09%

4,50%

4,25%

4,00%

3,75%

3,50%

3,25%

3,00%

2,75%

2,50%

UK Inflation Rate depending plan Maturity

N

N

31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20

BoE - Maturity 15 yrs e \\VTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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3) Etats-Unis — Tauxd’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone I T R

4,40%

Source indice de RATE:Link*
Référence

4,15%

Plan NA Pension Pension Pension

3,90%

Duration au

31/8/2020 12,00 16,00 20,00 [
Evolution depuis le début d'année : 3,40% \
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% \ \\
31/08/2020 2,68% 2,66% 2,96% 3,17% 3.15% 1 / ~—_
Différence -0,53% -0,60% -0,52% -0,45% L A \\ )
, WA,
Evolution sur le dernier mois : \ n
31/07/2020 2,34% 2,38% 2,68% 2,88% 2%
31/08/2020 2,68% 2,66% 2,96% 3,17% U \\\ /-\J
Différence +0,34% +0,28% +0,28% +0,29% 2'403A1)/08/19 30/09/19 31/10/19 30/1119 31/12119 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/0r7/2o 31/08/20
* Prend en Compte le raffinement du modéle RATE-Link au 30 juin 2020, Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs «==Pension 20,0 yrs = |ndice de référence 16,0 yrs
consistant a la révision du panier d’obligation suite au changement de
classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 septembre 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation

IAS 19 sur les douze derniers mois

30 septembre 2020
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1) Zone euro
a) Tauxd’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
H 1,85%
Source Indice de RATE:Link* \
référence
1 1,60%
Plan NA Jubilee R.et(ljreme.?t Pension i \
indemnity . J A\
,35% Al \
Duration au \
30/9/2020 8,00 12,00 12,00 \

N NIRRT\

Evolution depuis le début d'année : 0.85%

31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% § \ RN
30/09/2020 0,59% 0,54% 0,73% 0,79% 092% ... | A4 /RN A M
Différence 0,18%  -0,03%  -0,02%  -0,06%  -0,09% Q@/
Evolution sur le dernier mois : i R
31/08/2020 0,68% 0,60% 0,81% 0,88% 1,03% 0100
30/09/2020 0,59% 0,54% 0,73% 0,79% 0,92% "73000019 3110119 3011119 31/12H9 31/01/20 29/02120 31/0320 30004220 310520 30/06120 31/07/20 31/08/20 30/09/20
Différe nce '0,09% '0,06% '0,08% '0,09% '0,1 1 % Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 12,5 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’'obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,00%

3,75%
Zone | 0 EUR 0 e

3,25%

; . 3,00%
Source OAT/OAT WTW inflation 2 75%
tool 2.50%

2,25%

2,00%
Maturité au 1;2; ——
30/9/2020 2 e o

1,00% ~
Evolution depuis le début d'année : 075%
31/12/2019 1,00%  1,32% -0,02% 1,31% 1,84% oo, N =<
30/09/2020 035% 1,05% 0,08% 0,97% 1,78% o000 < // \\
Différence -0,65% -0,27% +0,10% -0,34% -0,06% 'gig:j“ \ / \ /

075% ../ \ [/

-0,75%
Evolution sur le dernier mois : 1,00% \\ // \/L
31/08/2020 0,72% 1,19% 0,04% 1,10% 1,83% 1223
30/09/2020 0,35% 1,05% 0,08% 0,97% 1,78% 30009119 3110119 3011119 311219 3101120 29/02/20 31/03/20 30/04/20 310520 3010620 3107120 31108120 30/09120
Difference  -0,37% -0,14% +0,04% -0,13% -0,05%  ORTIONT. - Mty 2032 T oy oy TIOATI- Mty 2020

willistowerswatson.com WiIIiSTowersWatson LI'I'LI 2
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2) Royaume-Uni
a) Tauxd’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
: ink - 3,10%
Source ",'d,'ce CD RATE:Link - 10-90 curve* auls L2 s
référence backed curve*
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 269%
Durati 2,60%
uration au
30/9/2020 17,47 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
2,35%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% 2.10%
30/09/2020 1,53% 1,51% 1,60% 1,65% 1,67% 1,73%
Différence -0,47% -0,31% -0,27% -0,25% -0,37% -0,36% | g5y, /\\
Evolution sur le dernier mois : oo /\//§
31/08/2020 1,61% 1,58% 1,68% 1,73% 1,83% 1,92% 7 X e \M
30/09/2020 1,53% 1,51% 1,60% 1,65% 1,67% 1,73% | \%J
Différence -0,08% -0,07% -0,08% -0,08% -0,16% -0,19% 1'353/5/09/19 3111019 30/1119 311219 3101120 20/02120 31/0320 30/04120 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20
Pension 12,0 yrs =Pension 16,0 yrs ====Pension 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la —Indice de reférence 17,5 yrs ——UK ex gov backed 16,0 yrs ——UK exgov backed 20,0 yrs
révision du panier d’'obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 450%
4,25%
BoE implied WTW inflation
Source , .
inflation tool 4,00%
3,75%
Maturité au ‘
30/9/2020 IO I
3,50% -
Evolution depuis le début d'année : N
31/12/2019 3,36% 3,21% 3.25% E—
30/09/2020 3,34% 3,13% //\
Différence -0,02% -0,08% 3.00% \
Evolution sur le dernier mois : 2.75% A
31/08/2020 3,41% 3,22%
2,50%
30/09/2020 3’34% 3’13% 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20
Différe nce '0,07% '0309% BoE - Maturity 15 yrs e \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson LI"I"lil 4
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3) Etats-Unis — Tauxd’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone | uso 000000 e

Indice de

Source e, RATE:Link*
Référence 4.15%
Plan NA Pension Pension
3,90%
Duration au 3,65%
30/9/2020 12,00 16,00 \

3,40%

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62%  3,15% A AN —
30/09/2020 2,67% 2,70% 3,01% 3,23% N //‘\,\ \\\ / _—
Différence -0,54%  -0,56% -0,47% -0,39%  290% e /\M \/’

< : : e - 2,65% S )
Evolution sur le dernier mois : g
31/08/2020 2,68% 2,66% 2,96% 3,17% h /_\/
30/09/2020 2,67% 2,70% 3,01% 3,23% 2'403/(‘3/09/19 31/1019 30/1119 31/12119 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20
Différe nce -0’01 % +0’04% +0’05% +0’°6% Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ====Pension 20,0 yrs =—|ndice de référence 16,3 yrs

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020,

consistant a la révision du panier d’obligation suite au changement de

classification Bloomberg

willistowerswatson.com WillisTowers Watson 1i"I"I:l 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 octobre 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

31 octobre 2020
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1) Zone euro
a) Tauxd’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

" 1,85%
Source Indice de RATE:Link*

référence
Plan NA|  Jubilee RREfirEmeNt o cion ion [
indemnity
1,35% \
Duration au
31/10/2020 8,00 12,00 12,00 \
1,10%
Evolution depuis le début d'année : \
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% 0%% m
31/10/2020 0,45% 0,42% 0,60% 0,67% 0,81%
Différence -0,32% -0,15% -0,15% -0,18% -0,20%  0:60%
Evolution sur le dernier mois : 0,35%
30/09/2020 0,59% 0,54% 0,73% 0,79% 0,92% 3
31/10/2020 0,45% 0,42% 0,60% 0,67% 0,81% o.10%
Différence -0.14% -0.12% -0.13% 0.12% 0.11% 311019 30/1119 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20
’ ’ ’ ’ ’ Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 12,6 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’'obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 1i"I"I:l 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
Zone I - 7 S

4,00%

3.75%
Source oaTioaTi  |WTW inflation s

tool '

3,00%

2,75%

2,50%
Maturité au 2,25%
31/10/2020 A0 00 2,00%
] 1,75:/° <
Evolution depuis le début d'année : 1;’2;
31/12/2019 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% 100 ~. e

’ e ———

31/10/2020 0,56% 1,07% -0,13% 1,00% 1,62%  0.75% - \
Différence -0,44% -0,25% -0,11% -0,31% -0.22% " 77\
| o:oo% — JES —
Evolution sur le dernier mois : -0,25% ——\\ / \\ 7
30/09/2020 0,35% 1,05% 0,08% 0,97% 1,78% gigj N |/ |/
31/10/2020 0,56% 1,07% -0,13% 1,00% 1,62% :1:000/: \ |/ \//
Difference  +0,21% +0,02%  -0,21% +0,03% -0,16%  -125% ')

-1Y503A;/10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20

SWAP - Maturity 2 yrs == SWAP - Maturity 15 yrs === QAT/OATI - Maturity 2020
e OAT/OATI - Maturity 2032 e \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowers Watson §LiI1"I'Ll 2
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2) Royaume-Uni

a) Tauxd’actualisation

GBP
Source | |ndice de RATE:Link - 10-90 curve*
référence

NA Pension Pension Pension
Duration au 18,49 12,00 16,00 20,00
31/10/2020 ' ' ' '
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90%
31/10/2020 1,65% 1,48% 1,57% 1,62%
Différence -0,35% -0,34% -0,30% -0,28%
Evolution sur le dernier mois :
30/09/2020 1,53% 1,51% 1,60% 1,65%
31/10/2020 1,65% 1,48% 1,57% 1,62%
Différence +0,12% -0,03% -0,03% -0,03%

RATE:Link - Ex Gvt
backed curve*

Pension Pension
16,00 20,00
2,04% 2,09%
1,68% 1,75%
-0,36% -0,34%
1,67% 1,73%
1,68% 1,75%
+0,01% +0,02%

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’'obligation suite au changement de classification Bloomberg

3,10%

2,85%

2,60%

2,35%

2,10%

1,85%

1,60%

1,35%

31/1019 30/11/19 31/12119 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/0

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Y/

4/

Pension 12,0 yrs
=Indice de référence 18,5 yrs

===Pension 16,0 yrs
==K ex gov backed 16,0 yrs

«===Pension 20,0 yrs

==K ex gov backed 20,0 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation 4.25%
Source . .
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
31/10/2020 e Jaoe
; 3,50%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 3,36% 3,21% 3,25% —
31/10/2020 3,40% 3,25% //\
Différence +0,04% +0,04% 3,00% \ ,,,,,,,,
Evolution sur le dernier mois : 2,75%
30/09/2020 3,34% 3,13%
31/1 0I2020 3’40% 3’25% 21503A1)/‘10/19 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20
Différence +0,06% +0,12% BoE - Maturity 15yrs ~ ——=WTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 1i"I"I:l 4
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3) Etats-Unis — Tauxd’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone | us> 00|

4,40%

Source LEIEDLE RATE:Link*
Référence

4,15%
Plan [\JAY Pension Pension

3,90%

Duration au

31/10/2020 12,00 16,00 365%
Evolution depuis le début d'année : 3:40% \
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% \
31/10/2020 2,79% 2,81% 3,15% 3,39% 315% 1
Différence -0,42% -0,45% -0,33% -0,23%
2,90%
Evolution sur le dernier mois : i _/'\/
30/09/2020 2,67% 2,70% 3,01% 3,23% %% \[u ‘
31/10/2020 2,79% 2,81% 3,15% 3,39% .
Différence +0,12% +0,11% +0,14% +0,16% 2'40:«:/‘1)/10/19 3011119 311219 31/01/20 29/02120 3100320 30004120 31/0520 30006/20 31/07/20 3108120 30/09/20 31110/20
Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs e Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,2 yrs
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020,
consistant a la révision du panier d’obligation suite au changement de
classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 1i"I"I:l 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
au 30 Novembre 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

30 Novembre 2020
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source rex
référence
. Retirement
Plan NA Jubilee

indemnity

Duration au

30/11/2020 8,00

12,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75%
30/11/2020 0,34% 0,34% 0,51%
Différence -0,43% -0,23% -0,24%
Evolution sur le dernier mois :

31/10/2020 0,45% 0,42% 0,60%
30/11/2020 0,34% 0,34% 0,51%
Différence -0,11% -0,08% -0,09%

RATE:Link*

Pension

12,00

0,85%
0,59%
-0,26%

0,67%
0,59%
-0,08%

1,01%
0,73%
-0,28%

0,81%
0,73%
-0,08%

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision

du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

1,85%

1,60%

1,35%

1,10%

0,85%

0,60%

0,35%

0,10%
30/

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

—
—
7

;
|

\

N\
\

I/

LN N

7

N
Q
N

p
3

S

‘\J\\

~

A

/11119 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 12,6 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,00%
Zone @ EWR O s

3,50%

WTW 3,25%
Source OAT/OATi inflation [N
tool 2,50%

2,25%

2,00%
Maturité au 1,75% N —
30/11/2020 2,00 15,00 15,00 1220; —
c 1,00% S — i
Evolution depuis le début d'année : 0,75% D ™ S = ‘
31/12/2019 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% °v5°:ﬁ 71\
30/11/2020 088% 1,22% -0,12%  1,17% 1,70%  qog X -
Difforence  -0,12%  -0,10% -0,10%  -0,14% -0,14%  -o25% \\ / \\ .

Pyl N/ N/
p 0,75%
Evolution sur le dernier mois : -1.00% \V/ /
31/10/2020 0,56% 1,07% -0,13% 1,00% 1,62% :zz‘z
30/11/2020 0,88% 1,22% -0,12% 1,17% 1,70% 301119 3112119 310120 29002120 31/0320 30/0420 310520 30/06/20 31/07/20 31/08/220 30/09/20 31/10/20 30/11/20
Différence | +0,32% +0,15% +0,01% +0,17%  +0,08% — GATIOAT Matuty 2052 W taion ol Mty oy

willistowerswatson.com WiIIisTowersWatson LI'1'L] 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de RATE:Link - 10-90 curve* RATE:Link=ExGvt &
référence backed curve

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension  2s%
Duration au 2,60%
30/11/2020 22,45 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00

- 2,35%
Evolution depuis le début d‘année :
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% .00
30/11/2020 1,52% 1,40% 1,49% 1,54% 1,66% 1,74% ’
Différence -0,48% -0,42% -0,38% -0,36% -0,38% -0,35% 85 /

Evolution sur le dernier mois :

\\
/74

: N 4
1,60% Nz -\ TP A — I -
31/10/2020 1,65% 1,48% 1,57% 1,62% 1,68% 1,75% ' \/ ‘W""‘Q
30/11/2020 1,52% 1,40% 1,49% 1,54% 1,66% 1,74% | } NS }
lefére nce '0y1 3% '0508% '0,08% '0108% '0102% '0,01 % 1Y‘?’53/(UJI1 119 3112119 31/61/20 29/02/20 31/03/20 30/64/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/1‘0l20 30/1‘1/20
Pension 12,0 yrs === Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la ~Indice de référence 22,5 yrs ——UKexgov backed 16,0 yrs UK exgovbacked 20.0 yrs
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation "
Source inflation tool
inflatio 00 £.00%
3,75%
Maturité au ‘
30/11/2020 1Y Iy
3,50%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 3,36% 3,21% @i Sy
30/11/2020 3,37% 3,26% 3009 —
Différence +0,01% +0,05% \
L 2,75% e ———
Evolution sur le dernier mois :
31/10/2020 3,40% 3.25% .y,
30[1 1/2020 3,37% 3’26% ‘ 30/11/19 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20
Différe nce _0,03% .|.0,o1 % BoE - Maturity 15 yrs = \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com Wi"iSTOWEfSWEItSOI‘I |||'|'||| 4

© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.



3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone I V=T

a 4,40%
Source indice de RATE:Link*
Référence
4,15%
Plan NA Pension Pension
3,90%
Duration au 12,00 16,00 3,65%

30/11/2020

/\
Evolution depuis le début d'année : 340% LN A\ (RSN
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% s 159 erh “N\ \
30/11/2020 2,49% 2,55% 2,87% 3,08% e U“’\;\\y
Différence 072%  071%  -061%  0,54% .., LW J ‘
N,

Evolution sur le dernier mois : 2,65% \ \ Wi
31/10/2020 2,79% 2,81% 3,15% 3,39% U \\\ /'\/ V \,\7

30/11/2020 2,49% 2,55% 2,87% 3,08% 240% -

30/11/19  31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20

N\

77

Différence -0,30% -0,26% -0,28% -0,31%
Pension 12,0 yrs «==Pension 16,0 yrs «===Pension 20,0 yrs = |ndice de référence 16,5 yrs
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
au 17 décembre 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation

IAS 19 sur les douze derniers mois

17 décembre 2020
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1) Zone euro

a) Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source ez
référence
Plan NA Jubilee
Duration au
17/12/2020 00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 0,77% 0,57%
17/12/2020 0,33% 0,31%
Différence -0,44% -0,26%

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2020 0,34% 0,34%
17/12/2020 0,33% 0,31%
Différence -0,01% -0,03%

RATE:Link*

Retirement .
Pension

indemnity

12,00 12,00

0,75% 0,85%
0,47% 0,54%
-0,28% -0,31%
0,51% 0,59%
0,47% 0,54%
-0,04% -0,05%

1,01%
0,67%
-0,34%

0,73%
0,67%
-0,06%

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

1,85%

1,60%

1,35%

1,10%

0,85%

0,60%

0,35%

0,10%

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

\
\

\\ /\\\
L

N N

AN
QA
N

\%\w% """""""" """"" b s
N 3

~
My

31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs == Indice de référence 12,7 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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1) Zone euro

b) Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
17/12/2020

2,00

15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 1,00% 1,32%
17/12/2020 1,00% 1,29%
Différence 0,00  -0,03%

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2020 0,88% 1,22%
17/12/2020 1,00% 1,29%
Différence +0,12% +0,07%

OAT/OATI

-0,02%
-0,08%
-0,06%

-0,12%
-0,08%
+0,04%

1,31%
1,21%
-0,10%

1,17%
1,21%
+0,04%

WTW
inflation
tool

15,00

1,84%
1,70%
-0,14%

1,70%
1,70%
0,00%

4,00%
3,75%
3,50%
3,25%
3,00%
2,75%
2,50%
2,25%
2,00%
1,75%
1,50%
1,25%
1,00%
0,75%
0,50%
0,25%
0,00%

-0,25%
-0,50%
-0,75%
-1,00%
-1,25%

-1,50%
31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

/

N\ / \ /

\./ \/

\V/ d

SWAP - Maturity 2 yrs
=== OAT/OATI - Maturity 2032

e SWAP - Maturity 15 yrs
=== \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

=== OQAT/OATI - Maturity 2021

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni

a) Taux d’actualisation

Zone GBP

Source lr,]d,lce de RATE:Link - 10-90 curve*
référence

Plan NA Pension Pension Pension

Duration au 22,78 12,00 16,00 20,00

17/12/2020 ' ' ' '

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90%

17/12/2020 1,44% 1,32% 1,40% 1,44%

Différence -0,56% -0,50% -0,47% -0,46%

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2020 1,52% 1,40% 1,49% 1,54%

17/12/2020 1,44% 1,32% 1,40% 1,44%

Différence -0,08% -0,08% -0,09% -0,10%

RATE:Link - Ex Gvt
backed curve*

Pension Pension
16,00 20,00
2,04% 2,09%
1,58% 1,66%
-0,46% -0,43%
1,66% 1,74%
1,58% 1,66%
-0,08% -0,08%

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

3,00%

2,75%

2,50%

2,25%

2,00%

1,75%

1,50%

1,25%

31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/0

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

N

/,

7\

\
S

Lindn'/

Pension 12,0 yrs
——Indice de référence 22,8 yrs

== JK ex gov backed 16,0 yrs

6/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20
e Pension 16,0 yrs e Pension 20,0 yrs

== JK ex gov backed 20,0 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation  425%
Source ; :
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
17/12/2020 15:00 15,00
3,50%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 3,36% 3,21% 3.25%
17/12/2020 3,39% 3,26% T
Différence +0,03% +0,05%  3.00% \
Evolution sur le dernier mois : 2,75% F——
30/11/2020 3,37% 3,26%
17/12/2020 3'39% 3’26% 2‘503/;)./12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20
Différence +O’02% O'OO% BOE - Maturity 15yrs ~ ===WTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Zone

- 4,45%
Source In,dllce de RATE:Link*
Référence 4.20%
Plan NA Pension Pension ﬂ
3,95%
Duration au 3,70%
12 1
17/12/2020 /00 6,00 \ -
3,45% N\ ‘
Evolution depuis le début d'année : \\\ \1\ ~—— l/\
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% > A N ‘ . w AN
17/12/2020 2,56% 2,54% 2,83% 3,03% , .. h N\ llJ\J\ \\\ / /\ ~—
Différence -0,65% -0,72% -0,65% -0,59% N M\ A Y N
2,70% A ,-M-\,_/'\] -1
Evolution sur le dernier mois : ‘ L\"\- /‘\} i
30/11/2020 2,49% 2,55% 2,87% 3,08% 2.45% ‘ \ "
17/12/2020 2,56% 2,54% 2,83% 3,03%
Différence +0,07% -0,01% -0,04% -0,05% 2’203/2/12/19 3100120 2902120 3103720 30/04120 3100520 30/06/20 3107/20 310820 30/09/20 31/10/20 30/11/20
Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,4 yrs
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant &
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
au 31 décembre 2020

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation

IAS 19 sur les douze derniers mois

31 décembre 2020
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
1 1,85%
Source Indice de RATE: Link*
référence \ \
; 1,60%
Plan NA Jubilee R_enreme_nt Pension i U
indemnity L
1,35% \
Duration au 8,00 12,00 12,00 \
31/12/2020 ’ ’ ! 1.10% 'J ,,,,,,,,,, \ \
Evolution depuis le début d'année : 0,85% \ / \\ //\\\\
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% \ M \\,‘_p \/ \\\
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% o.60% .\\\ e e S 77" ,,,\,,,Lw
Différence -0,43% -0,25% -0,27% -0,30% -0,33% \% —~——
0,35% \‘ ‘J\\W \‘/J-\
Evolution sur le dernier mois : |
30/11/2020 0,34% 0,34% 0,51% 0,59% 0,73% o.10%
31/12/2020 0 34% 0 32% 0 48% 0 55% 0 68% 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20
D|fféren ce 0,00% _0,02% _0’03% _0’04% _0,05% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 12,6 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 1
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1) Zone euro

b) Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/12/2020

2,00 15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2019 1,00% 1,32%
31/12/2020 1,01% 1,28%
Différence +0,01%  -0,04%

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2020 0,88% 1,22%
31/12/2020 1,01% 1,28%
Différence +0,13% +0,06%

OAT/OATI

-0,02%
0,28%
+0,30%

-0,12%
0,28%
+0,40%

1,31%
1,21%
-0,10%

1,17%
1,21%
+0,04%

WTW
inflation
tool

15,00

1,84%
1,72%
-0,12%

1,70%
1,72%
+0,02%

4,00%
3,75%
3,50%
3,25%
3,00%
2,75%
2,50%
2,25%
2,00%
1,75%
1,50%
1,25%
1,00%
0,75%
0,50%
0,25%
0,00%

-0,25%
-0,50%
-0,75%
-1,00%
-1,25%

-1,50%
31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

N/ \.. ./

N/ \ /

\|/ /.

A4 Y

SWAP - Maturity 2 yrs
=== OAT/OATI - Maturity 2032

o= SWAP - Maturity 15 yrs === OAT/OATI - Maturity 2021
=== \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 520%
Source Ir}djce €2 RATE:Link - 10-90 curve* RAIELLIS = 123 G

référence backed curve* 2,95% f
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension

2,70% \

Duration au 2.45% \
31/12/2020 23,13 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 l \‘\
B ) _ 2,20%
Evolution depuis le début d'année : /l \
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% g5 N
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% \/, / , \\\
Différence -0,66% -0,59% -0,57% -0,56% -0,55% -0,52% 1,70% {— L

Evolution sur le dernier mois : 1,45%
30/11/2020 1,52% 1,40% 1,49% 1,54% 1,66% 1,74% |
31/12/2020 1’34% 1’23% 1’30% 1’34% 1’49% 1’57% 1120;/;/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/67/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/i1/20 31/i2/20
Différence -0,18% -0,17% -0,19% -0,20% -0,17% -0,17% Pension 12,0 yrs —Pension 16,0 yrs ~Pension 20,0 yrs
==Indice de référence 23,1 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP
Source inflation

Maturité au

31/12/2020 Ll
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2019 3,36%
31/12/2020 3,32%
Différence -0,04%

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2020 3,37%
31/12/2020 3,32%
Différence -0,05%

BoE implied WTW inflation
tool

15,00

3,21%
3,16%
-0,05%

3,26%
3,16%
-0,10%

4,50%

4,25%

4,00%

3,75%

3,50%

3,25%

3,00%

2,75%

2,50%

31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

UK Inflation Rate depending plan Maturity

BOE - Maturity 15 yrs == \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com
© 2020 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
. 4,45%
Source In,dl,ce ls RATE:Link*
Référence
4,20%
Plan NA| Pension Pension Pension ﬂ
3,95%
Duration au 12,00 16,00 20,00 KX
31/12/2020 ' ' ' \
. 3,45% N \ ‘\
Evolution depuis le début d'année :
P 0 0 0 0 o | \ N\ // \ \\ ’/ \
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% 3,20% \, - —
0 0 0 0 \/ / N
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% \ “\_‘ TN e—
Différence -0,70% -0,75% -0,67% -0,60% 2%% AN " A N/ N
’ ’ ’ ! N s k"f\'m —
Evolution sur le dernier mois : 270% ‘\\ /_\_} aad \J\\/\
30/11/2020 2,49% 2,55% 2,87% 3,08% . 450, L N
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% L
Différence +0,02% -0,04% -0,06% -0,06% 2,20%
31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, Pension 12,0 yrs e=Pension 16,0 yrs e===Pension 20,0 yrs = Indice de référence 16,4 yrs

consistant a la révision du panier d’obligation suite au changement de
classification Bloomberg

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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