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A Empresa

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, (adiante designada “TW(P)” ou “empresa”)
uma empresa do Grupo Willis Towers Watson, exerce em Portugal a atividade de consultoria
especializada nas areas de recursos humanos e financeiros, nomeadamente estratégias de
investimento, consultoria para seguradoras e fundos de pensoes, solugdes tecnoldgicas e
beneficios laborais (incluindo avaliagbes e reportes), estratégias de capital humano e mediagao
de seguros e de fundos de pensdes. A atividade é desempenhada a partir da sua sede social na
Rua Barata Salgueiro, n°® 33, 1250 -042 Lisboa.

Desenhamos e oferecemos solugdes que gerem o risco, otimizam os beneficios, promovem o
talento e ampliam o poder do capital de forma a proteger e a reforgar as organizagbes e os
individuos. A nossa perspetiva Unica permite-nos olhar para as principais intersegbes entre o
talento, os ativos e as ideias — a férmula dindmica que promove o desempenho do negdcio.

A forte focalizagdo no cliente, a énfase no trabalho de equipa, uma integridade inabalavel, o
respeito mutuo e uma constante busca pela exceléncia s&o os principais valores onde assenta a
riqgueza da histéria da Willis Towers Watson. Estes valores irdo continuar a definir a nossa
abordagem ao negdcio e a nossa relagdo com os nossos clientes, tanto no presente como no
futuro. O nosso propdsito é a razdo pela qual a nossa empresa existe.

O ano fiscal da TW(P) é coincidente com o ano civil, ou seja, o exercicio econdmico compreende
o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
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Relatorio de Gestao

Atividade Global da Willis Towers Watson

1)

2)

Breve enquadramento macroeconémico em 2025

Segundo as estimativas do INE, em 2025, a economia portuguesa cresceu 1,9%. Trata-se
de uma desaceleragdo face a 2024 (2,2%). Ainda assim o crescimento manteve-se
moderado e positivo, alinhado com previsdes de instituicbes como Banco de Portugal (1,6%
- 1,9%). Em suma a economia desacelerou, mas evitou a recessao, mantendo-se acima de
algumas das suas congéneres europeias.

A Inflagdo desacelerou significativamente para os 2,3%, seguindo a tendéncia de
estabilizagédo para préximo dos 2%. Este resultado deveu-se, principalmente, a queda dos
pregos energeéticos, apreciagdo do euro e menor pressao nas cadeias de abastecimento.

A Taxa de desemprego seguiu uma tendéncia positiva de descida, tendo iniciado o ano na
ordem dos 6,2%, finalizando o ano nos 5,8%, tendo apresentado uma taxa média implicita
entre os 5,8% - 6%.

O emprego apresenta niveis historicamente elevados, tendo neste momento a populagao
empregada acima dos 5,3 milhdes, proximo do pleno emprego estrutural, para padrdes
portugueses.

Os precos da habitagdo em Portugal continuam a aumentar. Em 2025 os precos registaram
uma subida de 17%, subida essa mais elevada quando comparada com a sentida em 2024
(9,1%).

(Dados do INE)
Setor Segurador

Em 2025, o volume da produgao de seguro direto em Portugal foi superior a 16,1 mil milhdes
de euros, correspondendo a um crescimento de cerca de 13% face a 2024, de acordo com
os valores provisorios divulgados pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes (ASF). A producdo das empresas sob supervisdo prudencial da ASF representou
cerca de 91,6% do total do mercado.

O crescimento foi transversal aos ramos Vida e Nao Vida, com acréscimos de 17,1% e 9,2%,
respetivamente. O ramo Vida beneficiou de um enquadramento financeiro mais favoravel,
mantendo uma evolugéo positiva ao longo do ano. Neste segmento, os Planos Poupanga
Reforma (PPR) registaram um aumento da producao de 12,1%, embora o seu peso relativo
tenha diminuido para cerca de 26% do total do ramo.

Nos ramos Nao Vida, a maioria das linhas de negécio apresentou crescimentos relevantes,
destacando-se os ramos de Doenga, com um aumento de 12,3%, automoével, com 9,9%,
Acidentes de Trabalho, com 8,4%, e Incéndio e Outros Danos, que cresceu cerca de 8% face
a 2024. Estes ramos continuaram a representar a maior parte da produgdo Nao Vida,
refletindo ajustamentos tarifarios, maior consciencializagdo do risco e uma procura
sustentavel por solugdes de protegao.

Evolugao da Empresa e Analise do Exercicio em Portugal

Relativamente ao exercicio em analise, o volume de negdcios atingiu o valor de 22.478.911
euros, verificando-se um acréscimo de cerca de 18% face ao exercicio anterior. A principal causa
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para esta variagao tem a ver com o acréscimo das exportagdes do trabalho da equipa do Lisbon
Regional Delivery Center (anteriormente designado por Lisbon Service Centre). A média de mao
de obra registada durante o ano foi de 354 colaboradores, registando-se um aumento de 22%
face a 2024.

No que diz respeito aos gastos, ha a referir o valor de 18.033.900 euros relativo aos gastos com
0 pessoal, dos quais 14.153.777 euros sao referentes a remuneragdes. Relativamente aos
fornecimentos e servigos externos foram contabilizados 2.517.242 euros, compostos,
essencialmente, por trabalhos especializados, rendas/alugueres (escritério, automodveis e
equipamentos) e honorarios.

Os outros rendimentos e ganhos no montante de 25.086 euros, sdo constituidos por diferengas
de cambio favoraveis e também algumas reversdes (WO) efetuadas.

Os outros gastos e perdas, no montante de 298.906 euros, sao referentes, na sua maioria, a
impostos e taxas e reavaliagdes (depreciagdo do USD).

O resultado liquido do exercicio atingiu um montante de 1.067.551 euros em 31 de dezembro de
2025.

Atividade desenvolvida em 2025

Como fica demonstrado pelos nimeros, 2025 foi mais um ano de crescimento, alicergado num
cada vez maior dinamismo comercial, na eficiéncia operacional e numa abordagem centrada da
experiéncia do cliente (externo e interno).

Continuamos o nosso investimento em capital humano e tecnologia, fazendo evoluir a nossa
organizagéo, as nossas ofertas de valor e a capacidade de enfrentar o futuro com otimismo e
resiliéncia. O Lisbon Regional Delivery Center continuou a crescer em dimenséo e dmbito de
servigos prestados a outras empresas da WTW na Europa, sedimentando a sua importancia na
nossa estratégia regional e global.

Recursos Humanos

Em 2025 manteve-se a tendéncia de crescimento em numero de postos de trabalho, tendo sido
atingido um ndmero médio de 354 colaboradores.

Continuamos a apostar numa politica de grande flexibilidade, baseada na responsabilidade dos
colegas e na especificidade e exigéncia de cada fungao e/ou tarefa. Esta abordagem & um pilar
importante da cultura WTW, baseada num conjunto de valores essenciais para nés e uma
alavanca imprescindivel no nosso objetivo de reter e atrair os melhores talentos.

Perspetivas para o Proximo Exercicio

Encaramos o futuro com otimismo e ambigdo. Conscientes de um contexto complexo,
entendemos estar preparados para apoiar ainda mais e melhor os nossos clientes externos e
internos e dessa forma manter o caminho de crescimento sustentado que nos tem caracterizado.

Vamos continuar focados em propor uma experiéncia de colaborador enriquecedora, inclusiva e
desafiante, baseada na flexibilidade e responsabilidade.

A
LY
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Outras Disposig¢oes Legais

Depois de alguma pesquisa, a Geréncia tem uma expetativa razoavel de que a sociedade dispde
de recursos adequados para continuar a sua atividade operacional num futuro previsivel. Dessa
forma, continuam a adotar o principio da continuidade na preparacdo das demonstragcbes
financeiras.

Mais detalhes sobre adocdo do pressuposto da continuidade das operagcbes podem ser
encontrados no anexo as demonstragdes financeiras (nota 3.1).

Politicas contabilisticas
Premissas de continuidade

A Geréncia avalia anualmente se existem condigées ou eventos, considerados em conjunto, que
levantam uma incerteza material sobre a capacidade da Empresa continuar a sua atividade no
prazo de um ano apés a data em que as demonstragdes financeiras sdo emitidas. A avaliagdo
da geréncia baseia-se em condicbes e acontecimentos relevantes que sado conhecidos e
razoavelmente percetiveis a data em que as demonstrac¢des financeiras sdo emitidas.

As atividades empresariais da Sociedade e os fatores suscetiveis de afetar o seu
desenvolvimento e posig¢ao futura, incluindo o impacto atual e esperado de mudangas como
resultado de acontecimentos mundiais, sdo definidos no relatério da Geréncia.

A Empresa atende as suas necessidades diarias de fundo de maneio através de um acordo cash
pooling gerenciado pela tesouraria da WTW que analisa as previsdes e proje¢cdes da Empresa,
tendo em consideragdo mudancgas razoavelmente possiveis nas taxas de juro, demonstrando
que a Empresa deve ser capaz de operar dentro do nivel do seu atual acordo.

Tendo avaliado as respostas as questdes colocadas, incluindo o impacto atual e esperado das
mudancas resultantes de acontecimentos mundiais, os gerentes ndo tém motivos para acreditar
que exista uma incerteza material que possa langar duvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa continuar em atividade ou a sua capacidade de reembolsar periodicamente os
empréstimos devidos. Como consequéncia do levantamento das respetivas informagbes, a
Geréncia tem uma expetativa razoavel de que a Empresa dispde de recursos apropriados para
continuar a sua existéncia operacional por um periodo de pelo menos doze meses a partir da
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras. Por esta razdo, continuam a adotar o
principio da continuidade na preparagédo das demonstragdes financeiras.

OUTROS
De acordo com as disposigdes legais em vigor informa-se que:

m  N&o existem quaisquer dividas em mora de impostos ou de contribuicées para a Segurangca ~_|
Social;

m A Empresa ndao movimentou nem detinha qualquer nimero de quotas préprias no final do
exercicio; %/
m  Na&o se verificaram negdcios entre a Empresa e a sua Geréncia.

-
(=)

27 de margo de 2026

wtwco.com




Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 5

Proposta de Aplicagao de Resultados
A Geréncia propde que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2025 e, propde
também, que o resultado liquido do exercicio de 1.067.551 euros seja aplicado da seguinte

forma:

1.067.551 euros - Resultados transitados

Lisboa, 27 de margo de 2026

A Geréncia,
| YR
éﬂ-ux ?\L&L&l{,& (12N - %/ “A"‘ ‘.&'J.»/\—/\.'”C/Q—*
(Ana Marta da Vasa Costa Silva) (Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

e fol

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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Balancos

BALANCOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
ATIVO MNotas 2025 2024

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 590 465 669 392
Total do ativo ndo corrente 590 465 6RO 392

ATIVO CORRENTE:
Clientes 7 2434148 4 368 372
Adiantamentos a fornecedores 13 112 678 357 255
Sécios 9 13432737 10 663 368
Cutras contas a receber 10 1813734 936 260
Diferimentos 1 186 364 333 576
Caixa e depdsitos bancarios 4 468 144 387 857
Total do ativo corrente 18 447 804 17 046 63
Total do ativo 19 038 270 17 716 080
31 dezembro 31 dezembro
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Motas 2025 2024
CAPITAL PROPRIC:

Capital subscrito 12 100 000 100 000
Prémios de emissao 12 778 938 778 938
Reserva legal 12 20 000 20 000
Cutras resenvas 12 529 594 -
Resultados transitados 10 961 406 9 951 548
12 389 938 10 850 486
Resultado liquido do exercicio 1 067 551 1009 858
Total do capital proprio 13 4567 489 11 860 344

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 470 066 514 057
Estado e outros entes plblicos 14 763 354 1003 362
Outras contas a pagar 15 4 347 361 4338 317
Total do passivo corrente 5580 781 5 855 736
Total do passivo 5 580 781 5855 736
Total do capital proprio e do passive 19 035 270 17 716 080

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2025,

0O Contabilista Certificado A Geréncia

Atm :LL:._D_lei (12 =

é’\ la C/\_))h’\‘\g (Ana Marta da Vasa Costa Silva)
/ ™
(Silvia Cristina Lourengo Dinis) <o J’, &1 P

(Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

ol A

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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Demonstragdes dos Resultados por
Naturezas

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Vendas e senvicos prestados 16 22 478 911 19 062 746
Fornecimentos e senvicos externos 17 (2 517 242) (2 755 926)
Gastos com o pessoal 18 (18 033 900) (15 009 456)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 7 (40 755) 18 660
Outros rendimentos e ganhos 19 25 086 164 110
Outros gastos e perdas 20 (298 906) (52 780)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1613 194 1427 354
(Gastos) / reversdes de depreciacdo e de amortizagcdo 5 (220 388) (159 030)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1 392 806 1268 324
Juros e proweitos similares obtidos 21 267 631 338 486
Resultado antes de impostos 1660 437 1606 810

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Imposto corrente 8 (592 886) (596 952)
Resultado liquido do exercicio 1 067 551 1 009 858

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado A Geréncia
Atm k_{,m‘l{i o
é\ Lo o WS (Ana Marta da Vasa Costa Silva)
) N
(Silvia Cristina Lourengo Dinis) e J{ &1«%——

(Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

e fo

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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Demonstracoes das Alteracoes no Capital

Proprio

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Abli

(Montantes expressos em euros)

Resultado Total do

bro de 2023:

plicag:
Transferéncia para resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Apli

do do Itado liquido de 31 de d

p ¢ao do Itado liquido de 31 de dezembro de 2024:

Transferéncia para resultados transitados
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital Prémiosde Reserva Outras Resultados  liquido do capital

Notas _realizado emissao legal reservas transitados _ exercicio proprio
100 000 778 938 20 000 - 9815 920 135628 10 850 486
12 - - 135 628 (135 628) -
- - - 1009 858 1009 858
100 000 778 938 20 000 - 9951 548 1009858 11860 344
12 - - 1009858 (1009 858) -
12 - 529 594 - 529 594

- - - 1067 551 1067 551

100 000 778 938 20 000 529 594 10 961 406 1067 551 13 457 489

O anexo faz parte integrante da demonstragédo das alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado

é’\ La CA.))“’*\S

(Silvia Cristina Lourenco Dinis)
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Demonstracoes de Fluxos de Caixa

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
Notas 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 23 494 905 17 742 827
Pagamentos a fornecedores (2 901 828) (2 726 356)
Pagamentos ao pessoal (16 752 631) (14 349 460)
Caixa gerada pelas operagées 3 840 446 667 011
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (889 893) 23 088
Outros recebimentos / pagamentos (227 066) 89 316
Fluxos das atividades operacionais [1] 2 723 487 779 415
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (141 462) (212 997)
Empréstimos concedidos a Sécios (24 897 600) (25 039 062) (16 368 934) (16 581 931)
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos financeiros - -
Empréstimos concedidos a Sécios 22 395 862 22 395 862 15 665 718 15 665 718
Fluxos das atividades de investimento [2] (2 643 200) (916 213)
Variacao de caixa e seus equivalentes [3]=[1]+[2] 80 287 (136 798)
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 387 857 524 655
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 468 144 387 857

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado A Geréncia
é&m Lgu;“«lvu @,
é,\ [U\ Cf\_ﬂD\\’\‘\S (Ana Marta da Vasa Costa Silva)
D
(Silvia Cristina Lourengo Dinis) N ﬂ #l 25—

(Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

e f

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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Anexo ao Balanc¢o e a Demonstracao de Resultados

1.
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Nota introdutodria

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (“Towers Watson” ou “Sociedade”), uma
empresa inserida no Grupo Willis Towers Watson (“Grupo”) é uma sociedade por quotas,
constituida em 1 de julho de 2009 através da entrada em espécie de ativos e passivos da ex-
Sucursal da Watson Wyatt International Limited — Sucursal em Portugal (“Ex-Sucursal’). A
Sociedade tem como atividade principal a consultoria especializada na area dos servigos
financeiros, das pessoas e do risco e consultoria em seguros e pensoes.

No exercicio de 2018, a Sociedade alterou a sua sede social para a Rua Barata Salgueiro, n°33 -
7° em Lisboa.

A Sociedade, no &mbito da sua atividade de consultoria de seguros, encontra-se regulada e
supervisionada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”), em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n° 1/2015 de 6 de janeiro, que aprova os estatutos da
ASF, identificando a atribuicdo desta entidade em supervisionar e regular a atividade seguradora,
resseguradora, de mediagao de seguros e de fundos de pensdes, bem como as atividades conexas
ou complementares daquelas.

A Geréncia entende que estas demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e os
seus fluxos de caixa.

Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, as normas
contabilisticas e de relato financeiro e as normas interpretativas, as quais no seu conjunto
constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretagdes é designado genericamente por “NCRF”.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
anexas foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos pela Sociedade, de acordo com as
NCRF.

A Geréncia procedeu a avaliacdo da capacidade de a Sociedade operar em continuidade, tendo
por base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragées financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Geréncia concluiu que a
Sociedade dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencéo de
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cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operagdes na preparagdo das demonstracdes financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
mesmos na localizagdo e condigbes necessarias para operarem da forma pretendida pela
Geréncia, deduzido de depreciagbes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 5a10
Equipamento administrativo 3a8
QOutros ativos fixos tangiveis 2a4

As obras efetuadas em edificios arrendados sdo amortizadas durante o periodo estimado de
vigéncia do respetivo contrato de arrendamento.

As vidas Uteis e o0 método de depreciagado dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manutencao e reparacao (dispéndios subsequentes) que n&o sejam suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sédo registadas como gastos no exercicio em
que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagédo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido, ou a receber, na transagao e a quantia escriturada do
ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagéo.

3.3 Ativos e passivos financeiros

A Sociedade reconhece um ativo ou um passivo financeiro apenas quando se torna parte das
disposi¢cdes contratuais do respetivo instrumento.

Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis sao:

a) Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica caixa e depésitos bancarios inclui caixa e depdésitos bancarios com maturidade inferior
a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes
de valor.

27 de margo de 2026 -
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b) Clientes, Sécios e Outras contas a receber

Os saldos destas rubricas séo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

¢) Fornecedores e Outras contas a pagar
Os saldos de Fornecedores e de Outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial,
os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenga entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade s&o registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber’ da
demonstragao dos resultados do exercicio em que sédo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou a Sociedade transfere para outra entidade todos
os riscos significativos e beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros séo
desreconhecidos quando se extingue a obrigagéo estabelecida no contrato ou quando a mesma é
liquidada, cancelada ou expirada.

3.4 Locacgdes

As locagcbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transfiram
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificacdo das locagdes
¢é efetuada em fungao da substancia e ndo da forma dos contratos.

27 de margo de 2026 WM 2
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Os encargos com locagbes operacionais sao reconhecidos na rubrica da demonstracdo dos
resultados “Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo
da locagao.

3.5 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos e nao inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

A receita da Sociedade é essencialmente proveniente de projetos de consultoria prestados a
entidades do Grupo e outros clientes.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos de consultoria e de mediagdo de seguros é
reconhecido com base nos seguintes critérios, desde que todas as seguintes condigbes sejam
satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacdo fluam para a
Sociedade;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade; e

o A fase de acabamento da transacgao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Honorarios de consultoria

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagéo de servigos de consultoria
de acordo com o método da percentagem de acabamento da transacéo/servico.

Prestacao de servicos de mediacdo de seguros

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagao de servicos de mediagao
de seguros (comissdes) na data de inicio do periodo das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestacédo de servigo termina nessa data,
nao existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior a essa
data.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio, caso em que sao também registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que
nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.

27 de margo de 2026
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Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.
Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao
gue se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias,
com base nas taxas de tributacdo (e legislacao fiscal) que estejam aprovadas a data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existam expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos ou diferencas temporarias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de tributagdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é
efetuada uma revisédo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

3.7 Transacgdes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sao
registadas as taxas de cambio em vigor nas datas das transagbdes. Em cada data de relato, as
quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sao atualizadas
as taxas de cadmbio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em
moeda estrangeira e as resultantes das atualizagbes atras referidas sao registadas na
demonstragao dos resultados do exercicio em que sao geradas.

3.8 Provisdes

As provisdes sdo registadas quando a Sociedade tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagao ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisées registado consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em consideragéo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes nao sado reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos
ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econédmico futuro de recursos.

3.9 Beneficios pés-emprego — Planos de contribuigdo definida

As contribui¢des da Sociedade para planos de beneficios pds-emprego de contribuigdo definida
séo reconhecidas como “Gastos com o pessoal’ no exercicio a que respeitam, ou seja, quando os
colaboradores abrangidos pelo plano prestaram os servigos que lhes conferem o direito a
contribuicdo da Sociedade.

3.10 Programa de incentivo a longo-prazo

O programa de long-term incentive plan, funciona como uma participagdo acionista, que é
liquidada em agbes do grupo Willis Towers Watson. A organizagdo concede agdes fracionarias
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aos colaboradores, que recebem o valor integral da sua premiagao do plano de incentivo de longo
prazo. Este programa é um pilar importante da filosofia de remuneragdo por desempenho, que
visa oferecer oportunidades de remuneracido vinculadas ao desempenho da empresa e do
colaborador.

O justo valor determinado na data de concessdo dos pagamentos baseados em agbes é
contabilizado, com base na estimativa do Grupo do numero de instrumentos de capital proprio
atribuidos. Uma vez que o programa foi atribuido por outra entidade do Grupo e que o pagamento
fica a cargo dessa entidade, nos termos da IFRS 2 — “Pagamento com Base em Acbes” trata-se
de um plano de “transagbes de pagamento com base em agdes liquidadas com capital préprio”,
pelo que a Sociedade reconhece o justo valor das agdes atribuidas na demonstragdo dos
resultados na rubrica de “Custos com pessoal”’ por contrapartida da rubrica de “Outras reservas”
do capital préprio.

3.11 Especializacao de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacao
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencgas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas

como ativos ou passivos nas rubricas “Diferimentos”, “Outras contas a receber” ou “Outras contas
a pagar’.

3.12 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apdés a data do balango que proporcionam informagédo adicional sobre
condigdes que existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do
balango que dao origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstragbes financeiras. Os
eventos apés a data do balango que proporcionam informagao sobre condi¢gdes ocorridas apos a
data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que ndo dao
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.13 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstragdes financeiras
dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

O principal juizo de valor critico identificado, bem como a principal fonte de incerteza, prende-se
com o reconhecimento da receita em projetos de consultoria em curso.
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4. Fluxos de caixa

Para efeitos da preparagao da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses). A caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 detalham-se conforme

segue:
31/12/2025 31/12/2024
Numerario 82 205
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 468 062 387 652

468 144 387 857

5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2025

Edificios e Outros Ativos fixos
outras Equipamento ativos fixos tangiveis
construgdes  administrativo tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 1476 839 611 558 116 765 100 901 2 306 063
Aquisicdes 38 165 106 007 - - 144 173
Transferéncias 100 901 - - (100 901) -
Abates (283 162) (194 135) (6 621) - (483 919)
Outras variagdes (2712) - - - (2712)
Saldo final 1330 032 523 430 110 144 - 1 963 606
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 1071 386 448 521 116 765 - 1636 671
Amortizagbes do exercicio 140 292 80 096 - - 220 388
Abates (283 162) (194 135) (6 621) - (483 919)
Saldo final 928 515 334 481 110 144 - 1373 141
Ativos liquidos 401 517 188 948 - - 590 465

)
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31 de dezembro de 2024

Ativos
Saldo inicial
Aquisicoes
Abates
Saldo final

Amortizagoes e perdas

por imparidade acumuladas
Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio
Abates
Saldo final

Ativos liquidos

Edificios e Outros Ativos fixos
outras Equipamento ativos fixos tangiveis
construcdes administrativo tangiveis €em curso Total
1476 839 530914 116 765 2124 518
112 094 100 901 212 996
(31 451) (31.451)
1476 839 611 558 116 765 100 901 2 306 063
947 377 444 951 116 765 1 509 092
124 009 35 021 159 030
(31 451) (31.451)
1071 386 448 521 116 765 1636 671
405 453 163 037 - 100 901 669 392

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Edificios e outras construgdes” inclui,
essencialmente, obras realizadas no edificio onde a Sociedade tem instalado os seus escritérios
e onde desenvolve a sua atividade desde outubro de 2018. O espaco utilizado pela Sociedade
encontra-se abrangido por um contrato de arrendamento, com uma duragcdo de 10 anos e
renovavel automaticamente por um periodo Unico de trés anos. As obras encontram-se a ser
depreciadas pelo periodo do contrato.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

Em 2025, o saldo de ativos fixos tangiveis em curso que se verificava em 2024 e que respeitava
a obras que se encontravam a decorrer no edificio onde a Sociedade tem instalado os seus
escritérios, foram transferidos para imobilizado firme.

6. Locacoes

Locagodes operacionais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sociedade é locataria em contratos de locacao
operacional relacionados com escritorios € com viaturas, os quais se encontram denominados em

euros.

Os pagamentos minimos das locagbes operacionais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo
detalhados conforme se segue:

Até 1 ano

Entre 1 ano e 5 anos

A mais de 5 anos

27 de margo de 2026
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Pagamentos minimos
ndo cancelaveis

31/12/2025 31/12/2024
868 287 818 770
1318 936 1961 359
2 187 223 2780129
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O gasto relacionado com locagbes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 ascende a 787.437 euros e 814.169 euros, respetivamente, e encontra-
se registado na rubrica “Fornecimentos e servi¢os externos — Rendas e alugueres”.

7. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Clientes gerais 547 714 447 120
Clientes - empresas relacionadas (Nota 22.3) 1 933 868 3 927 931
2 481 582 4 375 051

Imparidade para clientes (47 434) (6 679)
2434 148 4 368 372

O efeito liquido dos reforcos e reversdes de perdas por imparidade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, corresponde a um reforgo liquido no montante de 40.755 euros (reversao
liqguida no montante de 18.660 euros em 2024) e encontra-se registado na rubrica da
demonstragao dos resultados “Imparidade de dividas a receber”.

8. Impostos sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sociedade esteve sujeita a tributagdo
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 20% e 21%,
respetivamente, acrescido de derrama municipal anual a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC, conduzindo a uma taxa agregada de 21,5% e 22,5%, respetivamente.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os lucros tributaveis
estiveram sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do CIRC, aplicavel ao montante
de lucro tributavel da seguinte forma: a) de mais de 1.500.000 euros até 7.500.000 euros aplica-
se a taxa de 3%, b) de mais de 7.500.000 euros até 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 5% e c)
superior a 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 9%.

A Sociedade encontra-se ainda sujeita a tributagdo auténoma de um conjunto de despesas
previamente definidas na legislagéo aplicavel.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisédo e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragoes fiscais da Sociedade dos anos de 2022 a 2025 poder&o ainda ser sujeitas a reviséo.

A Geréncia da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos nao terdo um efeito significativo

nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o imposto sobre o rendimento do %/
exercicio apresentava a seguinte composicao:
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31/12/2025 31/12/2024

Imposto corrente

Estimativa de imposto 548 071 576 327
Insuficiéncia/(Excesso) de imposto de anos anteriores 44 815 20 625
592 886 596 952

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes de impostos 1660 437 1606 810
Taxa de IRC aplicavel 21,50% 22,50%
Imposto esperado 356 994 361 532

Diferengas permanentes:

Imparidade n&o aceite fiscalmente 8 762 (4 199)
Depreciagdes nao aceites fiscalmente 14 730 1723
Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 4 589 9 436
Outros 12 587 24 720
Tributagao auténoma 150 409 175 687
Derrama estadual - 7 428
Imposto registado 548 071 576 327
Taxa efetiva 33,01% 35,87%
Sécios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica incluia os montantes de 13.432.737 euros e
10.663.368 euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto prazo concedidos ao
Grupo num sistema de “cash pooling”. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o empréstimo
concedido vencia juros a taxas de mercado. De acordo com o contrato estabelecido entre as
partes, a Sociedade pode solicitar o reembolso total ou parcial dos montantes aplicados com um
pré-aviso de dois dias Uteis.

10. Outras contas a receber
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras contas a receber” apresentava a seguinte
composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Acréscimo de rendimentos 1743 273 867 475
Outros 70 461 68 785
1813734 936 260

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” diz respeito a
especializacdo de rendimentos associados aos projetos de consultoria desenvolvidos pela
Sociedade que se encontravam em curso naquelas datas. Aqueles saldos encontram-se liquidos
da imparidade registada pela antiguidade dos valores em curso (Nota 3.5), nos montantes de
38.935 euros e 43.538 euros, respetivamente, e de adiantamentos recebidos de clientes.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” inclui os montantes de
1.797.884 euros e 827.453 euros, respetivamente, relativos a especializagdo de rendimentos
associados a projetos de consultoria em curso prestados a entidades relacionadas, cuja faturagéao
ocorreu durante o primeiro trimestre apés aquelas datas (Nota 22.3).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros” inclui o montante de 68.785 euros referente
a rendimentos obtidos pela cedéncia de utilizagdo de ativos fixos tangiveis a Willis — Corretores de
Seguros, S.A..

11.Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a
seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024

Gastos a reconhecer:

Caucodes - 191 893
Seguros 121 002 73 868
Rendas 65 362 53 324
Outros gastos com pessoal - 14 491

186 364 333 576

12.Instrumentos de capital préprio

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Sociedade era composto por uma quota de
100.000 euros detida na totalidade pela Watson Wyatt International Limited, sociedade com sede
no Reino Unido. No dia 19 de janeiro de 2024, a Watson Wyatt International Limited cedeu a
totalidade da sua quota a entidade Willis Europe BV.

Prémios de emissao

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os prémios de emissdo ascendem a 778.938 euros e tiveram
a sua origem no aumento de capital por entradas em espécie realizado em agosto de 2009. Este
montante n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Sociedade, mas pode ser utilizado
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporado no capital.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reserva legal ascendia a 20.000 euros, perfazendo os 20%
do capital social exigidos legalmente.
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Outras Reservas

Esta rubrica inclui agbes que serdo atribuidas a alguns colaboradores em 2026. As agcbes sao
emitidas pela entidade WTW Plc, sedeada nos Estados Unidos da América, sem intervencédo da
entidade local.

Aplicagao de resultados

Conforme deliberado nas reunides de Assembleia Geral realizadas em 24 de junho de 2025 e 2
de maio de 2024, os resultados liquidos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, nos montantes de 1.009.858 euros e 135.628 euros, respetivamente, foram
transferidos para a rubrica de Resultados Transitados.

13. Passivos financeiros

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte

composicao:
CONTAS A PAGAR

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores
Fornecedores - entidades relacionadas (Nota 22.3) 436 593 421 620
Fornecedores - conta corrente 33473 92 437
470 066 514 057

Fornecedores
Adiantamentos 112 678 357 255
112 678 357 255

14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam
a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Pagamentos por conta (362 688) (93 936)
Estimativa de imposto (Nota 8) 548 071 576 327
185 383 482 391

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 178 190 174 053
Imposto sobre o valor acrescentado 74 488 27 734
Contribuigbes para a Seguranga Social 325 293 319 184

763 354 1003 362 M
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes incluidos nas rubricas

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e Contribui¢des para a Seguranga Social

referem-se aos meses de dezembro de 2025 e 2024, respetivamente. Nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes de Imposto sobre o Valor Acrescentado referem-
se aos meses de dezembro e novembro de 2025 e de 2024, respetivamente.

15. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte
composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Acréscimo de gastos com o pessoal:

. Boénus 2 062 980 1797 952
. Férias e subsidio de férias 1 501 961 1170 826
. Seguranga Social 327 293 254 459
Outros acréscimos de gastos 412 378 1070 076
Outros credores 44 029 44 578
Pessoal - Remuneragbes a pagar (1 280) 426

4 347 361 4 338 317

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros acréscimos de gastos”
inclui saldos com partes relacionadas, nos montantes de 93.697 euros e 289.750 euros,
respetivamente (Nota 22.3).

16. Vendas e servigos prestados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as vendas e os servigos prestados
podem ser detalhados da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Prestacdes de senigos de consultoria 22 434 639 19 003 289
Prestagdes de senigos de mediagcdo de seguros (Nota 23) 44 272 59 457
22 478 911 19 062 746

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes de vendas e servigos
prestados a partes relacionadas ascendem a 21.264.142 euros e 17.499.410 -euros,
respetivamente (Nota 22.3).

17.Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é detalhada conforme se segue:
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Trabalhos especializados
Rendas e alugueres
Deslocacdes e estadas
Limpeza, higiene e conforto
Material de escritério
Honorarios

Comunicagao

Eletricidade

Conservagao e reparagao
Publicidade, marketing e propaganda
Qutros - servigos bancarios
Artigos para oferta
Despesas de representacao
Seguro Profissional
Combustiveis

Reunides e conferéncias
Outros servigos

Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

31/12/2025 31/12/2024
1122 498 1144 331
859 462 941 828
158 362 76 770
83323 70 913
80 602 37 147
65 674 132 219
50 125 37 904
15 438 251

8 042 11 366

6 140 288
5298 2 368
617 718

296 67

207 269

- 2284

- 552

61 158 296 651

2517 242 2 755 926

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui,
essencialmente, gastos com rendas de escritdrios, viaturas e equipamentos, sendo a sua principal
componente as rendas de escritorios (646.793 euros € 619.119 euros em 31 de dezembro de 2025

e 2024, respetivamente).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecimentos e servigos
externos” inclui saldos com partes relacionadas, nos montantes de 833.772 euros e 1.201.921

euros, respetivamente (Nota 22.3).

18. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢é

detalhada conforme se segue:

Remuneragdes do pessoal

Beneficios pés-emprego:
Contribuicao definida
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes

Outros

31/12/2025 31/12/2024

14 163 777 11 896 814

194 694 157 295
5011 25 511
2721697 2 226 048
958 721 703 788

18 033 900 15 009 456

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Remunerag¢des do pessoal’ inclui um valor
referente a bonus de cerca de 1.900.979 euros e 1.443.468 euros, respetivamente.
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A rubrica “Beneficios pds-emprego — contribuicdo definida” diz respeito aos custos com as
contribuicbes efetuadas pela Sociedade para o plano de contribuicdo definida atribuido aos seus
colaboradores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros” inclui,
essencialmente, encargos suportados com seguros e formagéo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio de colaboradores ao
servico da Sociedade ascende a 354 e 290, respetivamente.

19.Outros rendimentos e ganhos

A composicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Diferencas de cambio favorawveis 5 056 164 110
Outros 20 030 -
25 086 164 110

20. Outros gastos e perdas

A composicao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Diferencas de cambio desfavoraveis 158 192 -
Impostos 60 811 45 013
Abates de ativos fixos tangiveis 37 753 -
Outros 42 150 7767
298 906 52 780

21. Juros e rendimentos similares obtidos
)

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de _t [i ‘
dezembro de 2025 e 2024 s&o detalhados conforme se segue: N

Rendimentos de juros

31/12/2025  31/12/2024 %/
Juros obtidos

Empresas do Grupo (Nota 22.3) 267 631 338 486
267 631 338 486
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22.Partes relacionadas

22.1

222

223
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Identificacdo de partes relacionadas

A Sociedade é detida a 100% pela entidade Willis Europe BV, com sede nos Paises
Baixos, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas naquela entidade.

Remuneracdes do pessoal chave da gestdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as remuneragdes do pessoal
chave da gestdo, que incluem apenas os membros dos 6rgados sociais da Sociedade,
ascenderam a 841.609 euros e 857.847 euros, respetivamente. O saldo inclui
remuneragdes fixas, prémios e encargos.

Saldos e transagdes com partes relacionadas

As transagbes mantidas com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foram as seguintes:
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31 de dezembro de 2025

27

Vendas e prestacéo

Fornecimentos e

Juros e rendimentos

de senvicos senigos externos similares obtidos
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 21)

Towers Watson Limited 7 134 354 -487 902 -
Willis Group Senvices Limited 2756 783 -174 293 -
Willis Towers Watson GmbH 2429615 - -
Willis Towers Watson Consulting 1 393 320 - -
Willis Towers Watson Versicherungssenice GmbH 957 263 - -
Willis Towers Watson US LLC 935 245 -166 559 -
Willis Towers Watson SAS 893 841 - -
Willis Towers Watson (Ireland) Limited 818 091 - -
Towers Watson AG 798 023 - -
Towers Watson Software Limited 760 774 - -
Willis Towers Watson France (FRWC) 501 406 - -
Willis Towers Watson Austria GmbH 483 127 - -
Willis Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros SA 200 956 - -
Willis Corretores de Seguros, SA 177 641 - -
Towers Watson Canada Inc. 144 815 - -
Willis ltalia S.p.A. 144 122 - -
Towers Watson Netherlands B.V. 132 867 - -
Willis Towers Watson SA/NV 119 735 - -
Towers Watson Italia SRL 115 473 - -
Towers Watson de Espana SA 110 107 - -
Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH 90 375 - -
Willis Towers Watson I/S 48 293 - -
Willis Towers Watson Consulting AB 46 755 - -
Willis B.V. 22716 - -
Willis Limited 21 564 - -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 20 080 - -
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited 18 347 - -
Willis Towers Watson Consulting (Singapore) Pte. Ltd. 7 821 - -
Towers Watson (Pty) Ltd (2361) 6 390 - -
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited 3767 - -
Willis Towers Watson Investments GmbH 2 506 - -
Willis Towers Watson Philippines, Inc. 1602 - -
Towers Watson Saudi Arabia LLC 1283 - -
Towers Watson Australia Pty Ltd 574 - -
Willis Towers Watson US LLC Taiwan Branch 281 - -
Willis North America Inc. 48 - -
WTW Manila Global Delivery Center Ltd. Company (3107) 8 -4 286 -
Willis Towers Watson Uruguay S.A. 3 - -
Lifesight Ireland Trustees DAC 2 - -
Willis Netherlands Holdings B.V. (NLLF) -472 -13 -
Willis Towers Watson India Private Limited (3002) -2 106 - -
Towers Watson Hong Kong Limited (3022) -2 464 - -
Willis Towers Watson Asia Pacific Shared Senices Center -2 701 - -
Towers Watson Consulting (Shanghai) Limited -3 686 92 -
Towers Watson Consultoria Ltda. -3 709 -121 -
Willis Towers Watson Consultores S.A. (4201) -4 308 -314 -
Towers Watson KK -4 346 - -
Willis Towers Watson Consultores Colombia S.A.S. (4161) -5 221 - -
Willis AG -6 819 -194 -
WTW Global Treasury Company - - 267 631

21264 142 -833 772 267 631
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31 de dezembro de 2024

Towers Watson Limited

Willis Towers Watson GmbH

Willis Towers Watson Consulting

Willis Towers Watson Versicherungsservice GmbH
Towers Watson AG

Willis Towers Watson US LLC

Towers Watson Software Limited

Willis Towers Watson SAS

Willis Towers Watson (Ireland) Limited

Towers Watson Netherlands B.V.

Willis Towers Watson Austria GmbH

Towers Watson Canada Inc.

Towers Watson de Espana SA

Willis Corretores de Seguros, SA

Towers Watson ltalia SRL

Willis Towers Watson SA/NV

Willis Towers Watson 1/S

Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH
Willis International Limited

Willis Towers Watson Consulting AB

Wiillis Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros SA
Willis Towers Watson France

Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited
Willis B.V.

Towers Watson Australia Pty Ltd

Willis Towers Watson Consulting (Singapore) Pte. Ltd.
Towers Watson Consultoria Ltda.

Willis AG

Towers Watson Middle East FZ-LLC

Willis Towers Watson Investments GmbH

Willis Towers Watson Luxembourg S.A.

Willis Italia S.p.A.

Towers Watson Saudi Arabia LLC

Willis Netherlands Holdings B.V. (NLLF)

Willis Towers Watson US LLC Taiwan Branch
Willis Towers Watson Management (Luxembourg)
Willis Towers Watson Philippines, Inc.

WTW Global Delivery and Solutions India Private Limited
Willis Group Services Limited

WTW Global Treasury Company

Willis Limited

Willis Towers Watson Global Business Services, Inc.
Towers Watson Consulting (Shanghai) Limited
Towers Watson KK

Willis Towers Watson India Private Limited (3002)

Towers Watson Hong Kong Limited (3022)

Vendas e prestacédo
de servigos
(Nota 16)

Fornecimentos e
servigos externos
(Nota 17)

Juros e rendimentos
similares obtidos
(Nota 21)

6421113
2 636 909
1463 877
1394 198
1007 133
872 008
870 918
819 491
671 905
335 036
209 427
151671
102 780
93 902
88 366
70720
65 872
62 301
36 564
34 141
25 242
21354
13 641

10 520
9722

7 443
7181
6819
3375
3108
2232
594

545

472

422

418

211

12

-897
-1407
-3792
-5 181
-5 209

(5 748)

(114 294)

(421 361)
(22 317)

(638 104)

(5 587)
(257)

17 499 410

(1201 921)

338 486

Os saldos mantidos com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024 foram os seguintes:
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31 de dezembro de 2025
Outras contas a Acréscimos de
Clientes Fomnecedores receber gastos Sécios
(Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 9)
Towers Watson Limited 756 833 (192 574) (792 029) - -
Willis Towers Watson GmbH 295 456 (52712) 341 246 - -
Willis Towers Watson Consulting 185 183 (138 485) 128 487 - -
Willis Towers Watson Versicherungssenice GmbH 152 049 (7 262) 82 879 - -
Willis Towers Watson US LLC 118 652 (72 798) 258 177 - -
Willis Towers Watson SAS 114 301 (31 321) 90 564 - -
Towers Watson AG 106 205 364 134 920 - -
Willis Towers Watson (Ireland) Limited 49 764 (3319) 102 435 - -
Towers Watson Netherlands BV 42 384 98 332 47 942 - -
Willis Intemational Limited 37 910 - 41 058 (83 755) -
Willis Corretores de Seguros, SA 33978 - 84 518 (9 942) -
Towers Watson de Espafia SA 32 802 (744) 29 538 - -
Willis Towers Watson Austria GmbH 27 448 - 35 334 - -
Towers Watson ltalia Srl 17 302 (20 482) 11 416 - -
Willis Towers Watson SA/NV 7411 - 15 372 - -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 4 049 - - - -
Willis Towers Watson Consultores S.A. 3971 - - - -
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited 3402 - - - -
Willis Americas Administration, Inc. 2889 - - - -
Willis Towers Watson Consulting AB 2583 - - - -
Towers Watson Software Limited 2 368 - 192 960 - -
Willis Towers Watson Philippines, Inc. 1995 - - - -
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited 761 - - - -
Towers Watson Consulting (Shanghai) Limited 759 - - - -
Towers Watson Consultoria Ltda. 411 - - - -
Towers Watson KK (3062) 270 - - - -
Willis Towers Watson India Private Limited (3002) 95 - - - -
Towers Watson (Pty) Ltd (2361) 95 - - - -
Towers Watson Saudi Arabia LLC (2601) 34 - - - -
Willis Towers Watson Investments GmbH - - 742 - -
Willis B.V. - - 8 893 - -
Willis Italia S.p.A. - - 46 899 - -
Willis Towers Watson France (FRWC) - - 169 408 - -
WTW Manila Global Delivery Center Ltd. Company (3107) - (11 266) - - -
Willis Group Senices Limited - (4 326) 684 804 - -
Willis Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros SA - - 55 367 - -
Towers Watson Canada Inc. (1 829) - 3633 - -
Willis Towers Watson Luxembourg S.A. (2 889) - - - -
Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH (62 770) - 23 322 - -
WTW Global Treasury Company - - - - 13432737
1933 868 (436 593) 1797 884 (93 697) 13432 737
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31 de dezembro de 2024

Outras contas a Acréscimos de
Clientes Fornecedores receber gastos Sécios
(Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 9)

WTW Global Treasury Company - - - - 10 663 368
Towers Watson Limited 1723 146 (198 717) (933 436) (130 680) -
Willis Towers Watson GmbH 553 486 (21 340) 240 146 (15 379) -
Towers Watson AG 481 223 (98) 121 875 - -
Willis Towers Watson Consulting 256 325 (67 774) 76 441 (54 614) -
Towers Watson Software Limited 136 435 - 862 159 - -
Willis Corretores de Seguros, SA 130 832 (883) 78 471 (9942) -
Willis Towers Watson Versicherungsservice GmbH 123 594 (33 100) 313 024 (34 100) -
Willis Towers Watson US LLC 98 641 (4 502) (95 303) (325) -
Willis Towers Watson SAS 91 632 (44 151) 64 411 (44 540) -
Willis Towers Watson (Ireland) Limited 68 966 (638) 34 244 (170) -
Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH 62770 - 738 - -
Willis International Limited 40 165 (2931) 50 426 - -
Willis Towers Watson Austria GmbH 31589 - 20 102 - -
Towers Watson Netherlands BV 24 461 - (25 520) - -
Willis Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros SA 23722 - 1520 - -
Towers Watson de Espafia SA 19 061 (331) 16 108 - -
Towers Watson Italia Srl 15519 (0) 6 464 - -
Towers Watson Consultoria Ltda. 14 802 (31 016) - - -
Willis B.V. 11 291 - - - -
Towers Watson Canada Inc. 5381 - 1535 - -
Willis Towers Watson Consulting AB 4671 - - - -
Willis Towers Watson Consultores S.A. 4202 - -
Willis Towers Watson Investments GmbH 3183 - -
Willis Americas Administration, Inc. 2889 - -
Towers Watson Australia Pty Ltd 879 - -
Towers Watson Hong Kong Limited 702 - - - -
Willis Italia S.p.A. 559 - 36 - -
Towers Watson Consulting (Shanghai) Limited 499 - - - -
Willis Netherlands Holdings B.V. 472 - -
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited 99 - -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 68 - -
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited 10 - - - -
Willis Towers Watson SA/NV (454) - 23 986 - -
Willis Towers Watson Luxembourg S.A. (2 889) - 2395 - -
Willis Group Services Limited - (18 713) - - -
Willis North America Inc. - 2575 - - -
Willis Towers Watson France - - 21354 - -
Willis Towers Watson I/S - - 7794 - -
Willis AG - 6819 - -
Willis Towers Watson Management (Luxembourg) - - 448 - -

3927 931 (421 620) 896 238 (289 750) 10 663 368

23. Divulgagoes exigidas por diplomas legais

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emisséao
da Certificagdo Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascendem a
23.858 euros.

Prestacao de servico de mediacdo de seguros ou de ressequros

Nos termos do n.° 1 do artigo 51° da Norma Regulamentar n.° 13/2020-R, da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, as demonstragdes
financeiras devem incluir a seguinte informacao, desagregada por alinea respetiva do artigo supra
referido:

a) Descricdo das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneracées

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagdo de servigos de
mediacao de seguros (comissdes) na data de inicio das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestagdo de servigo termina nessa
data, ndo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior a
essa data.
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b)

31

Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo (Nota 16)

As remuneragdes recebidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foram integralmente recebidas em numerério e apresentavam a seguinte

tipologia:

31/12/2025 31/12/2024

Comissoes 5625 15 951
Honorarios 38 647 43 506
44 272 59 457

Total de remuneracoes relativas aos contratos de seguro intermediados desagregados por

ramo e por origem

As remuneragbes recebidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 apresentam a seguinte composigao:

i. Por ramo:
31 dezembro 2025
Atividade de mediagao de seguros
Remuneracoes Transferéncias de valores
rundos de| Ramo [ Ramos [~ [Pore envese 8] Envedues v
Pensdes | Vida | Nao Vida ° P P
seguros seguros
38 647 0 5625 | 100,00% -
31 dezembro 2024
Atividade de mediagdo de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Fundos de . Ramos Nio Para entrega | Entregues
~ Ramo Vida . % aempresas |por empresas
Pensodes Vida
de seguros de seguros
43 506 15 951 0] 100,00% - [
ii. Por origem:

31/12/2025 31/12/2024

Empresas de seguros 5625 15 951

Clientes 38 647 43 506

44 272 59 457
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Niveis de concentracao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, verificou-se somente uma entidade
com nivel de concentragdo ao nivel de empresas de seguros, outros mediadores e clientes,
igual ou superior a 25% do total das remuneragdes auferidas pela Sociedade (Nota 23.a).

d) Valores das contas de clientes

A Sociedade nao dispbe de poderes para movimentar fundos relativos aos contratos de
seguros, como tal nao existe movimentagao a divulgar.

e) Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por origem/entidade

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, existiam valores a receber associados a atividade de
mediagao de seguros conforme se segue:

31/12/2025 31/12/2024

Contas a Contas a Contas a Contas a
receber pagar receber pagar

Por entidade

Tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios
Empresas de seguros
Qutros

22 579 - 18 569 -
22 579 - 18 569 -

f) Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por natureza

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, existiam valores a receber associados a atividade de
mediacao de seguros conforme se segue:
31/12/2025 31/12/2024

Contas a Contas a Contas a Contas a
receber pagar receber pagar

Por natureza

Fundos recebidos com vista a serem transferidos para as
empresas de seguros para pagamento de prémios de seguro
Fundos em cobranca com vista a serem transferidos para as
empresas de seguros para pagamento de prémios de seguro
Fundos que lhe foram confiados pelas empresas de seguros
comvista a serem transferidos para tomadores de seguro, -
segurados ou beneficiarios

Remuneragdes respeitantes a prémios de seguro ja cobrados e

por cobrar . . .
Qutras quantias:

- Honorarios devidos a Sociedade por prestagdes

de servigos 22 579 - 18 569 -

22 579 - 18 569 -

Antiguidade e classificacdo dos valores a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores a receber associados a atividade de mediagao
de seguros apresentavam a seguinte antiguidade:

Valores a receber

2025 2024
Até 1 més 11072 5415
De 1 a3 meses 7 164 6 002
De 3 a6 meses 4 343 7 152
22 579 18 569
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Para os valores a receber associados a atividade de mediagdo de seguros, a Sociedade
regista uma imparidade sempre que os saldos se encontrem vencidos ha mais de 90 dias.

Garantias colaterais detidas a titulo de caucdo e outros aumentos de crédito

Nao aplicavel.

Transmissdes de carteiras de sequros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao se realizaram transmissdes de carteiras de seguros.

Contratos cessados com empresas de seguros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao existiram contratos cessados com empresas de
seguros.

Descricao de obrigacdes contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o existiam obriga¢des contingentes.

Nos termos do n.° 2 do artigo 51° da Norma Regulamentar n.° 13/2020-R da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF), de 30 de dezembro, a Sociedade, enquanto
corretor de seguros, deve ainda divulgar a seguinte informacgao:

a)

27 de margo de 2026
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Quatro empresas de seguros cuja representacdo das remuneracdoes pagas a Sociedade em
relacdo ao total das remuneracoes auferidas pela sua carteira seja mais elevada, com indicacéo
das respetivas percentagens:

As remuneragdes relativas a comissdes auferidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte composicéo:

31 dezembro 2025

Atividade de mediacdo de seguros

Remuneragoes Transferéncias de valores
<4 Para entrega Entregues
Cod_|go da | Fundos de Ramo Vida Ramos % aempresas por
Entidade Pensodes Nao Vida empresas
de seguros
de seguros
38 647 - 5625| 100,00% - -

3820 26 593 - -| 60,07%
1093 9224 - -| 20,83%
3817 1415 - - 3,20%
1011 - - 5625 12,70%
3814 1415 - - 3,20%
1024 - - - 0,00%
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31 dezembro 2024

Atividade de mediagao de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Codigoda | Fundosde | .\, |RamosNao | | FEEEERR | CERE Ol
Entidade Pensobes Vida
seguros seguros
43 506 15951 -| 100,00% - -

3820 37271 - -l 62,69%
1093 3405 - - 5,73%
3817 1415 - - 2,38%
1011 - - - 0,00%
3814 1415 - - 2,38%
outras - 15 951 -l 26,83%

b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de seguros que
néo tenham outorgado a Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sociedade nao recebeu fundos
com as caracteristicas mencionadas acima.

24.0utros assuntos

O artigo 18° n.° 1, alinea d), da Lei n.° 7/2019, de 16 de janeiro, prevé que cada corretor de
seguros disponha de garantia bancaria ou de seguro de caugdo destinado a cobertura do
pagamento "de créditos dos tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios face ao corretor e
que respeitem aos fundos que Ihe foram confiados com vista a serem transferidos para essas
pessoas" e "de créditos dos clientes face ao corretor, resultantes de fundos que este recebeu com
vista a serem transferidos para as empresas de seguros para pagamento de prémios"
relativamente aos quais o corretor nao tenha entregue simultaneamente o recibo de prémio emitido

pela empresa de seguros.

Tais instrumentos deverao ter um valor minimo correspondente a 23.480 euros ou, se superior, ao
valor correspondente a 4% sobre a totalidade dos fundos confiados ao corretor pelos tomadores
de seguros para serem entregues as empresas de seguros, e por estas para serem entregues aos
tomadores de seguros, segurados ou beneficirios, durante o exercicio econdmico precedente ao
de subscrigao ou renovagao da garantia bancaria ou do seguro-caugéo.

Dos fundos referidos excluem-se aqueles relativamente aos quais foram outorgados poderes ao
corretor de seguros, pela empresa de seguros, para o recebimento em seu nome.

Para este efeito, a Sociedade dispde de uma apdlice de seguro de caugao prestada pela Ageas,
pelo valor minimo acima mencionado, com inicio em 1 de janeiro de 2020 e automaticamente
renovavel por periodos de 1 ano.

Em cada exercicio, a Geréncia avalia se existem condigbes ou eventos, considerados no seu
conjunto, que levantem uma incerteza significativa sobre a capacidade da Sociedade de manter a
sua exploragéo no prazo de um ano apoés a data da elaboragédo das demonstragdes financeiras. A
avaliagao da Geréncia tem por base condi¢des e eventos pertinentes que sdo conhecidos e podem
ser conhecidos de forma razoavel a data da elaboragdo das demonstracgdes financeiras.

A Sociedade satisfaz as suas necessidades diarias de capital circulante fazendo parte de um
acordo de “cash pooling” gerido pela fungao de tesouraria da WTW, que examina as previsoes e
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projecdes da Sociedade, tendo em conta as alteragbes razoavelmente possiveis das taxas de juro,
e demonstra que a Sociedade deveria conseguir operar dentro do nivel do seu acordo atual.

Com base na avaliagdo que realizou as respostas as suas averiguagdes, incluindo os
acontecimentos mundiais emergentes, a Geréncia ndo tem razdes para considerar que existe uma
incerteza significativa que possa langar duvidas importantes sobre a capacidade da Sociedade de
manter a sua exploracdo ou sobre a sua capacidade de reembolsar empréstimos que tiver
contraido oportunamente. Em consequéncia das consultas, a Geréncia tem uma expectativa
razoavel de que a Sociedade dispbe dos recursos adequados para prosseguir a sua atividade
operacional durante, no minimo, um prazo de doze meses a partir da data da aprovagao das
demonstragdes financeiras. Por este motivo, na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
Geréncia continua a fundamentar-se no principio da continuidade das operagées.

25. Acontecimentos apés a data de Balango

N&o se identificaram eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstracdes financeiras
da Sociedade em 31 de dezembro de 2025.

A Geréncia: O Contabilista Certificado:

T Ziwates

(Ana Marta da Vasa Costa Silva) (Silvia Cristina Lourengo Dinis)

(Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

ey s

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada
(“Sociedade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
19.038.270 euros e um total de capital proprio de 13.457.489 euros, incluindo um resultado liquido de
1.067.551 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital
préprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada em 31
de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do 6rgéao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

- elaboragéao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracgoes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estédo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo se detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que
o risco de nao se detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma

opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgédo de gestéo;

A
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- concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Sociedade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengcao no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sado baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Sociedade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

- comunicamos com o 6rgao de gestao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagado da concordancia da informacgao constante do relatério de
gestdo com as demonstragodes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que, para os aspetos materiais, o relatério de gestao foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgéo financeira nele constante é

concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao sobre a Sociedade, nao identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 15 de abril de 2026
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