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Resumo Executivo

O custo humano e econémico imediato de COVID-19

¢ alto. Essa situacdo ameaca reduzir anos de avancos
na reducao da pobreza e da desigualdade, dificultando
ainda mais a coesao social € a cooperagao global.
Demissdes, uma divisao digital cada vez maior,
interagcdes sociais interrompidas e mudancas abruptas
nos mercados podem levar a consequéncias graves e
perda de oportunidades para boa parte da populacao
global. Suas ramificagcbes - na forma de agitacéo social,
fragmentagao politica e tensdes geopoliticas - moldarao
a eficécia de nossas respostas a outras ameacas
principais da proxima década: ataques cibernéticos,
armas de destruicdo em massa e, principalmente,
mudancas climaticas.

Neste Relatdrio de Riscos Globais 2021 apresentamos
os resultados da ultima Pesquisa de Percepcao de
Riscos Globais (GRPS), seguido por uma analise das
crescentes divisdes sociais, econémicas e industriais,
bem como suas interconexdes e implicagdes em nossa
capacidade de enfrentar os principais riscos globais,

0 que exige maior coesao social e cooperacao global.
Concluimos o relatério com propostas para maximizar
nossa resiliéncia, tirando licdes da pandemia e da
andlise do histérico de riscos. As principais conclusdes
da pesquisa e da analise encontram-se abaixo.

Percepgdes de riscos globais

Os riscos de maior probabilidade para 0os proximos
dez anos incluem: condi¢des climaticas extremas,
falhas em respostas climaticas e danos ambientais
causados pelo homem, além de concentracéo de
capacidades digitais, desigualdade digital e falhas em
seguranca cibernética. Os riscos de maior impacto da
proxima década incluem doengas infecciosas (primeiro
lugar), falhas nas respostas climaticas e outros riscos
ambientais, além de armas de destruicao em massa,
crises de subsisténcia, crises com dividas e quebra de
infraestrutura de TI.

Quanto ao panorama futuro no qual esses riscos
se tornardo uma ameaca critica para 0 mundo, as

ameacas mais iminentes - aquelas mais provaveis nos
préximos dois anos - incluem crises ocupacionais e de
subsisténcia, desilusdo generalizada entre os jovens,
desigualdade digital, estagnag¢do econdmica, danos
ambientais causados pelo homem, erosao da coesao
social e ataques terroristas.

Os riscos econdmicos aparecem em destaque no
periodo de 3 a 5 anos, incluindo estouro de bolhas
de ativos, instabilidade de precos, choques de
commodities e crises com divida, seguidos por riscos
geopoliticos, incluindo quebra de relacdes e conflitos
interestaduais, além de geopolitizacdo de recursos.
No periodo de 5 a 10 anos, riscos ambientais como
perda de biodiversidade, crises de recursos naturais e
falha nas respostas climaticas se destacam, juntamente
com armas de destruicdo em massa, efeitos adversos
da tecnologia e colapso de Estados ou instituicdes
multilaterais.

Provavel aumento da vulnerabilidade
econOmica e divisdes sociais

As disparidades subjacentes em saude, educagéo,
estabilidade financeira e tecnologia causaram um
impacto desproporcional a determinados grupos

e paises. Além do COVID-19 ter causado mais de
dois milhdes de mortes até o0 momento, os impactos
econdmicos e de longo prazo na saude continuarao

a ter consequéncias devastadoras. A onda de

choque econdmico da pandemia - horas de trabalho
equivalentes a 495 milhdes de empregos foram
perdidas apenas no segundo trimestre de 2020 -
aumentara imediatamente a desigualdade, além de
uma recuperacéo desigual. Apenas 28 economias
foram consideradas com crescimento em 2020.
Quase 60% dos entrevistados do GRPS responderam
“doencgas infecciosas” e “crises de subsisténcia” como
as principais ameacas de curto prazo para o mundo. A
perda de vidas e de meios de subsisténcia aumentara
o risco de “erosao da coesao social’, também uma
ameaca critica de curto prazo identificada no GRPS.
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Preocupagao com uma crescente
divisdo digital e adogao de
tecnologias

O COVID-19 acelerou a Quarta Revolucao Industrial,
expandindo a digitalizagdo da interagédo humana, o
e-commerce, a educacao a distancia e o trabalho
remoto. Essas mudancas transformardo a sociedade
muito além da pandemia, com a promessa de
importantes beneficios, como o trabalho a distancia e
o rapido desenvolvimento de vacinas, porém, também
podem criar ou aumentar desigualdades. Alguns
entrevistados do GRPS classificaram a “desigualdade
digital” como uma ameaga grave de curto prazo.

Um crescimento da lacuna digital pode maximizar

as fraturas sociais e minar as perspectivas de uma
recuperacao inclusiva. O avanco em dire¢&o a inclusao
digital € ameacado pela crescente dependéncia digital,
acelerando rapidamente a automagao, a supressao e
manipulacéo de informacdes, lacunas na regulamentacéo
tecnoldgica e em suas habilidades e capacidades.

Uma geragcao duplamente impactada
esta emergindo em uma era de perda
de oportunidades

Embora o salto digital tenha aberto oportunidades para
alguns jovens, muitos deles agora estao iniciando suas

vidas profissionais sem perspectivas. Jovens adultos
em todo o0 mundo estéo enfrentando sua segunda
crise global em uma década. Ja exposta a degradacao
ambiental, as consequéncias da crise financeira,

ao aumento da desigualdade e a interrupcao da
transformacé&o industrial, essa geragdo agora enfrenta
grandes desafios para sua educacéo, perspectivas
econdmicas e saude mental.

De acordo com o GRPS, o risco de “desilus&o entre

0s jovens” esta sendo amplamente negligenciado pela
comunidade global, mas podera se tornar uma ameaca
grave ao mundo no curto prazo. As duras conquistas
da sociedade podem ficar comprometidas se a
geracao atual ndo tiver acesso a novas oportunidades,
perdendo a confiancga nas instituicdes econémicas e
politicas atuais.

O clima continua sendo um risco
crescente a medida que a cooperagcao
global diminui

As mudangcas climaticas - as quais ninguém esta imune
- continuam sendo um grave risco. Embora os blogueios
em todo o mundo tenham reduzido as emissoes globais
na primeira metade de 2020, as evidéncias da Crise
Financeira de 2008-2009 indicam que as emissoes
podem voltar. A transicao para economias mais
ambientais ndo pode ser adiada até que os choques da
pandemia diminuam. “Falha nas respostas climaticas”

REUTERS/ISMAIL
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€ o risco de longo prazo mais impactante e o segundo
mais provavel identificado no GRPS.

Reacdes a pandemia causaram novas tensoes internas
e geopoliticas, ameacando a estabilidade. A divisao
digital e uma nova “geragéo perdida” provavelmente
testardo a coesao social de dentro das fronteiras -
exacerbando a fragmentacao geopolitica e a fragilidade
econdmica global. Com impasses e pontos de tenséo
aumentando em frequéncia, os entrevistados do GRPS
classificaram o “colapso do Estado” € o “colapso do

multilateralismo” como ameagas graves de longo prazo.

As Poténcias Médias - Estados influentes que juntos
representam uma parcela da economia global maior
que os EUA e a China - frequentemente defendem
a cooperacao multilateral em comércio, diplomacia,
clima, seguranca e, mais recentemente, na saude
global. No entanto, se as tensdes geopoliticas
persistirem, as poténcias médias lutarao para
facilitar uma recuperacao global - em um momento
no qual a coordenacao internacional € essencial

- e reforcar a resiliéncia contra crises futuras. Os
entrevistados do GRPS sinalizaram uma perspectiva
geopolitica desafiadora, marcada por “fratura de
relacdes interestaduais”, “conflitos interestaduais” e
“geopolitizacao de recursos” - considerados como
graves ameacas ao mundo daqui a trés a cinco anos.

Um panorama industrial polarizado
podera surgir na economia pos-
pandemia

A medida que as economias emergem do choque e do
aparecimento do COVID-19, as empresas enfrentam
um abalo. As tendéncias atuais ganharam um novo
impulso com a crise: agendas com foco nacional

para conter perdas econémicas, transformacoes
tecnoldgicas e mudancas na estrutura social - incluindo
comportamentos de consumo, a finalidade do trabalho
e a importancia da tecnologia no trabalho e em casa.
Os riscos aos negdcios decorrentes dessas tendéncias
foram amplificados pela crise, incluindo estagnacao
em economias avangadas e perda de potencial nos
mercados emergentes e em desenvolvimento, o
colapso de pequenas empresas, ampliando a lacuna
entre empresas de grande e de pequeno porte,
reduzindo o dinamismo do mercado, e 0 aumento

da desigualdade, dificultando o desenvolvimento
sustentavel de longo prazo.

Com os governos ainda discutindo sobre como passar
da situagdo de emergéncia para a recuperacao, € com
as empresas prevendo uma mudanca no cenario dos
negdcios, ainda ha oportunidades para investir em um
crescimento inteligente, limpo e inclusivo, melhorando a
produtividade e permitindo agendas sustentaveis.

Melhores caminhos disponiveis para
controle de riscos e aumento da
resiliéncia

Apesar de alguns grandes exemplos de determinacéo,
cooperacao e inovacao, a maioria dos paises enfrentou
apenas aspectos da gestéo de crises durante a
pandemia global. Embora ainda seja cedo para tirar
licoes definitivas, esta edicao do Relatoério de Riscos
Globais analisa a prontidao global, examinando

quatro areas-chave da resposta ao COVID-19:
autoridade institucional, financiamento de risco, coleta
e compartilhamento de informacdes e equipamentos/
vacinas. A seguir, sdo analisadas as respostas em nivel
nacional - reconhecendo as diferentes abordagens de
cada pais - tirando ligdes de cinco dominios: tomada
de decisdo governamental, comunicacao publica,
recursos do sistema de salde, controles de bloqueio e
assisténcia financeira aos mais vulneraveis.

No entanto, se as ligbes tiradas da crise apenas
indicarem aos tomadores de decisao como se preparar
para a proxima pandemia - ao invés de melhorar seus
processos, capacidades e cultura - o mundo estara
apenas se preparando para a Ultima crise, ao invés de
se antecipar para a proxima. A resposta ao COVID-19
oferece quatro oportunidades de governanga para
fortalecer a resiliéncia geral dos paises, empresas

e da comunidade internacional: (1) formulacao de
estruturas analiticas com uma visao holistica e baseada
em sistemas de impactos de risco; (2) investir em
“campedes contra o risco” de alto perfil para incentivar
a lideranca nacional e a cooperacao internacional;

(8) melhorar as comunicacdes de risco e combater a
desinformacéo; e (4) explorar novas formas de parceria
publico-privada na preparacao contra oS riscos.
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FIGURA |
Panorama dos Riscos Globais

Para qual periodo os entrevistados acreditam que os riscos se tornaréo uma ameaga grave ao mundo?

B Econémicos [l Ambientais B Geopoliticos [l Sociais [l Tecnoldgicos % de entrevistados

Doencas infecciosas 58.0

Crises de subsisténcia 55.1

Eventos climaticos extremos 52.7

Riscos Falha de seguranca cibernética 39.0
lar

claros e Desigualdade digital 38.3

presentes

Riscos de curto Estagnacao prolongada 38.3

prazo (de0a?2
anos)

Ataques terroristas 37.8
Desilusao entre os jovens 36.4

Erosao da coesao social 35.6

Danos ambientais causados pelo homem 35.6

Estouro de bolha de ativos 53.3

Quebra de infraestrutura de Tl 53.3
Instabilidade de precos 52.9
. Choques de commodities 52.7
Efeitos em
cadeia Crises com divida 52.3
Riscos de Frat lacoes int taduai 0.7
meédio prazo (de ratura nas relagoes interestaduais 50.
3 abanos) :
Conflito entre estados 49.5
Falha de seguranca cibernética 49.0
Falha na governanga tecnolégica 48.1
Geopolitizagdo de recursos 47.9
Armas de destruicio em massa 62.7
Colapso do Estado 51.8
Perda de biodiversidade 5ill.2
Avancos tecnolégicos adversos 50.2
Ameacas p—— turai
existenciais rises de recursos naturais 43.9
Ameacas Colapso do sistema previdenciario 43.4
existenciais

Colapso do multilateralismo 39.8
Colapso industrial 39.7

Deficiéncia nas respostas climaticas 38.3

Reacéo contra a ciéncia 37.8

Fonte: Pesquisa de Percepgéao de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2020
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FIGURA Il
Panorama dos Riscos Globais

De que forma os entrevistados percebem o impacto T e a probabilidade — dos riscos globais?

Doengas infecciosas ‘
0Deficiénoia nas respostas climaticas

Armas de destruicao em massa

’ Perda de biodiversidade

’ Crises de recursos naturais 0 Danos ambientais causados pelo homem

‘C ises de subsisténcia
Crises com divida " HoS! !

Quebra de infraestrutura de Tl ’ ” ’Falha de seguranca cibernética
Conflito entre Estados

’ Clima extremo

Estagnagdo Erosdo da coeséo social
- prolongada
3.5 Colapso do sistema previdencidrio ‘
‘ Migrag&o involuntaria
> Média Fratura nas relagdes interestaduais
3.40 Estouro de bolha de ativos ’ ’ Concentragdo de capacidades digitais
Geopolitizagdo de recursos
Falha na e )
Colapso do Estado infraestrutura Desiluséo entre os jovens
publica "
’ Desastres geofisicos
Reagao contra a ciéncia’
¢ <>Avangos tecnolégicos adversos

Choques de commodities

Falha na governanca tecnolégica ‘ Desigualdade digital
Instabilidade de precos ’ Colapso do multilateralismo

Colapso industrial

‘ Dano a satde mental

T Ataques terroristas
o
=
g Atividade econémica ih’cwta‘
o
é 25 3 A 35 4
Probabilidade — Média
3.28
Area visivel Categorias de risco Maiores Riscos Maiores Riscos
S @ Econdémicos por probabilidade por impacto
Ambientais
‘ 0 Clima extremo 0 Doencas infecciosas
© Geopolticos
Deficiéncia nas respostas climaticas Q Deficiéncia nas respostas climaticas
@ Sociais
Danos ambientais causados pelo homem Armas de destruigao em massa
1 5 @ Tecnoldgicos P © ¢
Doengas infecciosas o Perda de biodiversidade
Metodologia Perda de biodiversidade o Crises de recursos naturais

Foi solicitado aos participantes para que avaliassem a probabilidade do risco Concentragéo de capacidades digitais o Danos ambientais causados pelo homem

global individual em uma escala de 1 a 5, onde 1 representa um risco muito

improvavel e 5 um risco muito provavel dentro dos préximos dez anos. Eles Desigualdade digital € Crises do subsistencia
também avaliaram o impacto de cada risco global em uma escala de 1 a 5, . ) _
. . . ‘q . Fratura nas relacdes interestaduais o Clima extremo
sendo 1 um impacto minimo e 5 um impacto catastréfico. Para garantir a
legibilidade, as denominagdes dos riscos globais foram abreviadas. Falha de seguranca cibernética o Crises com divida
Fonte: Pesquisa de Percepgéao de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2020 . - )
q Pe Crises de subsisténcia @ Quebra de infraestrutura de Tl

OO0 O09O0HGO OO
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FIGURA Il
Rede de Riscos Globais

O que causa os riscos globais?

Os entrevistados classificaram os riscos globalmente mais preocupantes e seus causadores.

90 70 50 30 1 o 20 40 60 80
. . Deficiencia . i Beles
' Crises com Eroséo da Doengas Crises de Perda de Estagnagéo Ambientais
Clima Extremo o ~ ! ) nas Respostas A e
Divida Coeséo Social Infecciosas Climéticas Subsisténcia  Biodiversidade  Prolongada  Causados pelo
Homem
Desilus&o entre os
Estouro de Jovens )
Bolha de Estagnacao
i Prolongada
Crises com Afivos 9
Divida Colapso do Sistema
Doengas Previdencirio
Infecciosas
Desigualdade Crises de Subsisténcia

Digital
Eros&o da Coesdo Clima Extremo
Social
Colapso do

Avancos Tecnoldgicos Multilateralismo

Adversos
Deficiéncia nas

Respostas Climaticas

Conflito entre Estados

Perda de
_.._-'" (/ A ﬂr- d Biodiversidade
Migragéo Involuntaria == e A /|/] '
ngﬂ!ﬂﬁﬁ h ' e - - : Geopolitizagéo de
T SV ' oy
. ‘(,M E‘.’i’!‘a&:! / [l S 4 =3 Recursos
Concentragdo de //l’ 4' Lfﬂ-fﬂ < )
Capacidades Digitais ”,;z i{'ﬂl"'l?" If (! ._
A i > Fratura nas
/ “I‘I!!ﬁ.".l,'l 3 ; R == Relacdes
2 | i $ Interestaduais

Quebra de
Infraestrutura de Tl
Danos Ambientais

Causados pelo
Homem

o

Arco Externo = Causadores —_— Arco Interno = Riscos
— ECONOMICOS
— Ambientais Espessura = Alcance da Causalidade
c— (Geopoliticos _‘
e— S0Cialis
- +
== Tecnoldgicos

Os participantes da pesquisa foram solicitados a classificar os trés

riscos que consideram os mais preocupantes ao mundo. A seguir, foram
solicitados a selecionar até cinco riscos que consideram causadores

de suas principais preocupagdes ao longo dos proximos 10 anos, sem
nenhuma ordem especifica. Ver Anexo B para mais detalhes. Para garantir
a legibilidade, as denominagdes dos riscos globais foram abreviadas; ver
Anexo A para denominagéo completa e descri¢do. Saiba mais sobre a
metodologia:

Visite https://www.weforum.org/global-risks para explorar

http://reports.weforum.org/global-risks-report-2021/methodolo - . . . .
e 79 . % o gréfico interativo da Rede de Riscos Globais

Fonte: Pesquisa de Percepgéao de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2020
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FIGURA IV
Evolucao do Panorama de Riscos

Maiores Riscos Globais por Probabilidade

10 20 30 40 50 6° 70
Clima extremo Deficiéncia nas Danos ambientais Doengas infecciosas Perda de Concentracéo de Desigualdade digital
2021 respostas climaticas causados pelo biodiversidade capacidades digitais
homem

Clima extremo Deficiéncia nas Desastres naturais Perda de Desastres ambientais

2020 respostas climaticas biodiversidade causados pelo
homem

Clima extremo Deficiéncia nas Desastres naturais Fraude ou roubo de Ataques cibernéticos
2019 respostas climaticas dados

Clima extremo Desastres naturais Ataques cibernéticos Fraude ou roubo de Deficiéncia nas
2018 dados respostas climaticas

Clima extremo Migragao involuntaria Desastres naturais Ataques terroristas Fraude ou roubo de
2017 dados

Migrag&o involuntaria Clima extremo Deficiéncia nas Conflito entre Estados Catastrofes naturais
2016 respostas climaticas

Conflito entre Estados Clima extremo Falha da governanga Colapso ou crise de Desemprego
2015 nacional estados

Disparidade de renda Clima extremo Desemprego Deficiéncia nas Ataques cibernéticos
2014 respostas climaticas

Disparidade de renda Desequilibrios fiscais Emissdes de gases do Crises hidricas Envelhecimento da
2013 efeito estufa populacéo

Disparidade de renda Desequilibrios fiscais Emissdes de gases do Ataques cibernéticos Crises hidricas
2012 efeito estufa

Maiores Riscos Globais por Impacto

10

20

30

40

50

6°

7°

Doencas infecciosas Deficiéncia nas Armas de destruicao Perda de Crises de recursos Danos ambientais Crises de
2021 respostas climaticas em massa biodiversidade naturais causados pelo homem subsisténcia
1° 2° 3° 4° 5°
Deficiéncia nas Armas de destruicdo Perda de biodiversidade Crises hidricas
2020 respostas climaticas em massa
Armas de destruicao Deficiéncia nas Clima extremo Crises hidricas Desastres naturais
2019 em massa respostas climaticas
Armas de destruicao Clima extremo Desastres naturais Deficiéncia nas Crises hidricas
2018 em massa respostas climaticas
Armas de destruicao Clima extremo Crises hidricas Desastres naturais Deficiéncia nas
2017 em massa respostas climaticas
Deficiéncia nas Armas de destruicdo Crises hidricas Migrag&o involuntaria Choque no prego da
2016 respostas climaticas em massa energia
Crises hidricas Doencas infecciosas Armas de destruicdo Conflito entre Estados Deficiéncia nas
2015 em massa respostas climaticas
Crises fiscais Deficiéncia nas Crises hidricas Desemprego Colapso da
2014 respostas climaticas infraestrutura
Faléncia financeira Crises hidricas Desequilibrios fiscais Armas de destruicao Deficiéncia nas
2013 em massa respostas climaticas
Faléncia financeira Crises hidricas Crises alimentares Desequilibrios fiscais Volatilidade do prego
2012 da energia

. Sociais

. Econdémicos . Ambientais . Geopoliticos . Tecnolégicos

Fonte: Pesquisa de Percepgéao de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial 2020
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EMPENHADO EM
MELHORAR O ESTADO
DO MUNDO

O Férum Econdémico Mundial,
empenhado em melhorar

o estado do mundo, € a
Organizagao Internacional para
a Cooperagao Publico-Privada

O Férum envolve os principais
lideres politicos, empresariais

e outros lideres da sociedade
para moldar as agendas globais,
regionais e da industria

Férum Econémico Mundial
91-93 route de la Capite CH-
1223 Cologny/Genebra, Suica

Tel.: +41 (0) 22 869 1212
Fax: +41 (0) 22 786 2744
contact@weforum.org
www.weforum.org



