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O que é um projeto? Z

ZURICH

Do ponto de vista técnico, um projeto € um esforco humano que:

® gera mudancas

e ¢ limitado no tempo e escopo

e envolve uma variedade de recursos
® ¢ unico
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Sua empresa utiliza alguma metodologia aplicada
em gestao de novos projetos?

a) SIM
b) NAO

Z)
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Iniciacao:

ldeias
Estudos
Conceitos

o
[
o
e Definicoes

Gestao: Etapas basicas

Realizacao:

e Projeto Basico e
Detalhado

e Mobilizacao e
Preparacao

® EXxecucao

e Acompanhamento

-

O 0O
O 0O

.

Finalizacao:

o
e Start-up
o
L

Entrega

Aceitacao
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Comissionamento
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Qual dessas etapas é a mais importante em um

projeto?

a)
b)
C)
d)
e)

Iniciacéo

Realizacao

Finalizacao

Todas as alternativas anteriores
Nenhuma das alternativas

Z)

ZURICH




Z)

ZURICH

p17 Auedwo) adueInsu| younz @




© Zurich Insurance Company Ltd

Gestao: Etapas basicas

Budget

Expenditures

Study B - Concept [Hl - Basic | —» Detailed

Design Design

B -—>Realization:

> Project Stages

v
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Go - No Go
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Desafios de um projeto 2

ZURICH

Requerimentos e Legislacao

Legislacéao local, reguladores locais
Seguranca e saude ocupacional

Certificacado de equipamentos e componentes
Elementos estruturais

Seguranca de Processo

Materiais Perigosos

Andlise de Riscos

Analise de Impacto

SAFETY FIRST
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Desafios de um projeto

O gue e por qué pode dar errado?

e Alteracoes de Escopo

® Recursos Escassos

e Falhas de Comunicacao
e Ma gestao

e Estimativas irreais

Ao reconhecer qualguer desses sinais

Z)
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Falta de Gest&ao de Riscos
Gestor de projetos “acidental”
Falta de planejamento

Monitoramento e Controle

Corrigir o quanto antes!!!
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Desafios de um projeto

Pontos Cruciais

e Gestao de Riscos
* Minimize exposi¢cOes, maximize as oportunidades

e Quao arriscado € o projeto?

 E uma nova tecnologia ou algo ja familiar?
Ha projetos anteriores como referéncia?
Qual a visibilidade?
Quais 0s riscos inerentes?
Qual a magnitude do projeto?
Qual a importancia?

Z)
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Processo de Gestao de Riscos

Avalie em cada etapa:

Modos de falha; o que pode dar
errado

Gatilhos/Causas;

Impactos e consequéncias;
Probabilidades;

Apetite e tolerancia de riscos

Controle e reacao a riscos:
mitigando riscos ao longo do projet

€€C€CCLL

Scope Team

Hazard |denitification
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Hazard Assessment

Severily L Probability

Hazard
Catalog

(“fist & rate?)

}

Company Risk Pollcy

Risk Tolerance Boundary

Risk
Profile

["rank’)

Rigk Impravement

Priority Sequence

J

S — 1

Risk
Improvement
Catalog
(‘address’)
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Processo de Gestao de Riscos

Metodologias de avaliacao:

SWOT
Brain storm;
What if;
Simulacao e
modelagem;
FMECA;
ZHA;
HAZOP;
Etc.

Safety efforts
(Costs)
Concept || Design Develop- | | Manufac- Disposal
ment turing
HazJiL:I Analy:

Z)
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Often

experienced

CLrvhe

Ideal curve

Application of hazard analysis

Measures for averting risks

Post sales Measures/Monitoring

Life cycle of

. product, system,

process, operation,

procedure
(Time)
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Do conceito a realizacao Z

ZURICH

Fase Conceitual - Iniciacao

Definicao de escopo

Exigéncias internas

Consenso gquanto as expectativas
SWOT,; analise de todas as possibilidades
EspecificacOes Basicas
Benchmarking; projetos similares
Requisitos legais

Notificacao de autoridades
Avaliacao dos stakeholders
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Do conceito a realizacao Z
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Fase Conceitual - Ameacas

e [alta de Expertise; Submeta a andlise de especialistas!!!
e Ma Definicao do escopo
e |nviabilidade técnica e financeira

e Objetivos mal tracados
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Do conceito a realizacao Z
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NFPA

Engenharia Basica - Realizacéo

e Definicao da tecnologia

e Normas e padrdes
(NFPA, ABNT, Factory

Mutual, etc.)

e Especificacdes e BRASILEIRA
CertificacOes de TECNICAS
Componentes

(ﬂg]b) Underwriters

ull / Laboratories

INTERNATIONAL
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Do conceito a realizacao

Engenharia Detalhada - Realizacéo

e Diagramas hidraulicos e elétricos
e Estudos de cargas e interferéncias
e Calculos hidraulicos

e Dimensionamentos
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Do conceito a realizacao

Engenharia Detalhada - Realizacao

e Revisao de desenhos e calculos:
— NFPA; ABNT;ISO 12100;HAZOP;FME(C)A, etc;
e Conceitos de Seguranca/Gestao de Riscos + Riscos Residuais
e Especificacao de componentes e servigcos
e Controle de documentacao/revisdes

----------

--------
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Do conceito a realizacao

Realizacdo — O que pode dar errado?

e Classificacao de ocupacéao;

e Dimensionamento de:
— bombas
— reservas de agua
— tubulactes
— areas e volumes

e Andlise de interferéncias e
estanqueidade (falta)
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Em qual dessas etapas a aplicacao de um modelo
de gestéo integrada traz mais beneficios?
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a)
b)
C)
d)
e)

Iniciacéo

Realizacao

Finalizacao

Todas as alternativas anteriores
Nenhuma das alternativas
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Thank you

Risk Engineering
www.zurich.com.br/pt-br/empresariais/servicos/risk-engineering
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