


Introducao

Cinco anos depois
do Acordo de Paris

Acao corporativa: o caminho
para emissoes liquidas zero

Acao corporativa: adaptando-se
as mudancgas climaticas

Chegando a emissoes liquidas zero: agées exigidas
dos formuladores de politicas para apoiar a transi¢ao

Relatério de Mudangas Climaticas do Zurich Insurance Group 2021

@ <

> @

Conteudo

Introducao

Podemos juntos limitar o
aquecimento global a1,5°C?

Capitulo 1

Cinco anos depois
do Acordo de Paris

11 Situacao atual

1.2 Novos compromissos, nova esperancga
1.3 Novas tecnologias verdes

14 Investimento verde

15 Precificacdo do carbono e subsidios
aos combustiveis fosseis

16 Acado necessaria para cumprir
0S COMPromissos

Capitulo 2

Acao corporativa: o caminho
para emissoes liquidas zero

21 O enigma das emissdes liquidas zero

2.2 Desenvolvimento de estratégias de
combate a mudanca climatica que
impulsionam o “abatimento”

2.3 Desenvolvimento de estratégias de
combate a mudanca climatica que
impulsionam a “compensacao”

24 Desenvolvimento de estratégias de
combate a mudanca climatica que
impulsionam a “neutralizagado”

Capitulo 3

Acao cosporativa: adaptando-se
as mudancas climaticas

31 Tipos de riscos

3.2 Compreendendo o desafio

3.3 Dados — um componente decisivo
34 Quantificagdo de riscos

3.5 Adaptacao ao risco climatico

Capitulo 4

Chegando a emissoées liquidas zero:
acoes exigidas dos formuladores
de politicas para apoiar a transicao

41 Visao geral
4.2 Precificagdo do carbono
43 Dados padronizados

44 Financas e compartilhamento de riscos



Cinco anos depois Acao corporativa: o caminho Acao corporativa: adaptando-se Chegando a emissoes liquidas zero: agdes exigidas L o X
Introducéo do Acordo de Paris para emissdes liquidas zero as mudancas climaticas dos formuladores de politicas para apoiar a transigao Relatério de Mudancas Climaticas do Zurich Insurance Group 2021 @ < >

n-t d é . Mitigacao Adaptacio
rO U (; O . 4 . Acéao para reduzir as Acao para gerenciar
i emissdes que causam 0s riscos dos impactos

:)O d e m OS j u ntOS > mudancas climaticas das mudancas climaticas

limitar 0 aquecimento
global a 1,5°C? +r ¥ ©

Transporte Gestéo de desastres e
Sustentavel Novos sistemas continuidade de negdcios

de energia
Lideres com o presidente Biden e na i E 1 E

Cupula do G7 até uma infinidade de - ) e Faueacao Aiualzacoes oe
anuncios corporativos declarando ._

ambiciosas metas de emissdes liquidas o I
zero. Esses discursos sao recebidos . B —)

Energia
. = = - limpa ; ) n
calorosamente, mas ainda nao estao — " . Meio ambiente ]

acalmando o planeta.

Em 2021, compromissos ambiciosos foram . |
firmados. Desde governos debatendo - \\”/ C
L

duramente sobre o clima na Cupula de - / — Eficiéncia
-~ &8 > energética

Preservacao
de fundos

Estamos vendo agdes sobre as mudancas
climaticas, mas nao é o suficiente.
Precisamos de muito mais. No entanto, o
que esses compromissos nos deram é
maior clareza sobre os possiveis caminhos
de longo prazo para um mundo mais
ecologicamente correto e oportunidades
para acoes mais construtivas no curto prazo.




Cinco anos depois
do Acordo de Paris

Acao corporativa: o caminho
para emissoes liquidas zero

Acao corporativa: adaptando-se
as mudancas climaticas

Chegando a emissoes liquidas zero: agées exigidas

ori limati Zurich | 2021
dos formuladores de politicas para apoiar a transicio Relatério de Mudangas Climaticas do Zurich Insurance Group 20 @ < > a

Introducéao

Podemos juntos limitar o
aquecimento global a 1,5°C?

Sera complicado e dificil alcangar a meta do
Acordo de Paris de limitar o aumento da
temperatura muito abaixo de 2 graus Celsius
(°C) e, idealmente, a 1,5 °C. Teremos que romper
arelagao entre as emissdes de carbono e a
atividade econdmica, principalmente nos
setores com geragao intensiva de carbono. Isso
significara passar por uma transformagao sem
precedentes da economia global e, 0 mais
importante, do sistema global de energia.

Isso exigira um nivel significativo de
investimento em novas tecnologias, energia
renovavel, combustiveis de baixo carbono, rede
elétrica, capacidade de armazenamento de
energia, medidas de eficiéncia energética,
inovacgdes na captura de carbono e muitas
outras areas. Tudo isso tera de ser feito ao
mesmo tempo em que adaptamos a nossa
infraestrutura e sociedades aos efeitos fisicos
continuos das mudangas climaticas. O
investimento necessario é estimado em US$ 6,9
trilhdes por ano até 2030

Essas sdo apostas altas para empresas,
investidores e nagdes. Existem riscos, mas
também estamos recebendo uma oportunidade
histérica de investimento e negdécios.

A maior aposta, o risco final, € ndo fazer nada.
Durante o verao de 2021, testemunhamos os
riscos fisicos das mudangas climaticas com
eventos meteoroldgicos extremos que bateram
recordes em todo o mundo, de domos € ondas
de calor a inundagdes e incéndios florestais.

O recente relatorio do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climéticas (IPCC) disse que
podemos esperar um aumento na frequéncia e
intensidade desses eventos com o aquecimento
global. © comportamento humano ja fez com
que a temperatura global da superficie
aumentasse 1,1 °C em comparacao aos niveis
pré-industriais. Mas o IPCC afirma que o
aquecimento global de 1,5°C e 2 °C sera
ultrapassado neste século, a menos haja que
grandes redugdes nas emissdes de CO2 e
outros de gases de efeito estufa nas proximas
décadas?

A hora de agir é agora.

O nosso relatorio de 2019 serviu como um guia
para as empresas sobre como desenvolver uma
visdo informada das exposic¢des,
vulnerabilidades e perigos relacionados ao
clima. Ele forneceu uma atualizacdo sobre as
ferramentas e praticas de gestao de riscos mais
recentes e descreveu o guia de trés etapas da
Zurich Insurance Group (Zurich) para o
desenvolvimento de estratégias de resiliéncia
climatica.

Este relatorio analisa a evolugéo dos riscos
relacionados as mudangas climaticas, bem
como da reagdo de governos e empresas nos
dois anos intermediarios. Também aguarda com
expectativa os desenvolvimentos estratégicos
que fornecem otimismo sobre a nossa
capacidade de atingir as metas necessarias para
limitar o aquecimento global a 1,5 °C.

O Capitulo 1 aborda a ultima edi¢do do
Scorecard de Mudangas Climaticas da Zurich,
que acompanha o progresso em dire¢gdo a um
cenario de 2 °C em 12 métricas climaticas. O
Scorecard de 2021 destaca onde, as vezes
surpreendentemente, desenvolvimentos
positivos foram feitos e onde os desafios
permanecem.

O Capitulo 2 explora como as empresas podem
adotar medidas de mitigagdo para conter as
emissdes de carbono e desenvolver modelos de
negacios liquidos zero. Ele se baseia em
percepcdes de mercado, nas proprias
experiéncias da Zurich e destaca onde as
seguradoras, bem como os gestores de riscos e
investidores, podem ajudar as empresas e
sociedades a gerenciar os riscos de transigao
associados a descarbonizagio, apoiando e
acelerando a transicdo para um mundo de 1,5 °C.

O Capitulo 3 enfoca a resiliéncia e os riscos
fisicos inevitaveis associados as mudangas
climaticas em andamento. Aconselha como as
empresas podem incluir medidas de adaptagao
em suas estratégias para enfrentar esses riscos
e aproveita-los como oportunidades.

Finalmente, o Capitulo 4 aborda o debate sobre
a politica climatica. Ele oferece recomendacdes
sobre onde a agdo dos governos, no curto prazo,
pode ter o maior impacto no apoio a uma
transi¢ao tranquila para emissdes liquidas zero.

O comportamento
humano ja fez com que
a temperatura global da
superficie aumentasse
1,1 °C em comparacao
aos niveis
pré-industriais.



https://www.zurich.com/en/knowledge/topics/climate-change/managing-impacts-climate-change-risk-management-responses-second-edition
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Capitulo 1:
Cinco anos
depois do

Acordo de Paris

No Acordo de Paris de 2015, quase todos
0s paises concordaram em manter o
aumento da temperatura global bem abaixo
de 2 °C em comparagao aos niveis pré-in-
dustriais e em envidar esfor¢os para limitar o
aumento da temperatura a 1,5 °C.

Em suas observacdes finais, o entdo
Secretario Geral das Nacoes Unidas, Ban
Ki-moon, descreveu essas ambicdes como
“0 piso, Nao o teto” e disse que o acordo
seria revisado a cada cinco anos com “o
que é necessario em linha com a ciéncia”.

Entao, onde estamos mais de cinco anos
depois e com a Conferéncia das Partes
(COP) 26 em Glasgow chegando?

A AlE agora prevé
que a demanda
global de energia
aumentara 4,67%
em 2021

Global Enérgy.
Review 2021

1.1 Situacao atual

Imediatamente apds a COP 21, as emissdes
de gases de efeito estufa continuaram
aumentando em um ritmo inalterado. Entao,
em 2020, a pandemia da COVID-19 compro-
meteu a demanda global de energia @ medida
que bloqueios projetados para limitar a
transmissao do virus diminuiram a produgao
industrial e causaram uma queda acentuada
no uso de veiculos e viagens aéreas. De
acordo com a Agéncia Internacional de
Energia (AIE),* a demanda global de energia
diminuiu 4% em 2020, levando a um declinio
de 5,8% nas emissdes globais de CO2. As
emissdes cairam mais que a demanda de
energia, jd que a pandemia impactou a
demanda por petréleo e carvao de forma
mais severa que outras fontes de energia.

O que é COP?

Os governos mundiais se reiinem anualmente

para a conferéncia da ONU sobre mudancas
climaticas, conhecida como Conferéncia das
Partes (COP), desde 1995.

Durante esse periodo, as mudangas climati-

cas passaram de uma questdo marginal para
uma prioridade global. A COP 21 ocorreu em
Paris, em 2015, e, pela primeira vez, todos os

paises concordaram em trabalhar juntos para
limitar o aquecimento global a bem abaixo de

2 °C e atingir 1,5 °C.

Estas estatisticas oferecem uma ideia de um
futuro de emissodes liquidas zero. Muito se
falou sobre uma recuperacéo sustentavel e
um desejo de uma “retomada mais verde”.

Ao mesmo tempo, destaca a magnitude da
tarefa em maos, uma vez que a queda de
5,8% nas emissdes globais de CO2 precisara
ser replicada a cada ano durante décadas
para cumprir as metas do Acordo de Paris.
No entanto, a queda nas emissdes durante
2020 estava associada a enormes custos
econdmicos e sociais.

Enquanto isso, a demanda de energia e as
emissdes comecgaram a aumentar no final de
2020. A AlE agora prevé que a demanda
global de energia aumentara 4,6% em 2021, o
que compensa a contracédo de 4% em 2020,
e as emissdes de CO2 aumentarao quase 5%.
E necessario um foco renovado na reducao
de emissoes.

Nesse Acordo de Paris, os paises do G20 se
comprometeram com planos nacionais que
estabelecem o quanto eles reduziriam as
emissdes, conhecidos como Contribuigdes
Nacionalmente Determinadas, ou NDCs.

A meta da COP 26 em Glasgow, em
novembro de 2021, € aumentar esses
compromissos e acelerar as agoes para
atingir as metas do Acordo de Paris e da
Convencao-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Mudangas Climaticas.
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Scorecard de Mudancas Climaticas

O Scorecard de Mudancas Climaticas da
Zurich reflete uma mistura de
desenvolvimentos positivos e desafios
remanescentes. Desde 2017, 0 nosso
scorecard mediu 12 areas relacionadas as
mudangcas climaticas que visam a capturar o
progresso em trés areas essenciais: politica,
tecnologia e tendéncias sociais mais amplas.

O scorecard ficou mais verde em 2020,
principalmente devido a pandemia. A
demanda de energia caiu devido ao colapso
da atividade econdmica, que se combinou
com uma melhoria na eficiéncia energética.
As emissdes de carbono cairam mais que a
demanda de energia, devido a mudanga dos
combustiveis fésseis para as energias
renovaveis. Os subsidios aos combustiveis
fosseis cairam, embora isso refletisse em
grande parte um colapso tanto nos pregos do
petréleo quanto na demanda, exigindo que
menos subsidios fossem pagos.
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Investimento
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Como a recuperacao global foi rapida e forte
e os precgos do petréleo se recuperaram,
suspeitamos que a maioria desses desen-
volvimentos verdes sera revertida em 2021.

A tendéncia de precificacado do carbono &
mais sustentavel. A parcela das emissdes
globais de carbono coberta por alguma forma
de regime de pregos subiu acima de 20%
pela primeira vez, devido ao langamento de
um sistema de comércio de emissoes (ETS)
piloto na China. O pregco médio do carbono
aumentou devido principalmente a
desenvolvimentos positivos na Europa, onde
o prego do carbono quase dobrou#

Qutras categorias ndo mostram nenhuma
mudanga em compara¢do ao ano passado,
mas isso mascara alguns desenvolvimentos
importantes. Quanto as politicas,
esperavamos que a nova legislagao climatica
diminuisse em 2020, a medida que a
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. Nao esta no caminho certo para o cenario de 2 °C
Melhorando, mas é necessario fazer mais

No caminho certo se o ritmo for mantido

pandemia se tornasse prioridade. Foi o que
aconteceu inicialmente, mas a atividade
legislativa se recuperou fortemente no
primeiro semestre de 2021. O progresso em
emissodes liquidas zero entre as empresas
também deve piorar enquanto elas lutam
com a crise. Em vez disso, vimos uma
quantidade crescente de empresas anunciar
compromissos e tomar providéncias sobre
as mudancas climaticas. Um quadro
semelhante foi visto com investimentos e
novas tecnologias, onde se esperava que o
progresso piorasse, mas o impeto foi
mantido e, em alguns casos, melhorou.
Embora a crise tenha atrasado algum
progresso, a atengéo as mudancgas
climaticas tem se mostrado dificil.

1.2 Novos compromissos,
nova esperanca

Na Cupula de Lideres virtual sobre o clima em
abril de 2021, o presidente Biden anunciou
que os EUA terdo como meta uma redugao
nas emissdes de CO2 de 50-52% até 2030
em comparacao aos niveis de 2005. Outros
lideres anunciaram novas metas ou
reafirmaram os compromissos existentes,
incluindo a presidente da UE, Ursula von der
Leyen, que delineou a meta da UE de reduzir
as emissdes de CO2 em pelo menos 55% até
2030, em comparacdo aos niveis de 1990, e o
presidente chinés Xi Jinping, que disse que a
China se esforgara para atingir o pico de
emissdes de CO2 antes de 2030 e atingir a
neutralidade de carbono antes de 2060.

O nosso Scorecard de Mudancas Climaticas
considera os prazos revisados desses
compromissos de mudangas climaticas, muitos
antecipados de 2050 para 2030, como sendo
mais importantes que as metas reais de
reducéo de emissdes. Esses prazos menores
refletirdo em maior urgéncia e garantirdo que
vejamos decisdes politicas significativas e
acoes tangiveis antecipadamente. Também
significa que saberemos, nos proximos 12 a 18
meses, se esses compromissos sdo confidveis
ou apenas declaragdes de intencdo que ndo
sdo respaldadas por agdes ou investimentos
concretos. Se ndo virmos uma agéo antecipada
para respaldar os compromissos
governamentais, o risco de uma transigcao
cadtica aumenta, em vez de uma “corrida para
zero emissdes”, talvez tenhamos de suportar
um pouso forgado.
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1.3 Novas tecnologias verdes

Encontrar uma maneira de restringir a
nossa dependéncia de combustiveis
fosseis depende do desenvolvimento de
novas tecnologias e infraestrutura verdes
que fornecam formas alternativas de
energia limpa ou criem eficiéncias que
reduzam as emissdes. Tudo isso enquanto

protege a biodiversidade do nosso planeta.

Energia limpa

A geracao de eletricidade a partir de fontes
renovaveis aumentou quase 7% em 2020 e
é previsto que aumente em mais de 8% em
2021 para 8.300 Terawatts-hora (TWh), ou
seja, 0 crescimento anual mais rapido desde
a década de 1970.5 Esse crescimento levara
a participacdo das energias renovaveis a um
recorde histérico de 30% em 2021.
Combinado com a fonte nuclear, as fontes
de geracéo de baixo carbono devem
exceder a producéo das usinas de carvao
do mundo em 2021 pela primeira vez.

A economia do fornecimento de energia
significa que ha uma ressalva a esse quadro
otimista. No curto prazo, os aumentos
rapidos na demanda de energia a medida
que o mundo se recupera da pandemia,
especialmente nas economias maiores da
Asia, combinados com as condicdes de
seca que afetam o fornecimento de energia
hidrelétrica, significam que o fornecimento
de energia renovavel esta se esforcando
para atender as necessidades.

O investimento anual global
em energia limpa deve mais
que triplicar até 2030,
passando para US$ 4 trilhées,
para atingir emissoes liquidas
zero ate 2050.

Isso significa que a demanda por
combustiveis fosseis, especialmente o carvao
térmico, voltou e que eles estéo atraindo
precos mais elevados. Isso é exacerbado por
restricdes de fornecimento impulsionadas por
financiadores que se recusam a financiar
novos projetos de carvao e interrupcdes no
fornecimento relacionadas ao clima,
infraestrutura de transporte e barreiras
comerciais geopoliticas. Apesar do mercado
apertado de carvao térmico, que
provavelmente se mantera no curto prazo, a
AlE prevé que a eletricidade do carvao
térmico aumentara 5% em 2021, ultrapassara
0s niveis pré-pandemia e crescera mais 3%
em 2022, conforme a demanda de
eletricidade é retomada.®

Portanto, embora o crescimento das energias
renovaveis seja um passo positivo na
transicao de longo prazo para emissdes

liquidas zero, o impeto precisa ser aumentado.

O investimento anual global em energia limpa
deve mais que triplicar até 2030, passando
para US$ 4 trilhdes, para atingir emissoes
liquidas zero até 20507 As fontes renovaveis
precisarédo responder por 90% da geracéo
global de eletricidade até 2050, em
comparacao a 29% em 2020, com a energia
solar e edlica sendo responsavel por 70%.

Mobilidade elétrica

Globalmente, as vendas de carros elétricos
aumentaram 41%, ou seja, 3 milhdes em
2020, representando 4,6% de todas as
vendas de carros novos.2 Mas, apesar de
uma década de rapido crescimento, os
carros elétricos ainda representavam apenas
1% do estoque mundial de automodveis em
2020, com 10 milhdes de veiculos.

No cenario de “zerar emissdes liquidas até
2050” da AIE,® isso indica que os veiculos
elétricos precisardo responder por mais de
60% das vendas totais de carros de passeio

até 2030 (aumento de 4,6% em 2020) com a
frota de carros quase totalmente eletrificada
em todo o mundo até 2050.

Isso exigirda uma mudanca radical nas
politicas para influenciar a demanda do
consumidor, seja para superar a ansiedade
de chegar |4 ou a economia de comprar um
novo carro elétrico. Também é limitado pela
economia de fornecimento de baterias. A
demanda por baterias para transporte deve
chegara 14 TWh em 2050 - 90 vezes mais
que em 2020. Isso se traduz em maior
necessidade de minerais essenciais. Por
exemplo, a demanda por litio para uso em
baterias crescera 30 vezes até 2030 e sera
mais que 100 vezes maior em 2050 que em
2020."° Essa deficiéncia pode ser resolvida
por novas tecnologias de bateria, seja em
ions de litio ou outras substancias quimicas,
bem como o desenvolvimento de uma
industria de reciclagem de baterias de
tamanho consideravel. Por enquanto, a
tecnologia de bateria atual sera limitada pelo
suprimento de minerais.

Os veiculos elétricos ndo sao a unica
solucdo para o transporte rodoviario. As
células de combustivel de hidrogénio e o
desenvolvimento de uma cadeia de
suprimentos confidvel de hidrogénio sem
carbono séo prioridades para o transporte
comercial de longa distancia em muitos
paises.

A eletrificacéo e o hidrogénio néo se tratam
apenas de transporte. Também oferecem
alternativas limpas para a climatizacao de
prédios residenciais e comerciais, e como
combustivel na industria leve (em
substituicdo a geracéo de energia a diesel) e
até mesmo na industria pesada, como a
producdo de aco com maior reciclagem em
fornos elétricos a arco e o uso de hidrogénio
para abastecer altos-fornos.



Cinco anos depois Acao corporativa: o caminho

Introducéo do Acordo de Paris para emissoes liquidas zero as mudangas climaticas

Acao corporativa: adaptando-se Chegando a emissoes liquidas zero: agdes exigidas

dos formuladores de politicas para apoiar a transi¢ao

Relatério de Mudangas Climaticas do Zurich Insurance Group 2021 @ < > e

Transporte maritimo

O transporte maritimo foi excluido do Acordo
de Paris, mas foi responsavel por 2,9% das
emissoes globais em 2018, com emissdes
projetadas para aumentar em 90-130% da
referéncia de 2008 até 2050." Isso ocorre
porque os atuais combustiveis e tecnologias
de carbono zero ndo estdo disponiveis no
tamanho, escala ou preco necessario para o
setor maritimo.

Isso significa que as cadeias de fornecimento
globais, muitas das quais dependem do
transporte maritimo, usardo mais carbono, a
menos que novos combustiveis e unidades
de propulsdo com baixo teor de carbono,
juntamente com navios atualizados e uma
nova rede global de reabastecimento, sejam
desenvolvidos como parte de um caminho de
transicao para reduzir emissdes em toda a
cadeia de valor do transporte maritimo.

Existem varias opcdes de combustivel de
zero ou baixa emissdo de carbono ou em
desenvolvimento, incluindo:

* Hidrogénio: Atualmente, € caro de produzir,
mas o processo de troca requer o menor
numero de transformacdes para 0s
armadores. Depende do desenvolvimento de
células de combustivel amplamente
disponiveis e de baixo custo, bem como de
quantidades suficientes de hidrogénio com
baixo teor de carbono.

* Amoénia: Tem uma densidade de energia
mais alta que o hidrogénio, porém outros
problemas com toxicidade, emissdes e alta
energia de ignicéao.

* Eletrificacao: Tem desafios com o
armazenamento de energia para longas
viagens maritimas que requerem unidades de
bateria em grande escala, reduzindo a
capacidade de carga.

* Biocombustiveis e metanol: Sao
econdmicos e podem ser usados em motores
existentes. Mas tém desafios de escala e uso
da terra com o desenvolvimento de volumes
suficientes de biocombustiveis, que podem
ter que ser priorizados para outros setores,
como a aviagdo, que sdo mais dificeis de
descarbonizar.

Apesar desses desafios, a A.P. Moller-Maersk,
uma das maiores empresas de navegacao do
mundo, anunciou que vai operar o primeiro
navio de linha neutro em carbono do mundo
até 2023". Seré alimentado por e-metanol
neutro em carbono ou biometanol sustentavel.
A Maersk pretende ter uma frota neutra em
carbono até 2050 e esta explorando varias
opcodes de combustivel neutro em carbono.
Ela espera que varias solugcdes de combustivel
existam lado a lado no futuro, com metanol
(e-metanol e biometanol), misturas de lignina
de alcool e ambnia como os principais
candidatos a combustivel para o futuro.

A medida que novas tecnologias de
combustivel sdo desenvolvidas, as tecnologias
existentes podem reduzir as emissdes como
um caminho de transigao provisério. Isso inclui
0 gas natural liquefeito (GNL), que é 20 a 25%
menos intensivo em carbono que o dleo
combustivel pesado (HFO) e emite menos
oxidos de nitrogénio (NOx) e dxidos de enxofre
(SOx).® A visdo predominante € que o GNL
terd um papel a desempenhar como
combustivel de transicdo na proxima década,
mas ha preocupacdes relacionadas as
emissdes de metano na cadeia de
suprimentos.

S&o necessarias outras abordagens de
eficiéncia energética. Por exemplo, casco
aprimorado e projeto mecanico a bordo, navios
maiores, novas tecnologias digitais para
melhorar as operagdes, como velocidade do
navio e programacao portuaria, e retirada de
navios mais antigos e menos eficientes." Tal
como acontece com as vias de
descarbonizacdo em outros setores, ndo ha
um “santo remédio” e o futuro do transporte
maritimo envolveré diferentes partes do setor
usando diferentes combustiveis, no que as
vezes é chamado de cendrio de
“policombustivel”.

Aviagao

A aviagao, assim como o transporte maritimo,
foi excluida do Acordo de Paris por ser
considerada muito dificil de alocar emissdes
para qualquer pais, mas o crescente olhar
inquisidor de investidores, reguladores e
consumidores esté pressionando as
companhias aéreas para descarbonizar.

O desafio é a gama limitada de opgdes
técnicas para descarbonizar o setor de
aviacao civil. Avides elétricos ou avides
movidos a hidrogénio parecem estar a varias
décadas de distancia e diferentes solucdes
s&0 provaveis para voos de curta distancia
em comparacéo a voos de longa distancia.
Além disso, a demanda por viagens aéreas
esta crescendo, especialmente na Asia, e as
solucdes precisam do suporte dos principais
fornecedores de motores para companhias
aéreas € governos.

A aviacao foi responsavel por 2,4% das
emissodes globais de CO2 em 2018, mas, até
0 momento, a maioria das agdes climaticas
do setor se concentrou em programas de
compensagao de carbono ou na melhoria da
eficiéncia do combustivel. O setor tem um
bom histérico de eficiéncia de combustivel,
reduzindo pela metade as emissdes de
carbono por passageiro desde 1990 e
alcancando uma melhoria anual de eficiéncia
de combustivel de 2,3% desde 2009.® Ainda
assim, mais precisa ser feito para modernizar
as frotas e melhorar a eficiéncia operacional
para conter o crescimento anual de
passageiros por milha que aumentara as
emissdes absolutas ao longo do tempo.

A compensacao de carbono € uma das
poucas opgdes para o setor da aviacado
compensar as emissdes dentro do prazo do
Acordo de Paris. O desafio, bem como a
oportunidade de negdcios, € encontrar
tecnologias de emissdes negativas que
possam operar em escala e receber um
certificado por sequestro de carbono. Isso
pode incluir o processo bioldgico de
sequestro ou abordagens baseadas na
natureza, como o aumento dos estoques de
carbono florestal, ou solucdes técnicas que
envolvam a captura de carbono (abordadas
em maiores detalhes posteriormente neste
relatorio).

O setor configurou o Esquema de
Compensacéo e Reducao de Carbono para a
Aviagao Internacional (Corsia) para garantir que
qualquer aumento nas emissdes da aviacdo
global acima dos niveis de 2020 seja
compensado. No entanto, ndo ha garantias de
que os créditos de carbono adquiridos pelas
companhias aéreas para compensar as suas
emissodes, de acordo com o Corsia, seriam de
alta qualidade. Isso levou alguns criticos,
especialmente na Europa, a sugerir o aumento
do escopo do sistema de comércio de
emissoes da UE para a aviagao.”

Uma abordagem alternativa, um pouco como o
setor maritimo, & explorar caminhos de
transicdo de combustivel com baixo teor de
carbono. O combustivel sustentavel para
aviagcao (SAF) é o combustivel produzido a
partir de fontes sustentaveis, como dleo de
cozinha e outros dleos residuais que ndo sejam
de palma de origem animal ou vegetal; residuos
soélidos de residéncias e empresas; residuos
florestais, como residuos de madeira; e culturas
energéticas, incluindo plantas e algas de
crescimento rapido. A maioria dos SAFs reduz
as emissodes de carbono em até 80% em
comparagédo ao combustivel de aviacdo
convencional.’®

A questdo principal é a oferta e o custo. Em
2019, 2,4 milhdes de galdes de SAF foram
produzidos nos Estados Unidos, o que se
compara aos 21,5 bilhées de galdes de
combustivel de aviagcdo convencional usados
por companhias aéreas norte-americanas
durante 0 mesmo ano, indicando que o SAF foi
responsavel por pouco mais de 0,01% do
fornecimento total de combustivel de aviacao
do pais. Além disso, o SAF é trés a cinco vezes
mais caro.'®

Existem planos em vigor para aumentar os
volumes de SAF e reduzir custos por meio de
eficiéncias de escala. Em margo de 2021,
Airlines for America, a organizagdo comercial
que representa as principais companhias
aéreas dos Estados Unidos, anunciou que as
suas companhias aéreas-membro, que incluem
American Airlines, Delta e United Airlines,
comprometeram-se a trabalhar com o governo
e outras partes interessadas para aumentar
rapidamente a producdo anual de SAF para 2
bilhées de galdes até 2030 como parte de seu
compromisso de zerar emissoes liquidas de
carbono até 2050.2°
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Captura de carbono

A captura, utilizacdo e armazenamento de
carbono, ou CCUS, é um grupo importante
de tecnologias de reduc¢édo de emissdes
que reduzem as emissdes dentro das
préprias operagdes do setor, especialmente
nos setores “dificeis de descarbonizar”
(como na producéo de ago, cimento e vidro),
onde a quimica ou a fisica da producao
tornam as abordagens alternativas
tecnicamente muito dificeis.

As tecnologias CCUS capturam CO2 da
fonte, como usinas e instalagdes industriais,
que é chamado de abatimento, ou o
capturam da atmosfera, o que é
considerado “neutralizacado” e referido como
remocao de didxido de carbono (CDR). Em
ambos os casos, 0 CO2 capturado é
comprimido e transportado por oleodutos,
navios, trens ou caminhdes e usado em uma
variedade de aplicagdes ou
permanentemente armazenado por injecao
profunda em formagdes geoldgicas
vedadas, incluindo reservatorios de
petréleo e gas esgotados.

E importante ressaltar que as tecnologias
CCUS séo possivelmente um principal
componente dos compromissos de reducao
para emissodes liquidas zero. Nao apenas pela
descarbonizacao de uma série de processos
industriais, mas também pela
descarbonizagao da produgéo de hidrogénio.

Convencionalmente, o hidrogénio é
produzido pela separagado do gas natural em
hidrogénio e CO2 por meio de um processo
intensivo em carbono denominado “reforma a
vapor do metano”, normalmente referido
como hidrogénio “cinza”. Se as tecnologias
CCUS séo usadas para capturar esse
carbono, ele é conhecido como hidrogénio
“azul”. O hidrogénio “verde” é a opgdo mais
limpa, pois separa a &gua em hidrogénio e
oxigénio por eletrdlise alimentada por fontes
de energia renovaveis, sem nenhuma
geracdo de CO2 durante o processo.

O hidrogénio azul e verde pode
descarbonizar uma ampla gama de
industrias, geragdo de energia e transporte.
Nem todos os paises estdo focados no
hidrogénio, embora o Japéo e os EUA sejam
duas nagdes da OCDE com o hidrogénio
como parte fundamental de seus
compromissos de redugao determinados
nacionalmente.?'

Em 2020, a capacidade de captura de CO2
de instalagdes elétricas e industriais
totalizou 40 milhdes de toneladas métricas
de CO2 (MtC02).?> No entanto, para zerar
emissoes liquidas até 2050, a AlE indica
que a capacidade de captura de carbono
precisa crescer exponencialmente para
1.670 MtCO2, até 2030, e para 7.600
MtCO2, até 2050.2°

Apesar do progresso, 0 nosso Scorecard de
Mudancas Climaticas considera que as
tecnologias CCUS nédo estdo no caminho
para um cendrio de 2 °C. Essas tecnologias
sS40 vitais para permitir que os setores
intensivos em carbono, incluindo a
producao de hidrogénio, atinjam o valor
liquido zero e sdo necessarias se quisermos
eliminar as emissoes histoéricas de carbono.
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1.4 Investimento verde

O desenvolvimento e a implantagéo de novas
tecnologias e infraestrutura verdes devem ser
financiados por um nivel de investimento sem
precedentes. A meta anual de investimento
em infraestrutura de US$ 6,9 trilhdes da
OCDE exigira a “ecologizacao” dos fluxos de
investimento existentes, bem como novos
fluxos de investimento verde incrementais
para o setor energético, transporte e outras
infraestruturas.?

Atualmente, ha uma lacuna de investimento
ecologicamente correto grande demais para
cumprir o Acordo de Paris. Mas os anuncios
recentes da UE e dos EUA projetados para
ajudar a reposicionar as suas economias para
uma recuperacao mais verde e sustentavel
oferecem incentivo.

Um terco do orgamento da UE de EUR 111
trilhao para 2021-2027 ¢ dedicado a luta
contra as mudancas climaticas, juntamente
com um pacote de estimulos
NextGenerationEU de EUR 750 bilhdes que
visa a tornar a Europa mais ecologicamente
correta, mais digital e mais resiliente. Nos EUA,
o presidente Biden prometeu investir trilhdes
de ddlares para renovar a infraestrutura do
pais, incluindo investimentos em transporte
limpo, 4gua potavel e infraestrutura de energia
limpa, bem como a construcéo de resiliéncia
as mudancas climaticas.

Essas ambicdes representam um grande
avanco, mas elas, além de outras medidas de
financiamento publico, ndo serdo suficientes
para fechar a lacuna do investimento
ecologicamente correto. Os governos
precisardo mobilizar o investimento do setor
privado, proporcionando certeza e orientagéo
sobre as estratégias de mitigacao das
mudancas climaticas, bem como incentivos
ao investimento e reformas regulatérias e de
mercado significativas.

Titulos verdes

Os titulos verdes sdo uma abordagem
experimentada e testada para atrair
“financiamentos ecologicamente corretos”
para projetos ambientais ou relacionados ao
clima especificos. O mercado de titulos
verdes ultrapassou a marca de US$ 1trilhdo
em emissao cumulativa em dezembro de
2020, desde o inicio do mercado em 20072

Os titulos verdes ajudam um amplo espectro
de tipos de emissores, de corporativos a
supranacionais, a investir em tecnologias
verdes. A maioria dos recursos dos titulos
verdes vai diretamente para a geracdo e
transmissao de energia renovavel, bem como
para projetos de eficiéncia energética. As
transportadoras também estdo entre os
maiores emissores verdes, com as
autoridades de transporte metropolitano de
Nova York e do condado de Los Angeles, a
SNCF da Franca e a operadora da rede de
trens bala do Japao JRRT, todos emissores
verdes proeminentes em 2020.

A emissao de titulos verdes soberanos
também estd ganhando impulso. A Alemanha
se tornou o segundo maior emissor de titulos
verdes em 2020, apds o langamento de seu
titulo verde soberano de US$ 12,8 bilhdes. A
Franca continua sendo lider soberana e foi a
quinta maior fonte de titulos verdes em 2020.

Antes da COP 26, a Itdlia e 0 Reino Unido
entrardo no mercado em 2021. A [télia
arrecadou EUR 8,5 bilhdes (US$ 10 bilhdes)
em sua estreia em marco. O Reino Unido
emitird o seu primeiro titulo verde soberano,
ou “green gilt”, em setembro, com emissdes
no exercicio financeiro de 2021-22 totalizando

As transportadoras também estao entre os maiores emissores
verdes, com as autoridades de transporte metropolitano de
Nova York e do condado de Los Angeles, a SNCF da Franca
e a operadora da rede de trens bala do Japao JRRT, todos
emissores verdes proeminentes em 2020.

um minimo de GBP 15 bilhdes (US$ 21 bilhdes).
O Reino Unido também se tornara o primeiro
pais a oferecer um produto de poupanca
verde de varejo, vinculado a seus titulos verdes
soberanos, por meio de sua plataforma
National Savings Investments (NS&I).

QOutra boa noticia veio em 1° de junho de 2021,
com a Comissao Europeia anunciando que
emitira cerca de EUR 80 bilhdes em titulos
verdes NextGenerationEU de longo prazo em
2021, que serao complementados por
dezenas de bilhdes de euros em contas da UE
de curto prazo para cobrir as necessidades de
financiamento restantes.

Apesar dessa expansao, o mercado de titulos
verdes representa menos de 1% do mercado
global de US$ 128,3 trilhdes. O potencial de
expansao desse mercado € enorme,
principalmente diante da forte demanda dos
investidores, embora um dos desafios seja a
dificuldade de identificar ativos e projetos
verdes bem definidos, evitando riscos de
greenwashing e falta de liquidez.
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1.5 Precificacao do carbono e
subsidios aos combustiveis fosseis

Na Zurich, acreditamos que um preco global do carbono € um dos métodos
mais eficazes para mudar o comportamento e reduzir a demanda por produtos,
servigcos e fontes de energia intensivos em carbono. Por esse motivo, ele esta
incluido no Scorecard de Mudangas Climaticas.

A precificagdo do carbono também estimula o investimento em tecnologia e
inovacao limpas e fornece confianga para financiar grandes projetos de
infraestrutura necessarios para uma transicao para emissoes liquidas zero.

Os subsidios aos combustiveis fosseis que distorcem o mercado contradizem
esse incentivo econémico e o0 nosso Scorecard de Mudangas Climaticas os
considera um grande obstaculo no caminho para um futuro de energia limpa.

Precificacdo do carbono

O Artigo 6 do Acordo de Paris, que trata das regras sobre como os paises
podem usar os mercados internacionais de carbono, nunca foi acordado na
capital francesa. Mas isso ndo impediu 0 progresso.

De acordo com o Banco Mundial, 64 instrumentos de precificagcdo do carbono
estéo agora em vigor em todo o mundo, abrangendo mais de 20% das emissoes
globais e gerando US$ 53 bilhdes em receitas, um aumento de 17% nas receitas
em comparacéo a 2020.?° O crescimento da receita € impulsionado pelo
aumento nos pregos das permissdes da UE e pelo langamento do sistema de
comércio de emissdes da China, em janeiro de 2021, em todo o setor energético,
que produz 30% de suas emissdes nacionais.

Apesar desse crescimento, o Banco Mundial considera o nivel atual de precifi-
cagao do carbono aquém do necessario para atingir as metas do Acordo de
Paris. Os precos sdo muito baixos. Apenas 3,76% das emissdes sdo cobertas
por um prego de carbono igual ou superior a faixa recomendada de US$
40-80/tCO2 do Banco Mundial para atender ao cenario de 2 °C. Pregos ainda
mais altos serdo necessarios na proxima década para atingir a meta de 1,5 °C.

Em outro desenvolvimento positivo, a UE estd em processo de estabelecer um
mecanismo de ajuste de carbono na fronteira que colocaria um preco de
carbono nas importacdes de determinados bens de fora da UE para reduzir o
risco de vazamento de carbono.

Subsidios a combustiveis fosseis

Em 2020, o valor dos subsidios globais aos combustiveis fésseis (abrangendo
petréleo, eletricidade, gés natural e carvao) caiu 40% em relagéo a 2019 para
US$ 180 bilhdes, o valor anual mais baixo desde que a AIE comegou a acom-
panhar esses nimeros em 2007.2” Os subsidios aos produtos derivados de
petréleo representaram metade desse total.

Isso € visto como uma tendéncia positiva no Scorecard de Mudangas Climati-
cas. Mas pode ser apenas uma reviravolta de curto prazo, ja que um dos
principais impulsionadores desse declinio foi a queda na demanda por combus-
tiveis fosseis e nos precos causados pela pandemia. Uma recuperacao nos
precos dos combustiveis e no uso de energia poderia elevar o valor desses
subsidios em 2021.

llllfj(

1.6 Acao necessaria para
cumprir 0S COmMpromissos

Desde a adocao do Acordo de Paris, o impeto para
enfrentar a crise climatica vem crescendo. Houve
progresso de todas as partes interessadas:
governos, empresas, investidores e pessoas. Mas
0 progresso nao foi rapido o suficiente. Isso se
reflete no Scorecard de Mudancgas Climaticas da
Zurich, onde 7 de 12 indicadores permanecem
ambar e requerem mais agoes para alcancar um
futuro de 1,5 °C, enquanto outros continuam
mostrando pouca melhoria.

A retérica continua prevalecendo sobre a acao.
Isso precisa ser revertido. Como um lembrete da
necessidade de agéo, 2020 foi um dos trés anos
mais quentes ja registrados, apesar das condigdes
de resfriamento do La Nifia, com uma temperatura
meédia global da superficie (GMST) de 1,2 °C acima
da linha de referéncia pré-industrial.?®

O recente relatério do IPCC foi um relatério
preocupante sobre as mudangas climaticas.?®
Ultrapassaremos 1,5 °C e 2 °C sem grandes
reducdes de CO2 e outras emissdes de gases de
efeito estufa. No entanto, deu esperanga. E muito
claro: somos a causa das mudancas climaticas, o
que significa que podemos ser a solugao.




Cinco anos depois Acao corporativa: o caminho Acao corporativa: adaptando-se Chegando a emissoes liquidas zero: agées exigidas
Introducéo do Acordo de Paris para emissoes liquidas zero as mudangas climaticas dos formuladores de politicas para apoiar a transi¢cao

Relatério de Mudancas Climaticas do Zurich Insurance Group 2021 @ < > @

Capitulo 2:

ACa0 corporativa: 0 caminho
para emissoes liquidas zero

Todas as empresas geram emissoes — direta e
indiretamente — como mostra a figura 1.

Este capitulo examina as tendéncias
principais, bem como as métricas do
Scorecard de Mudangas Climaticas da
Zurich (consulte o capitulo 1). A partir
dessa analise, ele examina trés areas
prioritarias nas quais as empresas devem
se concentrar para atingir emissoes
liquidas zero:

1. Abatimento: identificar e implementar
as opcdes mais econémicas de reducado
de emissodes e, até mesmo, alterar os
modelos de negdcios para descarbonizar
as operacgdes e cadeias de suprimentos
da empresa. O abatimento deve ser a
prioridade imediata para todas as
empresas.

2. Compensacao: analisar abordagens
de compensacéao (ou seja, financiamento
de emissdes nao reduzidas na cadeia de
valor), uma vez que todas as
oportunidades de abatimento tenham
sido esgotadas.

3. Neutralizagao: explorar iniciativas
baseadas na natureza e técnicas de
remocao de didxido de carbono (CDR).

Figura 1: andlise detalhada das emissdes globais de gases de efeito estufa, por setor principal e
principais atividades emissoras. Os dados de emissdes séo retirados de cada capitulo do Quinto
Relatério de Avaliagdo do IPCC, Grupo de Trabalho Trés. Grafico de Jonathan Foley© 2021.
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Uma breve introducao sobre os termos das
mudancas climaticas

Abatimento:

Trata-se da eliminacdo de fontes de emissdes dentro da
cadeia de valor de uma empresa. Por exemplo: por meio de
tecnologias de captura de carbono, mas também por
mudangcas nos processos de producao, operacgoes,
produtos e servigos.

Emissoes evitadas:

Estéo relacionadas as emissdes evitadas de atividades
como a conservacgao e protecao das florestas contra o
desmatamento ou o desenvolvimento de tecnologias de
baixo carbono. Os exemplos incluem produtos/servicos
que evitam emissdes, como detergentes para baixa
temperatura, pneus que economizam combustivel,
rolamentos esféricos com baixo consumo de energia e
servicos de teleconferéncia.

Crédito de carbono:

Trata-se de uma unidade de emissdo emitida por um
programa de crédito de carbono e que representa uma
reducao ou remocao de emissdes. E um termo abrangente
para compensacgdes de carbono voluntérias e vérias
formas de créditos de carbono por conformidade, como as
unidades de comércio de permissdes da UE (EUA) no
sistema de comércio de emissdes da UE (ETS).

Remocao de diéxido de carbono (CDR):

O IPCC define CDR como “atividades antrépicas que
removem CO2 da atmosfera e o armazenam de forma
duradoura em reservatorios geoldgicos, terrestres ou
oceanicos, ou em produtos”. Também conhecido como
emissoes negativas.

Compensagao:

Refere-se a resultados mensuraveis de mitigacdo do clima
resultantes do financiamento de emissdes nao reduzidas
na cadeia de valor. Pode incluir mecanismos como
créditos de carbono, que abrangem compensacdes de
carbono.

Neutralizagao:

Refere-se as medidas adotadas para remover CO2 da
atmosfera, a fim de contrabalancar o impacto das
emissdes na cadeia de valor as quais ndo podem ser
eliminadas. A neutralizacao de emissdes ndo atenuadas so
pode ocorrer por meio de emissdes negativas.
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2.1 O enigma das emissoes
liquidas zero

A prioridade para os setores intensivos em
carbono (bem como os governos e o setor
financeiro) deve ser empreender agdes rapidas
para reduzir as emissoes pela metade até 2030,
para trilhar o caminho a 1,5°C futuro, ou emissdes
liquidas zero, até 2050. As empresas precisarao
investir em novas tecnologias e, em alguns casos,
em modelos de negdcios totalmente novos, a fim
de impulsionar a descarbonizacao profunda.

Isso esta implicito nos cenarios do IPCC que
mantém o aquecimento global dentro do limite de
1,5°C do Acordo de Paris. Na figura 2, as areas
sombreadas em azul representam as redugdes de
emissoes necessarias de combustiveis fosseis e
da industria.

Detalhamento das contribuicdes para as emissoes liquidas globais de CO2 em quatro modelos ilustrativos
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A figura 2 mostra que, além das reducdes de
emissoes, todos os cenarios de 1,5°C do IPCC
dependem da remogéo de didxido de carbono
(CDR) em grande escala, usando sumidouros de
carbono em terra e abordagens técnicas. Também
na figura 2, as dreas sombreadas em verde
representam a CDR necessaria para Bioenergia
com Captura e Armazenamento de Carbono
(BECCS); e as areas cinzas correspondem as
remocoes necessarias no setor de Agricultura,
Silvicultura e Outros Usos da Terra (AFOLU).

proximos cinco a 10 anos.

carbono.

O desafio é acelerar a acao corporativa que
suporta a reducado de emissoes, desenvolvendo e
rastreando simultaneamente suas proprias metas
de emissdes liquidas zero. Hd uma gama de
estratégias e taticas de mitigagdo de emissoes
que se enquadram nas categorias de abatimento,
compensacéao e neutralizagao (vide figura 3
abaixo), com os seguintes prazos:

desenvolvidas em escala também.

Téaticas de mitigagcao

Dentro da cadeia de valor da empresa Fora da cadeia de valor da empresa

Abatimento
Medidas que as empresas
adotam para prevenir, reduzir ou
eliminar as fontes de emissoes
de GEE em sua cadeia de valor

Remuneragao
Medidas que as empresas
adotam para prevenir, reduzir ou
eliminar as fontes de emissoes
de GEE em sua cadeia de valor

» Abatimento: a prioridade maxima para os

* Compensacao: muito importante para a
transicao nos proximos cinco a 10 anos. As
empresas precisam entender a eficacia de seus
esforcos de compensagéo, apoiando ao mesmo
tempo a ampliagdo dos mercados voluntarios de
carbono e garantindo que sejam sustentados por
ativos ou projetos que efetivamente removam o

* Neutralizagao: a remogéao de dioxido de
carbono (CDR) de longo prazo seré necessaria
para finalmente alcancar as emissdes liquidas
zero nos proximos 30 anos. Nos proximos cinco
a10 anos, o abatimento & o foco para as solugdes
técnicas ja desenvolvidas, como captura,
utilizagdo e armazenamento de carbono (CCUS),
mas as solugdes de CDR, tanto com base na
natureza quanto técnicas, precisarao ser

Resultados da mitigagéo

Descarbonizagao

Redugao do desmatamento e emissoes
de mudancas no uso da terra

Minimizagdo das emissdes

P1: um cendrio em que as inovagdes
sociais, empresariais e tecnoldgicas
resultam em menor demanda de
energia até 2050, enquanto os padrdes
de vida aumentam, especialmente no
Sul global. Um sistema de energia
reduzido permite a rapida
descarbonizacao do fornecimento de
energia. O florestamento € a Unica
opgao de CDR considerada; nem
combustiveis fésseis com CCS, nem
BECCS séo usados.

P2: um cenario com amplo foco na
sustentabilidade, incluindo intensidade
energética, desenvolvimento humano,
convergéncia econémica e cooperagao
internacional, bem como mudangas em
dire¢éo a padrdes de consumo
sustentaveis e saudaveis, inovagdo em
tecnologia de baixo carbono e sistemas
terrestres bem administrados com
aceitagao social limitada para BECCS.

P3: um cenario intermediario no qual
o desenvolvimento social e também
tecnoldgico segue padroes
historicos. As reducdes de emissoes
s3o alcangadas principalmente pela
mudanca na forma como a energia e
os produtos sdo produzidos e, em
menor grau, por redugdes na
demanda.

Figura 2: Fonte: IPCC — Characteristics of four illustrative pathways |[PCC=°

P4: um cenério de uso intensivo de
recursos e energia no qual o
crescimento econdmico e a globalizagao
levam a adogéo generalizada de estilos
de vida intensivos em gases de efeito
estufa, incluindo a alta demanda por
combustiveis para transporte e produtos
pecudrios. As redugdes de emissdes sao
alcangadas principalmente por meios
tecnolégicos, fazendo forte uso de CDR
por meio da implantagdo de BECCS.

Neutralizagao

Medidas que as empresas adotam para retirar carbono da atmosfera
a fim de contrabalangar o impacto de uma fonte de emissées, dentro

de GEE que ndo CO2

da cadeia de valor da empresa, que permanece inalterada

Figura 3: Fonte: CDP/SBTi — Taxonomy of climate mitigation tactics and outcomes®

Remogao de diéxido de
carbono (CDR) da atmosfera
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2.2 Desenvolvimento de estratégias de combate
a mudancga climatica que impulsionam o “abatimento” V

\ - 4

Emissoes liquidas zero e negdécios

O Scorecard de Mudangas Climaticas da Zurich classifica “agao
corporativa” em amarelo: “Esta melhorando, mas € necessario mais para
alcancgar um futuro de 2°C”. Isso representa uma mudancga positiva, ja que
nos trés anos, de 2017-2019, ele estava no vermelho, ou seja, “ndo estava
no caminho certo”. No entanto, esse Scorecard precisa ser feito, ainda
mais para passar de declaragdes ambiciosas a acao e implementacao.
Isso se aplica tanto para 0s governos quanto para as empresas. Nesta
secao, exploramos como as empresas estao desenvolvendo e
implementando suas estratégias de mudanca climatica.

Em outubro de 2018, o Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) publicou seu Relatério Especial
sobre Aquecimento Global de 1,5°C. O documento explicou que,
para limitar o aquecimento global a 1,5°C, as emissdes globais de
CO2 precisariam diminuir em 45% em relagdo aos niveis de 2010
até 2030 — e, entéo, atingir “emissdes liquidas zero” por volta de
2050. Nasceu assim uma nova expressao, que entrou na moda.

Desde entdo, as empresas tém falado seriamente sobre
“emissoes liquidas zero”. Por exemplo, mais de 100 empresas e
organizagdes (incluindo a IBM, Mercedes-Benz e Unilever)
assinaram o The Climate Pledge, um compromisso publico
langado pela Amazon e Jeff Bezos, para serem emissores
liquidos zero de carbono até 2040.

O que significa isso? Para desenvolver uma estratégia liquido
zero, as empresas devem primeiro entender o que significa
“liquido zero”. Em ambito global, o IPCC traz uma defini¢céo clara:

“As emissoes liquidas zero sdo obtidas quando as
emissbes antrépicas (ou seja, causadas pelo ser
humano) de gases de efeito estufa para a atmosfera
séo equilibradas por remoc¢ées antropicas durante um
periodo determinado.”

Ainiciativa Science Based Targets (SBTi) desenvolveu o primeiro
padrao global com base na ciéncia para as empresas definirem
metas de emissdes liquidas zero. Este, por sua vez, estabelece
dois principios orientadores para alcancar emissdes liquidas zero
consistentes com um futuro 1,5°C:

1. Alcangar uma escala de redug¢des de emissdes da cadeia de
valor consistente com a profundidade do abatimento alcancado
em vias que limitam o aquecimento a 1,5°C, com nenhum
excedente ou excedente limitado;

2. Neutralizar o impacto de qualquer fonte de emissdes residuais
cuja eliminacéo seja ainda inviavel, removendo
permanentemente uma quantidade equivalente de didxido de
carbono atmosférico.

Desenvolvendo uma estratégia de combate a
mudanca climatica

Dentro do contexto mais amplo de
sustentabilidade, € importante compreender a
dupla relevancia das mudancas climaticas:

* De dentro para fora: como a empresa afeta a
mudanga climatica — normalmente, por meio de
suas proprias emissoes e relatadas historicamente
pelas abordagens, como o antigo Carbon
Disclosure Project (CDP);

* De fora para dentro: como as mudancgas
climaticas afetam os negdcios e a capacidade de
operar. Isso é relatado frequentemente usando a
estrutura da Forga-Tarefa para Divulgagoes
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD) e as
versdes mais recentes dos relatérios do CDP.

Para gerenciar os impactos de ambos os
elementos, € importante entender como as
consideracoes sobre mudancas climaticas podem
ser integradas a estrutura de gestao de risco
existente de uma empresa, desde a estratégia da
organizagao até os arranjos de governanga
(incluindo fungoes e responsabilidades). Isso
abarca ainda a definicdo de como os riscos
climaticos se encaixam no apetite de risco da
organizagao e se integram as atividades
estabelecidas de identificacdo, medicao,
gerenciamento, monitoramento e relatério de risco
e processos de andlise de cenario — bem como a
exploragéo da conexao para apoiar as decisdes de
negocios e agdes de gestao.

Uma consequéncia principal disso é construir e
coordenar capacidades em toda a organizagao,
para abordar a mudanga climatica de forma

, ur//// % —

holistica, com vérias partes interessadas (investidas,
clientes, empregados, reguladores e a comunidade), de
forma mais ampla na qual a organizacdo opera. Por
exemplo, a Alianca de Resiliéncia a Enchentes da Zurich
esta envolvida no trabalho de adaptacdo as mudangas
climaticas, antes da ocorréncia, desde 2013; e apoia
mais de 300 comunidades em 23 paises, para
desenvolver a resiliéncia da comunidade a enchentes
(consulte o Apéndice 2, para obter mais informagoes).

Uma etapa importante na definicdo e comunicacao da
estratégia é colocar em prética os processos e
capacidades para: ) desenvolver avaliagbes de risco
climatico baseadas em cenarios que permitam a
organizagao, ll) desenvolver caminhos potenciais em
relacdo ao clima e lll) considerar as respostas
estratégicas potenciais disponiveis. Com os
investidores querendo cada vez mais a garantia de que
as empresas entendem e gerenciam os impactos das
mudancas climaticas, os elementos acima também
fornecem a base para divulgacao dentro da estrutura do
TCFD sobre a governanga, estratégia de gestao de risco
e medidas ou métricas do impacto das mudancas
climaticas usadas pelo seu negdécio. Primeiramente, isso
permite que os investidores tomem decisées
importantes de investimento; depois, possibilita um
envolvimento mais amplo das partes interessadas.

Para alcancar reducdes significativas de emissodes e
comunica-las de forma confidvel, muitas organizagdes
estdo desenvolvendo suas proprias metas, baseadas na
ciéncia e seguindo as recomendacdes da iniciativa
Science Based Targets (SBTi). Esta metodologia
apresenta uma excelente maneira ndo apenas de
decidir qual é a melhor estratégia para descarbonizar,
mas também de definir metas provisérias no caminho
para atingir as emissodes liquidas zero até 2050.


https://floodresilience.net/zurich-flood-resilience-alliance/
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Como as empresas ja estao se movendo em
dire¢ao a emissoes liquidas zero?

Analisamos dados disponiveis publicamente de
100 clientes corporativos importantes da Zurich e
outras corporagoes, a fim de avaliar as suas
estratégias climaticas e as etapas que tais
organizagdes estao seguindo para zerar as
emissdes liquidas.

As empresas dos setores de manufatura e
transporte se comprometeram com um futuro de
emissoes liquidas zero, com muitas delas se
concentrando em praticas de economia circular.
Na verdade, mesmo aquelas que ndo tém
nenhum compromisso publico com emissdes
liquidas zero estao trabalhando na economia
circular ou na gestao de residuos (0 que j& € um
passo importante para reduzir o uso de energia e
limitar as emissoes).

Areducgao das emissdes e a manutengao de um
setor competitivo sdo os fundamentos dos
planos da UE para desenvolver uma economia
circular. Mudar o consumo de matérias-primas —
projetando produtos com materiais reciclados e
garantindo que os préprios produtos sejam, na
medida do possivel, totalmente reciclaveis — esta
no centro dessas agdes. Isso sera
particularmente importante em setores e
tecnologias nos quais novas dependéncias
estao surgindo como parte da transigao
energética da economia, como cobalto e metais
de terras raras em baterias para veiculos elétricos
ou outras aplicagdes.

Ha um foco das organizagdes, claro, na energia
verde, tanto no desenvolvimento e
implementagao de novas tecnologias quanto na
utilizacdo dessa energia. Outro grande
contribuinte para as emissdes de empresas sao
aquelas produzidas dentro da cadeia de valor

fora das operacdes diretas. Elas séo,
principalmente, consideradas emissdes de
Escopo 3 (veja o quadro na préxima pagina). As
empresas podem, por exemplo, influenciar as
atividades dentro de suas cadeias de
suprimentos, selecionando parceiros que
estejam alinhados com os seus objetivos
climaticos ou trabalhando com parceiros
existentes, para entender as mudangas que
precisam ocorrer.

O impacto positivo no clima pode ser obtido
identificando oportunidades de redugao de
emissdes, como a conversado de frotas em
veiculos elétricos ou movidos a hidrogénio na
cadeia de suprimentos ou trabalhando com os
seus parceiros para adotar solugdes baseadas
na natureza — por exemplo, usando praticas
agricolas sustentaveis que evitam o
desmatamento. As tecnologias para reduzir as
emissdes necessarias para aquecer edificios
também estao crescendo em popularidade. Elas
sa0 projetadas para reduzir as necessidades de
energia, a fim de aquecer instalagcoes
domésticas ou comerciais e atender as
necessidades de energia restantes de fontes de
energia renovaveis. As tecnologias se
concentram em altos niveis de isolamento
térmico de edificios e no projeto de novos
edificios, que sao considerados “zero carbono”,
com um isolamento térmico tdo bom que ndo
precisam de muito aquecimento ou resfriamento.
Além disso, usam trocadores de calor para
recuperar qualquer calor ou frio perdido. As
tecnologias de calor renovavel incluem
biocombustiveis, aguecimento solar,
aquecimento geotérmico e bombas de calor.

A agricultura “verde” também é fundamental
para um futuro de emissdes liquidas zero as
empresas do setor agricola e aquelas que
dependem de produtos agricolas. Muitas estao
observando como as técnicas de agricultura
regenerativa podem reduzir a dependéncia da
agricultura “baseada no petréleo”, com o seu uso
excessivamente concentrado de pesticidas e
fertilizantes sintéticos, focando, em vez disso, na
qualidade do solo e sua eficacia como
sumidouro de carbono. Isso ndo afeta apenas os

setores de alimentos e bebidas, mas também de
embalagens e roupas, em qualquer lugar em que
um material cultivado naturalmente for usado
para fabricar o produto final.

Vemos que, independentemente do setor, mais e
mais empresas estéo priorizando emissoes
liquidas zero em suas proprias estratégias.
Aquelas que nao sao produtoras diretas de
emissodes, incluindo empresas como a Zurich e
outras no setor de servicos financeiros, estdo se
comprometendo a atingir emissdes liquidas zero
em suas carteiras de investimentos ou
subscricdo. Os fundos de penséo estdo
procurando investimentos verdes para facilitar a
transicao, e outros grandes 6rgéos de
financiamento estdo medindo cada vez mais o
impacto ambiental de seus investimentos.

Embora as ambicdes de emissdes liquidas zero
parecam estar focadas na adaptagdo, mudanca
e investimento em infraestrutura, isso cria
claramente uma grande oportunidade para os
nossos clientes, pois também estdo
direcionando os esforcos de P&D para a
tecnologia de baixo carbono. Essas e outras
oportunidades também devem ser incorporadas
a uma estratégia de emissodes liquidas zero, a
medida que observamos como empresas,
governos e a sociedade podem avangar juntos
em direcdo a essas emissoes.

Nao existe uma abordagem Unica para cada
empresa ou pessoa, mas existe apenas uma
abordagem para o planeta.
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Reduzindo e diminuindo as emissoes

Todas as empresas geram emissoes — direta e
indiretamente — durante as atividades que
realizam para criar um produto ou servico. Para
atingir emissdes liquidas zero, as organizagdes
devem tomar medidas para remover, reduzir,
substituir ou compensar as emissdes em toda a
cadeia de valor e, fundamentalmente, realizar um
processo robusto de monitoramento,
contabilidade e relatorio.

Emissbdes de Escopo1,2e 3- Oquesdoe
como reduzi-las?

As emissdes de Escopo 1estdo sob o controle

direto da empresa. Portanto, a primeira etapa &

identificar as principais fontes de emissdes e, em

seguida, remover, reduzir, substituir ou
compensar.

* Remova a fonte das emissdes, evitando
atividades intensivas em carbono, se possivel.

* Reduza as emissoes, o que € o melhor préximo

passo. Isso pode ser feito melhorando a
eficiéncia, por exemplo, atualizando ou

substituindo caldeiras, fornos e equipamentos de

processamento.

* Substitua fontes de energia intensivas em
carbono (como combustiveis fosseis) por

alternativas mais limpas e de baixo carbono. Por

exemplo, mude para energia renovavel,
biomassa, biodiesel, biogas ou bioetanol.
Considere converter a frota ou rede de
distribuicdo e entrega da empresa em uma
elétrica.

* Compense quaisquer emissoes restantes de
Escopo.

As emissdes do Escopo 2 vém da energia que a

empresa usa. Elas sdo consideradas emissoes
indiretas, mas existem oportunidades para

reduzi-las. A primeira etapa é reunir informagdes

dos fornecedores de energia para entender a
pegada de carbono no Escopo 2.

Mas, primeiro, as empresas precisam entender
a pegada de carbono da sua cadeia de valor.
Em seguida, desenvolver e implementar uma
estratégia de descarbonizagao que inclua um
conjunto de taticas de mitigagdo em evolucao,
que cobre 0s trés grupos, ou escopos, de
emissoes categorizadas pelo Protocolo de
Gases de Efeito Estufa — o padrdo global para
contabilidade corporativa e relatdrios de
emissoes.

A maneira mais facil e rapida de cortar as
emissdes de Escopo 2 é mudar para um
fornecedor de energia renovavel ou de baixo
carbono. Outra forma de reduzir as emissoes e
os custos € melhorar a eficiéncia energética do
portfélio de propriedades e operacdes
comerciais e otimizar os processos de
manufatura e producao.

As emissdes de Escopo 3 vao além do controle
direto da empresa. Porisso, corta-las pode ser
um desafio. A reducdo das emissdes de Escopo
3 também difere de empresa para empresa, de
setor para setor e de pais para pais. Um bom
lugar para comecar é trabalhar em estreita
colaboragcdo com fornecedores, clientes e
outras companhias da cadeia de valor.

Por exemplo, vocé pode: |) reprojetar produtos
ou servigos, para reduzir o carbono; Il) remodelar
embalagens, para aumentar o volume por
remessa; ou lll) obter suprimentos localmente, a
fim de reduzir as emissdes de transporte.

Mas as emissoes de Escopo 3 costumam ser
um ponto cego, de acordo com o Climate Action
100+ Net-Zero Company Benchmark, que avalia
o desempenho da empresa em reducao de
emissodes, governanca e divulgacao. Ele
descobriu que metade das empresas com a
ambicao de zerar as emissodes até 2050 nao
abrange todo o escopo de suas emissoes da
cadeia de valor.

Nao se esqueca das emissdes de seus
clientes

As emissdes de Escopo 3 abrangem
clientes e fornecedores. E porisso que a
Zurich é uma das oito seguradoras que
fundaram em conjunto a Net-Zero Insurance
Alliance (NZIA), organizada pela ONU.

A Zurich e a NZIA se comprometeram a
fazer a transicdo de suas carteiras de
subscricao para emissoes liquidas zero até
2050. Como gestores de riscos, segurado-
ras e investidores, o setor de seguros tem
um papel fundamental no apoio a transi¢ao.
Os membros da NZIA definirdo individual-
mente metas provisorias com base cientifi-
ca, para cada cinco anos, e, de forma
independente, informarao publicamente o
Seu progresso, ano a ano.

A Zurich considera a subscricdo de
emissdes liquidas zero uma etapa funda-
mental na reducao de emissdes além de
suas proprias operacoes e investimentos.
Ela identificou os setores de carvao térmico,
areia betuminosa e xisto betuminoso como
particularmente intensivos na geragédo de
carbono e ndo mais subscrevera ou investira
em empresas com modelos de negdcios
dominados por esses combustiveis fosseis
e sem planos de transigcao para modelos de
negocios com menor geragao de carbono.

Reducao das emissoes nas industrias pesadas

Industrias pesadas (como de ferro e ago,
produtos quimicos e cimento) sao responsaveis
por quase 20% das emissdes globais de CO2.%?
O desafio para descarbonizar essas industrias €
que muitos processos requerem calor de alta
temperatura para altos-fornos etc. Isso
normalmente € gerado pela combustao de
combustiveis fosseis, pois € dificil gerar essas
temperaturas usando apenas eletricidade.

Existem opcdes mais limpas. Dentre elas esta a
substituicdo de combustiveis fosseis por
hidrogénio “verde” ou “azul’, biocombustiveis ou,
em alguns casos, uma mudanca de tecnologia
para permitir eletricidade renovavel. As reducdes
na intensidade do carbono também podem advir

de uma mais eficiéncia energética, do uso de
insumos reciclados e de estratégias de
eficiéncia de materiais. Outra opcdo é a
mudanca no uso, para que se possa fabricar
cimento ou ago mais leves e com menor
intensidade de carbono.

No entanto, alguns setores (como a producédo
de amonia) geram emissdes no processo de
producdo. Portanto, sua descarbonizacao
exigira novos processos em vez de uma
estratégia energeética diferente. A produgao de
cimento, por exemplo, depende de uma reacao
quimica para transformar calcéario (CaCO3) em
cal (Ca0), mas libera CO2 residual que nao
pode ser eliminado pela troca de combustivel
ou redugéo do uso de energia.
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Captura, uso e armazenamento de carbono
(ccus)

Para industrias pesadas, “dificeis de
descarbonizar”, a captura, o uso e o
armazenamento de carbono (CCUS) esta cada
vez mais se tornando parte de suas estratégias
de abatimento. O CCUS é um grupo de
tecnologias de reducéo de emissdes usadas
para diminuir as emissdes dentro das proprias
operagdes da industria, em que a quimica ou a
fisica da producao tornam as abordagens
alternativas tecnicamente muito dificeis.

O CO2 capturado é comprimido e transportado
por dutos, navios, trens ou caminhdes e usado
em uma variedade de aplicacdes e produtos
que efetivamente removem o CO2 da atmosfera
Ou armazenam-no permanentemente por
injecao profunda em formacgdes geoldgicas
vedadas, incluindo reservatorios de petréleo e
gas esgotados. O método CCUS costumava ser
considerado caro para a reducao das emissoes
— 0 que é verdade, se for aplicado apenas a
energia de combustivel féssil. Contudo, o CCUS
se torna significativamente mais barato em
escala quando varias fontes de CO2 podem
acessar uma rede de transporte e
armazenamento.

O CCUS deve ser visto como um impulsionador
de novas oportunidades de negécios em uma
nova economia de crescimento limpo. O CCUS
é um facilitador para descarbonizar uma ampla
gama de setores em uma economia, incluindo

processos industriais e, em algumas
circunstancias, energia, ou como um local de
armazenamento de CO2 em varios processos de
remocéo de didxido de carbono (CDR). O mais
importante € que ele pode ser usado para
produzir hidrogénio descarbonizado, que tem
uma ampla gama de aplicagdes na
descarbonizacao de muitos outros setores — a
chamada “economia do hidrogénio”, prevista em
compromissos de reducao determinados
nacionalmente em muitos paises.

Convencionalmente, o hidrogénio é produzido
pela separagao do gas natural em hidrogénio e
CO2, por meio de um processo intensivo em
carbono denominado “reforma a vapor do
metano”. Porém, ao usar o método CCUS, ndo
apenas ocorre a reducao das emissoes, mas
também a criacdo de um hidrogénio “azul” limpo,
que pode ajudar a descarbonizar uma ampla
gama de industrias, de geracao de energia e de
setor de transporte, incluindo trens, caminhdes
pesados e transporte maritimo.

Ha também a oportunidade de criar um segmento
de servicos de armazenamento de CO2, que
poderia utilizar as habilidades, capacidades e
infraestrutura existentes de instalacdes de
petroleo e gas desativadas, bem como
impulsionar mais amplamente a CDR. Além de
uma estratégia de abatimento, a captura de
carbono também é considerada um método de
“neutralizacao”, o que € explicado na secédo 2.4
deste capitulo.
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2.3 Desenvolvimento de estratégias de combate a
mudanca climatica que impulsionam a “compensacao”

Uma estratégia de compensacao deve ser projetada para
financiar todas as emissdes ndo reduzidas na cadeia de valor,
uma vez que todas as oportunidades de abatimento tenham
sido esgotadas. Existem varias abordagens a serem
consideradas:

2.3.1 Créditos de carbono

Na auséncia de um preco global para o carbono, participar de
mercados voluntarios de carbono é uma forma importante para
as empresas realizarem “compensacado” e “neutralizacéo” de
forma eficiente do ponto de vista econdmico para as emissdes
que nao poderiam ser reduzidas de outra forma. Os créditos de
carbono sdo uma solugédo de mercado para a descarbonizagao,
permitindo que uma empresa ainda emita carbono em certos
setores ou territérios se adquirir compensagdes para essas
emissdes em outro lugar. Isso permite que um valor negociavel
seja atribuido ao carbono, sem um acordo multilateral de um
preco global de carbono.

As compensagdes de carbono assumem a forma de créditos de
prevengao, redugao ou remogao (vide figura 4). Os créditos de
prevencao e reducao garantem que nenhuma emissao adicional
seja langada na atmosfera. Os créditos de remogao sdo
preferiveis, pois sdo criados por meio da adogao de medidas
ativas para remover e armazenar o carbono ja presente na
atmosfera, como projetos de reflorestamento e Remogao e
Armazenamento de Carbono de Biomassa (BiCRS), Bioenergia
com Captura e Armazenamento de Carbono (BECCS) e Captura
e Armazenamento de Carbono Direto do Ar (DACCS).

Até o momento, os créditos de carbono — seja na forma de
compensacodes voluntarias ou esquemas regulados de
cap-and-trade, como o sistema de comércio de emissdes da UE
(ETS) — tém sido um mecanismo importante para reduzir as
emissoes. Eles criam incentivos financeiros para reduzir ou evitar
emissoes ou, até mesmo, remover carbono da atmosfera.

Figura 4: Fonte Smith School of Enterprise and the Environment, Universidade Oxford: “Taxonomy of carbon offsets’*

Como a compensagao € gerada?

Reducao de emissdes

Remogcéo de carbono

O carbono é armazenado?

Nao | Sim

Sim

Como o carbono é armazenado?

Financiamento de sua transicao

Assim como a Zurich, uma quantidade crescente de
investidores esta embarcando em jornadas de emissdes
liquidas zero, com o objetivo de descarbonizar as suas
carteiras. Como resultado, essas empresas terdo um olhar
mais inquisidor, mas também apoio financeiro para a sua
jornada de transicéao.

As emissodes financiadas de investimentos devem ser
incluidas no inventario de Escopo 3. Consequentemente,
as empresas de alta emissdo serdo uma fonte de maiores
quantidades de emissdes financiadas, bem como riscos
de transi¢édo na carteira de um investidor. Aquelas que sao
menos intensivas em emissoes, oferecem oportunidades
de investimento em tecnologias de solu¢des climaticas
diretas ou estabeleceram as suas proprias metas
baseadas na ciéncia. Elas podem demonstrar progresso
em sua transicao e se tornarao ativos mais interessantes
de se manter. Portanto, é importante que as empresas
definam as suas metas baseadas na ciéncia e, em
seguida, comuniquem a viabilidade e credibilidade da
implementacao aos investidores, para manter o acesso
ideal ao capital.

Titulos verdes

Os investimentos verdes sdo necessarios para financiar o
desenvolvimento de novas tecnologias € infraestrutura
verdes que permitirdo que o mundo faga a transigéo para
emissoes liquidas zero. A OCDE estima que o
investimento total necessario seja de US$ 6,9 trilhdes por
ano, até 2030. Embora os investimentos verdes sejam
possiveis em uma variedade de classes de ativos, desde
veiculos financeiros combinados, passando por
investimentos em infraestrutura até fundos de capital
privado ou de divida, os mercados de titulos listados séo
interessantes tanto para investidores quanto para
empresas.

A compra e emissao de titulos verdes esta se tornando
uma tatica cada vez mais importante para os investidores,
a fim de ajudar a financiar a transicao e ser uma fonte de
financiamento para as acdes de reducao e neutralizacao

- par

“ ' =

pra e emissao de titulos
esta se tornando uma
cada vez mais importante
os investidores,

Remogéo de carbono
com armazenamento
de curta duragéo

Remocéao de carbono
com armazenamento
de longa duragéo

Emissodes evitadas ou Reducao de emissdes Reducao de emissdes
com armazenamento com armazenamento

de curta duracao de longa duragédo

das empresas. Por exemplo, a Zurich investiu mais de US$
4 bilhdes em titulos verdes (ao lado de outros ativos de
investimento de impacto verde, como infraestrutura e

reducao de emissdes
sem armazenamento

Visdo prospectiva, Dados claros de + Danos evitados aos + CCS eminstalagdes + Florestamento e + DACCS capital privado), que ajudam a evitar 2,9 milhdes de
linha de referéncia emissao ecossistemas industriais reflorestamento . BECCS toneladas de C’02 or ano ’
contrafactual: retrospectivos: + Mudangas nas praticas  + CCS em usina de ) A%me”to de | - Mineralizacao P ’
« Energia renovavel - Abatimento de N20  agricolas que retém combustivel féssil caRresotgo r;o;cc)) go o RS A emissao de titulos verdes também pode financiar a
o o - i . ur - . P
- Fogdes mais limpos - Redugao de metano ~ Carbono ja armazenado eoossisterﬁa aprimorado aceleracao da jornada para emissdes liquidas zero de uma

empresa. A Volkswagen, por exemplo, chegou ao
mercado em 2020 com dois titulos verdes, totalizando
US$ 2,2 bilhdes. Isso ajudara a financiar o seu programa
de veiculos elétricos.

Menos permanente  Mais permanente Menos permanente  Mais permanente

Maior risco de Menor risco de Maior risco de Menor risco de
reversao reversao reversao reversao
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2.4 Desenvolvimento de estratégias
de combate 3 mudanca climatica
que impulsionam a “neutralizagao”

Embora o foco prioritario das empresas seja
reduzir as emissdes de carbono por meio de
medidas de abatimento, a SBTi afirma que as
companhias devem tomar medidas de “neutral-
izagao” para remover o CO2 da atmosfera, a fim
de contrabalancgar o impacto das emissdes na
cadeia de valor que ndo podem ser eliminadas.
Conforme afirmado anteriormente, o IPCC
considera a remocao de dioxido de carbono
(CDR) como tendo um papel importante em
todos os seus cenarios em direcdo a 1,5°C. Esse
papel se torna mais vital se as metas de
emissodes liquidas zero para 2050 ndo forem
alcangadas, pois isso aumentaria a dependéncia
nas emissdes negativas liquidas apés meados
do século para retornar o aquecimento a 1,5°C.

Uma gama de abordagens de CDR sera
necessaria para remover o CO2 em escala, ja
que cada abordagem potencial tem limitacoes
de escala, restricdes e compensacdes. Por
exemplo, em relacdo ao uso da terra, uso da
agua e biodiversidade, cerca de 40 milhdes de
toneladas métricas de CO2 (MtCO2) foram
armazenadas em 2020, usando tecnologias de
captura e armazenamento de carbono, principal-
mente para abatimento. Para atender aos
requisitos de CDR, esse nivel de capacidade de
armazenamento precisa crescer exponencial-
mente nos proximos 30 anos de 0,5Gt para
1,2Gt de CO2 por ano, até 2025; e para volumes
significativos no médio prazo, removendo de 6Gt
a10Gt de CO2 globalmente por ano, até 2050.%°

Existem duas abordagens principais para CDR:
solucdes técnicas e solugdes baseadas na
natureza. Nenhuma dessas abordagens esta
operando atualmente na escala, ou nivel de
custo, para armazenar 0s volumes necessarios
de CO2 previstos para cenarios de emissdes
liquidas zero.

Solugées técnicas

Envolvem capturar as emissdes de CO2 da
atmosfera e armazena-las profundamente no
subsolo em reservatorios geoldgicos. Existem
duas categorias principais de solu¢des técnicas
de CDR:

* Remocao e Armazenamento de Carbono de
Biomassa (BiCRS): s&o processos que usam
biomassa para remover CO2 da atmosfera, que €
entdo armazenado no subsolo ou usado em
produtos de longa vida. Para evitar conflito com
outras metas de sustentabilidade, esses
processos devem ser desenvolvidos de uma
forma que nao prejudique e, idealmente,
promova a seguranga alimentar, meios de
subsisténcia rurais € a biodiversidade.

— Um subconjunto de BiRCS ¢ a Bioenergia
com Captura e Armazenamento de Carbono
(BECCS). Nesse processo, as plantas e
arvores cultivadas para esse fim sdo colhidas
como biomassa e depois queimadas para
gerar calor ou eletricidade. As emissdes sao
capturadas e armazenadas. Alternativamente,
a biomassa é convertida em combustiveis
liquidos — conhecidos como biocombustiveis.
O CO2 é liberado como parte do processo
quimico e € novamente capturado e
armazenado. Em ambos os casos, as
emissoes negativas sdo geradas a medida
que a biomassa retira carbono da atmosfera
conforme cresce. Uma estagao de energia
CCUS alimentada por biomassa ou
instalacdes CCUS que processam biomassa
em biocombustiveis seriam ambas
consideradas tecnologia de BECCS.

— A BECCS foi identificada no Relatdrio 1,5°C
do IPCC como o principal mecanismo de CDR
para cumprir o cronograma do Acordo de
Paris. Seu papel como um mecanismo de
CDR principal é restrito, pois é terrestre e
potencialmente intensivo em agua e limitado
quanto a adequacao espacial. Em
circunstancias apropriadas e com
salvaguardas adequadas, a BECCS ainda
pode promover a remogao de CO2.

» Captura e armazenamento de carbono direto
do ar (DACCS): envolve a remogao de CO2
diretamente da atmosfera usando produtos
quimicos conhecidos como absorventes. Um
processo chamado absorgao dissolve o0 CO2 no
absorvente. Um segundo processo é a
adsorgéao, pelo qual as moléculas de CO2
aderem a superficie do material absorvente. Os
absorventes sao tratados, a fim de que o CO2
seja liberado para sequestro.

— O desafio da DACCS é ser cara e consumir
muita energia. Porém, tem grande potencial
para reducao de custos a medida que
aumenta em escala. Ao contrario da BECCS,
ndo apresenta risco potencial para a
seguranca alimentar, meios de subsisténcia
rurais e biodiversidade.

O transporte e armazenamento de CO2 em
escala, permanentemente em reservatorios
geoldgicos, € um conjunto de tecnologias
factiveis e comprovadas tecnicamente. BiRCS,
BECCS e DACCS precisarado de locais de
armazenamento, e 0s custos de armazenamento
serdo significativamente reduzidos ao passo que
mais locais se tornarem disponiveis. Isso ocorre
especialmente conforme os esquemas de
CCUS para reducao forem implementados em
escala, para reduzir as emissoes; e enquanto sua
capacidade de armazenamento também puder
ser acessada para fins de CDR.
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Solugdes baseadas na natureza

Envolve o aumento dos estoques naturais de
carbono por meio das seguintes abordagens:

* Praticas florestais: incluem florestamento e
reflorestamento, manejo florestal aprimorado,
eliminagcdo do desmatamento e regeneragéo natural
das florestas, de forma assistida ou n&o.

* Praticas relacionadas a zonas umidas: referem-se
a conservacgao e restauracao de turfeiras e areas
Umidas costeiras, como manguezais.

* Agricultura restaurativa: essa categoria ampla
inclui praticas que criam carbono no solo, desde a
agricultura de plantio direto e a rotagao de culturas
de cobertura (coletivamente conhecidas como
“técnicas de agricultura regenerativa’, que melhoram
a saude e a produtividade do solo) até sistemas
agroflorestais e melhoria no manejo do gado.

 Biossequestro aprimorado: essas técnicas
substituem terras agricolas marginais por flora nativa
manejada, que € cortada regularmente e enterrada
em fossas salinas e anoxicas, para evitar a
compostagem.

* Praticas relacionadas ao oceano: incluem a
restauracédo de prados de ervas marinhas ou o
cultivo de algas ou crustaceos, para restaurar ou
expandir os ecossistemas marinhos.

¢ Intemperismo aprimorado de minerais em terra: :
requer grandes volumes de materiais, 0 que implica
impactos negativos da mineragao e do transporte.
Mas pode armazenar permanentemente uma
quantidade consideravel de CO2.

Essas abordagens para solu¢des baseadas na
natureza tém o risco associado de impermanéncia
devido a incéndios florestais ou desmatamento
deliberado. Mecanismos para gerenciar esses
riscos sao necessarios, especialmente se esses
projetos forem a base de produtos financeiros,
como créditos ou compensacdes de carbono.

Plantar arvores na floresta e a esperanca
em nossos coragdes

O projeto “Zurich Forest” apoia o Instituto
Terra, uma organizagado sem fins lucrativos,
para promover o crescimento de parte do
que ja foi o maior lugar arborizado da Terra:
a Mata Atlantica no Brasil.

O subsidio da Zurich abrange o plantio de
1milhdo de mudas de 120 espécies nativas
selecionadas cientificamente. Esse,
porém, é mais do que apenas um projeto
de reflorestamento. O Instituto Terra visa
recriar florestas nativas, restaurar a
biodiversidade de plantas e animais,
proteger o solo, reavivar e manter as fontes
de agua, naquela que ja foi uma antiga
fazenda de gado. No Zurich Forest, uma
arvore serd plantada para cada um dos 55
mil colaboradores da Zurich, com o
restante disponivel para os clientes no
momento da contratagdo do seguro.

O reflorestamento é um exemplo tangivel
de como um passo de cada vez pode
representar um salto gigantesco ao longo
do tempo. O Zurich Forest era uma
fazenda improdutiva ha apenas 20 anos e
estd rapidamente se tornando uma floresta
tropical com biodiversidade também
gragas ao N0SSo apoio.
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Capitulo 3:

Acao corporativa: adaptando-se

as mudancas climaticas

Ondas de calor sufocantes e
incéndios florestais destrutivos
em toda a América do Norte, o
Mediterraneo e a Sibéria,
enchentes devastadoras na
Europa e na China, e chuvas de
mongdes mortais na india. Os
eventos do verao de 2021
mostraram claramente por que
nosso trabalho para limitar o
aguecimento global a 1,5°C ou
2°C é critico. Ja estamos
enfrentando os riscos fisicos
associados as mudancas
climaticas, e a adaptacao a esses
riscos sera a rotina da gestao de
riscos no futuro.

Mas ndo sao apenas os riscos fisicos do clima que exigirdo adaptacéao.
Conforme descreve o capitulo 2, governos e empresas estdo assumindo
compromissos ambiciosos para alcangar emissoes liquidas zero. Embora a
transicao para essas emissdes seja uma fonte de oportunidade, também
existem riscos associados a implementacéo da estratégia, se ela nao for
gerenciada com cuidado. Sejam os riscos do local decorrentes da
instalacdo de painéis solares em um telhado, os riscos financeiros e
operacionais da nova regulamentagao de carbono ou os riscos de
responsabilidade que se materializam em torno de produtos e servicos,
identificar e se adaptar a tais riscos fisicos e de transigao sera fundamental
para a resiliéncia da empresa.

3.1 Tipos de riscos

A identificacdo de riscos climaticos requer mapeamento e avaliagdo
continuos em relacdo a trés tipos principais de riscos: fisico, de transicdo e
responsabilidade.

- Os riscos fisicos estdo associados as consequéncias das mudancgas
climaticas sobre os ativos fisicos e podem gerar impactos ou
consequéncias diretas e indiretas. Por exemplo, niveis baixos recordes no
Rio Reno, na Alemanha, em 2018, causaram grandes interrupgdes no
fornecimento, as quais fizeram com que muitas industrias parassem de
produzir devido a escassez de matéria-prima. Estima-se que o declinio no
trafego do Reno tenha causado uma perda de 5 bilhdes de euros na
producao industrial alema, no segundo semestre daquele ano.®®

+ Os riscos de transi¢do podem surgir do impacto de mudancas nas leis,

regulamentos ou expectativas sociais que afetam o custo de fazer negécios.

Eles também podem advir de mudancas na demanda impulsionadas por
incentivos econdmicos ou normas sociais em mudanca.

+ Os riscos de responsabilidade surgem de uma falha em mitigar, adaptar-se,

divulgar ou cumprir as mudangas nas expectativas legais e regulatérias. Os
litigios climaticos estdo aumentando em todo o mundo, refletindo os
avancos na ciéncia da atribuicao, a evolugdo das disputas judiciais e a
mudanca do sentimento publico. Também estdo sendo impulsionados por
um foco maior de reguladores e investidores que desejam garantir que as
empresas fagam as divulgagdes necessarias e estejam em conformidade
com um cenario regulatério em constante evolucao.

Quatro niveis de efeito na analise de riscos

RISCO

DESENCADEADOR

EVENTO

Nivel 1 - Perda direta

Por exemplo, danos fisicos a propriedades

Visivel,
pode ser

avaliado Nivel 2 - Perdas consequenciais

Por exemplo, perda de negdécios ou
interrupgao da cadeia de suprimentos

Pouco
visivel,
dificil

de avaliar Nivel 4 - Perda de aceitabilidade

Por exemplo, perda de confianga
regulatéria do investidor

Figura 5: Os cenarios desenvolvidos como
parte do exercicio de avaliagao de riscos
devem considerar o efeito “cascata” de um
evento, ou s€ja, varias consequéncias
desencadeadas por um uUnico evento, mas que
se manifestam por causa das caracteristicas
do sistema. Como exemplo, um raio
interrompendo o fornecimento de energia
local, causando perda de bombas no sistema
de drenagem local, resultando em inundacao.
As consequéncias variam de danos fisicos a
perda de reputacéo (operadores de sistemas
de drenagem e rede elétrica).
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3.2 Compreendendo o desafio

A boa noticia € que existem metodologias e abordagens de gestéao de risco bem estabelecidas para ajudar as empresas a criarem resiliéncia
contra os riscos climaticos. Detalhamos isso em nosso ultimo Relatdrio de Risco Climatico, em 2019, incluindo as trés etapas principais de
uma estratégia de adaptacéo a resiliéncia climatica (veja o grafico abaixo). As metodologias que devem ser aplicadas para gerenciar e se
adaptar aos riscos climaticos nao mudaram desde entdo, mas o mundo mudou. Houve uma mudanga significativa na consciéncia publica
sobre os riscos e 0s compromissos com a transi¢ao. A velocidade com que os investidores e as obrigagdes regulatdrias estao evoluindo se
acelerou. As ferramentas e dados disponiveis para avaliar e quantificar os riscos das mudangas climaticas podem parecer esmagadores, e
nao ha uma diretriz ou padrao claro sobre como realizar essas avaliagoes.

As trés etapas principais de uma estratégia de adaptacao a resiliéncia climatica:

Desenvolver uma visao Desenvolver uma

detalhada dos riscos envolvidos

|dentificar os riscos gerais

e estratégicos do negdcio

Isso requer uma mudanga significativa na forma
Ccomo as empresas gerenciam sua abordagem de
resiliéncia e adaptacgao climatica. Os riscos climaticos
nao devem ser gerenciados paralelamente ou
adicionalmente aos principais riscos do negdcio. Eles
precisam ser integrados ao @mago da gestao de
riscos corporativos, devido a complexidade desses
riscos e seu impacto potencial na empresa e nas
comunidades em que operam.

Uma governanga robusta — incluindo apoio no nivel
de CEO e do conselho — € essencial para a entrega
de solucdes de risco oportunas e alinhadas aos
negocios. Os niveis de toleréncia ao risco precisam
ser definidos, as avaliacoes de risco climatico
precisam ser repetidas regularmente e os riscos (ou

oportunidades) precisam ser identificados
rapidamente em toda a organizagdo. Enquanto
unidades de sustentabilidade dedicadas podem
definir, monitorar e informar sobre essa atividade, as
equipes de gerenciamento de risco devem
desempenhar um papel crucial no fornecimento de
avaliagbes de risco, desde o nivel do grupo até os
locais individuais. Isso exigira a identificagao,
quantificagédo e analise de riscos em toda a cadeia de
valor organizacional.

O grafico na préxima pagina fornece uma visdo geral
do processo de avaliagdo no qual perigos naturais
(riscos atuais) e mudancgas climaticas (riscos futuros)
podem ser considerados em cada etapa. Os dados,
as ferramentas utilizadas e a granularidade do

estratégia de mitigacao

resultado desenvolvido em cada etapa podem ser
ajustados iterativamente, com base nos resultados e
nas necessidades especificas da anélise.

Essa estrutura pode ser usada para desenvolver
cenarios de risco para riscos fisicos e de transigao. A
metodologia Analise de Riscos da Zurich ou
ferramentas semelhantes, como perfil de risco total,
podem ser usadas para visualizar esses cenarios e
desenvolver um catélogo de solugdes, seja para
riscos fisicos ou de transigcao. A gravidade e a
probabilidade de consequéncias potenciais, bem
como os limites de “tolerancia ao risco" sdo definidos
por meio de uma abordagem colaborativa, com base
no apetite de risco da organizagéo.



https://www.zurich.com/en/knowledge/topics/climate-change/managing-impacts-climate-change-risk-management-responses-second-edition
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O CCRS recomendou
uma abordagem
modular para avaliar

Etapas iniciais necessarias Essas etapas podem ser analises
independentes ou uma sequéncia de

avaliaces progressivamente mais detalhadas

perigos naturais e
riscos climaticos

Opcoes para realizar
um processo de
avaliacao abrangente

1. Revisao de dados

Revisao de

1 qualidade
o'“' de dados

r "N, Definicdo
2 /‘ do escopo

5. Estudo de mesa dos principais locais

l‘l\ Analise de
“" exposicao global

oS Contabilizacao

< [=) de perdas

Resultado e acompanhamento

Teste todos os dados climaticos disponiveis quanto a sua Esta ¢ uma andlise de cenario de alto nivel Sol ucoes de
precisao e qualidade. Compare os dados globais com especifica do local de possiveis perdas informadas I I o
fontes locais alternativas, quando disponiveis por projecdes climaticas globais e dados locais de resiliencia

2. Defini¢ao do escopo

Defina as criticidades pertinentes para o negécio, com
base na cadeia de valor da organizacdo. Inclua pardmetros
de riscos definidos por horizontes de tempo, varios
cenarios de mudancas climaticas ou perigos especificos.

3. Realizagcdo de uma anélise de exposicao global
Isso fornece uma visao geral da exposicéo do local e da
infraestrutura a riscos naturais em ambitos global e

riscos, usando detalhes de edificios e da cadeia de
valor. Isso permite uma estimativa do possivel dano
a propriedade ou interrupgao dos negécios.

6. Visita no local para os principais locais
Avalie a qualidade dos controles de locais
selecionados com especialistas em engenharia de

riscos. Isso deve abranger controles fisicos (ou seja,

medidas de protegao projetadas) e controles
organizacionais (por exemplo, planejamento de

Estudo de mesa
wmmmw dos principais locais
Al

regional. Os dados podem ser usados na estratégia de resposta a emergéncias durante um cendrio de o

vendas, no planejamento de recursos e da cadeia de perda futura plausivel). SGN'QOS

suprimentos ou na identificacao de localizacao, que deve A o0 g o o o

ser avaliada com mais detalhes. 7.Solugbes de resiliéncia Visita no local para adicionais
o Instale medidas de protecdo que sejam projetadas, ' . . . . o

4. Contabilizagéo de perdas planejadas, implementadas e mantidas de acordo (01 prl NcCi paIS |OcaIS relaC|OnadOS

Estimativas baseadas em cenarios podem ser aplicadas com os requisitos especificos de cada local. ‘ ‘

para quantificar perdas em eventos extremos ajustados
para mudancas climaticas futuras. Isso fornece uma viséo
sobre a adequacao da estrutura de seguros, bem como
um método alternativo para identificar locais de alto risco.

Teste-as continuamente, para garantir que
permanecgam disponiveis, confidveis e adequadas
a0 proposito.
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3.3 Dados — um componente decisivo

A avaliagao eficaz do risco climatico e a compreensao das
medidas de mitigacao mais eficientes dependem de
dados de alta qualidade. Esses dados podem estar
relacionados a propria organizagéo (localizagao de ativos
fisicos e fornecedores etc.) ou a dados externos
necessarios para a analise, por exemplo, dados sobre
mudangas climaticas ou perigos naturais. O processo de
avaliacao de risco ¢€ iterativo, permitindo que dados
adicionais sejam adicionados a cada iteragao.

Embora a aquisicdo de dados relevantes para a
organizagao possa ser um processo relativamente simples,
determinar os dados relevantes sobre mudancas
climaticas ou perigos naturais pode ser bastante
complicado. Ferramentas convencionais, incluindo mapas
de risco, mapas de zoneamento e cédigos de construcao,
baseiam-se principalmente em dados histéricos. Porém, o
aguecimento global esta levando a mudancgas na
frequéncia, a intensidade e a duracao de eventos
climaticos extremos, o que significa que os dados
histéricos ndo fornecem uma imagem precisa do futuro.

Essas ferramentas estdo sendo adaptadas para considerar
as implicagdes das mudangas climaticas, mas os dados
prospectivos ou baseados em cendrios ndo conseguem
prever como um evento climatico extremo podera ser.
Dados climaticos prospectivos séo produzidos pela
execucao de modelos climaticos baseados em suposicdes
sobre emissdes globais futuras e uso da terra. Essas
suposigdes criam uma narrativa sobre o estado futuro do
mundo, chamado de “cenario”. Devido a natureza incerta
dessas suposicdes — que sdo influenciadas pelo
comportamento humano futuro, pela geopolitica e
tecnologia —, varios cenarios sdo produzidos para
descrever a evolugao global futura plausivel.

Os institutos de pesquisa do clima em todo o mundo
trabalham com seus préprios modelos climaticos, que
podem diferir na fisica, na metodologia ou no escopo de
estudo. Contudo, a produgao cientifica é padronizada pelo
Programa Mundial de Pesquisa do Clima (WCRP CMIP) e
resumida em relatérios periddicos do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC).
Isso significa que os mesmos cenarios sdo usados pelos
pesquisadores para maximizar a comparabilidade de seus
resultados.

A geragao anterior de cenarios se baseou em suposicoes
sobre a futura concentragdo de emissoes (referidas como
RCPs — Caminhos Representativos de Concentragao), que
levam a diferentes mudancas da temperatura global. Os
RCPs sao agora complementados por um novo conjunto
de cenarios conhecidos como SSPs (Caminhos
Socioecondémicos Compartilhados), que modelam as
emissoes globais com base em narrativas de
desenvolvimentos socioecondmicos alternativos, mas
plausiveis, incluindo populagao, crescimento econdmico e
urbanizagdo.®’” Esses diferentes SSPs levam a uma gama
de resultados de diferentes modelos de clima para os
parametros fisicos, os quais nos ajudam a entender como
poderao ser os climas futuros.

Em todo o mundo, grupos de pesquisa desenvolveram
cerca de 100 modelos climaticos,* com base na
compreensao cientifica de como os oceanos, a atmosfera
e a terra interagem, acrescentando fisica, quimica e
biologia detalhadas. O resultado de modelos climaticos
que processam cenarios futuros sdo projecoes de
variaveis climaticas ao longo do tempo, incorporando
temperatura de superficie, precipitacéo e velocidade do
vento ou parametros atmosféricos, como presséo e
umidade.

Esses resultados de variaveis podem ser combinados a
partir: ) de varios modelos, para aumentar a faixa de valores

possiveis (um conjunto de varios modelos); Il) de diversas
simulacdes do mesmo modelo e cenério, embora com
diferentes condigdes iniciais (conjunto de condigoes
iniciais); ou Ill) de fisica ligeiramente diferente (conjunto por
perturbacéo fisica), que leva a uma gama de resultados.

Devido a natureza global desses modelos, a resolucao
resultante € muito baixa para ser Util na comparacao dos
impactos locais das mudangas climaticas em um conjunto
de locais. Para fazer isso, € necessario que os dados sejam
transformados, usando fontes de dados adicionais,
incluindo modelos climaticos regionais, modelos de
elevagdo e medigdes histdricas locais.

O resultado de dados por modelos climaticos geralmente €
diario ou mensal e pode ndo nos informar sobre a
magnitude dos eventos extremos — informacdes Uteis para
avaliacoes de risco. Portanto, métodos estatisticos sao
usados para constituir uma distribuicao de valores possiveis
(geralmente conjuntos de modelos) e para quantificar os
valores extremos dessas distribuicdes.

Existe uma incerteza inerente aos dados sobre mudancas
climaticas. Isso se deve tanto as suposicdes sobre a
evolucao dos fatores socioecondmicos globais e emissdes
associadas quanto ao modelo, visto que o conhecimento
cientifico estd em constante evolugcdo. A melhor maneira de
usar dados climaticos para avaliagdo de risco € em termos
relativos ou hipotéticos — para identificar regiées de maior
Ou menor risco, priorizar locais ou informar a andlise de
cenario, considerando uma gama de resultados ou multiplas
fontes de dados.

Traga os especialistas

Em resposta as necessidades dos clientes, a Zurich
estabeleceu os Servicos de Resiliéncia as
Mudangas Climéaticas (CCRS) em 2020 para ajudar
as empresas a identificar, avaliar, quantificar, mitigar
e se adaptar aos riscos climaticos em evolucéo.

Os CCRS se baseiam no servigo existente de
consultoria de riscos de perigos naturais da Zurich.
Eles reinem dados climaticos, informacdes dos
clientes sobre seus ativos e a experiéncia interna da
Zurich para desenvolver solucdes personalizadas
para 0s riscos das mudangas climaticas.

Os especialistas em CCRS também oferecem
suporte aos clientes em todas as fases do projeto e
implementacao das solucdes.

> @
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3.4 Quantificagao de riscos

Depois que uma empresa identifica e avalia os riscos
climaticos potenciais, a proxima etapa € quantificar e
priorizar esses riscos. Para organizagcdes presentes em
varios locais, 0 processo pode comegar em um ambito
global (ou seja, considerar todos os locais) €, em
seguida, prosseguir para os locais individuais e
processos potencialmente especificos em ambito local.

Existem varias ferramentas quantitativas e qualitativas
que podem ser usadas para quantificar e priorizar riscos.
Essas ferramentas podem ser usadas individualmente
ou de forma combinada, dependendo do escopo da
analise, dos dados disponiveis, doa recursos
disponiveis ou outros fatores, incluindo:

* Modelos de catastrofe: essas ferramentas
convencionais de seguro fornecem métricas financeiras
para avaliar as perdas potenciais em um conjunto de
locais em regides especificas, para perigos especificos.
Essas ferramentas ajudam a desenvolver solugdes de
transferéncia de risco (seguro), bem como identificar
locais de alto risco. Elas, contudo, ndo abrangem todas
as regides e perigos. Podem ser ajustadas para
incorporar cenarios futuros.

» Mapas de risco: com base em dados historicos, ou
inserindo mudancas projetadas, os mapas de risco
ajudam a entender as exposigcdes especificas ao perigo
de localidades em toda a drea geografica da
organizagao. Isso pode dar uma visao geral do risco
climatico ou ajudar a entender quais locais estdo
potencialmente gerando o risco.

* Perdas histéricas: uma avaliacao das perdas
anteriores ajuda a compreender os eventos recentes e
fornece uma compreensao mais profunda do
desempenho das medidas organizacionais, controles
fisicos (publicos e no local) e medidas locais de
resposta a emergéncias. A metodologia de Capacidade
de Reviséo Pds-Evento (PERC) da Zurich é um exemplo.

* Avaliagdes de cenario com um componente de “risco
futuro”. Essas avaliagcdes aprofundadas podem ser
realizadas para um ou varios locais (concentrados em
uma regido especifica e potencialmente impactados por
um Unico evento) e ajudam a construir uma
compreensdo dos impactos potenciais de um evento,
bem como a desenvolver solugdes para condicdes
futuras incertas.

3.5 Adaptacao aorisco climatico

Compreender detalhadamente e de forma dindmica os
riscos fisicos e de transicao representados pelas
mudancas climaticas para uma empresa é apenas
metade do quebra-cabeca da resiliéncia. Projetar e
implantar medidas de adaptacao eficazes € a outra peca
fundamental.

A gestao eficaz dos riscos climaticos pode reduzir a
frequéncia ou a gravidade de um evento perturbador.
Um exemplo de reducéo de frequéncia € o seguinte:
uma instalagdo que tem protecdes contra enchentes
bem projetadas e mantidas que séo implantadas
corretamente durante os alertas de enchentes
provavelmente sofrera inundacées com menos
frequéncia do que uma instalacéo sem tais protegoes.
Ja emrelagao a gravidade, uma empresa com boa
resposta de emergéncia e planos de continuidade de
negocios ainda pode ser afetada por uma enchente.
Entretanto, € provavel que sofra perdas menores se o
equipamento critico e 0 estoque puderem ser
protegidos com antecedéncia e 0 negdcio puder voltar
a funcionar rapidamente apos o evento. As solucoes
devem considerar toda a cadeia de valor, incluindo
fatores fora dos limites efetivos do local, como
infraestrutura, servicos publicos, cadeia de suprimentos
e outras questdes que potencialmente afetam toda a
comunidade ou regido.

Construir resiliéncia aos riscos fisicos do clima envolve
uma série de medidas — fisicas e organizacionais — que
serdo diferentes entre os setores, atividades e regides.

Solucoes fisicas (projetadas)

Essas sdo medidas de resiliéncia criadas ou projetadas
para controlar um nivel definido de perigo. Por exemplo,
em alguns paises e regides onde os furacoes sao
comuns, os edificios devem ser projetados para serem
resistentes a determinadas velocidades do vento.

O resguardo do edificio deve proteger as operagoes e
atividades no local, com controles adicionais além dos
edificios principais — como barreiras méveis contra
enchentes. Essas solugdes podem demandar um
investimento significativo e, portanto, uma analise
adicional que estima como um local seria afetado por
um evento extremo com e sem protecdo adicional. Isso
pode ajudar a selecionar o nivel de protecdo necessario.

As solucoes de resiliéncia fisica ndo se limitam a
estruturas. Elas podem se estender a protecoes
naturais, como 0 manejo da vegetagao ao redor do local
para fornecer aceiros como protecao contra incéndios
florestais ou solucdes baseadas na comunidade,
concebidas e implementadas em colaboragdo com
6rgaos publicos que beneficiam tanto os trabalhadores
quanto aqueles que vivem nas proximidades.

Medidas organizacionais

As medidas organizacionais geralmente precisam de
menos investimento inicial, mas demandam tempo,
treinamento e mudanga cultural. Podem incluir medidas
de gerenciamento de resposta a emergéncias para
estabelecer agcdes para proteger os trabalhadores e as
operagdes antes que um desastre acontega ou um
plano de continuidade de negdcios que direcione a
producgéo para fabricas alternativas. O treinamento de
gerentes locais sobre como proteger os empregados
do calor extremo € outro exemplo de controle
organizacional.

Essas medidas de protec¢ado so funcionam se forem
mantidas de maneira adequada e estiverem disponiveis
quando necessario. Por exemplo, os responsaveis pela
seguranca do local devem saber como implementar
protecao movel contra inundagdes, realizando
simulacdes anuais. E um plano de resposta a
emergéncias nao sera eficaz se um novo gerente de
local ndo tiver sido completamente informado na
admissao.

Uma organizacao pode descobrir que alguns riscos
futuros que tenha identificado excederao sua tolerancia
a0 risco, e 0 custo de protegdo contra esses riscos €
muito alto quando comparado aos riscos residuais.
Nesse ponto, decisdes estratégicas devem ser
tomadas sobre a realocacdo ou adequacgéo dos
processos ou atividades realizadas no local.

Em meio a toda essa incerteza, uma coisa € certa:
comece a entender sua exposicao a riscos climaticos
potenciais cedo e, em seguida, quantifique a
probabilidade e o impacto. Uma avaliacdo estruturada
que se baseia em principios sélidos de gerenciamento
de risco e inclui partes interessadas relevantes tornara
esse processo complexo mais gerenciavel e maximizara
a adesdo de toda a organizacdo. Essa € a base para
projetar uma estratégia eficaz de gestao de riscos
climaticos, que é fundamental para a construgédo da
resiliéncia organizacional aos riscos climaticos.

Transferéncia de risco: o papel do seguro

O seguro € o terceiro pilar de uma estratégia abrangente
de gestéo de risco. Os trés pilares juntos darao suporte a
uma organizagao de forma a reduzir o impacto durante
um evento e na fase de recuperagao.

Incorporar os outros dois pilares — medidas de protecao
fisica e organizacional — ajudara a tornar o seguro
acessivel e colaborara para a reducao de perdas.
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Capitulo 4:

Chegando a emissoes liquidas zero:
acoes exigidas dos formuladores
de politicas para apoiar a transicao

41 Visao geral

O prazo para a adocao de medidas para
entregar uma transicdo tranquila para atingir
0s objetivos do Acordo de Paris esta sendo
reduzido. Sao necessarias agdes urgentes
para reduzir a dependéncia do carbono.

O Scorecard de Mudancas Climaticas de
2021 da Zurich mostra que houve progresso
positivo nos ultimos 12 meses em algumas
areas e o Capitulo 2 destaca que ha muito
que as empresas podem e estédo fazendo para
avancar em direcdo a emissoes liquidas zero.

Sera necessdria uma agédo governamental
rapida e determinada para criar certeza e
clareza em torno dos caminhos de transicao, o
que sera essencial se uma descarbonizagao
liquida da economia global for alcangada até
2050.

A certeza sobre o compromisso politico com
emissoes liquidas zero e as agdes politicas
que implementardo esses compromissos sao
fundamentais para o progresso. Sem essa
clareza, sera dificil fazer o caso de
investimento para novas tecnologias de baixo
carbono ou criar o pipeline de projetos verdes
passiveis de investimento necessarios para
realmente dimensionar os mercados
financeiros verdes.

Conforme destacado no Capitulo 1, 0 ano de
2021 viu desenvolvimentos positivos em
politicas publicas, incluindo o retorno dos
EUA ao Acordo de Paris, a introducéo de
precificacdo do carbono na China e o foco
verde dos fundos de recuperagéo da UE. A
Cupula de Lideres do presidente Biden, em
marco, e a Cupula do G7, em abril, viram os
lideres reiterarem as promessas de reducao
de CO2 até 2030. No entanto, os planos
concretos para cumprir essas promessas
permanecem, em sua maioria,
desapontadoramente vagos.

A préoxima conferéncia sobre mudancas
climaticas COP 26 oferece uma oportunidade
clara para chegar a um acordo sobre agoées
politicas para cumprir esses compromissos
climaticos ambiciosos. Avangos nas trés
areas a seguir seriam altamente benéficos
para apoiar a transicao:

1. Precificagao do carbono: O preco da emissédo de
CO2 deve estar alinhado com os resultados de zero
liquido. Os subsidios implicitos para combustiveis
fosseis devem ser eliminados e o verdadeiro valor
das solucdes de baixo carbono devem ser refletidas
no custo de financiamento. A maneira mais eficiente
de conseguir isso seria por meio do
estabelecimento de um preco significativo para o
carbono em nivel global. Isso parece politicamente
improvavel, mas a expansdo dos esquemas locais e
regionais de cap-and-trade, o aumento dos
mercados voluntarios e o desenvolvimento de
“mercados Unicos de carbono” entre as jurisdicdes
ainda podem fornecer impulso para a transicao na
auséncia de um marco global.

2. Dados padronizados: Para incentivar os
investidores a fazerem escolhas que suportem a
transigao, € necessaria uma abordagem
internacionalmente consistente em relagdo a
transparéncia e a divulgagdo. Sem uma abordagem
coordenada, corremos o risco de sofrer
greenwashing e aumentar o custo e a complexidade,
tanto em termos de divulgacdo quanto de extragdo
de informagdes significativas dessas divulgagoes.
Transparéncia e comparabilidade fornecidas por
dados consistentes e confiaveis sobre
sustentabilidade climatica também ajudarao a suprir
a lacuna quando um preco claro de carbono ndo
estiver disponivel.

3. Financas e compartilhamento de riscos: Os
requisitos de investimento da transi¢cdo sdo muito
altos para o setor publico cumprir sozinho, mas os
governos podem catalisar o financiamento privado
de projetos de transicao assumindo uma parcela do
risco e investindo diretamente para apoiar a
resiliéncia e a adaptacado. A emissao publica sera
essencial para ampliar os mercados de divida verde,
e 0s governos terdo que desempenhar um papel
fundamental na facilitagcao do fluxo de
financiamento para apoiar a transicéo climatica.

Um forte apoio politico também sera fundamental
para o desenvolvimento e ampliagdo das
tecnologias de emissdes negativas necessarias
para a neutralizagao e reducéo do didxido de
carbono (CDR) descritas no Capitulo 2. A
experiéncia prévia sugere que uma combinagéo
de incentivos financeiros e determinacdes
governamentais sera o caminho mais eficaz para
expandir essas tecnologias.

Os incentivos financeiros, por meio de um preco
sobre o carbono, subsidios ou redugdes de
impostos, tém sido vitais para a implantagdo de
energias renovaveis e veiculos elétricos. Além
disso, a adogéo dessas tecnologias foi acelerada
por determinagdes de implantagcédo, como
padrdes de portfélios renovaveis ou
compromissos de eliminagdo gradual sobre
veiculos com motor de combustao interna. Essa
abordagem de “incentivos + determinagdes”
também deve ser aplicada ao desenvolvimento
de tecnologias de emissdes negativas.

Os governos podem dar inicio a busca pelo zero
liquido, trabalhando com a industria € os
investidores, envolvendo os cidaddos no
processo e concentrando-se em mudancgas de
politicas principais. Porém, sem outras acoes, 0s
riscos de uma transicdo desordenada, com todos
0s custos sociais e econdmicos que implicaria,
aumentardo. Nao alcangar progresso no curto
prazo tera consequéncias no longo prazo.
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4.2 Precificagao do carbono:
Prioridades de agao na
formulagao de politicas

Conforme declarado no Capitulo 1, na Zurich,
consideramos a precificagdo do carbono como um
dos instrumentos mais poderosos para alcancgar o
zero liquido. Ao penalizar os poluidores, um prego
significativo do carbono aplicado globalmente
alinhara os incentivos econdmicos com a reducéo
da dependéncia do carbono e ajudara a desacoplar
a prosperidade econdmica das emissoes de
carbono. Um preco sobre as emissdes de carbono
da as empresas e familias um incentivo para reduzir
as emissodes. No entanto, o desafio politico é
consideravel e qualquer acordo rapido sobre um
preco internacional sobre o carbono parece
improvavel. Isso ndo significa que ndo haja espaco
para progredir no curto prazo, com base nas
estruturas de pregos existentes para aumentar seu
impacto e ampliar seu escopo.

Abordagens para precificar o carbono

Existem trés maneiras principais para 0s governos
introduzirem um prego de carbono explicito:

1. Uma taxa ou imposto de carbono sobre as
emissdes de CO2. Uma taxa de carbono
estabelece um preco fixo sobre o consumo de
carbono e deve refletir o custo cientificamente
aproximado.

2. Um sistema cap-and-trade. Os governos podem
definir um limite de emissdes e conceder uma certa
quantidade de licencas de emissao ou certificados
consistentes com esse limite. Os emissores devem
ter licencas para cada tonelada de CO2 que emitem
e podem comprar ou vender licengas. Isso
estabelece um preco para as emissdes com base
na oferta e na demanda.

3. Esquemas hibridos. Eles podem combinar um
sistema de cap-and-trade e uma taxa de carbono —
estabelecendo um preco minimo para o carbono —
para que o prego do carbono ndo caia muito.

A estrutura escolhida para gerar um preco explicito
de carbono é menos importante do que o escopo
de cobertura e o patamar em que o prego é
definido. A possibilidade de escolha entre as
estruturas deve ser explorada para permitir a
adaptacao para enfrentar os desafios politicos e
econdmicos especificos de cada jurisdigao.

Elevando a qualidade dos mercados de
carbono

Na auséncia de agdo governamental, ainda
ha espaco para os mercados voluntarios
privados desenvolverem um preco
significativo para o carbono. A Forga-Tarefa
para Mercados Voluntarios de Carbono
Escalaveis (TSVCM) é uma iniciativa que cria
mercados de carbono escalaveis,
transparentes, liquidos, confidveis e de alta
qualidade. O aumento da qualidade do
crédito de carbono levara a precos mais
altos, o que, por sua vez, levara as empresas
a mais esforcos de descarbonizacdo em
suas proprias operacoes.

No entanto, € necessaria mais atencao para
garantir a qualidade dos mercados
voluntarios de carbono. Padrdes e
metodologias claros precisam ser
desenvolvidos por especialistas
independentes, sem conflito e que ndo
sejam participantes do mercado para
garantir a qualidade dos créditos de
carbono e evitar a greenwashing.

Precificacao efetiva do carbono

Para que a precificacdo do carbono conduza a
uma transicao ao zero liquido, 0 escopo dos
mecanismos atuais deve ser estendido para
capturar uma porcentagem maior das emissoes,
junto com uma meta explicita de pregos globais
minimos. A Comissao de Alto Nivel sobre Precos
de Carbono estima que um prego de carbono
de pelo menos USD 40-80/tCO2 é necessario
até 2020, aumentando para USD 50-100/tCO2
até 2030 para reduzir as emissdes de maneira
econdmica, de acordo com as metas de
temperatura do Acordo de Paris.®°

Para ser politicamente sustentavel, qualquer
compromisso de aumentar o pre¢o minimo do
carbono precisara ser equilibrado com a
distribuicao de receitas para mitigar o impacto
nos setores afetados da economia (por exemplo,
produtores de cimento ou ago) ou segmentos da
populacao (por exemplo, comunidades rurais).

De acordo com o Banco Mundial, USD 53
bilhdes de receita foram gerados por taxas de
carbono em 2020.4° Para que a precificacdo
do carbono seja viavel, os governos devem
abordar os impactos sociais do aumento dos
custos de energia e transporte, bem como as
mudangas nos mercados de trabalho. As
receitas da precificagdo do carbono também
devem ser usadas pelos governos para investir
em uma maior descarbonizacdo da economia.

Em um mundo de mecanismos locais e
variados de precos de carbono, também sera
necessario implementar mecanismos de ajuste
para evitar o vazamento de carbono entre as
fronteiras e distorgdes no comércio
internacional. Na auséncia de uma estrutura
internacional abrangente (uma “OMC para os
mercados de carbono”), “clubes do clima”
entre jurisdicoes individuais poderiam ser
criados para acordar mecanismos mutuos de
compensagao climatica.

O “clube do clima” europeu

Em julho de 2021, a Comissao Europeia
adotou um novo Mecanismo de Ajuste de
Carbono na Fronteira (CBAM) que atribuira
um precgo de carbono sobre as importagcoes
de setores de produtos especificos (por
exemplo, cimento, ago, aluminio, eletricidade
e fertilizantes) para evitar "vazamento de
carbono”. Isso garantira que as redugdes de
emissdes dentro da CE contribuam para um
declinio global das emissoes, em vez de
empurrar a produc¢do com uso intensivo de
carbono para fora da Europa. Isso também
visa incentivar jurisdicoes e industrias fora
da UE a tomar medidas no mesmo sentido.
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Recomendacdes de politica para

precificagao do carbono ) o
O Artigo 6.2. do Acordo de Paris foi elaborado para

1. Os governos devem estabelecer uma abordagem clara em fases

para a introdugéo de precos minimos de carbono, consistente com per.m/tlr que os pa/§es part’C’p?'nteS facam reduc;oes de
o0 alcance de suas contribuicdes nacionalmente determinadas emissées no exterior e contabilizem-nas para as metas
(NDCs) para 2030. Em paises mais ricos, o preco devera ser climaticas de seus ,oré,orios pa/'ses.

definido entre USD 80 e USD 100/tCQO2 até 2030.

2. Para evitar o vazamento de carbono, as jurisdicdes devem formar
coalizbes. Esses “clubes do clima” podem introduzir mecanismos
de ajuste transfronteiricos de acordo com as regras da OMC.

3. Outros acordos nos termos do Artigo 6.2. do Acordo de Paris
(ver o quadro) devem ser celebrados. Os acordos iniciais podem
ser usados como um modelo, resultando em conhecimento e
experiéncia compartilhados com outras jurisdi¢des.

Artigo 6.2: Exportacio de reducdes de emissdes 4. A precificagdo do carbono deve ser fiscalmente neutra e as
receitas usadas para propositos definidos e informados com
clareza, como investimento em projetos relacionados ao climae a
energia, ou para tratar de possiveis impactos sociais da
precificagdo do carbono.

O Artigo 6.2. do Acordo de Paris foi elaborado para permitir que os
paises participantes fagam redugdes de emissdes no exterior e
contabilizem-nas para as metas climaticas de seus proprios paises.
Por exemplo, as atividades de mitigagcdo das mudancas climaticas
podem serimplementadas em um pais e as reducdes de emissdes
resultantes transferidas para outro pais e contabilizadas em sua
contribuicao nacionalmente determinada (NDC).

Os acordos com esses paises fornecem o marco legal para
contratos comerciais entre vendedores e compradores de
reducdes de emissoes. Esses “resultados de mitigagdo” devem ser
reais, verificaveis e permanentes. O acordo regula a prevengao da
dupla contagem e a transferéncia das conquistas de reducéo,
prevendo também a possibilidade de monitoramento mutuo. Além
disso, os critérios acordados podem garantir que os projetos
protejam o meio ambiente, promovam o desenvolvimento
sustentavel e respeitem os direitos humanos. A Suica alcangou os
primeiros acordos desse tipo com Peru e Gana.
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4.3 Dados padronizados:
Prioridades de acao na
formulacao de politicas

A acao para alcangar um precgo explicito
significativo para o carbono em varias
jurisdicdes é uma condicao necessaria, mas
nao suficiente para conduzir a transigcao.
Serédo necessarias agdes para dar a
transparéncia de que os investidores
precisam para alocar capital de forma
eficiente em apoio a transicdo. Sem
consisténcia nos dados produzidos para
informar os investidores, o risco de
greenwashing e mé alocacao de fundos
persistira, minando os esforgos dos
investidores e empresas para cumprir 0s
compromissos climéticos.

Transparéncia de Dados

Existem dois elementos-chave para a
transparéncia de dados. O primeiro € o
desenvolvimento de taxonomias para fornecer
um entendimento comum de quais atividades
sdo legitimamente parte da transi¢éo para o
zero liquido e quais ndo sdo. A segunda é
intersetorial, por meio da implementagao de
obrigacgdes de divulgagéo padronizadas —
essas nao precisam ser idénticas em todas as
jurisdicdes, mas devem ser compativeis.

A UE é a mais avancada em termos de
definicdo de uma taxonomia para sustentar a
divulgagao de base ampla. Embora focada em
atividades “verdes” em oposicdo a atividades
de transicao, a taxonomia da UE se baseia na
ciéncia e deve ser compativel com outras
taxonomias a medida que sejam
desenvolvidas. Estender taxonomias além das
atividades verdes para aquelas que podem
ser relevantes para a transicdo garantira que
elas apoiem o planejamento de curto prazo,
bem como as estratégias de longo prazo para
atingir as metas de 2050.

Definicdes consistentes, ou pelo menos
compativeis, de onde a atividade se situa no
espectro de transicdo sdo um primeiro pPasso;

determinar um conjunto aplicavel de métricas
de divulgagao é um segundo. A Forca-Tarefa
para Divulgacdes Financeiras Relacionadas
ao Clima (TCFD) estabeleceu um conjunto
amplamente adotado de divulgagdes. Além
disso, a International Financial Reporting
Standards Foundation (IFRS) comecou a
trabalhar para um padrédo de relatério de
sustentabilidade que deve levar a uma maior
padronizacéo das divulgacoes.

Percepcao dos riscos fisicos

Mesmo se a mudanca climatica puder se
limitar a1,5°C, os riscos fisicos da mudanca
climatica provavelmente aumentardo. As
empresas e 0S governos precisarao se
adaptar a crescente gravidade e frequéncia
das catastrofes naturais, conforme descrito na
ultima avaliagado do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climéticas (IPCC).#!

Os riscos financeiros nao sao 0s Unicos
importantes no contexto da transicao
climatica. Os dados sobre 0s riscos fisicos sao
cruciais para entender as mudangas
esperadas no risco e criar transparéncia sobre
seus impactos financeiros. Como um recente
estudo do Banco Central Europeu (BCE)
concluiu, a segurabilidade de riscos € um
elemento-chave para garantir a resiliéncia
econdmica a luz de eventos catastroficos.
Oferecer transparéncia sobre esses riscos
fisicos — em particular, a localizagdo do risco —
facilitara o desenvolvimento de medidas de
adaptacao com boa relagao custo-beneficio e
garantira que esses riscos possam continuar a
ser segurados.

Governos, autoridades publicas e a industria
de seguros possuem muitos desses dados —
incluindo, por exemplo: codigos de
construcao e dados de riscos fisicos
relacionados, dados sobre perigos naturais e
dados sobre topografia geografica — e devem
trabalhar juntos para fornecer um retrato
abrangente e consistente para informar o
planejamento de risco e investimento em
adaptacao.

Riscos da natureza

Dados precisos e relatorios transparentes serao
essenciais para deter o declinio global da
biodiversidade*? ou "ativos baseados na
natureza". A escala e a complexidade das
questdes sdo desafiadoras e ha uma dificuldade
em comparar os impactos da biodiversidade em
diferentes habitats. Serd importante relacionar os
riscos baseados na natureza aos riscos
financeiros para incentivar as empresas a tomar
medidas para conservar a biodiversidade.
Portanto, a Zurich da as boas-vindas ao trabalho
exploratério conduzido pela Forga-Tarefa em
Divulgacoes Financeiras Relacionadas a
Natureza (TNFD) para estabelecer um sistema
de relatérios para ativos baseados na natureza.

Recomendacdes de politica para dados padronizados

1. Deve haver um conjunto internacionalmente alinhado de taxonomias baseadas
na ciéncia que cubra a transicao, bem como outras atividades verdes. A Plataforma
Internacional de Financas Sustentaveis (IPSF) e os reguladores estao trabalhando
juntos para definir os mesmos tipos de taxonomias. O objetivo da plataforma é
garantir que as taxonomias estejam alinhadas. Esse trabalho deve ser acelerado.

2. O trabalho da International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS) no
desenvolvimento de padrdes relacionados ao clima com base nas recomendacdes
da TCFD deve ser concluido rapidamente e adotado globalmente. Somente com
relatérios obrigatérios em todos os setores da economia podem ser gerados
padrdes consistentes com dados confidveis e comparaveis. Os governos devem
se comprometer agora com a adogao desses padrdes de relatérios e torna-los
vinculantes.

3. Para informar uma compreensao clara dos riscos fisicos, os governos do G20
devem promover o investimento em medidas de adaptacao e apoiar a
segurabilidade, além de estabelecer um centro de risco publico-privado voluntario
para compartilhamento de dados granulares de riscos relacionados ao clima.

4. Os governos devem estabelecer parcerias publico-privadas para diversificar o
risco por meio de fundos para desastres. De acordo com uma revisao recente do
BCE, o setor de seguros pode ajudar a manter o crescimento econdémico apds um
desastre natural. Como sugere o BCE,*® os governos podem mitigar o risco fisico
por meio de cobertura de seguro e medidas de adaptagao.
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4.3 Dados padronizados:
Prioridades de acao na
formulacao de politicas

Comoilustra o Scorecard de Mudancas
Climaticas da Zurich, houve um avango positivo
nos regimes de precos do carbono, ainda que o
escopo total das emissdes abrangidas
permaneca baixo. Se os paises colaborarem
para desenvolver “clubes do clima”, a base para
um mercado global de carbono pode ser
alcangada. No entanto, um acordo para um
grande avango iminente em um acordo
abrangente parece improvavel. Para que os
governos cumpram suas ambiciosas
promessas de carbono, sera necessario haver
abordagens inovadoras de financiamento para
alavancar os fundos do setor publico de forma
eficaz para “atrair” o investimento privado.

De acordo com a Agéncia Internacional de
Energia (AIE), todas as partes da sociedade
devem contribuir para a transicao para o zero
liquido. Para atingir o zero liquido em emissdes
até 2050, a AIE estima que o investimento
anual em energia limpa precisa triplicar para
USD 4 trilndes até 2030.44 Nas proximas trés
décadas, isso representa mais de USD 100
trilhdes em investimento total em energia limpa.

A mobilizagao desse investimento exigira um
compromisso inequivoco dos governos com a
transicao, bem como dados melhores e mais
consistentes com sinais de precos claros para
garantir que os mercados sejam incentivados a
alocar capital para atividades de baixo carbono.

Com cerca de USD 85 trilhdes em ativos
globalmente, o setor de previdéncia e seguros
pode desempenhar um papel fundamental
fornecendo financiamento para apoiar a
transigao. Para facilitar o investimento, as
oportunidades devem estar alinhadas aos
deveres regulatorios e fiduciarios desses
grandes investidores. Os tipos de investimento
que os fundos de penséo e as seguradoras
podem fazer sdo limitados por um bom motivo
— essas instituicdes precisam fornecer retornos
estaveis a longo prazo para cumprir suas
obrigacdes contratuais com os segurados —,
mas isso significa que eles ndo estao bem
posicionados para fornecer risco de crédito e

capital significativo para ajudar a financiar a
transigcao para o zero liquido.

Para mobilizar totalmente o poder de
investimento dos investidores institucionais, &
necessario um desenvolvimento ambicioso de
mercados de divida verde. Atualmente
avaliado em cerca de USD 1 trilhdo, com
expectativa de uma emisséo adicional de USD
300 bilhdes em 2021, 0 mercado de titulos
verdes esta se mostrando altamente atraente.
No entanto, hd um espaco significativo para
um maior desenvolvimento — especialmente
no mercado de divida verde do governo.

Os titulos verdes soberanos representam
apenas 0,3% da divida publica negociavel,
mas ha um espaco significativo para expansao
devido ao seu baixo custo de financiamento e
escalabilidade. A divida publica constitui uma
parte importante das carteiras de investidores
institucionais, e os titulos publicos verdes
caberiam nas carteiras de fundos de pensao e
seguradoras. Esses titulos também
proporcionam maior transparéncia e prestacao
de contas, facilitando o financiamento de
projetos verdes com menores custos de
financiamento.

Dada a atracéo da divida publica verde, hd um
forte argumento para usar os recursos das
emissoes de titulos verdes ndo apenas para
financiar a atividade de transicdo doméstica,
mas também para financiar a ajuda ao
desenvolvimento que atenda aos
compromissos da COP 21 de fornecer USD
100 bilhdes para as economias em
desenvolvimento (conforme ja demonstrado
por bancos multilaterais de desenvolvimento e
instituicoes financeiras de desenvolvimento).

Como demonstra a Alianca de Resiliéncia a
Enchentes da Zurich, USD 1investido em
adaptacdo economiza USD 5 em custos
poés-evento. Em um nivel subnacional, o
desenvolvimento de mercados de titulos
municipais verdes também pode fornecer
financiamento para projetos de resiliéncia e
adaptacdo, que serdo essenciais para mitigar
futuros riscos fisicos e financeiros que surgirdo
mesmo nos cenarios climaticos mais otimistas.
O mercado de titulos municipais dos EUA
existente para financiamento verde de longa

duracéo, por exemplo, poderia ser estendido
incluindo projetos de adaptacdo dentro do
mandato “verde” de forma a financiar programas
de recuperacéo e "reconstruir melhor" em todo o
mundo dentro de um mercado bem
desenvolvido.

Além dos titulos verdes, os governos devem
considerar trabalhar com investidores privados
para suportar o investimento verde,
desenvolvendo opgdes de financiamento
combinado publico/privado. Os governos podem
absorver riscos que os mercados ndo podem, o
que significa que podem apoiar o investimento
“crowd-in” e ajudar a acelerar o fluxo de projetos
passiveis de investimento que chegam ao
mercado, assumindo o risco de perda inicial em
acoes e usando instrumentos de divida para
financiar projetos de infraestrutura verde.

Os governos também podem desempenhar um
papel critico no apoio a expansao de novas
ferramentas e tecnologias, suportando seguros e
assumindo riscos financeiros. Os capitulos
anteriores destacaram a importancia da remocao
do diéxido de carbono para um futuro 1,5°C. As
solucdes tecnoldgicas precisardo ser ampliadas
nos Proximos anos para que se extraia o carbono
necessario da atmosfera para nos manter em
direcdo a um mundo zero liquido até 2050. Uma
estrutura de politica clara que forneca
previsibilidade e certeza sobre os retornos do
investimento sera essencial para apoiar esse
desenvolvimento.

As seguradoras terdo um papel fundamental no
gerenciamento da gama de riscos associados a
projetos de engenharia de grande escala. A
maioria desses riscos € bem compreendida e
administravel. Porém, os riscos de
responsabilidade de longo prazo associados a
um possivel vazamento de carbono sdo uma
proposta diferente e sdo mais dificeis de serem
absorvidos pelo mercado. A colaboragao
publico-privada sera necessaria para definir e
compartilhar a combinagao desses riscos.

A AlE estima que o
investimento anual em energia
limpa precisa triplicar para
USD 4 trilhoes até 2030.4
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Recomendacodes de politica para financas e
compartilhamento de riscos:

Os Governos devem:

1. Comprometer-se com um programa de emissao de titulos verdes para ajudar a
desenvolver o mercado de forma rapida e eficiente.

2. Trabalhar com o setor privado para desenvolver incentivos para aumentar os
investimentos privados ex-ante e impulsionar o uso de fundos publicos de
recuperacao para apoiar a resiliéncia. Isso pode ser facilitado em nivel
internacional pelo Conselho de Estabilidade Financeira e pela OCDE.

3. Apoiar a identificagcao de oportunidades de investimento, especialmente no
nivel municipal, e ajudar as autoridades locais, pois a medicdo do impacto,
relatorios, dimensionamento e compartilhamento sao desafios para as
autoridades locais que desejam emitir titulos comercializaveis e padronizados.

4. Criar incentivos financeiros para tecnologias de emissdes negativas para
impulsionar a neutralizacao, incluindo um preco sobre o carbono, subsidios ou
reducdes de impostos e determinacdes de implantacao, que tenham sido
aplicados em outras areas (por exemplo, padroes de portfélio renovaveis ou
compromissos de eliminagao gradual em veiculos ICE). Essa abordagem de
“‘incentivos + determinaces” também deve ser aplicada ao desenvolvimento de
tecnologias de emissdes negativas.

5. Tornar explicita a inclusao da adaptacao no ambito de programas de
recuperacao "verde" e de reconstruir melhor.

6. Melhorar a transparéncia das oportunidades de investimento, desenvolvendo
um conjunto de ferramentas que conecta os investidores aos investimentos.
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independente. O Zurich Insurance Group se isenta
de toda e qualquer responsabilidade resultante do
uso ou embasamento nesta publicagdo. Certas
declaragdes nesta publicacdo sao previsdes
futuras, incluindo, sem limitag&o, declaragdes que
sdo previsdes ou indicacdes de eventos futuros,

tendéncias, planos, desenvolvimentos ou objetivos.

N&o se deve ter confianga excessiva em tais
declaragdes, uma vez que, devido a sua natureza,
elas estdo sujeitas a riscos conhecidos e
desconhecidos e a incertezas, podendo ser
afetadas por outros fatores que podem fazer com
que resultados, desdobramentos, planos e
objetivos divirjam de forma significativa daqueles
expressos ou implicitos nas declaragdes
prospectivas. O assunto desta publicagdo também
néo esta vinculado a nenhum produto de seguro
especifico nem garantirad a cobertura de qualquer
apolice de seguro.

Esta publicacdo ndo podera ser reproduzida no
todo ou em parte, sem o consentimento prévio por
escrito do Zurich Insurance Group Ltd, Mythenquai
2,8002 Zurique, Suiga. Tanto o Zurich Insurance
Group Ltd, quanto qualquer outro membro do
Zurich Insurance Group estéo isentos de
responsabilidade por quaisquer perdas
decorrentes do uso ou distribuicdo desta
publicacdo. Esta publicacdo somente devera ser
distribuida sob as circunstancias permitidas pela
respectiva legislacao pertinente. Esta publicagcao
nao representa uma oferta ou um convite de
compra ou venda de valores mobiliarios em
qualquer jurisdi¢ao.
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Apéndicel — Posigao da Zurich sobre as mudangas climéaticas

A mudanca climatica é talvez o risco mais
complexo que a sociedade enfrenta hoje. E
intergeracional, internacional e interdependente.
A Zurich se esforca para ser lider ajudando o
mundo a gerenciar melhor os riscos climaticos e
melhorar a resiliéncia contra eles: nosso objetivo
& ajudar a prevenir riscos antes que eles
possam ter um impacto.

Em 2019, a Zurich se tornou a primeira seguradora a assinar o Pacto
Global da ONU Business Ambition Pledge for 1.5°C — um Acordo de
Paris para o setor de negdcios — e definir uma estratégia climatica para
todo o Grupo. Nosso Plano Futuro 1,5°C se concentra em trés agdes
que podemos realizar como empresa: definir metas de redugcao com
base em CO2, inovar em solugdes sustentaveis e desenvolver uma
compreenséao e integracao profundas dos riscos climaticos.

Visando emissoes liquidas zero

A Zurich pretende ser uma empresa com emissoes liquidas zero até
2050 e estd empenhada em usar tudo a sua disposicao: em suas
operagoes, investimentos e produtos e servicos de seguros.

As operacdes do Grupo sdo neutras em carbono desde 2014. Em
margo de 2021, a Zurich anunciou suas metas intermediarias para
reduzir suas emissdes de CO2e alinhadas com um Futuro 1,5°C. Para
apoiar essas metas, o Grupo langou um "fundo de carbono” interno
para permitir que a Zurich estabeleca um preco interno realista para
suas emissdes operacionais e apoie solucdes inovadoras.

Como membro fundador da Net-Zero Asset Owner Alliance
das Nagdes Unidas em 2019 — um grupo de 40 investidores
institucionais que representa USD 6,6 trilhdes de ativos sob
gestao — a Zurich se comprometeu a descarbonizar
totalmente sua carteira de ativos do Grupo de cerca de USD
200 bilhdes até 2050, com metas intermediarias definidas
para 2025 para o setor imobiliario e agdes e titulos listados.
Também exigimos que as empresas em que investimos
estabelegam metas baseadas na ciéncia que estejam
alinhadas com as metas do Acordo de Paris e se
comprometam a ajudar a financiar a transigao.
Continuaremos aumentando nossa alocagao para solugdes
climaticas e estamos comprometidos em construir uma
carteira de investimentos de impacto que ajude a evitar 5
milhées de toneladas de CO2e por ano.

Em julho de 2021, nos tornamos um membro fundador da
Net-Zero Insurance Alliance para criar um padrao para todo o
setor que nos permitira definir metas para produtos e
servigos de seguro. Junto com nossos pares na alianga,
desenvolveremos uma metodologia para medir a pegada de
carbono do seguro, bem como diretrizes e ferramentas para
ajudar a indUstria a atingir o zero liquido na subscri¢ao.

Inovacao para solugdes sustentaveis

Como uma seguradora lider global, nosso sucesso depende
do sucesso de nossos clientes em fazer a transicao para uma
economia de zero liquido, ao mesmo tempo em que cria sua
resiliéncia aos crescentes impactos fisicos causados pelas
mudangas climéticas. Estamos fortalecendo nossa
abordagem centrada no cliente, fornecendo um conjunto
crescente de produtos e servigcos. Em 2020, por exemplo,
langamos os Servicos de Resiliéncia as Mudancas Climaticas
focados em permitir que os clientes comerciais entendam,
gerenciem e se adaptem a exposi¢do atual e futura ao risco
climatico fisico de suas operagdes globais.

Isso se soma as solugdes tradicionais que podem ajudar a
apoiar a adocao de tecnologias transformacionais como
captura e armazenamento de carbono, agricultura
sustentdvel, hidrogénio como combustivel, infraestrutura
sustentdvel, veiculos elétricos, energia renovavel e mercados
voluntarios de compensacao de carbono.

Continuamos a auditar nossa carteira e a tratar com nossos
clientes que estao expostos ao carvao térmico, areias e xistos
betuminosos, encerrando relacionamentos quando &

improvavel que haja avango. Dos 268 clientes e entes
investidos identificados que estao expostos a essas fontes
de energia, a Zurich encerrou relacionamentos com mais de
um tergo deles.

Mobilizacao dos empregados por meio do Projeto Florestal
da Zurich

Para complementar nossa estratégia climatica com foco nos
negocios, bem como mobilizar 0 apoio dos empregados para
a acao climatica, a Zurich esta apoiando um ambicioso projeto
de reflorestamento com o Instituto Terra, uma organizagéo
sem fins lucrativos, para regenerar parte da Mata Atlantica no
Brasil. Cada empregado da Zurich pode vincular seu nome a
uma arvore e se tornar um guardido da floresta criada com o
plantio de um milhdo de mudas nativas.

Nossas metas climaticas:

+ Metas baseadas na ciéncia para a carteira de investimentos
(até 2025, reduzir a intensidade das emissdes da carteira de
acoes e titulos listados em 25% e da carteira de imdveis em
30%) e operagoes (redugao de 50% até 2025 e redugéo de
70% até 2029).

+ Ajudar a evitar emissdes equivalentes a cinco milhdes de
toneladas de CO2 por ano por meio de investimentos de
impacto.

+ Entender e monitorar a intensidade de carbono das nossas
carteiras de subscricédo, desenvolvendo métricas-chave para
apoiar o alinhamento a um Futuro 1,5°C, além de garantir que
os proprios clientes realizem com sucesso a transicao.

« Fundo interno de carbono criado para reduzir as emissdes
das operagoes.

+ Adotar 100% de eletricidade renovavel nas operacdes até o
final de 2022.

« Fazer a transicéo da frota global de automdveis para
veiculos 100% elétricos até 2029.

Veja o Relatério de Sustentabilidade de 2020

Outras medidas climaticas

Em 7 de setembro de 2021, a Zurich anunciou um conjunto de novas agdes
climaticas globais que incluem:

+ Medidas operacionais, incluindo cortes de 70% em viagens aéreas, que
reduzirdo as emissdes de CO2 em mais de 40.000 toneladas por ano, o
equivalente a quantidade absorvida anualmente por 2 milhdes de arvores.
Outras agdes sdo voltadas para veiculos, alimentos, papel e imoéveis.

+ Uma expansao da gama de produtos e servigos sustentaveis da Zurich
para ajudar os clientes na transicao para emissoes liquidas zero. Isso inclui o
langamento do primeiro fundo neutro em carbono do setor de seguros e a
expansao das ofertas de seguros para o setor de energia limpa.

Saiba mais sobre as novas acdes climéticas da Zurich.

“Queremos ser conhecidos
como uma das empresas
mais responsaveis e de
maior impacto do mundo”.

Mario Greco
Diretor-Presidente do Grupo



https://www.zurich.com/products-and-services/protect-your-business/risk-engineering/climate-change-resilience-services
https://www.zurich.com/sustainability/reporting-and-news/news/zurich-sustainability-report-2020
https://www.zurich.com/en/media/news-releases/2021/2021-0907-01
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Apéndicc 2 — Alianca de Resiliéncia a Enchentes da Zurich:

LIV N

Resiliéncia na comunidade

As enchentes afetam mais individuos globalmente do que qualquer outro perigo
natural e causam algumas das maiores perdas econdémicas, sociais e humanitarias.
A Alianca de Resiliéncia a Enchentes da Zurich esta envolvida no trabalho de
adaptacao as mudancas climaticas antes do evento desde 2013. Apoia mais de
300 comunidades em 23 paises e tem como objetivo ajudar a construir a
resiliéncia da comunidade a enchentes para dois milhdes de pessoas.

As enchentes afetam mais individuos globalmente do que
qualquer outro perigo natural e causam algumas das maiores
perdas econdmicas, sociais € humanitarias. A Alianca de
Resiliéncia a Enchentes da Zurich esta envolvida no trabalho
de adaptacdo as mudancas climaticas antes do evento
desde 2013. Apoia mais de 300 comunidades em 23 paises
e tem como objetivo ajudar a construir a resiliéncia da
comunidade a enchentes para dois milhdes de pessoas.

Embora as enchentes tenham sido o foco da Alianga, o cerne
de seu trabalho analisa como as comunidades se adaptam
aos riscos apresentados por perigos especificos da
mudanga climatica. A resiliéncia é construida olhando para
intervengdes que consideram o perigo especificamente —
verificando a resiliéncia a que, para que e por quem. A
abordagem da Alianga também esta sendo desenvolvida
para se concentrar nas ondas de calor.

O trabalho da Alianca é definido pela Medicédo de Resiliéncia
as enchentes para Comunidades (FRMC), um marco holistico
que € usado para compreender e medir a resiliéncia as
enchentes da comunidade.

A FRMC difere das abordagens mais tradicionais, pois usa
amplas percepcdes para priorizar solugdes que refletem as
necessidades da comunidade local. As percepcdes sdo
derivadas de pesquisas domiciliares, entrevistas com
informantes-chave, discussdes de grupos focais e 0 uso de
fontes secundarias de acordo com o contexto e a
necessidade. Por exemplo, o foco nem sempre é como
impedir a préxima enchente, mas como um agricultor de arroz
poderia encontrar uma fonte secundaria de renda caso o rio
transbordasse.

Informados pelas percepgdes da analise da FRMC, os
membros da Alianga trabalham com as comunidades para
identificar as abordagens mais eficazes para construir
resiliéncia, que normalmente cobrem estas trés areas:

+ Melhorar a consciéncia de risco e desenvolver a
capacidade dos membros da comunidade de usar as
informacdes dos sistemas de alerta precoce.

« Proteger ativos que ajudam a manter os meios de
subsisténcia e fornecem maneiras diversificadas de ganhar a
vida, apesar das mudancas climaticas.

« Utilizar solugdes em sintonia com o meio ambiente, como os
biodigestores.

A FMRC esté disponivel publicamente e pode ser acessada
aqui.

Em janeiro de 2021, foi introduzido um novo programa de
Adaptagao as Mudangas Climaticas que estende o trabalho
da Alianca para ajudar 4 milhdes de pessoas a se terem maior
resiliéncia as enchentes até 2024 — o dobro do numero atual.
O programa sera estendido a regides mais urbanas e
desenvolvidas — seu foco original era em comunidades rurais
em paises em desenvolvimento. E, por fim, a experiéncia da
Alianca e da abordagem da FMRC esta concebida de forma
a passar da resiliéncia a enchentes para a ajuda no
desenvolvimento de resiliéncia a incéndios florestais.

A Alianca de Resiliéncia a Enchentes da Zurich é uma
parceria multissetorial que reldine programas comunitarios,
novas pesquisas, conhecimento compartilhado e influéncia
baseada em evidéncias para aumentar a resiliéncia
comunitaria as enchentes em todo o mundo. Desde que
comecgou em 2013, a Alianca cresceu de originalmente cinco
membros para nove membros atualmente, todos fortemente
engajados na reducéo do risco de desastres e espaco de
resiliéncia. Em campo, os membros da Alianga ajudam as
pessoas a medir sua resiliéncia a enchentes e a identificar e
implementar solu¢des adequadas antes que ocorra um
desastre. A visdo da Alianca € que as enchentes ndo devem
terimpacto negativo na capacidade das pessoas de
prosperar. A Alianga esté trabalhando para aumentar o
financiamento para resiliéncia a enchentes; fortalecer as
politicas globais, nacionais e subnacionais; e melhorar a
préatica de resiliéncia a enchentes. A primeira fase da Alianca
foi de 2013 a 2018 em quatro paises, estando atualmente na
segunda fase em cerca de 23 paises e com ambicéo de
atingir 3,9 milhdes de pessoas.

Todos os parceiros, exceto as entidades relacionadas a
Zurich, sao financiados pela Fundacgao Z Zurich.


https://floodresilience.net/resources/item/the-flood-resilience-measurement-for-communities-frmc/
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Apéndice 3 — Terminologia do Scorecard
de Mudancas Climaticas da Zurich

Scorecard de mudancas climaticas

O progresso € avaliado em comparacao com o cenario Bridge da AlE quando dados relevantes
do cenario estao disponiveis. Isso se aplica em especial a: precificacao do carbono; emissodes de
CO2; uso de energia; eficiéncia energética. Para outros indicadores, fazemos uma avaliagao com
base na mudanca no indicador e, quando apropriado, 0 nivel em comparagcao com a meta.

Precificagdo do carbono: Pontuagao ponderada igual (1) da diregdo
e mudanga na parcela de emissdes cobertas pelo regime de pregos
do carbono; (2) preco médio em comparagdo com preco alvo, prego
alvo =100USD /tCQO2;

Fonte: Grupo Banco Mundial

Acao corporativa e posicionamento: Pontuagdo média para agéo
corporativa e posicionamento corporativo

Acao corporativa: Pontuagcdes do MSCI para praticas de gestao
relacionadas as dimensoes relevantes das mudancas climaticas,
classificagao atual em comparagao com classificagao maxima de 10.
Fonte: MSCI

Posicionamento corporativo: Nivel de énfase em topicos relaciona-
dos a mudancas climaticas em relatorios corporativos, énfase média
a alta em relagéo a baixa énfase ou nenhuma mencao.

Fonte: Datamaran

Tecnologia CCS: Rastreador externo de progresso na tecnologia
CCS e numero de projetos implantados.
Fonte AIE

Tendéncias sociais: Dimensao e dire¢cdo da mudanca no numero de
artigos publicados sobre tépicos relacionados as mudangas
climaticas.

Fonte: Datamaran

Fornecimento de energia: Rastreador externo de progresso em gas,
energia nuclear e renovavel, carvao e energia renovavel, pontuacéo
ponderada igual.

Fonte: AIE

Legislagao: Numero de iniciativas regulatérias globais que afetam a
transparéncia corporativa em questdes de mudanca climatica,
mudanga anual em comparagdo com a média historica.

Fonte: Datamaran

Demanda de energia e eficiéncia: Média ponderada igual de pontuagdes
para demanda de energia e eficiéncia energética:

Demanda energética: Consumo mundial de energia primaria (milhdes de
toneladas de equivalente 6leo). Diregao e dimens&o da mudanga.
Fonte: BP Statistical Review

Eficiéncia energética: Uso de energia por PIB global. Diregéo e dimensao
da mudanga.
Fonte: BP Statistical Review, IMF

Emissoes de CO2: Direcdo e dimenséo da mudancga.
Fonte: BP Statistical Review

Investimento: Direcdo e dimensao da mudanca no investimento em
energia limpa em comparagao ao nivel-alvo estimado.
Fonte: Bloomberg BNEF clean energy trends, Banco Mundial

Integragao e armazenamento de energia: Rastreador externo do avanco
em armazenamento de energia, redes inteligentes, resposta a demanda,
digitalizacao, hidrogénio, cogeracao de aquecimento/resfriamento,
pontuagdo ponderada igual.

Fonte: AIE

Subsidios aos combustiveis fésseis: Subsidios globais aos combustiveis
fosseis, direcdo e dimensao da mudanca.
Fonte: AIE

Veiculos elétricos: Rastreador externo do progresso tecnoldgico do setor.
Fonte: AIE
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