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Resumen Ejecutivo

El costo humano y econémico inmediato causado por
el COVID-19 es grave. Amenaza con retrasar anos de
progreso en reduccion de la pobreza y la desigualdad,
asi como debilitar alin mas la cohesion social y la
cooperacion mundial. Las pérdidas de empleo, una
creciente brecha digital, la interrupcion en las interac-
ciones sociales y los abruptos cambios en los merca-
dos pueden tener consecuencias graves y causar la
pérdida de oportunidades para gran parte de la
poblacién mundial. Las repercusiones, en forma de
disturbios sociales, fragmentacion politica y tensiones
geopoliticas, condicionaran la efectividad de nuestras
respuestas a otras amenazas clave de la proxima
década: ataques cibernéticos, armas de destruccion
masiva y, en particular, cambios climaticos.

En el Informe de Riesgos Globales de 2021, comparti-
mos los resultados de la Ultima Encuesta de Percep-
cion de Riesgos Globales (GRPS, por sus siglas en
inglés), seguido de un analisis de las crecientes
divisiones sociales, econémicas e industriales, sus
interconexiones y consecuencias en nuestra capaci-
dad para resolver los principales riesgos globales que
requieren cohesion social y cooperacion mundial.
Concluimos el informe con propuestas para mejorar la
resiliencia, ideadas a partir de las lecciones de la
pandemia y del analisis histérico de riesgos. A conti-
nuacion, se incluyen los hallazgos clave tanto de la
encuesta como del andlisis.

Percepciones de los riesgos
globales

Entre los riesgos mas factibles de los proximos diez
anos se encuentran el clima extremo, el fracaso en la
accion contra el cambio climatico y el dafno ambiental
causado por el ser humano, asi como la concentracion
de energia digital, la desigualdad digital y las fallas en la
seguridad cibernética. Entre los mayores riesgos de
impacto de la proxima década, las enfermedades
infecciosas se encuentran en el primer lugar, seguidas
del fracaso de la accion contra el cambio climatico y
otros riesgos ambientales; ademas de armas de
destruccion masiva, crisis de subsistencia y deudas y el
colapso de la infraestructura de TI.

Cuando se considera el plazo previsto en el que estos
riesgos se convertiran en una amenaza critica para el
mundo, los peligros mas inminentes (los mas factibles
en los proximos dos anos) incluyen crisis de empleo y
subsistencia, desilusion generalizada de la juventud,
desigualdad digital, estancamiento econémico, daho
ambiental causado por el ser humano, deterioro de la
cohesion social y ataques terroristas.

Los riesgos econdmicos se presentaran notablemente
en un plazo de 3 a 5 afnos, e incluiran burbujas de
activos, inestabilidad de precios, impactos en las
materias primas y crisis de deudas, seguidos de riesgos
geopoliticos como conflictos y relaciones interestatales y
la geopolitizacion de los recursos. En el plazo previsto
de 5 a 10 anos, predominan los riesgos ambientales,
como la pérdida de la biodiversidad, la crisis de los
recursos naturales y el fracaso en la accion contra el
cambio climatico, junto con las armas de destruccion
masiva, los efectos adversos de la tecnologia y el
colapso de los estados o instituciones multilaterales.

Se prevé que la fragilidad econémica
y las divisiones sociales aumentaran

Las diferencias subyacentes en la salud, educacion,
estabilidad financiera y tecnologia han causado que la
crisis impacte de forma desproporcionada en ciertos
grupos y paises. Ademas de las mas de dos millones de
muertes causadas por el COVID-19 hasta el momento,
los impactos econdmicos y a largo plazo en la salud
seguiran teniendo consecuencias devastadoras. El
impacto econémico de la pandemia (solo en el segundo
trimestre del 2020 se registrd la pérdida de horas
laborales equivalente a 495 millones de empleos)
aumentara inmediatamente la desigualdad; no obstante,
este también puede ser el efecto de una recuperacion
desigual. Se proyecta que solo 28 economias se
desarrollaron en el 2020. Casi el 60 % de los encuesta-
dos de la GRPS identificod “enfermedades infecciosas” y
“crisis de subsistencia” como las principales amenazas a
corto plazo para el mundo. La pérdida de vidas y
medios de subsistencia aumentaran el riesgo de “dete-
rioro de la cohesion social”, que representa también una
amenaza critica a corto plazo, identificada en la GRPS.
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La creciente divisién digital y la
adopcién de la tecnologia plantean
inquietudes

El COVID-19 acelerd la cuarta Revolucion Industrial,
expandiendo la digitalizacion de la interaccion
humana, el comercio electronico, la educacion en linea
y el trabajo remoto. Estos cambios transformaran a la
sociedad mucho después de la pandemia y prometen
traer grandes beneficios, por ejemplo, la capacidad de
teletrabajo y el rapido desarrollo de vacunas; sin
embargo, también podrian crear y acentuar las
desigualdades. Los encuestados de la GRPS clasifica-
ron la “desigualdad digital” como una amenaza critica
a corto plazo.

Una creciente brecha digital puede empeorar las
fracturas sociales y deteriorar las posibilidades de una
recuperacion inclusiva. El progreso hacia la inclusividad
digital se ve amenazado por la creciente dependencia
digital, la rapida aceleracion de la automatizacion, la
supresion y manipulacion de la informacion y las
brechas tanto en la regulacion tecnoldgica como en las
capacidades y habilidades tecnoldgicas.

Una generacién de jovenes
doblemente afectada esta
emergiendo en una época que se
caracteriza por la pérdida de
oportunidades

A pesar de que el salto digital representa oportunidades
para algunos jovenes, actualmente muchos estan
ingresando a la fuerza laboral en un periodo glacial de
desempleo. Los jovenes adultos de todo el mundo
estan experimentando su segunda gran crisis mundial
en una década. Ya expuesta a la degradacion ambiental
y considerando las consecuencias de la crisis financiera,
el aumento de la desigualdad vy la interrupcion de la
transformacion industrial, esta generacion se enfrenta a
serios desafios para su educacion, posibilidades de
crecimiento econémico y salud mental.

De acuerdo con la GRPS, la comunidad global ha
descuidado en gran medida el riesgo de “desilusion de
la juventud”, pero este factor se convertira en una
amenaza critica para el mundo a corto plazo. Los
triunfos sociales de gran esfuerzo podrian verse anula-
dos si la generacion actual carece de vias de acceso
adecuadas para alcanzar futuras oportunidades y pierde
la confianza en las instituciones econémicas y politicas
de la actualidad.

El clima continua siendo un riesgo
inminente mientras que la
cooperacion global se debilita

El cambio climatico, al que todos estamos expuestos,
continuia siendo un riesgo catastrofico. A pesar de que
las emisiones globales disminuyeron en el primer
semestre del 2020 gracias al confinamiento a nivel
mundial, la evidencia de la crisis financiera de
2008-2009 advierte que estas podrian aumentar
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nuevamente. Mientras los impactos de la pandemia no
disminuyan, no es posible postergar un cambio hacia
economias mas ecoldgicas. El “fracaso en la accion
contra el cambio climatico” es el riesgo mas significati-
vo y el segundo mas factible a largo plazo que se
identifico en la GRPS.

Las respuestas a la pandemia han provocado nuevas
tensiones nacionales y geopoliticas que amenazan la
estabilidad. Es probable que la division digital y una
futura “generacion perdida” desafien la cohesion social
dentro de las fronteras, lo que podria aumentar la
fragmentacion geopolitica y la fragilidad econémica
mundial. Con paralizaciones y periodos criticos cada
vez mas frecuentes, los encuestados de la GRPS
clasificaron el “colapso estatal” y el “colapso multilate-
ral” como amenazas importantes a largo plazo.

Potencias intermedias: estados influyentes que, en
conjunto, representan una parte de la economia global
mayor que Estados Unidos y China combinados. A
menudo, promueven la cooperacion multilateral en el
comercio, la diplomacia, el clima, la seguridad y, mas
recientemente, la salud global. Sin embargo, si las
tensiones geopoliticas persisten, las potencias
intermedias tendran dificultades para facilitar una
recuperacion global (en un momento en que la
coordinacion internacional es esencial) y reforzar la
resiliencia contra futuras crisis. Los encuestados de la
GRPS sefalan una perspectiva geopolitica desafiante
marcada por el “quiebre de las relaciones interestata-
les”, el “conflicto interestatal” y la “geopolitizacion de
los recursos”, todos estos conceptos previstos como
amenazas importantes para el mundo que ocurririan
en un plazo de tres a cinco anos.

Un panorama industrial polarizado
podria surgir en la economia
pospandémica

Mientras las economias se recuperan de la conmocion
y el estimulo del COVID-19, las empresas se enfrentan
a una recesion. Las tendencias existentes han recibido
un NuUevo IMpulso por la crisis: agendas con un
enfoque nacional para detener las pérdidas econémi-
cas, transformacion tecnolégica y cambios en la
estructura social, incluidos los comportamientos de
los consumidores, las formas de trabajo vy la funcion
de la tecnologia tanto en el trabajo como en el hogar.
Los riesgos comerciales que surgen de estas tenden-
cias se han amplificado por la crisis € incluyen el
estancamiento de las economias avanzadas y la
pérdida de potencial para los mercados emergentes y

en desarrollo; el colapso de pequefias empresas; €l
aumento de las brechas entre las empresas principales
y secundarias y la reduccion del dinamismo del merca-
do; asi como el acentuamiento de la desigualdad. Todo
lo anterior dificulta lograr un desarrollo sostenible a
largo plazo.

Con gobiernos que aun deliberan cémo salir de la
emergencia para acercarse a la recuperacion, y con
empresas que anticipan un cambio en el panorama
empresarial, hay oportunidades para invertir en un
crecimiento inteligente, limpio e inclusivo que mejorara
la productividad y la implementacion de agendas
sostenibles.

Existen mejores vias para gestionar
los riesgos y mejorar la resiliencia

A pesar de contar con algunos ejemplos notables de
determinacion, cooperacion e innovacion, la mayoria
de los paises han luchado contra aspectos de la
gestion de la crisis durante la pandemia mundial. Si
bien es anticipado adoptar resoluciones definitivas,
esta edicion del Informe de Riesgos Globales ofrece
una reflexion sobre la preparacion global mediante el
andlisis de cuatro areas fundamentales de la respuesta
al COVID-19: autoridad institucional, financiamiento de
riesgos, recopilacion e intercambio de informacion y
equipamiento y vacunas. Luego, observa las respues-
tas a nivel nacional, reconociendo los diversos puntos
de inicio de cada pais, y define aprendizajes en cinco
aspectos: toma de decisiones del gobierno, comunica-
cion publica, capacidades del sistema de salud,
gestion del confinamiento y asistencia financiera a las
personas vulnerables.

Sin embargo, si los aprendizajes de esta crisis solo
informan a los responsables de la toma de decisiones
sobre coOmo prepararse mejor para la proxima pande-
mia en lugar de mejorar los procesos, las capacidades
y la cultura sobre riesgos, el mundo volvera a planificar
contra la dltima crisis en lugar de anticipar la proxima.
La respuesta al COVID-19 ofrece cuatro oportunidades
de gobernanza para fortalecer la resiliencia general de
los paises, los negocios y la comunidad internacional:
(1) formular marcos analiticos que adopten una vision
holistica y basada en sistemas de los impactos del
riesgo; (2) invertir en “lideres de riesgo” de alto perfil
con el fin de promover el liderazgo nacional y la
cooperacion internacional; (3) mejorar las comunicacio-
nes de riesgos y combatir la informacion erronea; y (4)
explorar nuevas formas de asociacion publico-privada
sobre la preparacion ante riesgos.
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