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O Relatdrio de Riscos Globais 2024 apresenta as conclusdes da Global Risks Perception Survey
(GRPS), que recolhe as opinides de cerca de 1.500 especialistas mundiais. O relatdrio analisa os
riscos globais em trés horizontes temporais, tendo como objetivo apoiar os decisores no
equilibrio entre as crises atuais e as prioridades a longo prazo. O Capitulo 1 analisa, num
horizonte de dois anos, os riscos atuais mais severos e os melhor posicionados pelos
pesquisados, analisando detalhadamente os trés riscos que subiram rapidamente para as dez
primeiras posicdes. O Capitulo 2 foca-se nos principais riscos emergentes na proxima década,
num contexto de mudancas geoestratégicas, climaticas, tecnoldgicas e demogrificas,
aprofundando quatro perspetivas de risco especificas. O relatério termina com a analise de
abordagens para lidar com aspetos complexos e ndo lineares dos riscos globais durante este

periodo de fragmentacdo global. Apresentamos de seguida as principais conclusGes do relatério.

A deterioragdo das perspetivas mundiais

Refletindo sobre os eventos que marcaram 2023, diversos acontecimentos chamaram a atengao
a nivel mundial — enquanto outros receberam um escrutinio minimo. As popula¢des vulneraveis
debateram-se com conflitos mortais, do Sudao a Gaza e Israel, em meio a temperaturas recorde,
secas, incéndios florestais e inundagdes. O descontentamento social foi palpavel em muitos
paises, com ciclos noticiosos dominados pela polarizacdo, protestos violentos, motins e greves.
Embora as consequéncias desestabilizadoras a nivel mundial — como as observadas no inicio da
guerra Russia-Ucrania ou na pandemia de COVID-19 — tenham sido largamente evitadas, as
perspetivas a longo prazo para estes desenvolvimentos poderdo provocar novos choques a nivel

mundial.

A medida que entramos em 2024, os resultados da GRPS 2023-2024 destacam uma perspetiva
predominantemente negativa para o mundo nos préximos dois anos, que devera piorar na
préxima década (Figura A). A pesquisa realizou-se em setembro de 2023, onde a maioria dos
participantes (54%) prevé alguma instabilidade e um risco moderado de catastrofes globais,
enquanto outros 30% esperam condi¢des ainda mais turbulentas. As perspetivas sdo
significativamente mais negativas num horizonte de dez anos, com quase dois tercos dos

pesquisados prevendo um panorama tempestuoso ou turbulento.



Figura A: Perspetivas a curto e longo prazo
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Os numeros nos graficos podem ndo corresponder a 100% porque os valores foram
arredondados para cima/para baixo.

No relatdrio deste ano, contextualizamos a nossa analise através de quatro forcas estruturais
que irdo moldar a materializagdo e a gestdo dos riscos globais durante a préxima década. Tratam-
se de mudancgas a longo prazo na disposicdo e relacdo entre quatro elementos sistémicos do

enquadramento global:

e Trajetdrias relacionadas com o aquecimento global e consequéncias interligadas para os
sistemas terrestres (alteragdes climaticas).

e Alteragdes na dimensdo, crescimento e estrutura das populagdes a nivel mundial
(bifurcagdo demografica).

¢ Vias de desenvolvimento das tecnologias de ponta (aceleragdo tecnolégica).

e Evolucdo material da concentragdo e das fontes de poder geopolitico (mudangas

geoestratégicas).

Um novo conjunto de condic¢Bes globais esta se formando em cada um destes dominios e estas
transicBes serdo caracterizadas pela incerteza e volatilidade. A medida que as sociedades
procuram se adaptar a estas forcas em mudanga, a sua capacidade de preparagao e de resposta

aos riscos globais sera afetada.

Riscos ambientais podem atingir ponto incontornavel

Os riscos ambientais continuam a dominar as perspetivas de risco nos trés periodos de tempo.

Dois tercos dos pesquisados da GRPS classificam as condi¢Ges climaticas extremas enquanto



principal risco com maior probabilidade de apresentar uma crise material a escala global em
2024 (Figura B), prevendo-se que a fase de aquecimento do ciclo El Nifio-Oscilagdo do Sul (ENSO)
se intensifique e persista até maio deste ano. E também considerado o segundo risco mais severo
no periodo de dois anos e, a semelhanca das classificacdes do ano passado, quase todos os riscos

ambientais figuram entre os dez principais a longo prazo (Figura C).

Figura B: Cenario atual dos riscos
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Figura C: Riscos globais classificados por severidade a curto e longo prazo
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No entanto, os pesquisados da GRPS discordam quanto a urgéncia dos riscos ambientais, em
especial a perda de biodiversidade e o colapso dos ecossistemas e as alteragGes criticas dos
sistemas terrestres. Os mais jovens tendem a classificar estes riscos de forma muito mais elevada
ao longo do periodo de dois anos, em comparagdo com os grupos etarios mais avangados, com
ambos os riscos figurando nas suas dez primeiras posicdes a curto prazo. O setor privado destaca
estes riscos como principais preocupagbes a longo prazo, em contraste com os pesquisados da
sociedade civil ou do governo que dao prioridade a estes riscos em periodos de tempo mais
curtos. Esta dissonancia nas percecdes de urgéncia entre os principais decisores implica um
alinhamento e uma tomada de decisdes abaixo do ideal, aumentando o risco da perda de
momentos importantes de intervencdo, que resultariam em alteracbes a longo prazo nos

sistemas do planeta.

O Capitulo 2.3: Um mundo de 32C explora as consequéncias da passagem de pelo menos um
“ponto de virada climatica” na préoxima década. Investigacdes recentes sugerem que o limiar
para o desencadear de alteracbes a longo prazo, potencialmente irreversiveis e
autoperpetuantes, em ecossistemas selecionados, sera provavelmente ultrapassado a 1,52C de
aquecimento global, ou antes disso, o que se prevé atualmente que seja atingido no inicio da
década de 2030. Muitas economias continuardo, em grande medida, a ndo estar preparadas para
impactos “ndo lineares”: o desencadear de uma ligacdo de varios riscos socioambientais
relacionados tem o potencial de acelerar as alterag¢bes climaticas, através da liberacdo de
emissdes de carbono, e de amplificar os impactos relacionados, ameagando as populagées
vulneraveis ao clima. A capacidade coletiva de adaptagdo das sociedades poderd ser
ultrapassada, tendo em conta a escala dos potenciais impactos e as necessidades de
investimento em infraestruturas, deixando algumas comunidades e paises incapazes de absorver

os efeitos agudos e crdnicos das rdpidas alteragdes climaticas.

A medida que a polarizagdo aumenta e os riscos tecnolégicos ndo sido controlados, a

“verdade” fica sob pressao

A polarizagdo social figura entre os trés principais riscos nos horizontes temporais atual e de dois
anos, ocupando a 9.2 posi¢cdo a longo prazo. Além disso, a polarizagdo social e a recessdo
econbmica sdo vistas como sendo os riscos mais interligados — e, por consequéncia, mais
influentes — na rede global de riscos (Figura D), como motivadores e possiveis consequéncias de

NUMerosos riscos.



Figura D: Panorama dos riscos globais: um mapa de interconexdes
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Emergindo como o risco global mais grave previsto para os préximos dois anos, tanto os
intervenientes estrangeiros como os nacionais poderdo tirar partido da desinformacdo e da
informacdo falsa para alargar ainda mais as divisGes sociais e politicas (Capitulo 1.3: Informagao
falsa). Como se espera que cerca de trés bilhGes de pessoas se dirijam as urnas em varias
economias — incluindo Bangladesh, india, Indonésia, México, Paquistdo, Reino Unido e Estados
Unidos — nos préximos dois anos, a utilizagao generalizada da desinformagdo e da informagdo
falsa, bem como dos instrumentos para dissemina-la, pode comprometer a legitimidade dos
governos recém-eleitos. As perturbag¢des dai resultantes poderdo ir de protestos violentos e

crimes de ddio a confrontos civis e terrorismo.

Para além das elei¢cOes, é provavel que as perce¢des da realidade também se tornem mais
polarizadas, infiltrando-se no discurso publico sobre questdes que vdo desde a saude publica a
justica social. No entanto, a medida que a verdade é minada, o risco de propaganda interna e de
censura também aumenta. Em resposta a desinformacao, os governos poderdo ter cada vez mais
poderes para controlar a informacdo com base no que determinam ser “verdadeiro”. As

liberdades relacionadas com a Internet, a imprensa e o acesso a fontes de informacdao mais



vastas, que ja estdo em declinio, correm o risco de se transformar numa repressao mais vasta

dos fluxos de informagdo num conjunto mais amplo de paises.

As pressoes econOmicas sobre as pessoas — e os paises — de baixo e médio rendimento

deverao aumentar

A crise do custo de vida continua a ser uma preocupac¢do importante nas perspetivas para 2024
(Figura B). Os riscos econémicos da inflagdo (n.2 7) e da recessdo econémica (n.2 9) sdo também
notdveis novas entradas nas classificagdes dos dez principais riscos ao longo do periodo de dois
anos (Figura C). Embora uma “aterrissagem mais suave” parega estar prevalecendo no momento,
as perspetivas a curto prazo permanecem altamente incertas. Existem diversas fontes de
pressoes continuas sobre os precos do lado da oferta que se aproximam nos préximos dois anos,
desde as condi¢des do El Nifio até a potencial escalada de conflitos. E se as taxas de juro se
mantiverem relativamente elevadas durante mais tempo, as pequenas e médias empresas e 0s
paises altamente endividados ficardo particularmente expostos a situacdes de endividamento

(Capitulo 1.5: Incerteza econdémica).

A incerteza econdmica pesara fortemente na maioria dos mercados, mas o capital sera o mais
caro para os paises mais vulneraveis. Os paises vulneraveis as alteracdes climaticas ou propensos
a conflitos ficardo cada vez mais excluidos das tdo necessarias infraestruturas digitais e fisicas,
do comércio e dos investimentos verdes, bem como das oportunidades econémicas
relacionadas. A medida que as capacidades de adaptacio destes Estados frageis se deterioram,

os impactos sociais e ambientais conexos sdo amplificados.

Do mesmo modo, a convergéncia dos avancos tecnoldgicos e das dindmicas geopoliticas criara
provavelmente um novo conjunto de vencedores e perdedores, tanto nas economias avangadas
como nas economias em desenvolvimento (Capitulo 2.4: A IA no comando). Se os incentivos
comerciais e os imperativos geopoliticos, e ndo o interesse publico, continuarem a ser os
principais motores do desenvolvimento da inteligéncia artificial (IA) e de outras tecnologias de
ponta, a lacuna digital entre os paises de alto rendimento e os paises de baixo rendimento
conduzird a uma grande disparidade na distribuicdo dos beneficios — e dos riscos — associados.
Os paises e as comunidades vulneraveis ficardo ainda mais para tras, isolados digitalmente das
descobertas da IA com impacto na produtividade econOGmica, nas financgas, no clima, na

educacdo e nos cuidados de salide, bem como na criacdo de emprego.

A longo prazo, o progresso do desenvolvimento e os padrdes de vida estdo em risco. E provavel

gue as tendéncias econémicas, ambientais e tecnoldgicas reforcem os desafios existentes em



matéria de mobilidade laboral e social, impedindo os individuos de beneficiarem de
oportunidades de rendimento e de qualificacdo e, consequentemente, de melhorarem o seu
status econdmico (Capitulo 2.5: Fim do desenvolvimento?). A falta de oportunidades
econdmicas é um dos dez principais riscos durante o periodo de dois anos, mas parece ser uma
preocupacdo menor para os decisores globais no horizonte de longo prazo, caindo para o 11.2
lugar (Figura E). As elevadas taxas de rotatividade do emprego — tanto a criagdo como a
destruicdo de postos de trabalho — tém o potencial de resultar em mercados de trabalho
profundamente bifurcados entre e dentro das economias desenvolvidas e em desenvolvimento.
Embora as vantagens destas transicdes econémicas em termos de produtividade ndo devam ser
subestimadas, o crescimento das exportacdes baseado na industria transformadora ou nos
servicos podera deixar de constituir a via tradicional para uma maior prosperidade dos paises

em desenvolvimento.

O estreitamento das vias individuais para meios de subsisténcia estdveis teria também impacto
nos indicadores de desenvolvimento humano — da pobreza ao acesso a educacdo e aos cuidados
de saude. As mudancas marcantes no contrato social, a medida que a mobilidade intergeracional
diminui, remodelariam radicalmente a dindmica social e politica, tanto nas economias avangadas

como nas economias em desenvolvimento.

As tensoes geopoliticas em ebuli¢ado, aliadas a tecnologia, conduzirdo a novos riscos de

seguranca

Enquanto produto e fator de fragilidade dos Estados, os conflitos armados interestaduais sdo um
novo elemento na classificacdo dos principais riscos no horizonte de dois anos (Figura C). A
medida que a atenc¢do das grandes poténcias se estende a varias frentes, o contagio de conflitos
é uma preocupacdo fundamental (Capitulo 1.4: Aumento dos conflitos). Ha varios conflitos
“congelados” que correm o risco de aquecer a curto prazo, devido a ameacas de contagio ou a

crescente fragilidade dos Estados.

Este risco torna-se ainda mais preocupante no contexto dos recentes avangos tecnoldgicos. Na
auséncia de uma colaboragdo concertada, é pouco provavel que uma abordagem globalmente
fragmentada da regulacdo das tecnologias de ponta impe¢a a dissemina¢do das suas
capacidades mais perigosas e, de fato, pode encorajar a proliferacdo (Capitulo 2.4: A IA no
comando). A longo prazo, os avancgos tecnoldgicos, incluindo a IA generativa, permitirdo a uma

série de intervenientes estatais e ndo estatais tenham acesso a uma amplitude sobre-humana



de conhecimentos para criarr e desenvolver novas ferramentas de perturbacdo e conflito, desde

o malware as armas biolégicas.

Neste contexto, as fronteiras entre o Estado, o crime organizado, as milicias privadas e os grupos
terroristas se tonardao ainda mais ténues. Um vasto conjunto de intervenientes ndo estatais
capitalizara sobre sistemas enfraquecidos, cimentando o ciclo entre conflito, fragilidade,
corrupgao e crime. A atividade econdmica ilicita (n.2 31) é um dos riscos menos classificados ao
longo do periodo de dez anos, mas parece ser desencadeada por uma série de riscos de topo ao
longo dos horizontes de dois e dez anos (Figura D). E provavel que as dificuldades econémicas —
aliadas aos avancos tecnoldgicos e a pressdo sobre os recursos e os conflitos — empurrem mais
pessoas para o crime, a militarizacdo ou a radicalizacdo e contribuam para a globalizacdo do

crime organizado em termos de alvos e operacdes (Capitulo 2.6: Onda de crime).

A crescente internacionalizacdo dos conflitos por um conjunto mais alargado de poténcias
podera conduzir a guerras mais mortiferas e prolongadas e a crises humanitdrias avassaladoras.
Com vidrios Estados envolvidos em guerras por procuracgdo, e talvez mesmo em guerras diretas,
os incentivos para condensar o tempo de decisdo através da integracdo da IA irdo aumentar. A
penetracdo da IA na tomada de decisGes sobre conflitos — para selecionar autonomamente alvos
e determinar objetivos — aumentaria significativamente o risco de uma escalada acidental ou

intencional durante a proxima década.

As divisoes ideologicas e geoeconomicas vao perturbar o futuro da governanga

Uma divisdo mais profunda no cenario internacional entre multiplos polos de poder e entre o
Norte e o Sul Global paralisaria os mecanismos de governanca internacional e desviaria a atencdo

e os recursos das grandes poténcias dos riscos globais urgentes.

Questionados sobre as perspetivas politicas globais para a cooperacdo em matéria de riscos
durante a proxima década, dois tercos dos pesquisados ao GRPS consideram que iremos
enfrentar uma ordem multipolar ou fragmentada, em que as poténcias médias e grandes
disputam, estabelecem e aplicam regras e normas regionais. Durante a préxima década, a
medida que aumenta a insatisfacdo com o dominio continuo do Norte Global, um conjunto de
Estados em evolugdo procurard exercer uma influéncia mais determinante no cenario mundial

em multiplos dominios, afirmando o seu poder em termos militares, tecnoldgicos e econ6micos.

A medida que os Estados do Sul Global suportam o peso das alteragdes climaticas, os efeitos das

crises da era pandémica e as divisdes geoecondmicas entre as grandes poténcias, o crescente



alinhamento e as aliangas politicas no seio deste grupo de paises historicamente dispares podem
moldar cada vez mais a dindmica da seguranca, incluindo implicagGes para os pontos criticos de
alto risco: a guerra Russia-Ucrania, o conflito no Oriente Médio e as tensdes sobre Taiwan
(Capitulo 1.4: Aumento do conflito). E provavel que os esfor¢os coordenados para isolar os
Estados “desonestos” sejam cada vez mais inuteis, enquanto a governanca internacional e os
esforcos de manutencdo da paz que se revelaram ineficazes para “policiar” os conflitos poderao

ser postos de lado.

A alteracdo do equilibrio de influéncias nos assuntos mundiais é particularmente evidente na
internacionalizacdo dos conflitos — em que as principais poténcias dardo cada vez mais apoio e
recursos para angariar aliados politicos — mas também moldara a trajetdria a longo prazo e a
gestdo dos riscos mundiais de uma forma mais geral. Por exemplo, o acesso a conjuntos
tecnoldgicos altamente concentrados se tornard uma componente ainda mais critico do soft
power das grandes poténcias para consolidar a sua influéncia. No entanto, outros paises com
vantagens competitivas nas cadeias de valor a montante — desde os minerais essenciais até a
propriedade intelectual e ao capital de elevado valor — irdo provavelmente se aproveitar destes
ativos econémicos para obter acesso a tecnologias avancgadas, o que conduzird a uma nova

dindmica de poder.

Oportunidades de agao para enfrentar os riscos globais num mundo fragmentado

A cooperagdo serd objeto de pressdo neste mundo fragmentado e em constante mudanga. No
entanto, continuam a existir oportunidades fundamentais de a¢do, que podem ser tomadas a
nivel local ou internacional, individualmente ou em colaboracdo, e que podem reduzir

significativamente o impacto dos riscos globais.

As estratégias localizadas que mobilizam o investimento e a regulamenta¢do podem reduzir o
impacto dos riscos inevitaveis para os quais nos podemos preparar, e tanto o setor publico como
o privado podem desempenhar um papel fundamental para estender estes beneficios a todos.
Os empreendimentos inovadores, desenvolvidos através de esforcos para dar prioridade ao
futuro e concentrar-se em pesquisa e desenvolvimento, podem igualmente ajudar a tornar o
mundo um lugar mais seguro. As agdes coletivas de cidadaos individuais, empresas e paises
podem parecer insignificantes por si s6, mas, quando atingem uma massa critica, podem fazer
avangar a agulha na reducdo do risco global. Por ultimo, mesmo num mundo cada vez mais
fragmentado, a colaboragdo transfronteirica em grande escala continua a ser fundamental para

os riscos que sdo decisivos para a segurancga e a prosperidade humanas.



A préxima década dard inicio a um periodo de mudangas significativas, levando a nossa
capacidade de adaptacdo ao limite. Durante este periodo, é possivel conceber uma

multiplicidade de futuros totalmente diferentes e, através das nossas ac¢ées para enfrentar hoje

os riscos globais, é possivel tragar um caminho mais positivo.

Figura E: Riscos globais classificados por severidade
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